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КОРПОРАТИВНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНИХ  
УМОВАХ: ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ 

 

В умовах кризових процесів в Україні найважливішим чинником 

зростання економічної безпеки України стає перетворення систем уп-

равління корпораціями. Їх масштаб і темпи мають бути адекватними 

відповідним параметрам трансформації виробничих відносин. Відста-

вання реформування системи управління у практичній діяльності знач-

ною мірою пояснюється недооцінкою перетворюючої суті управління, 

ігноруванням методологічних принципів перетворення, відсутністю ме-

тодик створення адаптивних механізмів управління і реінжинірингу. Ві-

дсутні методики й для здійснення ефективних управлінських рішень у 

кризових ринкових системах. Затримка розвитку управління корпораці-

ями стримує перетворення стратегії розвитку всієї виробничої сфери. В 

результаті процес корінної перебудови виробничих відносин в Україні 

не забезпечується відповідними темпами формування конкурентоспро-

можних підприємств. Розвиток ринкових відносин, який супроводжу-

ється виходом українських корпорацій на європейські ринки і логічним 

посиленням конкуренції, викликає необхідність засвоєння та впрова-

дження адекватних сучасним умовам методів, форм та інструментів уп-

равління діяльністю суб’єктів господарювання. 
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Ефективне управління в умовах євро інтеграційних процесів в Ук-

раїні неможливе без принципово ефективного та систематичного меха-

нізму управління діяльності корпорацій на всіх рівнях. Структурна пе-

ребудова промисловості в Україні за останнє десятиліття супрово-

джується безпрецедентним скороченням валового внутрішнього про-

дукту, падінням обсягу промислового виробництва. 

Тому в умовах глобалізацій них процесів в світовій економіці, пос-

тійних змін ринкової кон’юнктури та розвитку ІТ- технологій усе актуа-

льнішою стає трансформація класичних сталих поглядів та розробка но-

вітньої концепції управління. 

Статичні конкурентні переваги носять переважно тактичний хара-

ктер і, як правило, не відображають ключові компетенції корпорацій. 

Динамічні конкурентні переваги дозволяють досягти сталої конкурент-

ної позиції, забезпечити успішне функціонування корпорації на трива-

лий період. Виявлення конкурентних переваг корпорації є концентрова-

ним проявом переваги над конкурентами в різних сферах діяльності 

корпорації за рахунок реалізації ринкових факторів успіху або ключових 

компетенцій.  

Конкурентні переваги не є властивостями іманентними, невід’ємно 

притаманними конкретній корпорації. Властивістю конкурентних пере-

ваг є їх підкореність неоднозначному впливу множини різнорідних чин-

ників. Сучасна технологія сприяє створенню переваг щодо якості, проте 

може погіршувати параметри собівартості виробів через високі витрати 

на її придбання. Динамічність конкурентних переваг описується за до-

помогою концепції життєвого циклу, відповідно до якої процес розвитку 

і занепаду їх поділяється на декілька етапів: становлення, здобуття виго-

ди, зникнення.  

Однією з головних тенденцій сучасного розвитку виробничих кор-

порацій є формування виробничо-комерційних ланцюгів, учасниками 

яких являються фірми та підприємства різних країн світу. Інтеграція ук-

раїнських виробників за допомогою таких ланцюгів дає змогу корпора-

ціям виходити на нові перспективні ринки збуту, вдосконалюватии вла-

сне виробництво, плавніше реагувати на зміни міжнародної економічної 

кон’юнктури, організувати стабільний розвиток відповідних вироб-

ництв. Україні потрібно наблизитися до Європи не за процедурними, а 

за кінцевими стандартами і показниками. Основними напрямами форму-

вання успішної фінансової системи управління є: 

- підвищення рівня економічноїї безпеки;  
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- забезпечення високого рівня рентабельності основної діяльності;  

- забезпечення високого рівня ефективності використання ресурсів;  

- забезпечення високого рівня ліквідності активів; 

- покращення рівня інноваційного потенціалу.  

Пріоритетні можливості корпорацій від євроінтеграційних проце-

сів будуть полягати у наступному:  

- гармонізація вітчизняних і міжнародних стандартів якості ; 

- доступ до ринку ЄС; 

- зниження вартості проведення модернизаційних процедур, 

- зниження митних тарифів і безмитні квоти.  

- можливість розширеного співробітництва із закордонними парт-

нерами. 

Таким чином, фінансове управління корпорацій слід розглядати як 

систему взаємопов’язаних показників, необхідних як для розробки но-

вих стратегій, так і для ефективного управління наявними стратегіями 

підприємства. Порядок її формування і змістовне наповнення її показни-

ків може регламентуватися внутрішніми стандартами або закріплювати-

ся в Положенні про облікову політику підприємства. 
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