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¢dbopMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATY T1MPUEMCTBA,;
Y Po3niai 2

°*  HaJaTU 3arajbHy XapakTEepPUCTHKy BHpoOHW4YOI mdisutbHOCTI TOB «BICT

I'PYIl»
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.4 HaJaTH TMPOMO3HUIII IIO0J0 BIOCKOHAJEHHS METOIIB PO3BUTKY KaJpOBOIO
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Peghepam

Po3eumok kaopoeozo nomenuyiany nionpuemcmea

KBamidikamiitna OakamaBpchbka poOOTa CKIAMAETHCA 3 3 PO3IUTIB, TEPIIUAN
CKJIaJIa€ThCs 3 3 MIAMYHKTIB, a APYrUil Ta TPETid MaroTh 1o 2 mianyHKTH. [lepuuii po3ain
BHCBITIIIOE TEOPETUYHI 3aCaU TOCIIHPKEHHS KaJPOBOTO MOTEHITIATy MIANPUEMCTBA, APYTUN
PO3/UT € aHANITUYHUM, TPETiil pekoMmeHaamiiaum. O0car AUTIOMHOT poboTH - 62 apKyiy,
BKJIFOYAIOYM CIHUCOK BUKOPUCTAHMX JDKepel. Y ITUIIOMHIA poOoTi € 22 Ttabmuil Ta 9
pucyHskiB. [1ix yac HanmcanHs Bukopuctano 43 mkepena. Po6oTa MicTUTh 4 101aTKH.

00’exToM kBaJgi(ikaniiiHOI poOOTH € MPOIECH PO3BUTKY KaJPOBOIO MOTEHINATY
nignpuemcTtBa. Ilpenmerom kBajigikamiiiHoi podOTH € TEOPETUKO-METOJIMWYHI Ta
MPaKTUYHI1 aCMIEKTU PO3BUTKY KaJPOBOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA.

Mertor kBagidikaniiinoi pod0oTH € TOCHIKEHHS 1 MOTJIMOJICHHS TECOPETUYHUX Ta
MPAaKTUYHUX ACTEKTIB PO3BUTKY KaJpOBOT0O NOTEHIIATY HIAIPUEMCTBA.

3a3HayeHa MeTa 3yMOBUIIA IOCTAHOBKY HU3KHU 3aBJaHb:

- PO3KpUTH HAYKOBI MIJIXOJIM J0 MOHATTS Ta CYTHICTh KaAPOBOTO MOTEHIIANY;

- TOCJTITATH KOHIIENTyaJIbHI 3acaJii BU3HAYCHHS CTPYKTYPH KaJpOBOTO MOTCHITIATY
I IMPUEMCTBA;

- BU3HAUUTU METOJWYHI MITXOJIU JO OI[IHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
KaIpOBOT0 MOTEHITIAIY I AMPUEMCTBA;

- HaBECTH 3arajibHy XapaKTEPUCTUKY BUPOOHUYOI MisibHOCTI mianpueMctBa TOB
«Bict I'pyn»;

- OIIIHUTHU KaipoBui noteHiian Ha mignpueMmctBi TOB «Bict ['pymy;

- 3ampOIOHYBaTH TPOBADKEHHS CYYaCHHUX METOIIB PO3BUTKY KaJpOBOTO
MOTEHI1aTy B JISUIBHICTh KOMIAaHIi;

- OOTpyHTyBaTH 3axOJld IIOJO BJOCKOHAJEHHS KaJpOBOTO IMOTEHIlIAy Ta iX
€(DEeKTHUBHICTb.

[Tpu nocmimxeHHi TeMu KBamiikaiiifHOi poOOTH OyJI0 BHKOPHCTAHO KOMILIECKC

METO/IB: aHaII3y Ta CUHTE3Y, IHAYKIT Ta AeAyKIi (MpU TOCTIIKEHHI TEOPETUIHUX 3aca/l



KaJ[pOBOTO TMOTEHIIIATY IiIPHEMCTBA); METOJIN CIIOCTEPSKCHHS, AaHKCTYBaHHS,
TecTyBaHHS (TIPW aHAJI31 KaapoBOTO MOTEHITIATY MiANPHEMCTBA); aHATMI3 CTAaTUCTHYHHX,
OyXTralaTepChKUX, CIYKOOBHX Ta IHIIMX JIOKYMEHTIB 13 3aCTOCYBaHHSM METO/IIB
MaTEeMaTHYHOI CTaTUCTUKU (IpU aHami3l BUPOOHHYOI AiSNIBHOCTI); METOJ IHTepHpeTarii
pe3yabTaTiB  JOCHIKEHHS (MpU  po3poO0JIeHHI peKOMeHjalii Ta (opMyroBaHHI
BHCHOBKIB).

HaykoBe i mpakTu4yHe 3HAYeHHsI JOCIIDKEHHS IOJIATa€ B TOMY, IO OYyIJIO
NOTJMOJICHO TEOPETUYHI Ta METOAMYHI aCMeKTH PO3BUTKY KaJpOBOrO MOTEHIlATy
MIIIPUEMCTBA; BUSBIICHO POOJIEMH B raiy3l po3BUTKY KajapoBoro noteHuiany TOB «Bict
I'pym», a Tako)X BHM3HAYEHO NUISIXM MOr0 BIOCKOHAJIEHHS. Pe3ynapTaTu IOCHIIKEHHS
MOXYTb OYTH BHUKOPUCTaHI [IJIi PO3BUTKY HAyKOBO-METOJUYHUX 3acajl PO3BUTKY
MepcoHaTy Ha MIAMPUEMCTBAX PI3HUX rany3el 1 chep exkoHoMmiku. Matepianu JOCTiKeHHS
MOXYTbh OyTH BuKopucTaHi kepiBHUIITBOM TOB «Bict I'pym» mipu po3po0iii 3ax0/1iB 1100
PO3BUTKY KaJIpOBOTO MOTEHIIIATY IaHOi OpraHi3arlii.

Kiro4oBi cioBa: KaApoBHWIl MOTEHIlIAN, PO3BUTOK, OLIHIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI,

aHai3, GopMyBaHHs.



Binryk

npo kBasi(ikaiiitHy 6akanaBpcbKy poOoTy 3100yBaya (paKyIbTeTy yIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM, COIIIOJIOTIT Ta TICHXOJIOT1i OCBITHRO-TIPOdeciitHOT mporpamMu « MeHeKMEHT

nepcoHany» ['manyn Bikropii BiktopiBHu

Ha TeMy «PO3BUTOK KaJpOBOr0 MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA»

1. AkryaabHicTh TeMu: [Togomannas HacaiakiB mangemii COVID-19 ta pociticbkoi
BOEHHOI arpecii BUMarae po3BUTKY KaJpoBOro noreHuianty nianpuemcrsa. Astropka KbP B
OCHOBHOMY KBaJli(DIKOBAaHO OOTpYHTYBaJla aKTyaJbHICTh MPOOJIEMH B Cy4YaCHUX YMOBAaX.
Bona akueHTyBaa, 1110 po3BUTOK KaIpOBOT0 MOTEHIIATY J03BOJIsI€ CTBOPUTU KOMaH/Ty, Ka
3laTHAa WIBUAKO pearyBaTd Ha HOBI BUKJIMKHA Ta 3a0e3leuyyBaTH CTaliCTh y IMpoILeci
PO3BUTKY OpraHizalii Ta 3aj1y4yaTd Ta yTPUMYBaTH TAJIAHOBUTHX MPAllIBHUKIB, CTBOPIOIOYH

JUTSI HUX YMOBH JiJ1s1 Tpo(peciitHOro Ta 0COOMCTICHOTO PO3BUTKY.

2. Ilo3utuBHi pucu kBajdidikaniiiHol podoTH: ABTOpKa NPOJIEMOHCTpPYBaJa
BMIHHSI aHali3yBaTH TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaJu MpoOJEeMH, OLIHIOBATH 171€i 1 TyMKHU
JOCITITHUKIB, XO4Ua HE 3aBXK/IH, ajie BHCIIOBIIIOE CBOE OadeHHs MpoOsieMu, 3ajisuia 6arato
HayKOBHX JKEpEJ Ta EeMIIIPUYHOTO MaTepiany JJisi PO3KPUTTS TEMU, BUKOPUCTAJIA 3SHAYHUI

o0cAr UTIOCTPaTUBHOTO MaTepialy y BUIJIsAl iHGorpadiku.

3. HasiBHicTH caMOCTiHHUX po3po0oK aBTOpa: AKIIEHYBAaHHS Ha OCOOJMBOCTSIX
PO3BUTKY KaJIpOBOTO IOTEHIIIAy OpraHizailii B YyMOBaxX POCIHCHKO-YKpaiHChKO1 BIWHH,
PO3p00JICHHS MOJIEN1 YIIPABIIHHS MEPCOHATIOM Ta ii aganTallli 10 HOBUX peanii (maHaemis

Ta pociiichKa BOEHHA arpecis),

4. IlinHicTh TEOPEeTMYHUX BUCHOBKIB Ta MPAKTUYHUX pekoMeHaanii: Haykosa
HoBu3Ha KBP nossirae B aHani3i Ta y3araJbHEHHI TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX ACTIECKTIB
PO3BUTKY KaJpOBOIO IMOTEHIlAy OpraHi3aiii B yMOBax pOCIMChKOi BOEHHOI arpecii,
HampsiMiB ~ TpaHcopmarlii Ta yJAOCKOHAJIEHHS METOIB YIPABIIHHSI TIEPCOHATIOM.

[IpakTUyHe 3HaYEHHS JOCIIKEHHS MOJIATae y TOMY, 0 MOTO PE3yJIbTaTH Ta MPOMO3UIIIT



MOXXYTb OyTH BHUKOPHUCTaH1 [JIsi PO3pOOJICHHS KaJIpOBOi CTpaTerii 1HIIUMHU
OiANPUEMCTBAMU Ta OpTaHI3allisiMU  3a]js COLIIaJTbHO-EKOHOMIYHOTO ~ PO3BUTKY

1IPUEMCTRA.

5. HasiBHicTBH Hemo0JIiKiB: ABTOpKa HE 3aBXKJIU PO3KPUBAE MPUUYUHHO-HACIIIKOBI
3B’SI3KM MDXK TIporiecamMu B cdepi po3BUTKY KaJpOBOTO MOTEHITIATY, CKIaJ0M MEPCOHATY Y
TCHJEPHOMY, OCBITHBOMY pO3pi3i, HOro IUIMHHICTIO Ta pe3yJbTaTaMu (piHAaHCOBO-
€KOHOMIYHOI JISUTBHOCTI MIAMPHEMCTBA, YacTO MiAMIHSE aHam3 mpobiieM iX omucom. Y
poOOTI yBara 4acTo 3MIIIYETHCS HA APYTOPSIHI TPOOIEMH, IO 3aCMIidye TEKCT 1 poOUTH
Horo 3aHaJTO JIOBTUM, OKpeMi 13 HaBeJieHuX y cnucky jokepen B KBP He mpoananizoBaHi,

pe3yabTati aHketyBaHHs (aHkeTa B Jlonatky B) He 3a3HaueHi.

6. 3araabHa oninka KBajipikaninHol 0akajJaBpcbKOI po0OTH Ta 11 TONMYIICHHS

1o 3axucty nepeqa EK: KBP 3aciayroBye no0poi oninku (62 6aan)
HayxoBuii kepiBauk: Mapmasin FO.M.,
npodecop kadpeapu CETaVII , n.e.H., npodecop

(mocaja, yueHe 3BaHHs, HAYKOBH CTYITIHb )




Peuensis
Ha KBamdikamiitHy 0akanaBpchbKy poOOTy 3100yBava BUIIIOi OCBITH
I'magyn B.B.
Ha TeMy «PO3BUTOK KaJIpOBOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBAY

AKTyaJbHICTh TeMH KBadidikaniiHoi podoTH i JOUIBHICTH ii pO3po0/IeHHS:

CyyacHuii Oi3Hec - IIe¢ CKJIQJHE Ta JUHAMIYHE CepeJOBHIIE, SKE TMOCTIHHO
3MIHIOETHCS Ta BUMAarae BiJl opraHi3alliif THy4YKOCTi, IHHOBAIlIi Ta BUCOKOi €(EeKTHUBHOCTI.
VY 11b0My KOHTEKCT1 PO3BUTOK KaJpPOBOTO MOTEHIlIANy MIANPUEMCTBA CTAE HEOOXIAHICTIO 1
CTpaTEeT1YHUM 3aBJIaHHSIM.

[To-nepiue, B yMOBaxX MOCTIMHUX 3MIH Ha PUHKY IIpalli Ta TEXHOJIOT1H MIIMPUEMCTBO
MOBMHHO MAaTH MEPCOHAN, SKUW TOTOBUM N0 ajanTailii Ta BJAOCKOHaJeHHs. Po3BUTOK
KaJIpOBOTO MOTEHINIATy JO03BOJISIE CTBOPUTH KOMaHJy, sika 37aTHa IIBUIKO pearyBaTh Ha
HOB1 BHUKJIMKHM Ta 3a0e3MeuyBaTH CTaliCTh y MpoIeCi pO3BUTKY opranizaiii. [lo-mpyre,
3pOCTaHHS KOHKYPEHIIIIT Ha PUHKY BHMAara€ HasBHOCTI SIKICHOTO Ta KBali(hiKOBaHOTO
nepcoHany. PO3BHUTOK KaapoBOro MOTEHITIATY MIANPHEMCTBA JO3BOJIAE 3allydaTd Ta
YTPUMYBATH TaTaHOBUTHUX MPAL[IBHUKIB, CTBOPIOIOYH JIJISl HUX YMOBH sl MPO(ECIHHOrO Ta
0COOUCTICHOTO PO3BUTKY. [lo-TpeTe, 3MIHM B CYCHIJIBCTBI Ta KyJbTYpI Mpallli BUMAraroTh
HOBUX MIAXO/IB 10 YIPABIIHHS MEPCOHATIOM.

SKicTh MpoBeNeHOr0 IOC/iI:KeHHA: J[OCHIIKEHHS KaJpOBOTO MOTEHINATy Ha
nignpuemMctBi TOB «BICT TI'PYID» e rpyntoBaum. PobGorta 6a3yerbcsi Ha CydacHHUX
TEOPETUYHUX IMIJIX0/JaX JIO YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM Ta BPaxOBYE€ OCTaHHI TEHJCHII y
PO3BUTKY KaJpOBOTO TMOTEHIIaTy MiANPUEMCTB. Bukopucrani Meroau aHamizy Ta

JOCIIKEHHS € O0IPYHTOBAHUMH, L0 TO3BOJIWIJIO OTPUMATH JOCTOBIPHI PE3yJbTaTH.

IMo3uTuBHI pucu kBagidikauniiinoi podoru: [lepesaramu gaHoi kBasiikaiiHol
po0oTH € pO3pO0JICHHS BIACHUX PEKOMEH A} Il BJOCKOHAJICHHS KaJIpOBOIO

MOTEHIIIATY T PUEMCTBA.

3ayBaxenHsi: JlocnipkeHHs BapTo 0ysi0 O JOMOBHUTH MOPIBHAJIBHUM aHAII30M 3

THITAMH T ATPHEMCTBAMHE TSI BUSBJICHHS HaUKpaIuX MPaKTHK



IIpakTH4YHa 3HAYYIiCTH BUCHOBKIB i pekoMeHaanii: BucHOBKY Ta
pexoMeHallli, HalaHl y kBamQikamiiHid podoTi, MalOTh 3HAYHY MPAKTHUYHY LIHHICTb.
Bonu MoXyTh OyTH BUKOPHUCTaHI MAMPUEMCTBOM ISl PO3POOKH CTPATET1 pO3BUTKY
KaJIpOBOTO TOTEHITIATy. 30KpeMa, BIPOBAKEHHS 3alPOMOHOBAHUX 3aXO1B CIIPUATHME
I1JIBUIIICHHIO MOTHBAITIT MPaIliBHUKIB, 3HIKEHHIO TUTMHHOCT1 KaJIpiB Ta MOKPAIIICHHIO

3arajibHOi €(peKTUBHOCTI POOOTH i AMPHUEMCTRA.
Micre poboTH Ta mocaja pereH3eHTa
HayxoBuii cTyminb, yueHe 3BaHHS (32 HAIBHOCTI)

[Tinnuc 3acBiguyto:



BCTVYIL.....oooi e Error! Bookmark not defined.
PO31J 1

TEOPETUKO-METOJAUYHI 3ACAIAA AOCIILIXKXEHHA KAJIPOBOI'O
HNOTEHIIAJIY IIAIIMEMCTBA

1.1. HaykoBi miaxoau A0 MOHSTTS KaJpOBOI0 MOTEHIlialy Ta HOro CYTHICTb ..... Error!
Bookmark not defined.

1.2. KoHnenryanabHi 3acajii BU3HAYCHHS CTPYKTYPH KaIpPOBOT0 IMTOTSHITIATY
1001001007 (a0 (4 i T PR 11

1.3. MeToau4Hi MiaX01 10 OLIHIOBAaHHS €(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJIpPOBOTO
HOTEHINATY HIAIPUEMCTBA ..vvevveevveerveesreesseessnesseeseees Error! Bookmark not defined.

PO3/ILI 2
AHAJII3 KAJIPOBOT'O MOTEHIIAJTY HA NIIIMTPUEMCTBI TOB «Bict T'pym»

2.1. 3aranpHa XapaKTepUCTUKa BUPOOHUYO1 AisUTbHOCTI mianpuemctBa TOB «Bict

07 8 & PRSP 24

2.2. Ouinka 3aco01B pO3BUTKY KaJapoBOro noteHiiany Ha mianpuemctsi TOB «Bict

070 0P PT NPT 30
PO311J1 3

HAITIPAMM PO3BUTKY KAJIPOBOI'O HIOTEHUIAJIY TOB «Bict I'pyn»

3.1. BripoBas>keHHSI Cy4aCHUX METO[IB PO3BUTKY KaJPOBOTO MOTEHINIANY B AISUTBHICTh

10007 08 221 < 1) AR 39
3.2. 3ax0u m010 BAOCKOHAICHHS KaJpOBOr0 MOTEHITATy Ta iX €(pEKTUBHICTb........ 49
33 2 03 5 (0] 3 1N 2 IS 56

CIIUCOK BUKOPUCTAHOI JTITEPATYPH ..o 58



BCTYII

AKTyaJbHicTh gociifzkeHHss. CydacHuil Oi3HeC - II€ CKJIaJHE Ta JUHAMIYHE
CepeIOBHILIE, SIKE MOCTIMHO 3MIHIOETHCSA Ta BUMArae BiJl OpraHi3aiiii THy4KOCTi, IHHOBAIIii
Ta BUCOKOi €(EKTUBHOCTI. Y 1bOMY KOHTEKCTI PO3BUTOK KaJPOBOTO MOTEHIIATY
MiANPUEMCTBA CTAa€ HEOOXIAHICTIO 1 CTpaTeriuHuM 3aBhaHHsM. [lo-mepiie, B ymoBax
MOCTIMHUX 3MiH Ha PUHKY Mpalli Ta TEXHOJIOT1H MiANPUEMCTBO MOBUHHO MAaTH MEPCOHAT,
KWW TOTOBUH JI0 afjanTalii Ta BMOCKOHaNIEHHs. PO3BUTOK KaJpOBOTO MOTEHIIIATY JO3BOJISIE
CTBOPHUTH KOMaHJy, SiKa 37]aTHA IBUJKO pearyBaTH Ha HOBI BHKJIMKU Ta 3a0e3mledyBaTv
CTaJNICTh y Tpolleci po3BUTKY opranizamii. [lo-apyre, 3pocTaHHs KOHKYpEHIlli Ha PUHKY
BHMAarae HasiBHOCTI SIKICHOTO Ta KBaIi(hiKOBAaHOTO MEPCOHAIY.

Po3BHUTOK KaapoBOTO MOTEHITIANY MiANPUEMCTBA JO3BOJIAE 3aTy4aTH Ta YyTPUMYBATH
TaJaHOBUTUX TMpAllIBHUKIB, CTBOPIOIOYM JJIi HUX YMOBH JJsi mpodeciiiHoro Ta
0COOUCTICHOTO poO3BUTKY. lle HaOyBae 0COOIMBOro 3HAYEHHS MiJ Yac POCIMCHKO-
YKpaTHCHKOI BIHM 1 TTOB’sI3aHOT 3 HEI0 MaCOBOIO 30BHIIIHBOIO Mirpailito podouoi cuiu. [o-
TpETE, 3MIHU B CYCIUIBCTBI Ta KyJIbTYp1 Mpalll BAMAararoTh HOBUX MIAXOIIB JI0 YIIPaBIiHHS
MepcoHaIOM. PO3BUTOK KaJIpoOBOro MOTEHIANy J03BOJSE MIANPUEMCTBY CTaTH OUIBII
BIIKPUTHM JI0 1HHOBAIIIM, CTUMYJIFOIOUM KPEATUBHICTD Ta CITIBIPAII0 MK MpaI[iBHUKAMH.

3a3HayeH1 acneKTH JIEMOHCTPYIOTh AKTYaJIbHICTh MPOOJIEMHU PO3BUTKY KaJIPOBOTO
MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Y cydacHOMY O13Hec-cepeaoBulll. Lle € He nuie cTpaTeriyHuM
3aBAaHHAM JUIsI 3a0€3MeUeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI Ta CTIMKOCTI TIIPUEMCTBA, alie
H OUISIXOM JOCATHEHHS YCHIXy Ta CTajJoro PO3BUTKY B MalOyTHHOMY ITOBOEHHOMY
BIIHOBJIEHH1 YkpaiHu. ToMy BaXJIMBO BKJAJaTH 3YCHJUIA Y PO3BUTOK Ta MIATPUMKY
KaJIpOBOT'0 MOTEHILIIATY, K OJIHOTO 3 OCHOBHUX PECypCiB OpraHizaliii.

Benuky yBary okpeMuM acriekTaM pO3BUTKY KaJpOBOTO MOTEHIATy MPHUALICHO Y
HAYKOBHUX Ipalsgx TaKuX AOCHITHUKIB sk BossiHcbka-CaBuyk JI. B. [16, 17], 'epacumenko
0.0. [30], I'pimoBa O.A. [20], dantox B.M. [22], Hamko 1. M. [23], lem’sstnoBuu E.B.
[42], Koot A.M. [12,25,29,30], Jlonymusik I'.C. [8, 13], Mapmagin F0.M. [33], Tlettox
B.M. [22], [TonaBceka O.M. [36], Cmaumno B. B. [39], Tanaciok 1. M. [40], Llumbatox
C. 0. [22], ra in.
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MeTtoro kBagidikaniiiHoi po60TH € JOCIIKSHHS 1 MOTIMOJICHHS TEOPETUYHUX Ta
MPAKTUYHUX ACTIEKTIB PO3BUTKY KaJIpOBOT0 MOTEHIIATY MiANMPUEMCTBA.

3a3HaueHa MeTa 3yMOBUJIA IOCTAHOBKY HU3KH 3aB/IaHb:

- PO3KPUTHU HAYKOBI MIXOU A0 MOHSATTS Ta CYTHICTh KaJpOBOTO MOTEHIIIAIY;

- IOCTIUTH KOHIIETITYaIbHI 3acayl BU3HAYCHHS CTPYKTYPH KaJIpPOBOTO MOTCHITIATY
H1IPUEMCTBA;

- BHU3HAYUTH METOJMYHI MIJIXOAU JO OLIHIOBaHHSA €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
KaJIPOBOTO TIOTCHIIIATY ITiAMPHUEMCTBA;

- HABECTH 3arajbHy XapaKTEePUCTUKY BUPOOHUYOI AisuibHOCTI mignpuemctsa TOB
«Bict I'pyn»;

- OL[IHUTH KaJipoBui noteHuian Ha mignpueMmctBi TOB «Bict I'pym»;

- 3aMPONIOHYBATH MTPOBA/IKEHHS CYy4YaCHUX METO/IIB PO3BUTKY KaJpPOBOI0 MOTECHITIATY
B IISUIbHICTH KOMITaHII,

- OOIpyHTYBaTH 3axOJM IOJO BIOCKOHAJICHHS KaJIpOBOr0 IMOTEHIIATy Ta ix
€()EeKTUBHICTb.

006’exToM kBajdiikaniiiHoOl poOOTH € MPOIECH PO3BUTKY KaJPOBOr0 MOTEHIATY
I IMPUEMCTRA.

Ipeamerom kBagiikaniiiHoi podOTH € TEOPETUKO-METOJIUYHI Ta MPaAKTUYHI
aCIEeKTH PO3BUTKY KaJPOBOTO MOTEHIIATY HiAMPUEMCTBA.

[Ipu pocnimpkeHHl TemMu KBamidikamiitHoi poOOTH OyJI0 BUKOPHUCTAHO KOMILIEKC
MEeTO/IB. aHaII3y Ta CUHTE3Y, IHAYKIIT Ta AeAYKIi (TpU JOCTIIKEHH]I TEOPETUUHMX 3acajl
KaJIpOBOTO TOTEHIIAy MIANPUEMCTBA); METOJIU CIOCTEPEIKEHHS; AHKETYBaHHS,
TecTyBaHHA (IIPU aHaJI31 KaJpOBOr0 MOTEHI[IaNy MiJIPUEMCTBA); aHall3 CTaTUCTHUYHHX,
OyXTralaTepChKUX, CIyKOOBHX Ta IHIIMX JIOKYMEHTIB 13 3aCTOCYBaHHSM METO/IIB
MaTeMaTUYHOI CTATUCTUKU (MIPU aHai31 BUPOOHHMUOI MISIILHOCTI); METOJI IHTEpPIpEeTaIlii
pe3yabTaTiB  AOCHIKEHHST (MpU  po3poO0JIeHHI peKOMEeHjaliil Ta (opMytoBaHHI
BHCHOBKIB).

HaykoBe i mpakTuyHe 3HAYeHHS JOCTIDKCHHS TOJSITA€ B TOMY, IO OyJo
MOrIMOJIGHO TEOPETUYHI Ta METOAWYHI AacCleKTH PO3BUTKY KaJIpOBOIO IOTEHIaTy

MIITPUEMCTBA; BUSBIICHO MPOOJIEMH B raly3i po3BUTKY KajapoBoro noteHiiany TOB «Bict



['pym», a TakoX BH3HAUEHO MUISIXH WOTO BIOCKOHAJCHHS. Pe3ymbratu AOCHIIKEHHS
MOXYTh OYyTH BHUKOPUCTaHI [JI1 PO3BUTKY HAYKOBO-METOJIWYHUX 3acajl PO3BHUTKY
MIEPCOHAITY Ha MiANPUEMCTBAX Pi3HUX raidy3ei 1 cep eKOHOMIKU. Martepiaiu TOCTiIKeHHS
MOXYTh OyTH BUKOpHUCTaH1 kepiBHULIITBOM TOB «Bict I'pym» mipu po3po0iii 3ax0/1iB 11010

PO3BUTKY KaJIpOBOTO TIOTEHITIATY TaHOI OpraHi3arii.



PO3/1T 1.
TEOPETUKO-METOJNYHI 3ACAIU JOCJIYKEHHS KAJIPOBOT'O
MOTEHLIAJIY ONIANMPUEMCTBA

1.1. HaykoBi miaxoau 10 NOHATTS KAJAPOBOI0 NOTEHLiaay Ta HOro CyTHIiCTh

BUHUKHEHHS TIOHATTS «KaJpOBUM TMOTEHIIa» TOB'S3aHE 31 3pPOCTaHHSIM
KOHKYPEHII1i Ha pUHKY Ipalll Ta TOCTIHHUMU 3MIHaMH y CYCIIIJIBCTB1 Ta EKOHOMII. Y CBITII
MX TMPOLECIB JIIOJCHKI PECypcHu MepecTanud po3IMAJaTuCi SK HPOCTUH €JIEeMEHT
BUPOOHMYOTO  MpoIlecy, a CTalu  po3MsJaTucs  AK  KIIOYOBHHA  (akTop
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta PO3BUTKY MIANIPHEMCTBA.

Ha cporonHimiHii J€Hb ICHYIOTH Pi3HI JIYMKH WIOJI0 TPakTyBaHHS AeQiHiIi
«KaJIpOBUH MOTEHIIAM (JIETaIbHO BUKIIA/IeHO y JlogaTky A), K1 IHTETPYIOThCSl Y HayKOBI1
nigxoau. PesynpraTm ananizy iHdopmarlli, BUKIAAEHOI y I0AAaTKy A, cBiAYaTh, WLIO
MPEACTABHUKHA PECYPCHOTO MIAXOY PO3TISAAAI0Th KaJIpPOBUHM IMOTEHINAN SK CYKYIHICTh
HasiBHUX Ha MIANPUEMCTBI KaApiB, sIKi 3a0€3MeUy0Th HOro (PYHKIIIOHYBAHHS Ta PO3BUTOK
Ta OepyTh y4acTh B OCHOBHHX Oi3Hec-Tiporiecax [8, c. 65]. OgHak po3ymiHHS KaJpOBOTO
MOTEHINIATY SK CYKYIHOCTI TPYJIOBUX PECYPCIB € OOMEXKEHHUM, OCKUIbKH HE PO3IJisiae
MOXJIMBOCTI Ta 3110HOCTI KaJIpiB y MPOIIECl TPYAOBOI JISJIBHOCTI, @ TAKOXK HE BPaXOBYE
iXHbOT KOMITETEHIII].

[IpeacTaBHUKH TPYIOBOTO MiAXOAy, 30kpema JluckiHa A.A. OTOTOXHIOIOTH
KaJpOBUH 1 TPYAOBHUM MOTEHIIIad NIAIPUEMCTBA 1 CTBEPIXKYIOTh, IO KaJIPOBUI MOTEHITIAN
€ MaTepiabHO0 0a3010 Mpalli, yMOBH ITpalli, MOKa3HUKH YMCEIbHOCTI iepconany [24, ¢.67].
OpmHak ¢ 4iTKO PO3AUIATH MOKA3HUKH, 110 BIOOPaKarOTh TaKOX TEOPETUYHI 3HAHHS,
JOCBi, KBami(iKaIlio, IHIUBIyaTbHI 3[I0HOCTI MPaIliBHHUKIB.

[Tigxig 3mi0HOCTEH 3actopokHikoBa [.B. posrismae xanpoBuil MOTEHITIAN SIK
CYKYITHICTh 3J{1I0HOCTEHN NEPCOHATY T1AMPUEMCTBA 111010 BUKOHAHHS TTOCaJI0BUX 00OB'S3KIB

y MPOIIeC] MPOBAIHKEHHS TPYA0BOI MisbHOCTI [27]. OnHAK 11€ TpaKTyBaHHS HE PO3TIISAIAE



npotec popMyBaHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIIAY, a JIMIIIE BPaXOBY€e€ BUKOPUCTAHHA 3110HOCTEN
KaJIpiB.

I3 3410HICTHUM IT1JIXO0JIOM ITOB'I3aHUMA KOMIIETEHTHICHUHM ITIAX1M, 3T1HO 3 SIKUM, SIK
BBakaoTh Jlicorop JI.C., Pynmenko H.B., kaapoBuii moTeHIian € CyKYIHICTIO
KOMITETCHTHOCTEH TIPAIiBHUKIB MIANPUEMCTBA, CIPSIMOBAHWX HAa BHKOHAHHS 1X
(GYHKIIOHATLHUX 000B'SI3KIB 3TiHO 3 mocanoro [32, ¢. 21].

TakuM 4YMHOM, NPEICTABHUKM 3a3HAYEHUX HAYKOBHMX MIAXOAIB BKJIAJAIOTh Y
PO3YMIHHSA KaTeropii «KaapoBUW TMOTEHIIal» pI3HE 3HAYEHHS, Xouya iX JYMKH HeE
cylnepeyaTh OJHE OJIHOMY, a JIMIIE JIOMOBHIOIOTH TPAKTyBaHHS J1aHO1 MediHIIIl 3MICTOM,

aKIEHTYIOUHX Pi3HI CTOPOHH ITi€l OaraTorpanHoi kateropii (puc.l.1).

HaykoBi migxoau 10 TIIyMaueHHsI KaTeropii «kaJpoBUN MOTEHIIIa
HiAPUEMCTBAY

Pecypcunit Kamposuii moTeHIian - 11e CyKyIHICTh HASBHUX Ha MiAPHUEMCTBI KaJpiB, AKi
MIX1]1 3a0€e31euyIoTh ii PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTOK
Tpynosuit LN  Kaaposwuii notenian € MatepiaibHO0 623010 TIparti, yMOBH TIpaIli, MOKA3HHKH
I1AX11 _l/ YUCEIFHOCTI IEPCOHATTY.
3ni0HICTHUI KanpoBuii moreHIfian — e CyKymnHiCTh 3i0HOCTEH MepcoHaTy MmiImpHeEMCTBA
f|> I110/10 BUKOHAHHS [TOCAI0BUX O0OB'SI3KIB y MpoLeCi 3A1CHEHHS TPy 10BOi
OIAX1T ISUTBHOCTI
KoMmmereuTHic- KanpoBuii moTeHIian € CyKyIHICTIO KOMIIETCHTHOCTEH MpalliBHUKIB
. . 3 oo . ] .
U THIXT f|> MiANPUEMCTEA, CIPAMOBAHHX Ha BUKOHAHKA ixX (bYHKIIOHATBHUX 000B'S3KIB
BIZITOBITHO 710 3aiiMaHOT 1ocau.

Pucynoxk 1.1 - HaykoBi miaxoau A0 TIyMadeHHs KaTeropii «kaJpoBUM MOTEHLIAJ
M1IITPUEMCTBAY
Jorcepeno: cucmemamuszosano asmopom 3a [22; 23; 27; 32].

ToMmy HOUUTEHO BUKOPUCTOBYBATH 1HTETPAILHUM TIX11, IO 00'€qHYE 1€l piI3HUX
HAyKOBUX MIIXO/IIB 1 HIBEJIIOE X HEAOJIKH 1 3aIIPOMIOHYBATH TaKe aBTOPCHhKE BU3HAYCHHS:
KaJpOBUM MOTEHIIIa] MIANPUEMCTBA € CYKYHHICTIO HasiBHUX Yy HBbOTO KaJpiB, SIKI MalOTh
IEBHI 3JI0HOCTI Ta KOMIICTEHTHOCTI IIOJIO BHKOHAHHS IIOCAJOBUX OOOB'SI3KIB,

CIIPSIMOBAHUX Ha 31HCHEHHS TPYIOBOI IISUIBHOCTI 3317151 JOCSATHEHHS LILJICH opraHizarii.



Ile BU3HAYEHHS, HAa BIIMIHY B1Jl ICHYIOUHUX, TTIOEAHYE €JIEMEHTH YOTUPHOX BUJIJIEHUX
HAYKOBHX MITXOIB Ta OPIEHTYE€ BUKOPUCTAHHS KaJpOBOTO MOTEHIIady Ha JOCSITHEHHS
Li1el TiANPUEMHUILIBKOI CTPYKTYPH.

['onoBHa MeTa (opMmyBaHHS KaJIpOBOrO IMOTEHIIATy MIAMPUEMCTBA TIOJSATAE B
CTBOPEHHI CHJILHOT Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOT KOMaH I CIIBPOOITHHKIB, sIKa 3a0€31MeUnTh
JOCSITHEHHS CTpaTeridyHUX IUIeH Ta yCHixy opradizallii B JOBrOCTPOKOBIN MEPCIEKTURI.
OcHoBHI 1im (HopMyBaHHS KaJpOBOTO MOTeHUIany, Ha aymMky Cmauwno B.B., sky mu
HiATPUMY€EMO, BKITIO9aroTh [39, ¢.55]:

1. 3amydyeHHs Ta YTpUMaHHS TaJlAaHOBUTUX TMpalliBHUKIB. [lignmpuemMcTBo Mae
MIpUBEPTATH JI0 ce0e Ta yTpUMYBaTH KBaJll(piKOBaHUX Ta MOTUBOBAHUX CITIBPOOITHHUKIB, SIKI
BIJINOBIJIAIOTh MOTPeOaM OpraHi3alli Ta 3/1aTH1 3a0€3Me4NTH ii YCIIIITHICTb.

2. Pos3Burok Ta minBuIeHHS KBamiikamii mnepconamy. IlinnmpuemcTtBo Mae
HaJaBaTl MOKJIMBOCTI JJI1 HABYaHHS Ta MPOQECIHHOrO pO3BUTKY CBOIM CITIBPOOITHUKAM,
11100 BOHU MOTJIU MIOCTIMHO MOKPAIlyBaTH CBOi HABUYKH Ta 3A10HOCTI.

3. CrBopenHs pe3epBy kaapiB. DopMyBaHHS KaJpOBOTO MOTEHI[ANY BKIIOYAE
1I€HTU(IKAIII0 Ta PO3BUTOK MEPCIEKTUBHUX MPALIBHUKIB, IKI MOXYTh 3aiHATH KIHOYOBI
1ocajd B MalOyTHHOMY.

4. CtBopeHHS MIIHOI KOpHopaTHBHOI KyiabTypu. DopmyBaHHS KaJIpOBOTO
MOTEHIIIATY CHpPHSAE CTBOPEHHIO CHPHUSATIMBOrO PoOOYOro Cepe/ioBHINA, A IMPaIliBHUKU
BIIYYBarOTh ce0€ MIHHUMU Ta 3TyYEHUMH JI0 CIIUIBHHUX IIJICH.

5. IliaBumieHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. EQekTUBHUI KaapoOBU MOTEHIIIAI
J03BOJISIE TIAMPUEMCTBY MIBUIIIE pearyBaTH Ha 3MIHM Ha PUHKY Ta 30epiraTd CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

6. CTBOpeHHs CTiiKO1 Ta 3rypToBaHOi KoMaHAu. KaapoBuii moTeHIian crpuse
(hopMyBaHHIO KOMaHIH CIIBPOOITHUKIB, SIK1 CIIUTHHO MIPAITIOIOTH JUTSl TOCSTHEHHS CITUTBHUX
[UJIeH Ta MATPUMKH OJWH OJHOTO B TPOPECIHHOMY Ta OCOOMCTOMY PO3BUTKY.

Otxe, ronoBHa MeTa (GOPMYBAaHHS KaJpOBOTO MOTEHIIATY TOJIATA€ B CTBOPEHHI
CWJIBHO1, JTIOCBITYEHOI Ta MOTHBOBAHOI POOOYOi CHUIIH, KA € KIFOUYOBHUM PECypCcoM st
JOCSITHEHHSI YCIiXy Ta CTaOLIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJie MPOCTO CHOPMYBATU KAIPOBUIA

MMOTEHIIAJI IMANPHEMCTBA 3aMajlo, HOro HEOOXIJHO IIOCTIMHO pO3BUBATH. PO3BHUTOK



KaJ[pOBOT0 MOTEHINANY AJis MIANPUEMCTBA — 1€ HAJA3BUYANHO BaXJIMBUI aCMEKT HOro
YCHINTHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B cy4acHOMY cBiTi. KommneTeHTHI i MOTUBOBaH1
MPALiBHUKU € KIIOUOBUM PECYpCOM ISl IOCSTHEHHS CTPATETiYHUX IIUIeH MiANpUEMCTBA,
BIIPOBAPKCHHSI 1HHOBAIIIM Ta 3a0€3MeYeHHs CTIMKOTO PO3BUTKY.

B mepury wepry, poO3BHTOK KaJIpOBOrO MOTEHI[iaTy 3abe3nedye IiIBULICHHS
IPOJYKTUBHOCTI Tiparil. HaBueHi Ta KBamidikoBaHI NpalliBHUKK 3JaTHI €(PEKTUBHO
BUKOHYBATH CBOi 000B'SI3KH, 10 MPU3BOJIUTH A0 MIJBUILEHHS SKOCTI MPOIYKIIIl UM TOCIYT,
3MCHIIICHHS Yacy Ha BUKOHAHHS 3aB/IaHb Ta ONITUMI3allii BHpoOHWYMX mporecis [18, ¢.210].

P03BUTOK KaJpOBOT0 MOTEHITIATY CIPHUsE IHHOBAIIHHOMY PO3BUTKY 1 ANPUEMCTBA.
KomneTeHTHI mpaliBHUKH, K1 MOCTIMHO BIIOCKOHAIIOIOTH CBO1 3HAHHS Ta HABUYKH, CTAIOTh
JDKEpEJIOM HOBHMX 1€ Ta TEXHOJOTIYHUX pillieHb. BOHU COPUSIOTH BIPOBAIKEHHIO
IHHOBAIlIMHUX TMPAKTUK, HOBUX MPOJYKTIB Ta MOCIYr, 1[0 3a0e3nedye MiANPUEMCTBY
KOHKYPEHTHI TIepeBarv Ha pUHKY.

KpiMm TOro, po3BUTOK KaJpOBOro MOTEHLIATY CHpPUSE 3aTyYEHHIO Ta 30€pEKEHHIO
TaJaHOBUTUX NpaliBHUKIB. KommaHii, skl 1HBECTYIOTh Yy HaBYaHHS Ta PO3BUTOK CBOIX
CHIBPOOITHHKIB, CTAIOTh MPHUBAOJIMBIIIMMHU 17151 (Dax1BIIB 13 BACOKMM PiBHEM KBaji(ikalii.
Kpim Toro, HaBUYKH, OTpUMaHi Ha pOOOYOMY MICIIl, MOXKYTh CTaTH JOJATKOBUM CTUMYJIOM
JUTS TIPAIiBHUKIB 3aJIMIIaTUCs Ha mianpuemctsi [34, ¢.210].

P03BUTOK KaipOBOTO MOTEHITIATY TAKOXK CIIPUSIE TI1IBUILIEHHIO PIBHS 33JJ0BOJIEHOCTI
MpalliBHUKIB, IXHHOT MOTHBAIII1 Ta 3aJTy4CHOCTI 0 CIIUIbHUX I1ij1ei. [Ipodeciithuii po3BUTOK
JI03BOJISIE TIpalliBHUKAM PO3KPUTH CBifl TMOTEHIIAJl, BIAYYTH ceOe I[IHHUMHU YICHAMHU
KOMaH/Ii Ta BHOCUTH BaroMHUi BKJIa/] Y YCIIX MIIIMPUEMCTBA.

TakuM 4YMHOM, 3aCO0M PO3BUTKY KaJIPOBOTO MOTEHIIIATY — 11€ HE MPOCTO 1THBECTUIT
y PO3BHUTOK MpAaIIBHUKIB, @ CTPATErIYHUIN KpPOK, KM 3a0e3nedye CTIMKUA PO3BUTOK Ta
YCHIIIHY IIsIBHICT MIANPUEMCTBA B YMOBaX MOCTIMHUX 3M1H Ta KOHKYPEHIIIi.

PO3BUTOK KaApOBOro MOTEHUIaNy MIANPUEMCTBA 3aJIEKUTh BiJ  BIUIUBY
PI3HOMAaHITHHX YUHHUKIB, K1 MOXKHA PO3JIIJIUTH Ha KiTbKa KaTeropii (tads.1.1). Ycnimauit
PO3BUTOK KaJIPOBOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA BUMArae yBaru 0 BCiX WX YUHHUKIB Ta

pPO3pOOKHU cTpaTerii, siki 6 BpaxOBYBaJIM 1X BIUTMB Ha OpraHi3allito Ta ii mepcoHall.
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Tabmuusg 1.1 - OCHOBHI YMHHUKHK PO3BUTKY KaJIPOBOTO MOTEHIIANY MiANPUEMCTBA

YUHHUKU 3MicT
30BHIIIHI YUHHMKU | — pPUHKOBI YMOBH: CTaH pHUHKY [paii, KOHKYpPEHIls 3 iHIIHMH
MIIMPUEMCTBAMU 3a TaJaHOBUTUX TPAIIBHUKIB, 3MIHU B E€KOHOMIYHOMY
CEPEIOBHIIII.

— TMONITUYHI Ta TpaBoBi (AKTOPU: PETYITIOBaHHA Yy Taly3i Ipaii,
3aKOHOJIaBCTBO OO OIUIATH Hpalli Ta COLiAIbHUX TapaHTil.

— CONIOKYJIBTYpPHI Ta JeMorpadidyHi TEHJCHINI: 3MiHM B IIHHOCTAX Ta
niaxojax A0 podotu, nemorpadiyHa CUTYyallist Ta po3noia poO0Y0i CHIIH.

BuyTpinsbo- — cTpaTeris Ta KyJabTypa OopraHisauii: HiATpUMKa Bijl BUIIOTO KEPiBHUIITBA,
opraHizaniini CTBOPCHH: CIPUATIMBOL KOpIIOPATUBHOI KyJIbTYypH, BU3HAYCHHS
YUHHHUKH: CTpaTeriyHuX LiJeH 040 PO3BUTKY IEPCOHAITY.

— CTPYKTypa oprasizarlii: THy4KiCTb CTPYKTYPH, HassBHICTb BTy KaJpiB
Ta POTpaMH HaBYAHHS Ta PO3BUTKY.

— KaJpoBi CTpaTerii Ta MPaKTUKU: MPOIECH HAOOpPY MEepCOHATY, OMIHKU Ta
PO3BHTKY, CHCTEMH MOTHUBAIIi1 Ta KOMITCHCAIII].

BryTpinabo- — CHCTEMHM YIpaBIiHHS MEpCOHANOM: iH(OpMAIiiiHI CUCTEMU, MPOTrPaMHE
CHUCTEMH1 YMHHUKM | 3a0e3Ie€UEHHS /ISl YIPaBIiHHS IIEPCOHAIIOM, CHCTEMH aHaNli3y Ta 3BiTHOCTI.
— Oprasi3alliifHi mporecu: MpoIecH IJIaHyBaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOITIO,
CTaHJapTH3aIlis poOOYNX MPOIECIB Ta MPOILETYP
[nuBiAyasbHI — HaBHYKH Ta 3/110HOCTI MpaIiBHUKIB: PIBEHb OCBITH, IPOQeECiiiHi HABUYKH,

YHMHHUKA JIePChKi SIKOCTI.

— MOTHBAIli Ta BIIJNAHICTh: pIBEHb MOTHBAIlll, I1HTEpeCH Ta Il
NpaIiBHUKIB, CTYIIHb 3aJy4€HOCTIi IO POOOTH
Iicepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [6; 8; 10; 23; 26]

OTxe, HA Cy4acHOMY €Talll pO3BUTKY O13HeCcy e(pEeKTHBHHI KaJIpOBUI MOTEHIIAN
CTa€ CTPATETIYHUM pecypcoM it Oyab-skoro mianpueMctsa. Komnaii, siki MatoTh 100pe
OpraHi30BaHMI 1 MOTHMBOBAHHMM TEPCOHAJ, 3a3BUYall JIOCATAIOTH KpalluX pe3yJbTaTiB 1
3/1aTHI KOHKYpYBaTH Ha pUHKY epekTuBHie. Poib e(heKTUBHOIrO KaJpoBOro MOTEHIIATY
JUIS TATPUEMCTBA HaJ3BUYAHO BaXKJIMBa, OCKUIbKH, €(DEKTUBHUN KaJpOBUM MOTEHIIIAI
3a0e3mnedye CTaOUIBHICTh Ta TMPOMYKTUBHICTH TMpariBHUKIB. Komu criBpoOITHUKA
B1/IYYBAIOTh, IO iXHI MOTPEOU, SIK MPALIBHUKIB, BpPaXOBYIOTHCS Ta LIHYIOTHCS, BOHHU OLIbII
CXUJIbHI 3aJIMIIATHCS B KOMIIaHIi Ta pOOUTH CBOIO poOOTY SKICHO 1 MpoayKTUBHO[46].

EdexkTuBHUN KagpoBHIl TOTEHIal TaKOX CHpPUSE PO3BUTKY OpraHizaliiHOl
KYJbTYpH Ta M1JIBUIICHHIO PIBHS 3aJI0BOJICHOCTI MpaiiBHUKIB. [lianpuemMcTBa 3 BIIKPUTUM
Ta MIATPUMYIOYMM POOOYMM CEpEIOBHILIEM 3aly4yaloTh Ta YTPUMYIOTh TaJlaHOBUTHX
CHIBPOOITHHKIB, @ TAKOX CTBOPIOIOTH YMOBH JUISl IXHBOTO OCOOMCTOTO Ta MpodeCiiHOro
3pOCTaHHS.

Jlo Toro >k e(eKTUBHHI KaapOBHI TOTEHINAT JO3BOJSE TMiANPUEMCTBY
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ajantyBaTHCs [0 3MIH Ha pPHUHKY Ta 1HHOBAlii, L0 € KIOYOBUM  JUIS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. KommaHii 3 THyYkUM Ta KOMIETEHTHUM MEPCOHATIOM MOXKYTh
HIBUIKO pearyBaTd Ha 3MiHHI YMOBH, BIIPOBAJKYBAaTH HOBI TE€XHOJIOTII Ta CTpaTerii, 1o
J03BOJISIE TM 3aJIMILATHCS HA YOJI PUHKY.

TakuM YMHOM, MO>KHA 3pOOUTH MPOMIKHUI BUCHOBOK, 110 €(PEKTUBHUMN KaIpOBUN
TOTEHIliall € HEeBiT'€MHOIO CKIAOBOIO YCIIIIHOTO IMimpHeMcTBa. Moro poms monsrae B
3a0€3MeueHH] CTaO1IbHOCTI, MPOJAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 KOMITaHii, a
HOro 3HaYEHHS BUSIBIAETHCS Y MIATPUMII BUCOKOTO PiBHS 33J0BOJICHOCTI MPAI[iBHUKIB Ta

PO3BUTKY OpraHi3aIliiHOl KyJIbTYpH.

1.2. KonuenryajabHi 3acaiyl BU3HAYECHHS CTPYKTYPH KaJApPOBOI0 NMOTEHUIALY

MiINPUEMCTBA

KanpoBuii moteHmian oprasizaiii MU po3risiAaEMO SK CIelU(pIYHy XapaKTepUCTUKY
JIOJICBKUX PECypCiB OpraHizailii, 10 € CYKYMHICTIO MPOQEeCiiHUX KOMIETEHTHOCTEH 1
HAaBMYOK MPAaLIBHUKIB, IX OCBITHBOI'O Ta IHTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHIlIATy, MOTUBALIIITHUX Ta
TICUXOJIOTIYHUX XapaKTEPUCTUK, KPEAaTUBHUX 3/1I0HOCTEH, 1110 3a0€3Meuy0Th BUPIIICHHS 11
TaKTUYHUX 1 CTpATEr1YHUX 3aB/IaHb.

HaliBaXJIMBIIIMM ~ METOJOJIOTIYHMM TNUTaHHSAM (POPMYBaHHA Ta PO3BUTKY
KaJIpOBOTO MOTEHITIATy OpraHi3ailii, sik cripaBeainBo BBaxae [laBnukiBcbka O.1., 3 ssK010 MU
3ro/iH1, € BUJIJICHHS Or0 CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB 1 BUSIBJIEHHS YMHHUKIB, SIKI HalO1IbII
ICTOTHO BIUIMBAIOTh HAa WOTO PO3BHUTOK 1 peaiizaiito [34, ¢.216].

OCHOBOIO €(EKTUBHOTO TOCHOJApIOBaHHS B YMOBaX CbOTOJEHHS BHUCTYIIA€
KUIbKICHA Ta SIKICHA 30aJJaHCOBAHICTh CTPYKTYPH KaJIpOBOI0O MOTEHINaNy, 110 3a0e3neuye
CTIHKICTh €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

Crnin BU3HATH, MO KUIBKICHI Ta SKICHI XapaKTEPUCTUKU TMOTEHITATY OYIb-SIKOTO
pecypcy 3ajekaTh HE TUIBKM BiJ MOTOYHOTO CTaHy (KUIBKOCTI Ta SIKOCTi), a ¥ yMOB

BHYTPILIHBOI B3a€EMO/I1i CAMUX PECYPCIB, @ TAKOXK CIIBBITHOIIEHHS BIIUBY CHJI KIIFOUOBHUX
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(haxkTOpiB iX BUKOPUCTAHHS.

TakuM 4YWHOM, CTPYKTYpy KaapOBOTO IMOTEHIIAly MOXXHA PO3IJISAaTH, HA HaIl
MOTJISI/L, 3 TOYKHU 30PY JIBOX aCTEKTIB, BUALUIAIOUM 0a30BUH PIBEHB, IO B110Opakae KiIbKICHI
XapaKTepUCTUKH, 1, BJAacCHEe, IMOTEHINa], IO BKIIOYAE SKICHI XapaKTEPUCTHKU PIBHS
PO3BUTKY IIEPCOHATTY.

Ha namy aymKy, y CTpyKTypi KaJpoBOTr0 IOTEHITIAy OpraHi3aiii JOT14HO BUILTATH

TaKi eJICMCHTH, SIKI MO’KHA OL[IHUTH SIK KiIBKICHO, TakK 1 AKicHO (puc. 1.2).

Kaaposuii norenuiaj nianpmeMcraa

KinpkicHi XapaKTepuCTUKA

T T

[Ipodeciitnmii CouianbHo- CTpyKTypHUii
CKJIaJl AemorpadiuHuii CKJIaz
CKJIal
KynbsTypHoO- . Tpynosuit
N SIkicH1 XapaKTepUCTUKHU —> .
MOpaJIbHUH IMOTCHIAI
MOTEHIIIal
v
InTenexryans KBamidikaui | | ITcuxodiziomor CouianbHo- [HHOBaIIHHMIT
HUU 150805051 19HUH TICUXOJIOTTIHHI MOTEHITIAT
TTOTEHLIAT MOTEHII Al MOTEHTIia MTOTEHITI A

Pucynox 1.2 - CTpyKTypH1 €1€MEHTH KaJpOBOIro MOTEHIIaTy MIAMPUEMCTBA
Jorcepeno: cknadeno asmopom 3a [38].

J10 KITBbKICHMX XapaKTEPUCTHK KaJIPOBOr0 MOTEHLIAY CJIIJl BIIHOCUTH, K CIIYLITHO
3ayBaxxyioTh Capaak E.B. ta bainabanosa JI.B.[38, ¢.82]:
—  eJIEeMEHTH, 110 B1100pakaroTh COIIaJIbHO-JeMOorpad1yHui CKJIa]] OpraHizailii, a
came:
v BIK IpamiBHUKIB. Lle BKiItouae B cebe po3Imoaii mpaliBHUKIB 3a BIKOBUMH
KaTeropisiMi, TAKUMU SIK MOJIOJIl, CEPETHBOIO BIKY Ta MEHCIHHOTO BIKY;
v\ crarh. AHaji3 po3MOIily MPaliBHUKIB 3a CTATEBOIO IPHHAIEKHICTIO
MO>e€ BiJI0OpakaTu TeHJEPHY CTPYKTYpY OpraHizallii;
v €THIYHA TMPUHAJICKHICTh. BH3HaueHHs pO3MOAUTY TMpaIIBHUKIB 3a
€THIYHOIO MPUHAJICKHICTIO Ta KYJIbTYPHUMHU XapPaKTEPUCTHKAMU;

v’ cimeiinnii ctaH. BpaxyBaHHS CIMEHHOTO CTaHy MpPaIliBHHUKIB, TAKUH K
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HasBHICTh JiTed abo cCIMEWMHUN cTaTyc, Moxe OyTH BaXJIUBUM [JII PO3POOKH
COLIIANTbHUX MPOrpaM Ta MiATPUMKH MPaIliBHUKIB;

v’ wmicue mpokuBaHHS. PO3MOIN MpaiiBHUKIB 3a MiCIEM MPOKUBAHHS
MOXke BigoOpakatu TeorpadiuHy poO3TaIllOBaHICTh OpTraHi3aiii Ta MOTEHIIINHHI
mpo0JeMu 3 TpaHCTIOPTOM ab0 Jo0upatucs Ha poOoTy;

—  €JIEMEHTH CTPYKTYpPHOTO CKJIaJy MOXYTh OyTH MPEICTaBJICHI SIK PO3IMOJLI
nepcoHany 3a (QyHKI[IOHAJTIbHUM 3aBJIaHHAM Ta BUIAM JiSUIbHOCTI, Y BUTJISII yTPYTOBaHHS
3a KareropisiMu (axiBIliB Ta KEPIBHUKIB, pOOITHUKIB, CIY>KOOBIIIB, BUIJICHHSI OCHOBHOTO
Ta JOTMIOMI>KHOTO TIEPCOHAITY.

[Ipodeciitnuii cknan nependavae, Hanymky Capaak E.B., yrpynoBanHs ejemMeHTIB
3a TAKUMH XapakTepucTrukamu sk [38, ¢.86]:

v criemiamzalis Ta o0JacTh 3HaHb. SIKI KOHKPETHI CIeliadbHOCTI Ta
00J1acTi 3HaHb MIPEACTAaBIIEHI Cepe] MPAIIBHUKIB, III0 BKJIOYA€E B ce0e Taki ramdysi siK
1HXeHepis, 1HPOpMalLIiitHI TEXHOJIOT11, MAPKETUHT, (PiHAHCH TOWIO;

v' piBensr kBamidikamii. Ile Bkimouyae B cebe piBeHb mpodeciiHoi
MIATOTOBKM MPAllIBHUKIB, TaKWil SK HAsABHICTb BHUIIOI OCBITH, HpodeciiiHuX
cepTudikariB, KypciB MiABUIICHHS KBai(]ikalii TOIIo;

v’ gocBixm poGoru. TpuBamicte Ta xapakrep podeciifHOro moCBiLy
MpalliBHUKIB;

v\ KOMIIETEHTHOCTi Ta HaBUYKH. KOHKPETHI KOMIIETEHTHOCTI Ta HABHYKH,
SAKUMH BOJIOAIIOTH MPaliBHUKUA — KOMYHIKallli{HI HABUYKH, TEXHIYH1 BMIHHS, JI1I€PChHKI
SIKOCT1 TOILIO;

v TEXHOJIOTIYHI Ta I1HHOBAIliiHI 3HAHHSA. 3JaTHICTh IPaIliBHUKIB
aJanTyBaTUCS 10 HOBUX TEXHOJIOT1H Ta IHHOBAIIIH, 110 € BAKIJIMBUM JIJ1s1 3a0€31eUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

v MDKOCOOMCTICHI ~ BIIHOCHHM, $IKI  XapaKTepU3ylTh  B3aEMOJIIO
MpaIiBHUKIB MI>K COOOIO Ta 3 KOJIEKTHBOM.

SIKicHI MOKa3HUKH KaJIpOBOro NMoTeHIiany, Ha 7yMKy Tanaciok .M. ta Kipmo C.M.,
3 SIKOKO MM TTOTO/KYEMOCS, (POPMYIOTHCSI Ha OCHOBI TakuxX ckiamoBux [40, ¢.312-314]:

—  1cuxo(i3i0NOriYHOr0 MOTEHIaly, L0 XapakTepu3ye KamiTajl 370pOoB'sa
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MpaliBHUKIB (CTaH 3J0POB'S 3a MiJICYMKaMU MEMYHOTO OOCTEXKEHHS, 3aXBOPIOBAHICTD SIK
YacTOTy Ta MEpeliK MEepEeHEeCEeHHX 3aXBOPIOBaHb, BTpATH poOOUYOro Hacy Ha XBOpoOw,
JIKyBaHHS Ta 03[JOPOBJICHHS), MPAE3JaTHICTh, BUTPUBANICTh, TEMIIEPAMEHT Ta 1H.;

—  KYJBTYPHO-MOPQJIBHOTO TOTEHITIATy, M0 CKJIAJAalOThCA 3a  OIlIHKaMHu
OCOOHCTICHUX SKOCTEM TMpalliBHUKIB, iX BIJIHOIICHHS JO IIpalll, BIAMOBIAAIBHOCTI,
AUCHMIUTIHOBAHOCTI, THUITy MOBEAIHKMA Ta MTPUUHATTA COLIaJbHUX HOPM OpraHizailii,
1HTerpallli npaliBHUKa B OpraHizaiiiine cepeoBHIIE, a TAKOXK Ha OCHOBI BIJICYTHOCTI 200
HAsIBHOCTI Y MPalliBHUKIB ()aKTiB MOBEAIHKH, 110 BIAXWISAETHCS, Ta IPOBHH,;

—  COLIAJIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO MOTEHIIaNYy, 1o XapaKTepU3y€ThCs
KOOpJIMHALIIEI0 il mepcoHady B Opradisaiii, BMIHHSM [MpalioBaTH B KOMaH]II,
KOMYHIKa0€NbHICTIO, MOOUIBHICTIO, 3/IaTHICTIO 10 ajanTallli, THYYKICTIO TOBEIIHKH,
PIUIYYICTIO TOIIO;

—  TPYyAOBOrO0 MOTEHLIaly, IO BKJIIOYAa€ TakKi  XapaKTePUCTUKH  SK
Mpane3aTHICTh, CHPUUHSTTS TPYJAOBUX MOTHBIB Ta CTUMYJIIB, 31aTHICTh O CAMOPO3BUTKY
Ta CaMOBJOCKOHAJEHHS B IIpOLECl Ipaill, MOKJIUBOCTI BUPIIICHHS HOBUX 3a/1ay, IO
3'SIBJISIIOTHCS] BHACIIIOK 3M1H BUPOOHUYUX YMOB Ta IIPOrpaM;

—  kBaji(ikamiitHOTO TOTEHIIaTy, IS SKOro TOKa3HUKaMHd OyayTh pIBEHBb
OCBITH, 00CST cHenlaJbHUX 3HAaHb 3a MPOQECIEI0, CTABJICHHS 10 Mpalll, IHTEHCUBHICTh
mparli, 0araToyHKI[IOHAJIBHICTh IPAIlIBHUKIB Ta iX TOTOBHICTh JO OCBOEHHS HOBUX
TPYIOBUX (PYHKIIH, MpodeciiiHi AOCATHEHHS Ta 3pOCTaHHS, aKTUBHICTh Yy IIJBHILEHHI
KBamidikarlii Toumo;

—  IHTEJeKTyaJbHOTO TMOTEHIlally, M0 BHU3HAYAETHCS SIK  CYKYIHICTh
HAaKOMWYEHUX 3HaHb Ta 3A10HOCTEW TeHepyBaTH Ii 3HAHHS, TBOPYl CXWJIBHOCTI Ta
OpIEHTAIlII0 OCOOMCTOCTI MPAIliBHUKIB;

—  1HHOBALIMHOTO MOTEHLIAITY, IO XapaKTePU3Yy€EThCS K CYKYIHICTh YHIKAIbHUX
3HaHb, HABMYOK Ta JIOCBiAYy, TBOPYOi AKTUBHOCTI, TOTOBHOCTI JO pPO3pPOOKH Ta
BITPOBA PKEHHS HOBOBBEIeHb [36].

Cmix 3a3HAUMTH, IO MNOMIOHE BHUIIICHHS SKICHUX CKIAQJIOBHX KaJpOBOTO
MOTEHI[aly € JOCUTh YMOBHHMM, OCKUIbKM BOHM TICHO B3a€MOINOB'Si3aHI MK c00010. Y

mpoiieci 00'eqHAHHS 1HIUBIIYAIBHUX TMOTEHITIAIIB OKPEMHUX MPAIiBHUKIB, TiJ] BILTUBOM
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CHHEPreTUYHOTO edeKTy KaJIpOBUM MOTEHIIIAI OpraHi3allii OTpUMYy€E HOBI BJIACTUBOCTI, 1 B
paMkax (opMyBaHHS HOTO SIK IIUTICHOI CHCTEMH BiJOYBAa€TbCSI TIEBHA KOHBEPTEHIIIS
KITFOYOBHUX O3HAK HOTO CKIJIAJIOBHX €JIEMEHTIB.

Pe3toMytoun BullleckazaHe MO>XKHa 3pOOMTH BHUCHOBKH, 10 KaJpOBHUM MOTEHIIIAN
Oprasizaiii Cciil po3riasAaTd sK ChernudidHy XapaKTepUCTHKY JIOJCBKUX pPECypCiB
oprasizailii, 110 € CyKymHICTIO Mpo(eciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta HAaBUYOK IMpalliBHUKIB,
iX OCBITHBOTO Ta IHTEJEKTYaJbHOTO MOTEHIIAy, MOTHUBALIMHUX Ta TCUXOJIOTIYHUX
XapaKTEPUCTHUK, KPEATUBHUX Ta IHHOBAIIIMHUX 1HIIIATUB, 110 (POPMYIOTH KaJpOBI pecypcu
oprasizaiiii Ta 3a0€3Me4yI0Th BUPIIICHHS 11 CTpAaTeTIYHUX 3aBJaHb.

CrpykTypa KaapoBOrO NOTEHIaly opraHizamii (OpMYeETbCS SK CYKYIHICTb
IHAUBITyaJIbHUX MOTEHIIANIB HOro MpamiBHUKIB IMiJl BIULIMBOM CHHEPIETHUYHOTO €(EKTY,
MOKe OyTH TpeACTaBiIeHa K 3 MOTJISAY OIIHKY KUTbKICHUX 1 IKICHUX MapaMeTpiB, 1 € IyKe
JMHAMIYHOIO 1] BILTMBOM (JAKTOPIB 30BHIIIHKOTO Ta BHYTPIITHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

B saxocti ocHOBHUX (pakTOpiB GopMyBaHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIANY OpraHi3alli Ta
10ro e(h)eKTUBHOTO YIPABIIHHA MOXHA BUIIUIUTH:

- MOTHBH Ta CTUMYJIH JIO TIPAIli;

- CUCTeMY BUHArOpoJ Ta KpUTEPIi iX po3MoALTy;

- IPUHUUIY (DOPMYBaHHS JIOACHKOIO KaliTaly Ta IHTEJIEKTYaJbHY BIACHICTb;

- OpraHi3aiiiHy KyJbTypy Ta ICUXOJOTIUHUN KJIIMAT OpraHi3allii;

- CHCTEMY YIIPABIIHHSA Ta PIBEHb KOMIIETEHTHOCTI MEHEKMEHTY.

1.3. MeroauyHi miAXoaAM 10 OUIHIOBAHHA €(QEKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHSA

Ka/JPOBOI0 NMOTEHLIaMy MiIMPUEMCTBA

3HaueHHS OL[IHIOBAHHS KaJIpOBOTO MOTEHIAY MIJIPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBAax
Oi3Hecy HaA3BUYAHO BAXJIMBE. YTPABIIHHS JIIOJCBKUMU PECypcaMy BHU3HAETHCS
KJIIFOYOBUM (PakToOpoM ycmixy st Oyab-sSKOi KOMIIaHii, OCKIJIbKM €(EKTHUBHICTh Ta

MIPOYKTUBHICTh MEPCOHATY 0€3M0CepeIHRO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD Ta
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CTa0lIBHICTh MIAMPUEMCTBA, IO OCOOJIMBO BAXKJIMBO B YMOBAX POCIMCHKOI BOEHHOI arpecii.

OmiHtoBaHHs €()EeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHSA KaJpPOBOTO MOTEHIATy JI0NOMAarae
MIITPUEMCTBAM 3IIHCHATH aHAII3 CBOIX JIOACHKHUX pecypciB. Lle Bkimrodae B ceOe OmMiHKY
HABUYOK, 3HaHb, JOCBIAY Ta KOMIIETEHHOCTEH MpaliBHUKIB. Yepes 11e, KEPIBHUIITBO MOKE
Kpaiie pO3yMITH CWIBbHI Ta C1a0Ki CTOPOHHM CBOTO TIEPCOHATY, BUSBUTH IOTEHITIHHI
npo0iieMu Ta MOXIJIMBOCTI JJisi PO3BUTKY. OIIHIOBAHHS JO3BOJISIE IMIANPUEMCTBAM
BU3HAUYUTHU, HACKUIBKA €(EKTUBHO iXHI KaJpOBI PECYpCH BHUKOPUCTOBYIOTHCS IS
TOCSITHEHHSI CTpaTeriuHuX mitei. [{e BaxmBo 11t TOTO, 00 MepeKOHATHCS, 1110 KOMIIAH1s
Ma€e HEOOX1THHM MepcoHall 1 HABUYKY I BUKOHAHHS CBOIX 3aBJaHb Ta JOCATHEHHS yCHIXY
Ha PUHKY.

Takox, eeKTUBHE OI[IHIOBAHHSI KaIpOBOT0 MOTEHI[IATTY MOXKE CIPUSITH PO3pOOIIi Ta
BIIPOBA/HKCHHIO CTPATEriil yHpaBiIiHHS MEPCOHANIOM SIK IMiJi 4ac POCIACHKO-YKpPaiHChKOI
BifHM, TaK i B yMOBaX MOBOEHHOTO BIHOBJIEHHS. Lle M03BOJIIE TiAIPHEMCTBAM BUSBUTH
noTpeOM y HaBYaHHI, PO3BUTKY Ta MiJBUINEHHI KBaji(ikaiii MpariBHUKIB, a TaKOX
PO3pOOHTH TUTAHM 3aMIIlIEHHS BaKaHCIH Ta KaJpOBOTo IJIaHyBaHHS Ha MaiOyTHE[37].

Kpim Toro, omiHtoBaHHs €()EKTUBHOCTI J103BOJISI€E BU3HAYUTH KJIFOYOB1 MOKA3HUKHU
e(EeKTUBHOCTI Ta METPUKH YCIIXy, SKI JOMOMaraloTh KEpIBHUIITBY B MPUHHATTI
OOTpYHTOBAHHMX pillieHb. Lle MOXke BKIIIOUAaTH MOKA3HUKH, TaKi IK 0OOPOTHICTh MEPCOHANTY,
PIBEHb 3310BOJICHOCTI MPAaIliBHUKIB, PIBEHb BIJICYTHOCTI, MPOAYKTHUBHICTD Ipalli TOIIO.

OTxe, OLIHIOBaHHA €(QEKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS KaJIpOBOr0 TMOTEHIIANY €
HEOOXIJTHOIO CKJIaJJOBOIO CTPATETr1YHOTO YMNPABIIHHS JIOACBKUMH pecypcamu s Oynib-
akoro mignpueMmctBa. lleit mporec gomomarae  MIANPHEMCTBAM — MaKCHUMI3yBaTu
BUKOPUCTAHHA CBOTO IE€pPCOHaNly, AOCSIraTh CTpaTeriyHuX Iied Ta 3a0e3nedyBaTu
CTa0lIbHUM PO3BUTOK Y KOHKYPEHTHOMY O13HEC-CEpe/IOBHUIIll, HaBITh B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy.

OuiHIOBaHHS KaJpOBOTO MOTEHIANY MIJMPUEMCTBA BKIIOYAE PSJi YHIBEPCATBHUX
eTamiB, SKI JONMOMAaralTh BHU3HAYUTH, HACKIIBKH YCIIIIHO Ta €(PEKTUBHO KOMIaHis
BUKOPUCTOBYE CBIMl TIEpCOHAN Jis JOCSITHEHHS TAKTUYHUX 1 CTPATETIUHUX ITUIeH

opranizaitii. KiitouoBi etanu 1iporo mpoiiecy HaBe/ieHi Ha puc.1.3.



1. BusHaueHHs 1€l OI[IHIOBAaHHS
[Tepmmmii KpoK 1€ BUSHAYCHHS IIlJIeH OoIliHtoBaHH:. [{e Moke OyTH mokpaiieHHs
MPOAYKTUBHOCTI, 3SMEHIIICHHS BTPAT MEPCOHAITY, IiAIBUILICHHS PIBHS 3aI0BOJICHOCTI IPAIliBHUKIB
TOIIO

2. Bubip MeToiB 1 iHCTPYMEHTIB OL[iHIOBAaHHS
[Ticns BU3HAYCHHS 1111 BUOMPAOTHCS METOAM Ta IHCTPYMEHTH JIJISL OI[IHIOBAHHS
KaJpoBOro noreHmiany. Lle Moxxe OyTH BUKOPUCTAHHS aHKET, IHTEPB'T0, aCECMEHT-IIeHTpiB. 360-
IpaJIyCHOTO 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY TOIIO

3. 30ip maHux
Ha upomy erari 3aiiicHIoeThCS 301p HE0OXiaHOT iH(OpMAITil PO MpaLiBHUKIB Ta IXHIO
pobouy misibHICTB. I{e MOXke BKITIOUATH MEPETIs TPYAOBUX KHUKOK, aHAII3 Pe3yJIbTaTiB
BUKOHAHO1 poOOTH, aHKETYBaHHS TOIIO

4. Anami3 indopmartii
[Ticns 300py JaHWX MPOBOAMUTHCS iXHIN aHANI3 JUIT BU3HAYCHHS CUJIBHUX 1 CIIA0KUX
CTOPIH MpalliBHUKIB, 1ICHTH(IKAII] MPOOJIeM Ta MOKJIMBOCTEH ISl TOKPAIICHHS

5. BUCHOBKHM Ta peKOMeHaallii
Ha ocHoBi ananizy indopmaiiii poOisThCsi BACHOBKH MPO €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
KaJ[pOBOTO TOTEHITiany. Takok po3po0IsIIOTECS PEKOMEHIAIIIT 11010 MOKITMBUX 3aXO0/IB IS
MOKPAIICHHS CUTYaIlii

6. BripoBakeHHS 3aX0/IiB
[Ticns Toro, sIKk BU3HA4YEHI peKOMEHIallii, pO3pOOIIIOTHCS TUIAHH Ta BIPOBAKYIOTHCS
3ax0/I¥ [T OKpaIIeHHs €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaApoBOro noreHmiany. Le moxe
BKJIFOUATH HaBYAHHS Ta PO3BUTOK IEPCOHAIY, TIEPETIISA] ITPOIIECiB pOOOTH, 3MIHHU B CHCTEMaX
MOTHUBAIIi} TOIIO

7. MOHITOPHHT 1 OLlIHKA Pe3yJbTaTiB
He mMeHII BayKIIMBUM €TaIrioM € MOHITOPHHT Ta OLIHKA Pe3yJIbTaTiB BIPOBAHKEHUX
3axoxiB. Lle qormomMarae nepekoHaTHCs, 10 31HCHEHI 3MiHU BiJIIMOBIIal0Th BUMOTAM 1 IIPUBOIATH
710 TOKpallleHHs! €peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI KaIpPOBUX PECYPCIB
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Pucynox 1.3 - KirouoBi eranu OIiHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

KaJpOBOI0 MOTEHIlIaTy OpraHizaiii

Torcepeno: cknaono asmopom na ocnosi [20; 22; 24; 39; 42]

OriHka KaipoOBOTO MOTEHIIATY IMIAMPUEMCTBA € BAXKIIMBOIO CKJIaJ0BOIO YIIPABIIIHHS

JTIOJICBKUMHU pecypcaMu. Ha chOrojiHi iCHy€ 4MMaiao METOJMK OIlIHIOBAaHHS KaJIpOBOTO

MOTEHI[IaTy MIJIPUEMCTBA, SIKI MPOMIILIM anpoOanilo Ta aKTUBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS B

ynpasiiHHil. Haitbiibi nomysipHi METOAMYHI MIX0M HaBeIeHO Ha puc.1.4.

Meronun [TopiBHsIBHUH aHANI3

OLIIHIOBAaHHS benumapkinr

€(EeKTUBHOCTI OmiHKa pe3yabTaTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS Merton 360-rpanycis

KaJIpOBOTO O1iHKa KOMITETEHIIIH

HOTEHIIAITY Or11iHKa 3a/I0BOJICHOCTI MIPAIliBHHUKIB

Pucynox 1.4 - MeToau O1iHIOBaHHS KaJpOBOT0 MOTEHITIATY M1 MTPUEMCTBA

Horcepeno: cknadeno asmopom 3a [39; 42].

Posrnsaemo ix Oiabmn goknagHimie. [[opiBHAIRHUNM aHATI3 € BaXKIMBUM METOJIOM
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OIIIHKHM KaJ[pOBOTO MOTEHIIIATYy MiJMPUEMCTBA, OCKIJIBKHM BiH J03BOJIS€ BU3HAYNUTU CUJIbHI
Ta cj1abKi CTOPOHM MEPCOHANY B MOPIBHSIHHI 3 IHIIUMHU OpraHi3alliiM{d YU BHYTPILIHIMU
rpynaMu mpaiiBHUKiB. lle Moke BKIIOYaTH TOPIBHSHHS TOKa3HHUKIB €()EeKTUBHOCTI
NpaIiBHUKIB, TAKUX SK MPOAYKTHUBHICTh, BUTpATH Ha oIjiary mpaui tomo. [lepeBaru Ta

HEJOJIKY MOPIBHAJILHOTO aHaJi3y HaBeleHo B Ta0.1.2.

Ta6muig 1.2 - [lepeBaru Ta HETOIIKU MOPIBHSJILHOTO aHATI3Y

IIepeBaru

Henomixu

OO0'exTuBHICTD. [TOpiBHSAHHS pI3HUX
TPyl TpAIiBHUKIB a00 Pi3HHUX MigPO3ALIiB
MIIMPUEMCTBA JIO3BOJIIE OTPUMATH OLIBIIT
00'€eKTHBHY OI[IHKY KaJpOBOT'O MOTEHINATY,
OCKIIBKM BOHO 0a3yeThCsi Ha KOHKPETHUX
JaHUX Ta paKTax

HeongnakoBi  ymoBu.  IlopiBHsAIBHUMN
aHai3 Moke OyTH HeeEKTUBHUM, SKIIO YMOBH
poboTH B PpI3HUX Mmiapo3aiiax abo Tpymax
NpaliBHUKIB 3HAYHO BiJpi3HAIOTHCA. Hampukman,
AKIIO B OJHOMY Biamunl 3abe3meueHo BHCOKUMN
piBeHb HaBYaHHS, a B IHIIOMY - Hi, LIé MOXeE
BIUTMHYTHU Ha PE3yJIbTaTH NOPIBHAIBLHOTO aHATI3Y

Mlupokuit ormsan. IlopiBHITEHMIA
aHaIi3 JIO3BOJIAE OLIHUTH Pi3HI aCHEKTH
NEepCOHaNTy, Taki SK HaBUYKH, 3HAHHS,
pE3yNbTaTUBHICTh TOIIO, 1 3'SICyBaTH, fKi
aCIeKTH NOTPEOYIOTh YAOCKOHAJICHHS

Cy0'eKTHBHICTH OIIiHKH. Xouva
MOPIBHSUIHUHN aHami3 0a3yeTbCs Ha KOHKPETHUX
JaHWX, TpoLeC TOPIBHAHHI MOXe OyTu
Cy0'eKTUBHUM, OCOOJIMBO SIKILO BiH 3I1HCHIOETHCS
0e3 BpaxyBaHHS 00'€KTHBHHUX KPUTEPIiB

Crumynioe  KOHKypeHIiro.  3a
JOTIOMOTOI0  TIOPIBHSIHHA ~ pe3yJIbTaTiB
po0OTH PI3HUX TpyH MpaliBHUKIB MOXKHA
CTUMYJIIOBaTH KOHKYPEHILII0O MI)K HUMH, 110
MOKe CHPUATH 1ABUILEHHIO

Butpatu vacy Tta pecypcis. [IpoBenenns
MOPIBHSUTLHOTO aHAJIi3y MOYKE€ BHMAaraTH 3HAYHHX
BUTpPAT dYacy Ta pecypciB, OCOOIMUBO SIKIIO
MOPIBHIOIOTHCSL BEJIMKI TPyNM MpaliBHUKIB abo
MIPO3ILTIB

MPOJTYKTUBHOCTI
Horcepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [20; 24; 43]

beHuMapKiHT - 11e MEeTO/I OLIHIOBAHHS KaJPOBOTO MOTEHITATY IMiAMPUEMCTBA, KU
MoJisira€ B TOPIBHSHHI HOro pe3ynbTaTiB, MPOLECIB Ta MPAKTUK 3 aHAJOTIYHUMHU
MOKa3HUKAMH 1HIIMX KOMIAHIH, Kl BBAXKAIOTHCS «HAWKPAIMMHU Yy CBOiM ramy3i». Xoda
OCHUMApKIHT MOX€ OyTH Ba)KJIMBUM 1 KOPHUCHUM IHCTPYMEHTOM [JIsl OLIHKH KaJpOBOTO
MOTEHI[IaTy MIJMPUEMCTBA, BaXKJIMBO TaK0X BPaxOBYBAaTH KOHTEKCTYaJIbHI PI3HUII MIXK
KOMITaHISIMU Ta TaIy3IMH, a TaKOX 3a0€3MeUYnTH aJanTalliio 3HAWICHUX HaKparmx
MpaKkTUK [0 MOTped Ta YMOB KOHKPETHOro mianpuemcTBa. llepeBarn Ta HEAOIKH

OeHuUMapKiHTy HaBeAeHo B Ta0m.1.3.
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Ta6muis 1.3 - [lepeBaru Ta HenOIIKK OCHUMAPKIHTY

[lepeBaru Henoniku

OO0'eKTUBHICTH 1 TOYHICTh. BeHUMapKiHT Henocrarasa 00'€KTUBHICTH
J03BOJISIE ~ OTpUMATH  OO'€KTHUBHY  OIIHKY | MOPIBHAHHS. Y TOPIBHAHHI MOXYTh OYyTH
KaJIpOBOTO TMOTEHIIATY MAMPUEMCTBA Ha OCHOBI | BpaXOBaHI HEMOPIBHSIHHI MapaMeTpH, II0
MOPIBHSIHHSI 3 aHAJOTIYHUMU KOMIIaHIIMA a00 | MOXE CIIOTBOPUTH PE3YJIbTATH.
JepamMu ramysi

BusiBnienHs ~ cmaOkux — Micip  Ta Bucoki Butpatn Ha 30ip Ta aHami3
MOJKJIMBOCTEW Jisi TIOKpameHHs. [1opiBHSHHS 3 | maHuX. beHUMapKiHT BUMarae 3HaYHUX BUTPAT
KpaliMH MPAaKTUKAMH 1 CTaHAApTaMH J03BOJISIE | HA 30ip Ta OOpOOKy MaHWX, a TaKoX Ha
imeHTudikyBaTH ciaabKi MICIl Ta BHU3HAYWTHU | IPOBEJICHHS aHAJI3Y.
MO>KJIMBOCTI JUIsl MOKPAIIEHHS

CtumymroBaHHS KOHKYpEHITii Ta Cy0'exTUBHICTH BUOOPY OCHUMAPKIB.
MiABUIIEHHS MOTHBamii mepcoHainy. Bimomicts | Bubip kommaniii a00 TMOKa3HUKIB 7S
PO KOHKYPEHIII0 Ta JIOCSATHEHHS KpalluX | MOPIBHSHHS MoOXe OyTH CyO0'€eKTUBHUM 1
pE3yNIbTaTIB MOKE CTHMYJIFOBATH IIEPCOHAJ JI0 | BIUTMBATH HA 00'€KTUBHICTH PE3yJIbTATIB.
MIJIBHUINCHHS ©()EKTUBHOCTI Ta JOCATHEHHS
BUILUX L(IEH

[TinBumenss [Totpeba B moctymi o iHbopMarii.
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Bukopucranns | i ycmimHoro OeHUMapKiHTY TOTpiOeH
HaWKpalMx NPaKTHK 1 CTpaTerii, BUSBICHUX i | IOCTYN 10 BIANOBIAHUX JOaHUX MPO 1HII
yac OEHYMApKIHTY, JOMOMAara€ MiANMPUEMCTBY | KOMIaHii, 0[O0 MOXe OyTH BHUKIHKOM,
MIiBUIIUTH CBOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha | OCOOJIMBO Y BUITAJKy KOHKYPEHTIB.

PUHKY

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [17; 24; 39; 40]

He3Bakatoun Ha HasiBHI HENOJIKU, MPABUIBLHO TMPOBEACHUN OCHUMApPKIHT MOXKeE
OyTH ayXe KOPHUCHHMM IHCTPYMEHTOM IS OIIIHIOBAHHS Ta IIOKPAIIECHHS KaIpOBOTO
MOTEHITIATY TITPUEMCTBA.

OuiHIOBaHHSI PE3yJIbTATUBHOCTI Mepeadadyae BU3HAYEHHS KOHKPETHUX LJIEH Ta
METpPUK €()EKTUBHOCTI, SIKI JO3BOJISIIOTH OLIIHUTH JOCATHEHHS HuX uuiei. Hampuknan,
MOXYTh BUKOPHUCTOBYBAaTHCS KItO4oBI moka3Huku edextuBHocti (KPI), Taki sk
0OOpOTHICTh TMEpPCOHANTy, BIJACOTOK 30€peKEHHs TNpalliBHUKIB, PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI
npaiiBHUKIB Tomo. OIllHKa pe3yJbTaTUBHOCTI € BaXXJIMBHM METOJOM OIIHIOBaHHS
KaJIpOBOTO MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA, OCKIJILKH BOHA JJ03BOJISIE BUMIPIOBATH €(hDeKTHUBHICTh
Ta BHECOK IPAIIBHUKIB Y TOCATHEHHSI CTpaTeriyHuX Iijel kommnadii. [lepeBaru ta He1omiKu

OLIIHIOBAaHHS Pe3y/IbTaTUBHOCTI HaBeleHO B Ta0.1.4.



Ta6nung 1.4 - [lepeBaru Ta HENOJIKY OLIIHIOBAHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI

OL[IHKH PpE3yIbTaTUBHOCTI MOXXE CTHUMYIIOBATH
MPALiBHUKIB IO JOCATHEHHS KPAIUX Pe3y/bTaTiB,
OCKITbKM BOHHM MAalOTh YITKHH KpPUTEPid s
OLIIHKM CBO€1 NPOAYKTHBHOCTI Ta YCHIXY.

[lepeBaru Henoniku
OO0'eKTUBHICTE. Orwinka Cy0'eKTUBHICTb. Orwinka
Pe3yIbTATUBHOCTI TIPYHTYEThCI Ha KOHKPETHHX | PE3YJIbTaTHBHOCTI MOKe Oyt
MOKAa3HMKAX Ta JAaHUX, IO JIO3BOJISIE MPOBOJHTHU | CYO'€KTMBHOIO, OCOOJIMBO  SIKIIO  BOHA
00'€eKTHBHY OI[IHKY IPOAYKTHUBHOCTI MpAIliBHUKIB. | 0a3yeTbcss Ha OILIHII KEpiBHHUKIB abo
CHiBpOOITHUKIB.
CrumyntoBaHHs  JocsirHeHb.  [Iponec Heonnopinuicte kputepiiB. Pi3ni

KEpiBHUKM Ta JIENapTaMeHTH MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI KPUTEPIT I OLIHKA
PE3yNIBTaTUBHOCTI, [0 MOKE IMPU3BECTU 0
HEOJHOPIIHUX PE3YNIbTaTiB.

Po3Butok nepcoHainy. Orinka
PE3YJIbTATUBHOCTI MO>KE BHSIBUTH CHITBHI Ta CJIA0K1
CTOPOHHU MpaliBHUKIB, 10 JI03BOJISIE
HiANPUEMCTBY  IHAMBITyali3yBaTH  MPOTPaMu

HaB4YaHHA Ta PO3BUTKY JIA HiI[BI/IH_IeHHH

e(eKTHBHOCTI pOOOTH.

Crpec nmns mpamiBHukiB. [Iporec
OIIIHKU PE3yJIbTATHBHOCTI MOXE CTBOPUTH
CTpecC IS MPAIiBHUKIB, 0COOIUBO SKIIO BiH
BUKODHCTOBYETBbCS ~ SK  OCHOBa  JUIS
OPUMHATTS pilIEHb PO 3apOoOITHY MIaTy ado
Kap'epHUIN PO3BUTOK.

[InanyBanHs Kap'epHOTO pocry.
Pe3ynpTaTHBHICTE MOXKE CIY)KHTH OCHOBOIO IS
IUIAaHYBaHHS Kap'€pHOTO POCTY IIpalliBHUKIB,
1IeHTU(IKYIOUN TaJaHOBUTHX Ta MEPCHEKTHBHUX
CHiBpOOITHUKIB.

[TigBuIeHHss MOTUBAIII Ta 3a10BOJIEHOCTI
npami. [Ipomec OIiHKM pe3ylbTaTUBHOCTI MOXKE
30IIBIIMTH  MOTHBAII0 Ta  3aJ0BOJIEHICTH
MPAaIliBHUKIB, SIKIIO BiH IPOBOAUTHCS CIIPABEAINBO
Ta TIPO30PO.

HecripoMoXHICTh BUMIpATH ACSKI
acriekti pobotH. Jleski acmexktu poboTw,
Taki sK KpeaTHBHICT, abo CIiBmpalsl,
MOXYTh OYTH  BaXXKO BHMIpPATH 34
JIOTIOMOT OO OIIIHKH PEe3yJIbTATUBHOCTI.

Iorcepeno: cknaoeno asmopom na ocnosi [20; 24; 39; 40]

He3Bakatoun Ha HasBHI MEpeBaru, OIIHIOBAHHS PE3YJIBTATUBHOCTI MOXKE TaKOXK
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MaTuh CBOi OOMEKEHHs, 0COOJIMBO B yMOBax MOBHOMAacIITaOHOi BiiiHM. Hampukinan, He

3aB/IM MOKHA OJTHO3HAYHO BUMIPSTH BHECOK MPAIliBHUKA B PE3yIbTaTH KOMITaHii, a TAKOXK

BUHHMKAE TMpoOJieMa CHpPaBEMJIMBOCTI Ta OO'€KTUBHOCTI OIIHIOBAaHHS. TOMY Ba)KJIMBO

BUKOPHCTOBYBATH L€ METOJ B OE€JHAHHI 3 IHIIMMHU METOJIaMHU Il OTPUMAaHHS MMOBHIIIOT

Ta 00'€KTUBHOT KapTH €(pEeKTUBHOCTI MEPCOHATY MIAIPUEMCTBA.

MeTton ouintoBaHHs «360 rpagyciB» € HIMPOKO BUKOPUCTOBYBAHUM 1 €()EKTUBHUM

THCTPYMEHTOM JIJIs1 OIIHFOBAHHS KaJIpOBOT0 MOTEHITIATy MiANPUEMCTBA. BiH oTpuMaB Ha3By

«360 TpamyciB» dYepe3 Te, IO OIIHIOBAHHS 3MIMCHIOETHCS HE TIIBKH KEpIBHUKAMU

MpaliBHUKa, ajie 1 WOro KoJIeramH, IMiJJIETJIMMHU, MapTHEpaMHU Ta HABITh KJIIEHTaMH, SIKi

MpaIfoTh 3 HUM. [lepeBaru Ta HelOMKK METOTY OIliHIOBaHHA «360 rpaayciB» HaBEJIEHO B

Tabmn.1.5.



Ta6muig 1.5 - [lepeBaru Ta HETOIIKK METOAY OlliHIOBaHHS «360 rpaayciBy

IlepeBaru

Henomixu

OO0'eKTUBHICTE. OCKUIBKH OI[IHKAa
3MIIACHIOETHCS HE TUTBKU KEPIBHUKAMHU, ajie i IHIIUMU
oco0aMu, pe3yJabTaTH CTalOTh OUIbII 00'€KTUBHUMM 1
BiJOOpaXaroTh peajbHHU BHECOK MPALliBHUKA.

Cy0'exTuBHICTb. Sk 1 B Oyab-
SKOMY TPOIIECi OI[IHIOBaHHS, ICHYE PU3UK
Cy0'€KTMBHOTO OIIIHIOBAHHSI B 3QJIC)KHOCTI
B1JI 0COOMCTUX BIIOA00AHBL a00 aHTHUIIATIA
OILIIHIOBAyYiB.

[Mupokuii mornsia. OIiHKAa OXOIUTIOE Pi3HI
acIeKTH poOOTH IpaIliBHUKA, BKIOYAIOUYH CITiIBIIPAIO

CkIIagHICTh BUKOHAHHSI.
Oprani3aiisi mporecy omiHBaHHS «360

OTPUMaHHS OLIHKHM BiJ PI3HUX TPymH JIOJEH MOXKe
JOTIOMOTTH TIPAIIBHUKY KpaIle po3yMiTH CBOI CHIIbHI
Ta cla0Ki CTOpOHHW, a TaKOX 3HAWTH oOJacTi s
pPO3BUTKY.

[TokpamieHHss KOMYyHIKaIii Ta CHiBIpall.
Ydacth B Tpomeci OWIHKH MOXE CHpPUATH
MOKPAIIEHHIO B3a€MOPO3YMIHHSI Ta CIIIBIpAIll MiX
MpamiBHUKAMH,  OCKUIBKM  BOHH  OTPHUMYIOTh
3BOPOTHHI 3B'SI30K BiJl PI3HUX TPYII JFOJICH.

3 KOJleraMH, KOMYHIKAIlifo, JIJAEpChKi SIKOCTi, | TpagyciB» MoOKe€ OyTH CKIQJHOK Ta
npodeciiiii 3HaHHS Ta HABUYKH. YaCOEMKOIO, OCOOIMBO Y  BEJHKHX
KOMIIaHISIX 3  BEIIMKOI  KUIBKICTIO

MpaIliBHUKIB.
3pocTaHHs CaMOCBIIOMOCTi. [porec [ToreHmiitna KOH}IACHIIAHICTS i

npobiemu goBipu Jleski TpaiiBHHKH
MO>KYTh BIJJIyBaTH CTpec a00 HEOBIPY 110
IPOIIECY OIIIHIOBAaHHS, OCOOJUBO KOJIU
BOHH 3HAOTh, 1110 iX OI[IHIOIOTH KOJICTH YH
T T,

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [17; 22; 39; 40]
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Ha mamy nymKy, He3Ba)KarOuW Ha HasBHICTh HEIOJIKIB, METOJI omiHIOBaHHS «360

IpaycCiB» 3aJUIIAETHCS KOPUCHUM 1HCTPYMEHTOM JIJIsi OTPUMAaHHS OUTBII 00'€KTUBHOI Ta

MOBHOT KapTUHU NPo(eCciifHOro po3BUTKY Ta BHECKY MpallIBHUKA B OpraHi3alliio.

OriHka KOMIIETEHTHOCTEH € OJHHUM 13 HaWOUIbII BUKOPHUCTOBYBAHMX METO/IIB

OIIHIOBAHHS KaJIPOBOTO MOTEHINANy miaAnpueMcTBa. [lepeBaru Ta HEMOMIKU OIIHIOBAHHS

KOMIIETEHTHOCTEN HaBeqeHO B Ta01.1.6.

Ta6muis 1.6 - [lepeBaru Ta HEAOJIKHU OI[IHIOBAHHS KOMIIETCHTHOCTEH

IlepeBaru

Henomnixn

OO0'eKTUBHICTE. Omigka KOMIIETEHIIIH
JI03BOJISI€ MPOBOJUTH OO'€KTUBHY OLIHKY, OCKUIbKU
0a3yeThCsl HA KOHKPETHUX KPUTEPISX Ta OIIHIOETHCS
3a JTOTIOMOT'OF0 CTaHJIAPTU30BAHUX METOJIB.

CyO'extuBHicTb. Sk 1 B Oynab-siKomy
npotreci OIIIHKH, icCHy€ PpU3HK
Cy0'€KTHBHOTO BIUIMBY, SIKIIO OILIIHKA
3/1IHCHIOETHCS KEPIBHUKOM a00 KOJIeraMH.

[TopiBHsHHS 3 BuMoramu mnocaau. IIpouec
OIIIHKH JIO3BOJISIE IOPIBHATH KOMITETEHIIIT IpaIiiBHUKA
3 HEOOXIJHMMH BHMOTaMH JuId HOro mocaau, II0
J0TIoMarae BHU3HAUUTH, HACKUIbKM €(EeKTHBHO BIH
BUKOHYE CBOT O0OOB'S3KH.

OOMexeHICTh OIliHKH. JlesKi acreKkTh
po0OoTH, Taki $K KpeaTuBHICTb abo
IHHOBaIIHHICTh, MOXYTh OYTH BaXXKO
BUMIPSITH 32  JIOIOMOTOIO  OI[IHKH
KOMITCTCHITIH.
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[Tponorxenus Tadmuii 1.6

Po3Butok  mepconany.  Imentudikamis [Torpeba y 3arpatax wyacy i
CWIBHUX Ta CJIa0KMX CTOpPiH  KOMIIETEHIH | pecypciB. Opranizaimis Mporecy OIlIHKH
MpawiBHUKA JI03BOJISIE HiANPUEMCTBY | KOMIETEHIII MOX€ BHMMAaratu 3HAUYHUX

1HAMBIAyani3yBaTH IpOrpaMu HaBYaHHS Ta PO3BUTKY | 3aTpaT yacy Ta pecypciB.
JUISL TT1ABUIIICHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH.
MoTuBanis 10 camopo3BuTKy. Ilporec
OIIIHKM KOMIIETCHIIIH MOXKE CTaTH CTUMYIIOM JJIst
MpaliBHUKIB 7O CaMOPO3BUTKY Ta BJIOCKOHAJICHHS
CBOIX HABMYOK Ta 3HaHb.
Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [17; 24; 39; 40]

I{e mporiec BU3HAYEHHS Ta OIIHIOBAaHHS HABUYOK, 3HaHb, BMIHb Ta XapaKTEPUCTHK
MpaliBHUKA, Kl BIH BHKOPHUCTOBYE y CBOil NpO(ECiiiHIN TIAIbHOCTI, BKIIOYAE aHAII3
PI3HMX AacHekTiB poOOTH TMpalliBHUKA, TaKUX SK TEXHIYHI HAaBUYKH, KOMYHIKATHUBHI
3M110HOCTI, JIIJIEPCHKI SIKOCT1, aIalTUBHICTH JI0 3M1H Ta IHIIIL.

3 Hamoi TOYKH 30Dy, OIIHIOBAHHS KOMIIETEHTHOCTEHW 3aJMIIAETHCS KOPUCHUM
THCTPYMEHTOM JUIsl aHATI3y KaJpOBOro MOTEHINATY MiAIPUEMCTBA, SIKUM MOXKE JOTIOMOITH
B 1JIeHTU(DIKALIi Ta PO3BUTKY TAJIAHOBUTHX CIIBPOOITHHKIB.

OriHKa 3a10BOJICHOCTI MPAIiBHUKIB € BAXKJIIMBUM METOJIOM OIIHIOBAaHHS KaJIpOBOTO
MOTEHI[IaTy MiANPUEMCTBA, OCKUIBKU 33J0BOJICHICTh MPALIBHUKIB BIAIrPa€e KIIOUYOBY POJIb
y iX MPOAYKTUBHOCTI, 3aTy4€HOCTI Ta 30epexeHH1 Ha pobouomy Mictii. Lleit MeTo Bkitouae
B ceOe OIIHKY Ta aHali3 PI3HUX ACIEKTIB 3aJ0BOJICHOCTI IMPAIlIBHUKIB, TAKUX SK PIBEHb
3aJI0BOJICHOCTI pOOOTOI0, PO3YMIHHS OpraHi3aliiHol KyJbTypH, B3A€EMO/I15 3 KEPIBHULITBOM
Ta KOJEramMH, MOXJIMBOCTI JIJII PO3BUTKY Ta Kap'€pHOTO 3pPOCTAHHS, a TaKOX 3MICT
KOMIIEHCaliiHoro nmakety Ta Oeneditu. [lepeBaru Ta He10JIIKK OI[IHIOBAHHS 3a/10BOJICHOCTI
MpaliBHUKIB HaBeAeHO B TaOJ1.1.7.

Ta6mus 1.7 - [lepeBaru Ta HEAOJIKHU OI[IHIOBAHHS 33JI0BOJICHOCTI IIPaIliBHUKIB

IIepeBaru Henomniku
Busnauennss mpoOieMm Ta  BJIOCKOHAJIEHHS Cy0'eKTUBHICTS. Ormiuka
yrnpapiiHHsA.  OIiHKa  3aJ0BOJIEHOCTI  NpAIiBHUKIB | MOXXe OyTH  CyO'€KTHBHOIO  Ta
normomarae  imeHTU(]IKyBaTH  MPOOJIEMHI  acCIeKTH | 3aJie)KaTH BiJ] OCOOMCTHX JIYMOK Ta
pobodoro cepemoBuIla, 0 MOKe OyTH BHpIIIEHO AJs | BIOAOOAHb OILIHIOBAUIB.
TTOKPAIIEHHS 33JI0BOJICHOCTI Ta MTPOTYKTUBHOCTI.

30epexeHHsT MepcoHaTy. 3pO3yMiHHS TOTO, IO baxxanus MOaBUTH
pOOWTH TpaIliBHUKIB IMACTUBUMH Ta 33/JI0BOJICHUMH Ha | MpaiiBHUKIB. Jleski  mpaiiBHUKA
pobori, JoroMarae HiANPUEMCTBAM 30epertu | MOXyTb  OyTH  HEUECHHUMH Yy
TaJaHOBUTHUX MPAI[IBHUKIB Ta 3aM100IrTH IXHHOMY BTpaTi. | BIIMOBIASX, CTPaxar4ucCh

HETATUBHUX HACIIIKIB.
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[Tponorxenus Tadmui 1.7

[ToxpaieHHs oprasizamiiHoi KYJIbTYpH.
Pe3ynpraTi OLIHKM MOXYTh CIYI'yBaTH OCHOBOIO JIJIS
PO3BHUTKY Ta MOKPALICHHS OPraHi3aliifHOi KyJIbTypH, IO
CIIpHsI€ TTOKPAIIEHHIO pOOOYOro CepeioBHIINA Ta B3aEMUH
MiX CHIBpOOITHUKAMHU.

MoxnuBicts Oiacy. OuiHka
MOXXe OyTHM CHOTBOPEHOI  IIiJl
BIUIMBOM  OCOOWCTHX  yIOA00aHb,
CTEpPEeOTUITIB  ab0  TOMEePeTHHOTO
JIOCBITY.

CrtBopeHHs Ol epexkTuBHUX KoMaHa. O1iHka
MOJKE JOMOMOITH y (opMyBaHHI OiTbII €(PEKTHBHUX Ta
3TYPTOBAaHMX POOOYUX TPYI, CIPUSIOYM CIIBIpali Ta
KOMYHIKaIlii MiJK IpaIliBHUKaMH.

30UIbIICHHST  MPOAYKTHBHOCTI. 3an0BoJIEH]
MPaLiBHUKKA 4YacTO OUIBII MPOJYKTUBHI Ta MOTHMBOBaHI,
10 MOXX€ IPHU3BECTH N0 3POCTaHHS PE3YJIbTAaTUBHOCTI
i ANPHEMCTBA.

OOMeXeHICTh PE3yJIbTATIB.
OrmiHka 3a70BOJICHOCTI IpalliBHUKIB
MOJYKE HE BpaxOBYBaTH BCI acIlEKTH
po0oYOro cepenoBUIla Ta MPUYUHU
3aJJ0BOJICHOCTI 4YHM HE3aJ[0BOJICHOCTI
MPAIiBHUKIB.

Horcepeno: cknadeno asmopom na ocnosi [17; 22; 24; 39; 40]

He nuBnsurch Ha HasIBHICTH HENOJIKIB, OL[IHIOBAHHSI 33J0BOJICHOCTI IMpalliBHUKIB,

Ha Hally AYMKY, 3QJIMIIAETHCS BaXJMBUM 1HCTPYMEHTOM J/JI OL[IHIOBAaHHS KaJIpOBOIO

HOTGHHiaJI HiIIH MEMCTBA, OCKUILKH BOHA JO3BOJISIE OTPpUMAaTH HIHHI/Iﬁ 3BOPOTHHH 3B'I30K
y p , TP P

Ta 1HpOpMAallO, sfKa MOXe OYyTM BHUKOpHCTaHA JJI1 MOKpAIIEHHd YMOB Mpail Ta

MPOTYKTUBHOCTI MEPCOHAITY.

Po3rnssHyTi MeETOAWYHI IJIXOJAM MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCA OKpeMo abo y

KOMO1HAIli [Ji1 OTPUMAaHHS OLIbII MOBHOTO Ta 00'€KTUBHOTO OI[IHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI

BUKOPUCTAaHHS KaJIpOBOr0 MOTEHINATy MiANpUEMCTBA. BaxkiinBo BHOpaTy Ti METONH, SIKI

HaOUIbIIl BIJIMOBIAAIOTh KOHKPETHUM IMOTpedaM Ta XapaKTEepUCTHUKAM OpraHizailii Ta

30BHIIIHIM YMOBaM, 30KpeMa y Cy4aCHUM MepioJi — BOEHHOMY CTaHy.



PO3/11 2.
AHAJII3 KAJIPOBOT'O MOTEHLIAJY HA MIANPUEMCTBI TOB

«BICT I'PYII»
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2.1. 3aragpHa XapakTepUCTHKAa BHPOOHUYOI AibHOCTI minnpuemcrea TOB

«Bict I'pym»

ToBapucTBO 3 00Mex)eHOI0 BinnoinanpHicTIO «Bict ['pym» (TOB «Bict I'pym») —

TOProBEJIbHE MIANPUEMCTBO, LIO Jl€ HAa PUHKY PyYHOrO OYIIBEJIIBHOTO I1HCTPYMEHTY

VYkpainu. OcHoBuuit By aisimsHOCTI TOB «Bict I'pym»: «46,90. HecnierianizoBana ontosa

topriisy. TOB «Bict I'pyn» € ropuamaHoro oco6oro. @opma BiracHocTi — mpuBatHa[18].

TOB «Bict I'pyn» mae HacTynmHy OpraizamiiiHy CTPYKTYpY YIpaBJIiHHS, IO

HaBeJleHa Ha puc.2.1.

Binnin kazupis IeHepanbHuii TUpeKTOp YOpuamnii
B1IALT
I
I I I I |
Hupextop Hupexrtop Hupexrop 3 dinaHcoBHI T'onoBuumit
3 SIKOCTI MIPOEKTHO- MIPOIAXKY TPEKTOP Oyxranrep
TEXHIYHOTO
HaTPSAMKY
Bigmin Bigmin ®di"aHcoBHUi Byxranrepis
TEXHIYHOTO IIpoexTo- HPOJAKY BifIiN
KOHTPOJTIO KOHCTPYKTO
pehKuit
BiJILT .
oo Bignin ITimanoBo-
—| KoMmyHika E€KOHOMIYHHI
L. it BiZILT
Bigmin
JIOTICTUKH
—  Bigmin
1T
Binain

~ | mocTrayaHHSA

Pucynok 2.1 - Opranizaniitna crpykrypa ynpasiinas TOB «Bict I'pym»

icepeno: po3pobneno 3a mamepianramu niONPUEMCMEA.
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TOB «Bict I'pym» BUKOPUCTOBYE JIHIHHO-(DYHKIIOHATIbHY CTPYKTYPY YIPABIIHHS
M1AIPUEMCTBOM.

OCHOBHUM MMOKAa3HUKOM €(EKTUBHOCTI OpTaHi3allii Ta yNpaBiIiHHS BUPOOHUYOIO
JUSITBHICTIO TIANPUEMCTBA € MPUOYTOK, SIKUN XapaKTePU3y€e CTaICTh, IJIATOCIIPOMOXKHICTh
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MdisuTbHOCTI miampuemctBa[18]. Amnamiz ¢iHancoBo-
rocrnofapcbkux nokaszHukiB AisuibHOCTI TOB «Bict ['pym» 3a 2021-2023 pp. HaBeaeHO B
Tabn.2.1.

Tabmuis 2.1 - Jlunamika piHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKHUX MOKa3HUKIB AismbHOCTI TOB

«Bict I'pyn» 3a 2021-2023 pp., TUC. TPH.

IToxa3uuku 2021 2022 2023 AbcomroTHe Binnocue

BigXunIeHHS, +,- BiAXHIICHHS, %
2022/ | 2023/ | 2022/ | 2023/
2021 2022 2021 2022

OGOpPOTHi aKTHBH 845551 | 249605 | 392353 | -595946 | 142748 | -7048 | 57,19

HeoGopotni aktusn | 606709 | 667311 | 658943 | 60602 | -8368 | 9,99 -1,25

BuiacHuil Karitan 626591 | 677779 | 766426 | 51188 | 88647 | 8,17 13,08

Horori 235721 | 230333 | 279496 | -5388 | 49163 | -2,29 | 21,34

3000B'I3aHHA

HdueTiii ROXIABIA | 745557 | 368704 | 586376 | -376463 | 217582 | -5051 | 59,00

pcani3aiil NIpoagyKIil

CobiBapricTh

peatizoBanoi 451457 | 188757 | 317948 | -262700 | 129191 | -58,19 | 68,44

MPOJTYKIIIT

Banosuii npu6yrox | 293800 | 180037 | 268428 | -113763 | 88391 | -38,72 | 49,10

liamm oneparisi 83 317 44 234 -273 | 28193 | -86,12

JOX0ou

AZIMIHICTpTHBHI 117535 | 59714 | 91582 | -57821 | 31868 | -49,19 | 53,37

BUTPATU

Butpatu Ha 36yT 74081 | 54961 | 34262 | -19120 | -20699 | -2581 | -37,66

Lt onepariisi 39792 | 3777 | 4582 | -36015 | 805 | -90,51 | 21,31

BUTPATU

®dinaHcoBuit

pesyJIbTar Bl 62475 | 61902 | 138046 | -573 | 76144 | -0,92 | 123,01

(0J8(102:1080%85(0)

IISIIBHOCTI

Dinancosi sutpaty | 13710 | 18313 | 25399 | 4603 7086 | 3357 | 38,69

Burpatu (noxin) 3

MOAATKY Ha 24968 0 18000 | -24968 | 18000 | -100,00 0

npuOyTOK

Hucruii Ginancosnit | oa7q7 | 43509 | 94647 | 19792 | 51058 | 8317 | 117,14

pe3yJibTaT

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI iHaHCOB0I 36iMHOCMI NIONPUEMCNEA

Uuctuit goxin mignpuemcTBa B 2022 porri 3am3umnucs Ha 50,51% ab6o na 142748
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TUC.TPH. 3HAayHE CKOPOYEHHS JIaHOTO TOKa3HHWKa OyJl0 CHPUYMHEHE HEraTUBHUMU
HaCJAKaMHd POCIMChKOT BOEHHOI arpecii. Yepe3 OoiioBi mii 6araTo mMmiampUEMCTB OYyiI0
3pyiiHOBaHO a00 Oy BUMYIIEHI TUMYACOBO 3aKPUTHCS, a Ti, XTO BCTOSIU, B3sUIM Ha cede
BECh TATAp BOJIOHTEPCHKOI TypOoTH. OCHOBHMMH MpoOJieMaMH, sIKI CTBOpHWIJIA BiifHa
YKpaTHCHKUM MIANPUEMCTBAM €: (i3UYHE 3HUIICHHS BHPOOHUIITBA, MAJIHHS KYMiBEJIbHOT
CIIPOMO’KHOCT1 HACEJICHHS, 3pOCTaHHs COOIBApTOCTI MPOIYKIIi, BIATIK KBasli(hiKOBAaHUX
IpaliBHUKIB 3a KOpAOH. BimmosigHo, y 2022 poIll crocTepirajiocs 3HM)KCHHS I1HIIHX
noka3HukiB aisuibHOCTI TOB «Bict ['pym».

B 2023 p. TOB «Bict ['pyn» 3Morio miBUIMUTH PIBEHb CBOrO Jg0x0ay Ha 59%,
akui ckiaB 586376 tuc. rpu. IliaBumieHHs piBHA noxonay Ha 59% s TOB «Bict 'pyn»
y 2023 potii € 3HaYyIIUM JTOCSITHEHHSIM 1 MOK€ OyTH BOXKJIMBUM MOKAa3HUKOM YCIIIIHOCTI
TISUTBHOCTI TinpueMcTBa. Lle Moxke CBITUMTH PO €PEeKTUBHE YIPABIIIHHS, BAOCKOHAJICHHS
O13Hec-IpolLeCiB, 30UIbIICHHS OOCSTIB MPOJaXiB a00 pPEeHTA0EIBLHOCTI MPOIYKINi, abo
YCHINIHY peali3allifo CTpaTeriyHuX 1HIIIATUB, W0 JOCATHYTO 3aBMASIKA 3YCHUIUIAM
MIEPCOHAITY, BMUIOMY 1 KBaJII()IKOBAHOMY YIIPABIIIHHIO.

[TigBuIIEHHS JOXOMy MOXKE TaKOX BKa3yBaTW Ha YCHIIIHE BIPOBAIKEHHS
MapKETUHTOBUX CTpaTerii, pO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIIT ab0 MOCyT, 3aTy4eHHs
HOBUX KJIIEHTIB 200 po31IMpeHHs reorpadii 30yty. B Oyab-sikoMy BUNAJIKy 1€ CBITYUTH PO
NO3UTUBHUI  PO3BUTOK  MIANPUEMCTBA Ta  MOXE OyTH  TMOKAa3HUKOM  HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.

[lo3uTBHA AWHAMiKa JaHOTO TMOKAa3HUKAa y BAXKKHUX YMOBaxX BEJICHHS Oi3Hecy
TOBOPUTH PO 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA AJANITyBATUCS O 30BHINIHIX (DAKTOPIB Ta YCHIITHO
(yHKLIOHYBAaTH Ha PUHKY YKpaiHu. PeHTaOenbHICTh € OJHUM 3 KIHOYOBUX (DIHAHCOBHX
MOKa3HUKIB, SIKHUWA BioOpakae ePeKTUBHICTh AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. Llel mokasHuk
BUMIPIOE, HACKIJIBKH YCIIITHO MAMPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYE CBO1 PECYpCH JUIsl TeHeparlli
npUOYTKY.

[TpoBenemo anami3 nokasuukiB peHTabensHocti TOB «Bict I'pym» 3a 2021-2023 p.

B Tadm. 2.2.
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Ta6nuis 2.2 - lunamika nokazHukiB peHrabdenbHocti TOB «Bict I'pym» 3a 2021-

2023 pp., %
IToxa3suku 2021 2022 2023 AOCOII0THE BIIXUJICHH,
+,-

2022/ 2023/

2021 2022
PenTabenpHICTh aKTHBIB 2,71 4,67 9,00 1,95 4,34
PeHTa6eﬂLH1CTL BJIACHOTO 3,80 6,43 12.35 2,63 5,02
KaIiTainy
PeHTabenbHICTh TPOoIaK 3,19 11,82 16,14 8,63 4,32
PenrabenpHICTh MPOAYKITIT 5,27 23,09 29,77 17,82 6,68

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI iHaHCOBOI 36iMHOCMI NIONPUEMCINEA

V¥ 2023 poui BinOyBaeThcs 3pocTanHs peHTabenbHocTl akTuBiB TOB «Bict I'pyn»
Ha 4,34%, 1m0 BKa3ye Ha MO3UTHBHY JUHAMIKYy (DIHAHCOBOI AISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTBA
npotsirom 2023 poky. lle o3Hawae, 1m0 KoMMaHis 3Morja OuUIbII €(PEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH CBOI aKTHBH JIJIsl TeHepallii MpuOyTKY NOPIBHSIHO 3 MOMEPEIHIM POKOM.
3pocTaHHsl peHTa0eIbHOCTI aKTUBIB CBITYUTH MPO MOKPAIIECHHS YIPaBIiHHS aKTUBaMH Ta
30UTbLIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB KoMmadii. Lle Mmoxke OyTu pe3ynbraTtoMm
onTHUMi3alli MPOUECIB, MIJBUILIEHHA MPOAYKTHBHOCTI Mpalli, 3MEHIIEHHS BUTpaT abo
MBUIIEHHS 00CITY BUPYUYKH BiJl AKTUBIB.

B ymoBax BO€HHOr0 cTaHy 3pocTaHHs peHTabenbHOCTl akTuBIB TOB «Bict I'pym»
y 2023 potii BUKJIUKAaHE CYKYITHICTIO pi3HUX (aKTOpPiB,30KpeMa:

1. EdextuBHe ynpasiiHHg pecypcamu. KomnaHisg Moxke OyTH MPUCTOCOBAHA 0
3MIHHHX YMOB HUIIXOM €()eKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS CBOiX akTHBiB. Lle Moxe BKiIrouaTu
ONTHUMI3allil0 BUPOOHUYUX MPOIECIB, 3HIKCHHS BUTpAT Ta MIJABUIICHHS MPOIYKTUBHOCTI
mpari.

2. IlimBuiieHHS TONMUTY Ha MPOAYKINIO abo mociayru. Y JIeSKUX BHITQJKax
MIAMPUEMCTBAM BJAETHCS 30UIBIIMTH MPOJIAXI Yepe3 IMABUINESHUN IMOIMUT Ha IXHI TOBapH
a00 MOCIYTH B YMOBAaX BOEHHOTO KOH(IIKTY.

3. Husepcudikaris 6i3Hecy. Kommanist Moxke yCHIIIHO TUBEPCU(IKYBATH CBOIO

TUSITBHICTB, 110 TO3BOJISE 30UIBIIUTH A0X1] B YMOBaX HECTaOUIbHOCTI HA PUHKY.
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4. VYupapniHHS pusukamu. lIpaBuibHe yrpaBiiHHS (IHAHCOBUMH PHU3UKAMU 13
3aITy9eHHIM e(DEeKTUBHUX CTPATET1i MOKE JOIIOMOTTH 3HU3UTH BILTUB BIHCHKOBUX TIOTIH HA
(biHaHCOBY AISUIbHICT KOMIIAHII.

5. ImBectumii B iHHOBaIli. [HBecTHIIi B HOB1 TEXHOJOTIi a00 PO3BUTOK HOBHUX
MPOAYKTIB MOXKYTh CHPHUSITH 301IBIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIaHii il pocTy i
pPEHTa0EIbHOCTI.

6. Joctynm 5o pecypciB. B okpemux BuUITaJKaX BOEHHUNU KOHQJIIKT MOXeE
3a0e3MeYnTH KOMIIaHii JOCTYI J0 HOBHUX pecypciB ab0 pHHKIB, IO MOXE MO3UTHUBHO
BIUTMHYTH Ha 11 (JiIHAHCOBY pe3yJIbTaTUBHICTD.

3aranom, 3poctaHHsi peHTadenbHOCTI akTuBiB TOB «Bict I'pym» y 2023 poui €
pe3ynbTaTOM ajanTtanii 10 HOBUX YMOB 1 YCIIIIHOTO YNPAaBIIHHSI pU3UKAMH Ta
MO>KJIMBOCTSIMM, III0 BUHUKAIOTh B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy.

[Iono peHTabenbHOCTI BIACHOTO KAIiTally, TO BIIOYBAETHCS TAKOXK 1X 3pDOCTAHHA Y
2023 pori Ha 5,92%, 1110 BKa3ye HAa MO3UTHBHI 3MiHU B iHaHCOBIM AisutbHOCTI TOB «Bict
['pyn». Lle o3Hayae, 110 KOMMaHis 3Moria 30UIbIIUTH JOX1], IKHI TeHEPYETHCS HA KOXKHY
OJIMHHULIIO BJIACHOTO KamiTally, IO BKJIaJeHUN B O13Hec. Takuil MOKa3HUK CBIIYUTH MPO
e(eKTUBHE BHKOPUCTAHHS BJIACHUX PECypCIB KOMIIaHII Ta MOXe OyTH pe3yJbTaToM
MOKPAILEHHS YMpaBiiHHA (piHAHCAMM, ONTHUMI3AIlll KamiTaJOBKJIaJIeHb a00 301JIbIIICHHS
o0cary nmpuOyTKy KOMIIaHIi.

PentabensHicTs mponaxk TOB «Bict I'pyn» B 2023 pomi 3pocna Ha 4,32% 1
craHoBuna 16,14%. 3poctanHs penrtabenbHOcTi npojaxiBe TOB «Bict I'pym» €
MO3UTUBHUM CUTHAJIOM 1 MOXK€ CBIJYMUTU MPO MOKpaIleHHs (PiHAHCOBOI €(EeKTUBHOCTI Ta
YCHIIIHICTh yHpaBiiHHsS. PeHTa0enbHICTh MPOJaXKiB BioOpa)ae CIIBBIJIHOIIEHHS MIiX
NpuOYTKOM BiJI MPOJa)xy TOBapiB abd0 MOCIyr 1 BUTpaTaMd Ha iX BHPOOHMIITBO Ta
MapKETHHT.

PentabenpHicTh npoaykiii TOB «Bict I'pym» B 2023 pomi 3pocina Ha 6,68% 1
cranoBuia 29,77%. 3poctanHs peHTa0eIbHOCTI IPOIYKITIT MIAMTPUEMCTBA MOKE BKa3yBaTH
Ha TMIJBHUINCHHS €(QEKTUBHOCTI  YNPaBIiHHA BUPOOHUIITBOM HA  MIANPUEMCTBI.

PentabenpHICTh MPOAYKIT € KIIOYOBHUM MOKa3HUKOM €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUYOL
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JUSITBHOCTI MIATIPUEMCTBA 1 BIIOOpaka€e BITHOIICHHSI TPUOYTKY /10 BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO

TOBapiB a00 MOCIYT.

Takoxx mpoBeaemMo aHani3 eQEeKTUBHOCTI OpraHi3allii Ta yrnpaBiiHHSI BUPOOHUYOIO

nismbHicTIO Ha TOB «BicT I'pyny» 3a moka3zHukamu, 1110 HaBeeH1 B Tab1.2.3.

Tabmuns 2.3 - Anani3 opranizauii Ta ynpasiinas Bupoouunrsom Ha TOB «Bicr

I'pym» 3a 2021-2023 pp.

IToka3zHuk Tenneunmis 2021 2022 2023 AOcomoTHE
BiAXUIEHHS, +,-
2022/ 2023/
2021 2022
1. Iloka3aukn e(heKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX 3aCO01B MiANIPHEMCTBA
donposimmada 301IbIIEHHS 24,71 13,13 29,14 -11,57 16,01
DOoHIOMICTKICTD SHIDKEHHS 0,04 0,08 0,03 0,04 -0,04
Penrabensuicts O3 30UIBLIEHHS 78,89 155,21 | 470,39 76,32 315,18
2. [loka3HHUKHU €(h)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHHUX KOIITIB ITiIMPUEMCTBA
Koedimient o6opoTHOCTI SHIDKEHHS 0,88 1,48 1,49 0,60 0,02
KoeoimienT ‘ 301IbIIEHHS 113 0,68 0,67 046 001
3aBaHTaKEHOCTI
Tpusaiicts 000poTy 30UIBLIEHHS 408,45 243,65 | 240,88 | -164,79 -2,77
PenrtabenpHiCTh . 301IbIIEHHS 281 17,46 24,12 14,65 6,66
000pPOTHHX KOIITIB
3. [loka3HukH e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBUX PECYPCIB MiANPHEMCTBA
[TpoayKkTUBHICTH mparti 3oumemennst | 5175,40 | 2752,19 | 3962,00 | -2423,20 | 1209,81
prI[OMl(‘J:[KICTB SHIDKEHHS 0.4 0,34 0,38 0,06 0,04
MPOYKIIi1
DoH10030pPOEHICTh 30UIBIIEHHS 209,49 209,58 | 135,95 0,10 -73,63
4. Ouinka QiHaHCOBOT CTIMKOCTI MiIPUEMCTBA
Koedoimient . 30UIBIIEHHS 0,27 0,25 0,27 0,02 0,02
TJIATOCTIPOMOKHOCTI
KoediuienT 3a6e3neu. 301IbIICHHS
BJIACHUMH 00OPOTHUMHU 0,02 0,04 0,27 0,02 0,23
3acobamu
Koedirmient 3HUKEHHS
. 2,66 2,94 2,74 0,28 -0,20
¢diHaHCYBaHHSA
KoeoimienT maneBpeHOCTi | 30UTBITICHHS 1,35 0,37 0,51 -0,98 0,14
KoeirieHT mokpuTTsS 30UIBIIEHHS 3,59 1,08 1,40 -2,50 0,32
K.OC(.I)II_IICHI'“ MIBUIKO1 30UIBIIEHHS 3,58 1,08 1,40 2250 0,32
JIKBITHOCTI
AOCOJIIOTHA JIIKBIAHICTD 30UIBIIEHHS 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHOBI PiHAHCOB0I 36IMHOCMI NIONPUEMCMEA

KoeiuieHT 3a06e3neyeHHs BIaCHUMU 000pOTHUMH 3aco0amu ipoTsiroM B 2023 potii

miaBuImBCs 1 craHoBUB 0,27. ToOTO, MANPHUEMCTBO IPOTATOM IILOTO TEPMIHY 3/I1HCHIOBAJIO

3aKyMIiBII0 HOBOTO OOJaAHAHHS JJI1 OTPUMAaHHS J0JJaTKOBOTO JTOXOY.
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KoedimienT pinancyBaHHSI HaBMAaKK Ma€ CHaJar0dy TEHACHINIO — 1€ € TO3UTUBHUM
JUTS THITPHEMCTBA OCKIJIBKU CBITYUTH MPO WOTO MOKIIMBICTh 3HU3UTU BIIACHY 3aJICKHICTh
BiJl 30BHINTHIX JpKepen (piHaHCyBaHHS 10 MiHIMyMY (10 2,74 y 2023 p.).

Koediuient maneBpenocti y 2023 pori mae nosutuBHy s TOB «Bict I'pym»
JMHAMIKY IO 3pOCTaHHS 1 CBITYUTH MPOo (HOPMYBAHHS JTOJATKOBOTO KaIliTally, sIKHI MOKHA
BUKOPHUCTOBYBATH JIJIs1 IHBECTYBAHHS Ta 1HILIKUX HAMPSMKIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Koediuient nokputrtss TOB «Bict I'pym» 3a 2022-2023 pp. HUXK4YMN 32 HOPMATHUBHE
3HadenHsa (1,5), Bin xommBaetbes Bif 1,08 mo 1,4. Too6to, TOB «Bict I'pyn» He mokpuBae
MOBHICTIO BJIACH1 3000B’13aHHS 32 paxyHOK akTHBIB. Lle moscHioeThest TUM, 1110 32 2022-2023
pp. 3000B’sA3aHHSA MIANPHEMCTBA 3HAYHO 3pPOCTH, IO € HETaTUBHOIO TUHAMIKOIO IS
po3BuTKy. Ilokaznuk mBuakoi mdikBigHOCcTI TOB «Bict I'pynm» Bummii 3a HOpMaTHUBHE
3HAYeHHS, KOJMBalouuch mnpotsarom 2022-2023 pp. B mexax Big 1,08 mo 1,4, mpu
onTuMagbHOMY 3HaueHH1 — 0,5 1 Bume. Ile Bka3zye Ha 34aTHICTh KOMITaHIi BUKOHATH CBO1
MOTOYHI 3000B'I3aHHA 3a JOMOMOTOI0 JKBITHUX akTuBiB. KoedimieHT abcomoTHOT
nikBigHOCTI TOB «Bict I'pym» B 2023 porii cranoBus 0,01, 1110 BKazye Ha Te, 10 TOTIBKHU Ta
€KBIBJICHTU TOTIBKM KOMIIAHIi HE BUCTA4a€ ISl MOKPUTTS ii MOTOYHUX 3000B's13aHb. Lle
MO>Ke OyTH CEepHO3HUM MOKA3HUKOM (DIHAHCOBHUX MPOOIIEM.

3 npoBeneHux po3paxyHkiB 0auumo, TOB «Bict ['pyn» € He A0CUTH CTaOLIBHOIO
KOMIIaHI€10, 3 HE BUCOKMM PIBHEM KarliTalli3ailii, TeHJCHIIIE€I0 10 3pOCTaHHs 3000B’s13aHb Ta

3MEHIIIEHHSIM BapTOCTI BIIACHUX aKTHBIB 1 BJIACHOTO KaIliTaly.

2.2. Ouinka kaapoBoro norenuianay Ha mianpuemcrsi TOB «Bict I'pym»

AHaJIi3 KaIpoBOTO MOTEHIIIATY MiAMPUEMCTBA - 11€ CKIAIHUN Ta BAXIMBUHN MPOIIEC,
[0 J03BOJISIE BCTAHOBUTH OCHOBHI BaXKell, sIKI BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTUBHICTH pOOOTH
opranizartii. lleii anasi3 He JmIIe 1oMoMarae 3p03yMiTH MTOTOYHHUH CTaH KaJAPOBUX PECYPCIB,
a ¥ BU3HAYA€ CTpaATEriuHl HANpSAMKH PO3BUTKY Ta ONTHUMI3alli poOOTH NepcoHally. AHami3

KaJ[pOBOTO TIOTEHITIAy OpraHizaiii Oe3rnocepeHh0 TOB'SI3aHUK 3. MOTHUBAIIEI0 Ta
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CTUMYJIFOBAaHHSM TPY/AOBOi JISIBHOCTI, TJIaHYBaHHSM JiJI0BOi Kap'epu CHIBPOOITHHUKIB,
poOOTOI0 3 KAApOBUM pPE3epBOM, 3 MIAOOPOM MEPCOHATY, MOTO IMEPEemiArOTOBKOIO Ta
T IBUTIICHHSIM KBaTi(piKartii.
[IpoBeaemMo aHami3 KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIaay KaJpOBOTO IOTEHIlIATY,
auHaMiku Ta cTpyktypu TOB «Bict ['pym» (Tabm.. 2.4).
Tabnuug 2.4 - Jlunamika Ta ctpykrypa nepconany TOB «Bict I'pym» 3a
kateropismu, 2021-2023 pp.

KaTteropii YucenbHicTb nepcoHany, ocib MNMutoma Bara, % BiaxuneHHa
nepcoHany 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022
ocib % oci6 %
KepiBHUKHM 13 10 13 9,03 7,46 8,78 -3 -1,57 3 1,32
daxisu,i 11 8 12 7,64 5,97 8,11 -3 -1,67 4 2,14
Pob6iTHWKM 120 116 123 83,33 86,57 83,11 -4 3,23 7 -3,46
Bcboro 144 134 148 100,00 | 100,00 | 100,00 | -10 0,00 14 0,00

IDicepeno: ckradeno aemopom Ha ocHo6i inghopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaa
BianoigHo 10 naHuXx Tabnwuil 2.4 3a XxapakKTepoM BUKOHYBaHMX (DYHKIIIH MEpCOHAI
TOB «Bict I'pyn» mnoainserbcst Ha TpU KaTeropii: KepiBHUKHU, (axiBlil, Ta pOOITHUKH.
[lepeBaxkanHs KaTeropii «OCHOBHI MPAIIBHUKW» 3arajoM OOYMOBJIEHO CHEIHU(IKOI0
TismbHOCTI mianpuemcTsa. oo qruHaMiku YMCeIbHOCTI MPAIiBHUKIB HIAIPUEMCTBA, TO B
2022 pori BoHa 3MmeHmmiacs Ha 10 oci0 (3 144 4on. no 133 yoi.), mo O0yn0 00yMOBJIEHO
3MEHIIICHHSIM JIJIOBOT aKTUBHOCTI Y 3B’SI3KY 3 POCIHCHKOIO BOEHHOIO arpeciero. YacTuHa
MpaliBHUKIB NIJOpUEMCTBA MiNUIA HA (PPOHT, @ YACTUHA Nepeixaa A0 Oe3MeYHIIIMNX MICHb
B YKpaiHi Ta 3a kopaoHoM. B 2023 portii Big0yI0Cs 3pOCTaHHS YHUCEIBHOCTI TIepcoHany (3
134 von. 10148 4oi.), y Tomy uucii Ha 3 KepiBHHKA, 4 (axiBiis Ta 7 OCHOBHUX POOITHHKIB.
3aranom, AMHaMIKa YHCEIBHOCTI KOXKHOI Kareropii nepconany TOB «Bict I'pyn»

€ MO3UTUBHOIO (puc. 2.2).
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2023 - 83.11 '
2021 - 83.33 l
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Pucynok 2.2 - Ctpykrypa nepconany TOB «Bict I'pym» 3a kareropisimu, 2021-
2023 pp., y %
IDicepeno: ckradeno aemopom

[IpoBenemo anami3z crpyktypu nepcorairy TOB «Bict I'pym» 3a BikoM B TaGnwil

2.5.
Ta6mu 2.5 - BikoBuit ckian mpariBHukiB TOB «Bict I'pymy»
Bik YucenpHICTH ITutoma Bara, % BinxuneHus

nepcoHay MepcoHay, ocio

2021 | 2022 | 2023 2021 2022 | 2023 2022/2021 2023/2022

ocio % ocio %

Jo 30 86 78 84 59,72 58,21 | 56,76 -8 -1,51 6 -1,45
POKIB
Bizx 30 o 26 21 28 18,06 15,67 | 18,92 -5 -2,38 7 3,25
40 pokiB
Bix 40 no 21 19 24 14,58 14,18 | 16,22 -2 -0,40 5 2,04
50 pokiB
Crapie 11 16 12 7,64 11,94 | 8,11 5 4,30 -4 | -3,83
50 pokiB
Bceworo 144 | 134 148 100 100 100 -10 0,00 14 0,00

Jicepeno: cknadeHo asmopom Ha OCHO8I IHopmayii 6i00LTY Kaopie niONpUEMCmMea

3 nmaHux Tabnuii 2.5 BUIHO, IO HA MIANPUEMCTBI OCHOBHY Macy MpalliBHUKIB
CKJIQJat0Th mpariBHUKHU BikoM 110 30 pokiB: y 2021 p. Bouu cranoBuin 59,72 %, y 2022 p.
— 58,21%, 2023 p. — 56,76%. lle mosICHIOETBCS TUM, 110 MIAMPUEMCTBO BiJAa€ MepeBary
MOJIOJIUM CHEIialicTaMm, sIKi 3aKIHYMIIM 3aKjI1aau npodeciiHO-TEXHIYHOT OCBITH.

AHaNOTIYHO BIKOBIM CTPYKTYpi MOKHA TpoaHaiizyBaTtu ckiaa mnepconHany TOB

«Bict I'pyn» 3a piBHEM ocBiTH (TabI. 2.6).
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Tabmui 2.6 - OcBiTHs cTpyKTypa nepcorany TOB «Bict I'pym» 3a 2021-2022 pp.

OcsiTa YucenbHICTh IIuroma Bara, % Bigxuneuus

MepCcoHaITy, 0ci0
2021 | 2022 | 2023 2021 2022 | 2023 2022/2021 2023/2022

ocio % ocio %
Cepest 32 | 33 | 36 23 25 24 1 240 | 3 | 03
basosa 43 | 39 | 42 2086 | 2910 |2838| -4 |-076| 3 | 073
BUIIIA

[ToBHa Buma | 69 62 70 47,92 46,27 | 47,30 | -7 -165 | 8 1,03
Bcroro 144 | 134 | 148 100 100 100 -10 0,00 | 14 | 0,00
Iicepeno: ckraoeno agmopom Ha ocHo8i inopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaa

OcsiTHs cTpykTypa nepcoHairy TOB «Bict I'pym» cdopmyBanacs mif BILTHBOM
noTped mianpueMcTBa y npodeciinux kaapax. Buxonsuum 3 manux tabnuii 2.6, piBeHb
OCBITM TpAIIBHUKIB MIJMPUEMCTBA MOCTIHHO 3pPOCTA€ 3a PAXyHOK 30UIbIICHHS YaCTKU
CIIBPOOITHHKIB, 1110 MAaIOTh BHIILLY OCBITY. Mali’e BCl KEpIBHUKH 1 3HAYHA YaCTUHA (PaxiBIiB
MaroTh MOBHY BHUIIY OCBITY 4M HaByaroThcs y 3BO, T0OTO, aKTUBHO MiJBUIIYIOTH CBIH
OCBITHI{ PiBEHbB, 110 TOBOPUTH PO BUCOKHM Mpo(heCIiHMI MOTEHII1a] OpraHi3aLii.

BaxnuBuM TOKa3HUKOM CTaOlILHOCTI IEPCOHANy OpraHi3aiii Ta BIIJaHOCTI

CIIBpOOITHUKIB OpTraHi3ailii € MOKa3HUK TPUBAJIOCTI pOOOTH Ha MIAMPUEMCTBI (CTax)

(Ta61.2.7).
Tabmuis 2.7 - Ctpykrypa nepconany TOB «Bict I'pyn» 3a craxem podotu, 2021-
2023 pp.
Crax YucenpHICTH ITutoma Bara, % BigxumeHus
nepcoHay, ocio
202 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 2023 2022/2021 2023/2022

1 oci6 % 0oci0 %
1 mics1b 24 22 16 16,67 | 16,42 | 10,81 -2 -0,25 -6 -5,61
ITiBpoky 11 9 14 7,64 | 6,72 9,46 -2 -0,92 5 2,74
1 pik 32 39 42 | 22,22 | 29,10 | 28,38 7 6,88 3 -0,73
2 poku 34 30 36 | 23,61 | 22,39 | 24,32 -4 -1,22 6 1,94
bimbme2 | 43 | 34 | 40 o986 | 2537 | 2703 | 9 | -449 | 6 | 165
pOKiB
Bceroro 144 134 148 100 100 100 -10 0,00 14 0,00

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHo8I iHghopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaa

Buxoasun 3 mokasHukiB Tabiuii 2.7, 6a4uMo, [0 OCHOBHY TPYIY CKJIQJar0Th
MPAIiBHUKH, SIKI BIAMPAIIOBAIM B OpTaHi3alli pik, aje iX KUIbKICTh TPOXH 3MEHIITYEThCA,
o0 MOXe OyTHM BUKJIMKAaHE 3HIKEHHSM  MOTHUBAILIIHOrO eQekTy i Li€i rpynu

MpAaIliBHUKIB, a TAKOX Mirpalli€to Ta npuzosoM y 3CVY.
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CrareBa CTpPyKTypa IMepCOHaly Oprasizamii — BIJICOTKOBE CITiBBIIHOIICHHS
YOJIOBIKIB, 1 )KIHOK Ipe/ICTaBJIeHa Ha puc.2.3.

Ha puc. 2.3 mokazano, mo 3a 2021-2023 pp. reHaepHa CTPyKTypa KUIbKOCTI
npainiBaukiB TOB «Bict ['pyn» 3MiHMIacs HECYTT€EBO, B1IOYIOCS HE3HAUHE 30UIBIICHHS
YaCTKM YOJIOBIKIB Ta 3MEHIICHHS YacTKH KIHOK y 2023 pomi. IlepeBakHa KUIBbKICTh

npatiBHUKIB (55%) CTAaHOBIATH YOJIOBIKH, 10 TTOSICHIOETHCS CIIENM(DIKOIO OpraHi3aiii.

2022
. 2021, 2021
)I(iHKI/I, = 2022
43%, Kiszn
43% 45.7%,
2021 46% 2022,
YooBIK Yos10BIK
2023
. = 2023,
2023, Kinku,

Yo0BiKH,

55%, 55% 45%, 45%

Pucynok 2.3- I'ennepHa cTpykrypa KiabkocTi nepcoHany TOB «Bict I'pyn» 3a

2021-2023 pp., %
IDicepeno: ckraoeno agmopom Ha ochosi inpopmayii 6i00iny kaodpie nionpuemcmaa

Hns anamizy craGinpHOCTI TmepcoHanry TOB «Bict ['pym» posrmsiHemMo pyx
MpalliBHUKIB opraHizaiii. OTpuMani pe3yabTaTi HaBeJeHO y Tabuili 2.8.

Ta6muis 2.8 - Ananiz pyxy nepconainy TOB «Bict I'pyn» 3a 2021-2023 pp.

TToka3uuku 2021 2022 2023 Binxuinenus,

+/-
2023/2022

CKJ1aj1 IpalliBHUKIB Ha MOYATOK MEPioy 153 957 942 -15

[TpuiinsaTo Bchoro (060pOT 3a NPHIOMOM) 38 143 380 237

Bubyso Bchoro, B T. 4 13 32 19 -13

3a BIIACHUM Oa)kKaHHSIM 9 26 16 -10

NepeBeICHO Ha 1HIII MiAPUEMCTBA 2 1 0 -1
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[IponorxxenHs Tadauil 2.8

3BUIBHEHO 32 MOPYIIEHHS TPYJAOBOT TUCIUILTIHH 1 0 3 3
32 CKOPOYCHHSIM IITATIiB 1 5 0 -5
CkJ1aJ1 mpaliBHUKIB Ha KiHELlb Nepioy 150 142 154 12
CeperHp000J1IKOBA YUCEITbHICTh 144 134 148 14
KinpkicTh npariBHUKIB, K1 TPOIPAITIOBAIH PIK 32 39 42 3

[TpaniBHUKH, SIKi IPOTIPALIIOBATIN B OpraHi3amii

. 76 64 77 13
O1bIIIE POKY
Koedimient o6opoTy npuiiomy 26,39 106,72 | 256,76 150,04
KoedimienT o60poTy 3 BUOYTTA 9,03 23,88 12,84 -11,04
KoedimienT mmHaHOCTI KaapiB 6,94 19,40 12,84 -6,57
KoedirieHT cTabinbHOCTI KaApiB 52,78 47,76 52,03 4,27

IDicepeno: ckradeno aemopom Ha ocHo8I iHghopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaea

HasiBHICTB, XO4Ya ¥ HEBENMKOi KIJIBKOCTI 3BUIbHEHBb MPAIIBHUKIB 32 MOPYIICHHS
TpyAoBoi aucuuiuiind B 2023 polil, HETaTUBHO XapaKTEepU3ye SIKICHUU CKJIaJ MepCcoHaIy
I1IMPUEMCTRA.

Ak BUIHO 3 Ta01.2.8, KoedimieHT 000poTy Mo npuiioMy 3pic y 2023 p. B OpiBHSAHHI
3 2022 p. 3 106,72 no 256,74. OcobnuBy yBary TOB «Bict I'pyn» ciig 3BepHYyTH Ha
IUIMHHICTB KapiB. Tak y 2021 porti koedilieHT MITMHHOCTI JOpiBHIOBAB 6,94%, B 2022 porti
ctaHoBuB 19,4%, a y 2023 porii koe}ilieHT IIIMHHOCTI 3MEHIIMBCS A0 piBHA 12,84%.

[Ipu pospaxyHky koedimieHTa TUIMHHOCTI KaJpiB BapTO 3rajaTd 1 Mpo HOTo
HOPMATUBHE 3Ha4CHHA. SIKIIO MOKa3HUK aocsrae 3-6%, TO 1e roBOPUThH, IO KagpoBa
MOJIITHKA KOMITaHIi 310pOBa 1 XBUWJIFOBATHUCS HE BapTO.
Sxio 1HAEeKC TIMHHOCTI KaapiB nepesuinye 10%, 11e Moxke BKazyBaTH Ha AesKi MpoodiieMu
B Oprasi3zaili. 3a3BU4ail TAKUH BUCOKHM piBE€Hb IMJIMHHOCTI KaJpiB CBIAYUTH MPO HEAOIIKU
B VYIOPAaBIIHHI TMEPCOHAIOM, HU3bKY MOTHUBAIIIO TPAIIBHUKIB ab0 HEBIIMOBITHICT
po0OOYOro OTOUCHHS OYiKYBaHHSM IPAIliBHHUKIB.

3po3yminio, 10 MOBHOMACIITa0HA BiifHA CIPUYMHWIIA 30UIBIICHHS 3BUIBHEHb —
YOJIOBIKIB Y 3B’S3KY 3 Mpu30BoM y 30poiiHi Cuin YKpaiHu, )KIHOK — IO BUI3/Ty 3a KOPJOH,
OJIHAK € 3BUIbHEHHS 3 1HIIUX (Cy0’€KTUBHUX) MPUYUH.

Otxe, 11e MOXXe OYyTH CUTHAJIOM JJI KEPIBHHUIITBA MiAMPUEMCTBA, HOTO BiIALTY
KaJIpiB TIPO HEOOXIAHICTh MPOBEACHHS aHali3y NPUYMH BUCOKOI IUIMHHOCTI KaJpiB 1
BIPOBA/KCHHS BIAMOBIIHUX 3aXOJIB JJIS MOJIMIIEHHsS cuTyallii. Hampukman, me Moxe

BKJIFOYATH BJOCKOHAJIGHHS TMpOTpaM HaiMy, HaBYaHHS Ta PO3BUTKY IMPAIliBHUKIB,
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1JBUIIICHHS 3apO0ITHOI IIJIaTH a00 BJOCKOHAJIEHHS YMOB Ipalli.

PiBenn ctabinpHOCTI epconany TOB «Bict I'pyn» B 2023 porii ctanoButs 52,03%,
10 CBIAYUTH MPO HU3BKY CTAOLIBHICTH MepcoHaty mianpueMmctsa. Lleit gakT cBiiuuTh Ha
KOPUCTh TOro, 1o cucrema MoTuBauii nepcoHanry TOB «Bict I'pym» mnotpebye
Moaudikarmii.

OnHMM 13 OCHOBHMX IOKAa3HHUKIB, 110 MOXE XapaKTepu3yBaTH €(EKTHBHICTbH
kagpoBoro mnoteHuiany TOB «Bict I'pym», € NOpoAyKTHBHICTH Ipali MEpCOHANy.
[IpoBenemo anani3 npoaykTUBHOCTI mpati nepcorany TOB «Bict I'pyn» 3a 2021-2023
pOoKu B Tabu. 2.9.

Tabmuug 2.9 - Jlunamika MoKa3HUKIB NPOAYKTUBHOCTI Ipaili nepconary TOB

«Bict I'pyn» 3a 2021-2023 pp.

[Toxa3zHuKH 3a pik Bigxunenns (+,-)
2021 2022 2023 2022/2021 | 2023/2022

745257 | 368794 586376 -376463 217582

Uwucruit moxix Bin peanizamii
OPOJYKIIii, TUC.TPH.

CepeaboCIickoBa 144 134 148 -10 14
YHCENBbHICTh MIEPCOHAITY, YOJL.
[TponyKTHBHICTH nparti

5175,4 | 2752,19 3962,0 -2423,2 1209,81

NepCOHAIY, TUC.TPH./JOJL.
Licepeno: cknaoeno agmopom Ha ocHo8i ingopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaa

Ax BUAHO, MPONYKTUBHICTE Tpati nepconany TOB «Bict I'pym» 3pocna B 2023
potli y mopiBHAHHI 13 nokazHukoM 2022 poky. Tak, nanuii nmokasHuk ckiaB B 2023 porri
3962,0 Tuc.rpu./oci6, mo Ha 1209,81 TuC. TpH. Outbine mokazHuka 2022 poky. lle
MO3WTHBHO BIIMBAa€ Ha rocnojaapchky AisuibHICTE TOB «Bict I'pyn» Ta cBIAYMTH MPO
JIOBOJI1 BUCOKY PE3yJIbTATUBHICTh YIPABIIIHHS MIEPCOHATIOM I1ITPHUEMCTBA.

AHani3yroud  e(QEeKTUBHICTb  BHKOPUCTaHHS  NEPCOHAIYy  MIANPUEMCTBA,
mpoaHanizyeMo nuHaMiky ¢onay orutatu npami TOB «Bict I'pyn» 3a 2021-2023 pp.. s

IIOT'O CKOPUCTAEMOCH TaHUMHM Ta0uI 2.10.
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Ta6muis 2.10 — [{lunamika dony ortaru npaiii Ha TOB «Bict I'pymy» 3a 2021-

2023 pp.
[Toxa3Hukm 2021 2022 | 2023 AbcomtoTHe Temn pocty%o
BIIXWIIEHHS, +/-
2022/ | 2023/ | 2022/ | 2023/
2021 2022 | 2021 | 2022
®don orIaTH Mpalli, TUC.TPH 26 | 4454 - -
40530 630 |6 13900,0 17916 34.30 67,28
UncenbHICTh epcoHally, 0ci0 144 134 148 -10,0 14 -6,94 | 10,45
Cepeminopiuma 3apobiTha nnata, | o915 | 1987 | 301,0 | -82,73 | 10226 | .~ | 51.45
TUC.TPH 29,39
Cepenromicana 3apooiTHa 23,45 | 16,56 | 2508 | -6,89 | 8,52 " | 51,45
1aTa, TUC.TPH 29,39

IDicepeno: ckradeno aemopom Ha ocHoi inghopmayii 8i00iny Kadpie nionpuemcmaa

3a aHaMi30BaHMI TEPIOJ] CHOCTEPIraeThCsl 3pOoCcTaHHs (HOHAY OIUIATH Mpalll Ha T
HE3HAYHOro 30UIBIIEHHS YHCEIbHOCTI MPAIIBHUKIB OpraHizaiii. 3Ha4eHHsS IOKa3HUKa
3pocina Ha 17916 Tuc. rpH. 1 cranoBmwio B 2023 p. 44546 tuc. rpH. [Ipu upomy MiHIMaIbHE
3HAYEHHS MOKa3HuKa npumnaino Ha 2022 p. - 26630 tuc.rpH.

[Mpuumrna 3poctanHs mokaszHuka B 2023 pori (30UIBIMICHHS CEepeIHBOMICIYHOT
3apo0iTHOI atu 3 16,561 Tuc.rpa g0 25,08 Tuc. rpH.) MojsIrae y HamMaranHi KepiBHUIITBA
cTaOUTI3yBaTH KaApOBUM CKJaJ, MIABUIIMTA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH OpraHizalii Ha
PUHKY TIpaIll, MIHATH POJib 1 CTUMYJIIOOUY (DYHKIIIIO 3apIiIaTH.

VYcemimHl KepiBHUKMA 3HAIOTh, 10 TPAIIBHHUKIB Tpeba crumymoBaTH. Bix mporo
3aJIeKUTh MPOAYKTUBHICTH Ipalll, SIKICTb BUKOHYBaHOi pOOOTH, MEPCHEKTUBA PO3BUTKY
KOMIIaHli, a TaKOXX KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh oprasizaiii. [lpu cTBOpeHHI cuctemu
MIPEMIIOBAHHS, SIK OCHOBHOT'O METO]Ty EKOHOMIYHOI MOTHUBALIli IEPCOHAITY, BAXKJIMBO BUSIBUTU
3HaYHI MOTHBAI[IiHI KOMIIOHEHTH Yy POOOTI CHIBPOOITHHUKIB PI3HUX CTPYKTYPHHUX
miapo3ALTB. BaximmBo 3HATH, SIK PO3MOAUISIOTHCS KOMITIOHEHTH TPYJOBOI MOTHBAIli 3a
OKpPEMHUMH TpYIaMy MPaliBHUKIB, OCKIIBKH BUXOJAYH 3 I[bOTO, HEOOXITHO BCTAHOBIIIOBATU
PI3HI CUCTEMH OIUIATH TIPaIli, BUOUPATH CIIOCOOM MOTHBAITIT Ta 3a0XOUYCHHSI.

3 miero MeToro OyJo mpoBeaeHo onuTyBaHHs npaiiBHUKIB TOB «Bict I'pym», momo
BU3HAUEHHS OCHOBHMX YMHHHKIB IIJIBUIIEHHS $KOCTI Ta NPOAYKTHBHOCTI IMpaii Ha

nignpueMcTBi (JJomgarok B).
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Tabmuus 2.11 —OnutyBaHHs cTocOBHO cucTeMu MoTuBalii Ha TOB «Bict I'pyn».

ITurauns BapianTtu Biamosinei
A b B r pi|
1 85% 10% 5% - -
2 90% 5% 5% - -
3 75% 20% 5% - -
4 90% 10% - - -
5 80% 5% 15% - -
6 50% 20% 20% 10% -
7 60% 30% 10% - -
8 20% 10% 30% 10% 30%
9 65% 5% 5% 5% 20%
10 90% 5% 5% - -

IDicepeno: ckradeno aemopom

Haii61ap1m 3HaUyIuMy KpUTEPIsSIMU TTIBUIIEHHS SKOCTI Ta TMPOAYKTUBHOCTI Tpaiii,
Ha TyMKY YYaCHHKIB aHKETyBaHHS, CTAJIH:

- rijHa 3apo0iTHA IJ1aTa;

- IPSIMH 3B'S30K MaTEPiaJIbHOTO 3a0X0UCHHS 3 pe3yJIbTaTaMH IIparii;

- TIoBara Ta BU3HAHHS AIMCHHUX 3aciyr (OCOOMCTHX Ta MPOQECIMHMUX) KEPIBHUKOM,
CXBAJICHHS Ta MOpaJIbHi 320X0UYEHHSI.

Ane BogHOYac Oys0 3a3Ha4YEHO, 10 MaTepiaibHuM ctumyiiom Ha TOB «Bict ['pyn»
€ JIuIiIe 3apo0ITHA IJIaTa, 1HII METOAN MaTepialbHOTO 320X0UYEHHS HE 31HCHIOIOTHCS. TaKoXK
OUTBIIIICTh ONMUTAHUX BII3HAUWIIM, IO BIACYTHI M MOpajabHI CTUMYJH JUIS TIABUIICHHS
MPOIYKTUBHOCTI ITpalli.

Otxe, anam3 mnoka3HukiB nismbHOCTI TOB «Bict I'pyn» BusiBUB, 1O Ha
MIIPUEMCTBI € 3HAYHI PE3EPBU Y CTUMYJIIOBaHHI MEPCOHATY, 10 BIUIMHE HA 3POCTaHHS
00CsIriB MPOJaXiB, JIKBIAAIlS HEIOJIKIB B YNPaBIIHHS KaIpOBUM IOTEHIIAIOM, MOXKE
MIPU3BECTH JO ITIBUIIICHHS JIOSJILHOCTI TIPAIlIBHUKIB Ta IIBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI Mpalii

TOB «Bict I'pym».
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PO3JILI 3

HAIIPSIMH PO3BUTKY KAJIPOBOI'O HIOTEHHIAJIY TOB «BICT
I'PYID»

3.1. BopoBaj:keHHsI Cy4acHMX MeETOMIB PO3BHTKY KaJpOBOr0 INOTEHUIaJdy B

MiAIBHICTE KOMIAHIL

TOB «Bict I'pyn» ycmimHO BUTPUMY€E KOHKYPEHIIIO Ha PUHKY, 3700yBae Bce
OlsIbllIe HOBUX KJIIEHTIB 1 HAOYBA€ MOIYJISIPHOCTI, IPECTHXKY Ta CTAOLIBHOCTI B JIISITBHOCTI.
He3Baxatoun Ha HasBHICTb JOCHTh €()EKTUBHOI CHUCTEMHU YINPABIIHHS KaJpOBUM
MOTEHITIAIOM, € KiJdbKa TpoOsieM, sKi MOTpeOyITh BIOCKOHAJICHHS Ta BUPIIICHHS Y
MaitOyTHbOMY. [11 KpOKM JOTOMOKYTh MIIBUIIUTH €(PEKTUBHICTD AIsJIbHOCTI KOMMAaHIi Ta ii
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ha YKPATHCbKOMY PUHKY.

[Tepur 3a Bce, TOB «Bict ['pym» noTpiOHO 30CepeaUTHUCS Ha PO3BUTKY KaJIpOBOTO
MOTEHI[laTy, OCKUIbKM 1€ BH3HAYaJIbHUI (DakTOp AJIA MOAANBUIOTO YCHIXy KOMIIAHII.
[HBecTyBaHHS y PO3BUTOK TMPAIiBHUKIB CIPUATHME CTBOPEHHIO €(EKTHUBHIIIOTO Ta
KOHKYPEHTO3aTHOTO O13HECY.

VY tabn. 3.1 HaBeneHO 3amMpONOHOBAaHI 3aXOAM MIOJ0 YAOCKOHAJIICHHS PO3BUTKY
KaJIpOBOT'0 MOTEHIIATy 3a paxyHOK BUKOPUCTAHHS HOBUX CY4aCHUX TEXHOJIOTIH.

Tabmuus 3.1 — [IpornoHoBaH1 3aX0/A1 OO0 YIOCKOHAJIEHHS PO3BUTKY KaJIpOBOTO

notenmianry TOB «Bict ['pyn» 3a paxyHOK BUKOPUCTAHHSI HOBUX CYy4aCHUX TEXHOJIOT1i

PesepBu Hlasxu IocanoBa ocoda Tepmin peanizaunii
BUpillleHHsA/KpeaTUuBHI BinmoBiganbHa 3a
TEeXHOJIOTIl BUKOHAHHSA
Brockonanenns BripoBaxeHHs KepiBHuK Biaainy [IpoTsirom poky
CUCTEMM HaBYaHHS Ta | KOYYHMHI TE€XHOJIOTIH y KaJIpiB, CTIELIATICTH
M ABUIEHHS CUCTEMY HaBYaHHS Ta BIJUILTY Ka/IpiB
KBasTipikarii PO3BUTKY
NIEpPCOHAILY N
NepCOHAy Oprasizaii
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[Tponorxenus Tadmuii 3.1

HiAPHEMCTBA nepcoHaNy opraizanmii
BnopoBamxeHHs
MOJIYJIbHOTO HaBYAHHS
Bnockonanenus ta
aBTOMAaTH3aLlis
MpoIiecy aTecTartii
MIePCOHATY

IDicepeno: ckradeno aemopom
Taxum YUHOM, Ha OCHOBi BUSBJICHUX HpO6JI€M p03p06J'IeHO 3axXx0u IoA0

BJIOCKOHAJICHHS pO3BUTKY KaApoBoro noteHmiany TOB «Bict ['pym»:

1) BukopucTtanHsi KOy4MHI-TEXHOJIOT1H. BUKOpUCTaHHS KOYYMHI-TEXHOJIOTIHN 1715
pPO3BUTKY KajpoBoro noteHiiany B TOB «Bict I'pym» Moxke OyTy BIAMIHHUM CTpaTETiYHUM
PILICHHSM.

Koyuunr mnepconany - 1e mnpouec iHAMBIAYyaJbHOTO PO3BUTKY MpAliBHUKIB B
oprasizaiii 3a TOOMOI010 Koy4a. B 11bOMy KOHTEKCTI KOyYHHT CIPSIMOBAHHI Ha PO3BUTOK
KOHKPETHHX HABHUYOK, BJIACTUBOCTE a00 NOBEAIHKOBUX NAaTTEPHIB, SIKI MOXYTb
NOKPAIIUTH €()EeKTUBHICTh Ta MPOAYKTUBHICTH MpaliBHUKa. Koyu nonomarae mpaiiBHUKY
BU3HAUUTH MOro MiHI Ta ciaOKl CTOPOHHM, MOCTABUTH 1[I, pPO3pOOUTH CTpaTerii
JIOCATHEHHS LMX LUIeH Ta HajJae MIATPUMKY Ha WIUIAXY A0 iX JocsrHeHHA. KoyuuHr
MEPCOHANTy MOXE BKIIOYATH PO3BUTOK HABUYOK JIIJIEPCTBA, KOMYHIKAIli, YIpaBIiHHSA
4acoM, pO3B's3aHHs KOH(DJIIKTIB, a/IalTallito JI0 3MiH TOIIIO.

B ymoBax cywacHoi exoHowmiku, migs TOB «Bict I'pym» Hemae mnotpebu
BUKOPUCTOBYBAaTH TMOCIYTM 30BHIMIHIX KOY4YiB, OCKUIBKM BOHO Ma€ BJIACHUM BIAALI
YVIOPABIIHHS MEPCOHATIOM. 3aMICTh LIbOTO, BUPIIIEHO HAIICIATH TOJOBHOTO MEHEIKEpa 3
yopasmiHHs niepcoHarom TOB «Bict I'pym» Ha HaBuanHHs B odic MixHApOIHOTO
EpikconiBcbkoro YHiBepcutery koydinra B Kuesi. 1o 3aBepiieHHI Kypcy BiH OTpUMae
MbKkHaponHo BusHaHui ceptudikar Koyua EpikconoBcekoro YuiBepcutety (Kananma),
KWW BiANOBIAA€e cTanaapTaM MixkHapoHoi Deneparrii Koyuinra.

[Ticnst 3aBeplieHHs HaBYaHHS MeHemkep Biaauny nepcoHany TOB "Bictr I'pyn”
MaTUME MO>XKJIMBICTh 3aCTOCOBYBAaTH OTPUMaH1 3HAHHS CTOCOBHO CBOiX mimnernux. Lle
JI03BOJIUTH OXOMHUTH BCIO OPTaHi3aIlii0 MPOIECOM KOYUHHTY, [0 CIPUATAME MOAATBIIIOMY

PO3BUTKY Ta MIJABUIICHHIO €()EKTUBHOCTI MpaIliBHUKIB. ['OJOBHUN MEHEIKEp 3MOXKE
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BUKOPUCTOBYBaTH KOYYMHIOBI TEXHIKM JUJIsl TOCTAaHOBKM LIJIE€H, PO3BUTKY HABHUYOK,
BUPIIICHHA MpoOJieM Ta MOTHUBAIlli KOJEKTUBY. Takuil MiaXiA JONOMOXKE CTBOPUTH
CTUMYJIIOIOYE Ta PO3BUBAIOYE CEPEOBUIIE B KOMIIAHI].

Pe3ynbrarom e(peKTUBHOrO BIPOBAKEHHS KOYUMHIY, SIK MOKa3y€e JIOCBIJ IHIIUX
KOMIIaHil, MOXXe cTaTH 301IbIIeHHA TpuOyTKy Ha 5-7% ympomoBxk poky. B skocti
coIliajbHOrO e(PpeKTy Bij peasizallli 3aIpormoHOBaHUX 3aX0/11B MOKHA BUJIIUTHU

—  TOKpaIlleHHs 33J0BOJICHOCTI MpaiBHUKIB. KoyduHr cripusie 0cOOUCTICHOMY 1
npodeciiHOMY PO3BUTKY MpPAIiBHUKIB, II0 MOKE MPHU3BECTH [0 MiJBUIIECHHS IXHHOTO
3aJI0BOJICHHS BiJ pOOOTH Ta 3HWKEHHS MMOKAa3HUKIB IIIMHHOCTI Ka/piB;

—  PO3BUTOK JiIepChKuX sikocTel. KoyunHr momomarae kepiBHUKaM pO3BHUBATH
JTAEpChKl HAaBUYKHU, COPUSIOYM MOKPAIICHHIO KOMYHIiKallli, €(eKTUBHOIO YIpPAaBIIHHS Ta
MOTHBAIIl1 KOMaHIH;

—  3pOCTaHHS KyJbTYpPU BIIKPUTOCTI Ta JOBIpU. [Ipoliec KOy4yuHTY crHpuse
CTBOPEHHIO BIJKPUTOI Ta J0BipYOi atMoc(depu B oprasizaiii, A€ NpaliBHUKA BIIUYBAIOTh
Oa)XaHHS IUTUTUCSA 1€IMHU, OTPUMYBATH (pi10€K Ta BUPILTYBaTH NpOOIEMH;

—  OiABUUIECHHS €(EeKTHUBHOCTI pOOOTH. 3aBASKM KOYUYMHTY MPALIBHUKUA MOXKYTh
Kpalle po3yMITH CBOI I[UUIl Ta 3aBJaHHs, OUIbII €(EeKTHUBHO pPO3B's3yBaTdh MpoOJEeMU Ta
J0CSITaTy PEe3yJIbTATIB,;

—  30UIbIICHHS CHPUUHATTS KOMIaHIi K OaxaHOTO POOOTOAABIA: Y CIIIIIHA
peamizailiss KOYYMHTY MOXKE TIIO3UTHUBHO BIUIMHYTH Ha pEIMyTaIil0 KOMIIaHii sK
MpUBaOJIMBOTO MICLS JIJIs Mpalli, 0 3aJydae TAJAHOBUTUX CHEIIaiCTIB.

2) BropoBakeHHsST CUCTEMH MOJYJBHOTO HaBYaHHsS NepcoHaily. BrpoBamkeHH
CUCTEMH MOAYJbHOTO HaB4uaHHs epcoHany Ha TOB «Bict ['pyn» Moxxe ctati eeKTUBHUM
KPOKOM TSI i IBUIIICHHSI KBasTi(ikarlii Ta e)eKTUBHOCTI MpaIliBHUKIB.

TOB «Bict I'pyn» BimuyBae motpeOy y BIPOBAJKEHHI BIAKPUTUX Ta THYYKHUX
nporpaM HaBYaHHS, IO JO3BOJISTH aJanTyBaTHUCA A0 3MiH BHPOOHHUIITBA, HAyKOBOTO
nporpecy Ta MicueBux ymMoB. MoayinbHEe HaBUaHHS Hailkpallle BiJIOBiAa€ UM BUMOTaM,
OCKIJIbKM BOHO 3a0e3leuye THYYKICTb Ta BaplaTUBHICTh Yy Mpoleci HaBuaHHs. Taki
nporpamMu 0a3yloTbCs Ha MOCIHIIOBHOMY HAOYTTI MPAKTUYHUX HABUYOK HA KOHKPETHOMY

po0OYOMY MICIII Ta CYMPOBOKYIOTHCS BUBYEHHSIM MOTPIOHOTO TEOPETUIHOTO MaTepiary
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Ta BUKOPUCTAHHSIM HEOOXITHOTO OO0JaJHAHHSA, 1HCTPYMEHTIB, TEXHOJOTIM Ta MpaBUII
TEeXHIKH OC3TEKH.

SIK110 Ha MiAMPUEMCTBI BUHHKAE TTOTpeOa HaBUMTH (haxiBIls 3 MEBHOI mpodecii, To
PO3pOOIISIETRCS MpOTpaMa HaBUYaHHS, SKa BKJIIOYAE yCi HEOOXiJAHI HaBUaJIbHI €JIEMEHTH,
noB'si3adi 3 wHi€r0 npodeciero. ko (axiBiio NOTPIOHO HABUMTHUCS BUKOHYBAaTH OKpeMI
BUpPOOHMY1 3aBAaHHS, TO MporpamMa (POpMyeTbCsl 3 BKIIOYEHHSIM JIMIIE THUX MOJIYJBHHUX
€JIEMEHTIB, 51Kl CTOCYIOThCS IUX KOHKPETHUX 3aBAaHb. Takui miaxij J03BOJISIE 3a0€3MeUYNTH
TOYHE Ta €(EeKTUBHE HABYAHHS, BPAXOBYIOUH MOTPEOH Ta 0COOIMBOCTI KOKHOTO (haxiBIlsd
Ta KOHKPETHO1 po00U0i CUTYaIlii.

MonynbHa nporpama Moxe OyTH CKJIaZieHa 3 MOAYJIbHUX OJIOKIB, K1 HAJIEXKATh JI0
pi3HMX ramy3eil npodeciitHoi nisibHOCTI. Lle 0coOnMBO akTyanbHO IJIsl MIAIMPUEMCTB 3
MaJiol0 YHCENIbHICTIO TEPCOHANly, Jie¢ MpaIlIBHUKA MOXYTb BUKOHYBaTH PI3HOMaHITHI
3aBJJaHHSI Ta MaTH Pi3HI KommeTeHIii. OTxe, MOyJibHA MporpamMa Moxe OyTH CKiIaJeHa
TaKMM YUHOM, 110 BOHA BKJIIOYAE JIMIIE T1 MOJIYJIbHI OJIOKHM Ta HaBUaJbHI €JIEMEHTH, SIKI €
MOTPIOHUMHU ISl KOHKPETHOI CUTYyallii, poOiTHHKA Ta Micus. [Ipu BOpoBaKeHHI HOBUX
TEXHOJIOTI MOJYJIbHI TPOTPaMH MOXYTh JIETKO JTOTIOBHIOBATHCS HOBUMH MOAYJIHLHUMU
OJlokaMH Ta HaBYAIBHUMH eJeMEeHTaMH. MOOIIBHICTh MpOTrpaMu  JO3BOJISIE JIETKO
MOJEpPHI3yBaTH ii BIAMOBIIHO 10 3MiH BUPOOHUYMX MPOLECIB, OOJaAHAHHS, IHCTPYMEHTIB
Ta MarepianiB. Takuit miaxia 3abe3nedye eheKTUBHE Ta aKTyaJIbHE HABYAHHSI MPaIliBHUKIB,
110 BI/IMOBI/Ia€ BUMOTaM Cy4aCHOTO BUPOOHHUIITBA.

besnepeuHnoro mepeBarord MOJYJIHHOTO HaBYaHHS € MOMKJIUBICTH CaMOCTIHHOT
po0oTu (axiBiis 6€3 MOCTIMHOTO BTpYyUYaHHs neparora. [legaror B iboMy BUMAAKY 3a3BUYal
BUKOHYE POJIb KOHTPOJIEpa Ta KOOPAMHATOPA, III0 OCOOTUBO aKTyadbHO Y BHUMAAKaX, KOJIH
Ha MIAMPUEMCTBI HEMA€ OKPEMOTo BiJIUTY 3 HAaBYaHHS MepcoHany. Takui miIxij J03BOJISE
e(eKTUBHO BHUKOPHCTOBYBAaTH PECYpCH Ta 4ac, 3a0e3MeuyrdH MpH bOMY HEOOXiITHUN
pIBEHb MIATPUMKHK Ta KOHTPOJIO 3 00Ky OLIbII JOCBiAYeHMX (axiBUiB y I ramysi. Lle
cipusic epeKTUBHOMY 3aCBOECHHIO MaTepialy Ta PO3BUTKY MPOQECIHHUX KOMIETEHITIN
MePCOHAITY, IO BIJAMOBIAA€ BUMOTAM Cy4acHOTO O13HECY.

[Ipomno3uiiisi MO0 BIPOBAKEHHS] MOAYJbHOI mporpamu «ISpro: HaBuanHus Ta

OIlIHKa», PO3po0JIeHOI YKpaiHChkuM mianmpueMctBoM «lHTenekT-Cepgic», Ha TOB «Bict
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['pym» Moxe OyTH BaXXJIMBUM KPOKOM Y BIOCKOHAJICHH]1 BHYTPIIIHBO (DipMOBOTO HAaBYAHHS.
L mporpama Hajja€ MOKJIMBICTh THYYKO1 Ta €e(peKTUBHOT OpraHizalii mpoiecy HaB4aHHs Ta
OLIIHKH TPAI[iBHUKIB.

OcHOBHI IepeBarv BUKOPUCTaHHs nporpaMu «ISpro» BKITIOYAIOTh:

—  MoayibHa cTpykTypa. IIporpama Mae MOIyNnbHY CTPYKTYpPY, IO JI03BOJISIE
a/JlanTyBaTH HaBUYaJbHHM MpoLeC A0 KOHKpEeTHUX moTped Ta ocobmmBocteit TOB «Bict
['pym»;

—  THYYKICTh Ta BaplaTUBHICTh. «ISPro» 103B0oJIsIE BUOMPATH JIMIIIE T1 MOJTYJI, K1
€ HEOOX1THUMH 111 KOHKPETHHUX 3aBJIaHb Ta MOTPEO NepCOoHaNy;

—  1HTerpoBaHa cucTema OUIHKH. [Iporpama Hamae MOXIIMBICTh MPOBEACHHS
OLIIHKM HaBUYaJIbHUX JIOCSTHEHb MIPALIIBHUKIB, 1110 CTIPUSE 00'€KTUBHOMY BU3HAUEHHIO IXHIX
3HaHb Ta HABUYOK;

—  JerKiCTh MojepHizamii. «ISpro» wmoke Jerko MoOJepHI3yBaTUCA Ta
JOTIOBHIOBATHUCA HOBUMHU MOAYJISIMM BIAIOBIIHO JO 3MIH y BHUPOOHMYMX HpOIlECaX,
TEXHOJIOTISX Ta MOoTpedax MmanpueMCTBa.

3anponoHOBaHUN MOAYJb BIAKPHBAE MIMPOKI MOXKIMBOCTI JJISi MPEJCTaBICHHS
HABYAJbHO-METOJUYHUX MaTepialliB Kypcy Ta MPOBEACHHS PI3HOMAHITHUX HaBYAJIbHHUX
3axoAiB. BiH 103BoJisle OpraHi3yBaTH TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI 3aHSTTS, MPOBOJIUTHU
ONMHUTYBAHHS Ta TECTYBAaHHS SIK JUISI OKPEMHX CIIBPOOITHHKIB, TaK 1 JJIs ILIJTUX TPYIIL
OCHOBHI MOXJIMBOCTI MOyJIsl «ISPro» BKIIOYArOTh:

—  TpeIcTaBlIeHHS HaBYAIBHHMX MaTepiaiiB. Momynb «ISpProy no3Boise 30epiratu
Ta BijoOpakaTy HaBUaJIbH1 MaTepialiv B pi3HUX (opMaTax, BKIIOYAIOUU TEKCT, B1I€O, ayaio
Ta Mpe3eHTallii;

—  NpOBEJICHHA 3aHATh. BUkopucToBy0un MOk «ISPro», MoxkHa opraHizyBaTu
SK TEOPETUYHI, TaK 1 MPAKTUYHI 3aHATTS, HAJIAI0UU CIIBPOOITHHUKAM MOKIIUBICTh OTPUMATH
MPAKTUYHI HABUYKY Ta 3HAHHS,

—  ONUTYBaHHA Ta TecTyBaHHSI. Moaynb «lISpPro» 1no3Bosisie TPOBOAUTH

ONUTYBAHHS Ta TECTYBAHHS 3 METOIO OLIIHKHM 3HaHb Ta PO3YMIHHS HAaBYAJILHOTO MaTepiay;
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—  rpynoBi 3aHATTS. Moaynb «ISpro» moxe OyTu BUKOPUCTAHUN IJIs OpraHi3arii
HaBYAJIbHUX 3aXOJIIB SIK JJIsI OKPEMHUX CITIBPOOITHHKIB, TaK 1 JUIS [UIUX TPYI, IO JI03BOJISIE
e(eKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH Yac Ta PECYPCH.

3aranpHOI0 METOI0 I[LOTO MOAYJS € 3a0e3nedyeHHs €()EKTUBHOTO Ta 3PYYHOTrO
HAaBYAaHHSA I CIIBPOOITHUKIB, IO CIPHUAE€ MiABUINCHHIO iXHBbOI KBamidikaiii Ta
pe3yIbTaTUBHOCTI POOOTH.

3) BaockonanenHs Ta aBromaTHu3allis mpouecy arectaiii nepconany. Ha TOB «Bict
['pym» BUHHMKAIOTH TIPOOIEMH 3 00'€KTUBHOIO OIIHKOIO CITIBPOOITHUKIB i Yac aTecTarltii,
dKa 3a3BUYail mpoBoauTbes y ¢opmi cmiBOecinu. [llo6 BupimmTH 11 npobdiieMu,
MIPOTIOHYETHCS BJOCKOHAIUTUA CUCTEMY aTecTallii 3a JJOIOMOTOI0 TAKUX HAMPSAMKIB:

— 3acrocyBaHHs Metony «360 rpaayciB», SKHH JO3BOJISIE OTPUMATH OIIIHKY
CHiBpOOITHHKA BiJ HOTO KOJIET, MIJJIErJIMX Ta KEpIBHUUTBA, IO CHPUATAME OIbII
00'eKTHBHIM OIIHIII KOMIIETEHIIIH Ta pe3yJbTaTIB Mpalli;

—  po3poOka anropuTMy OIIIHKHA TEPCOHATy, M0 JOMOMOXE CHUCTeMAaTH3yBaTH
MpoIIeC aTecTallii Ta 3a0e3MeYnuTH OHAKOBHM MiAX1/ 10 OI[IHKH BCIX CIIBPOOITHHKIB;

—  BUOIp ONTHUMAJIBHOIO CIOCO0Y BIPOBaIXKEeHHS OIIIHKU «360 rpagycis» Ha TOB
«Bict I'pyn», mo Bkimtouatume B ceOe BU3HAYEHHS MPOIENyp, MIATOTOBKY MEPCOHATY Ta
BIIPOBA/KEHHS CUCTEMH 3 ypaxyBaHHSAM crelM(PiKM KOMIIAHI.

[lepmmiM KpokoMm y BAOCKOHaneHHI cuctemMu oiiHku Ha TOB «Bict ['pym»
BBAXKAETHCS BIPOBAKEHHS MeToay «360 rpamyciBy. lled miaxia H03BOJIMTH OTpUMATH
00'€KTHBHIIITY OIIHKY TMPAIIBHUKIB, BPaXOBYIOUM JYMKY iXHIX KOJETr, MJErIuX Ta
KEpIBHUIITBA. 3aCTOCYBaHHS I[bOTO METOAY CIPHUSTUME 30LIBIICHHIO 00'€KTUBHOCTI Ta
TOYHOCTI MPOIIECY OLIHKH, @ TAKOX JOMIOMOKE BUABUTH CUJIbHI Ta CJI1A0KI CTOPOHU KOKHOTO
CHIBpOOITHHUKA 3 PI3HUX PaKypciB. Takuil miaXiJ COPUATHME MIABUIICHHIO €(heKTUBHOCTI
Ta CMpaBeJIMBOCTI MPOIIECY aTecTallii Ha MiANMPUEMCTBI.

VY Aapyromy BaXJIMBOMY HaIlpsSIMKY YIOCKOHAJIEHHS CUCTeMH olliHioBaHHS Ha TOB
«Bict I'pym» Bimirpae Kito4oBY pojib po3poOka HOTO anropuTMmy. B 1bOMy KOHTEKCTI
MIPOTOHYETHCS] CTBOPEHHSA MPOP1LIII0 MOCaIU IJIs1 KOKHOTO CIIBPOOITHUKA, IO aTECTY€EThCS.

[Ipodine mocamu aTeCTOBAHOTO CHIBPOOITHHKA TOBMHEH MICTUTH HACTYITHI

CIICMCHTU:
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—  OomuC mocagoBUX O0OB's3kiB. YiTKWW mMepenik 3aBlaHb Ta OOOB'A3KIB, SIKi
BXOJATH 710 O0OB'SI3KIB CITIBPOOITHUKA HA JIaH1M MOcai;

—  HeoOximHi kBamidikamiiini BUMoOru. Onuc HEOOXITHUX HABUYOK, 3HAHb,
JIOCBIY Ta OCBITH, SIKi MOTPIOHI JIs1 YCIIITHOTO BUKOHAHHS TI0CAIOBUX O0OB'S3KIB;

—  Kputepii omiHkd. YiTKi KpuTepii Ta CTaHAApTH, 32 SIKUMU Oy/ie OI[IHIOBATUCS
YCHINIHICTh CIIBPOOITHUKA Ha IaH1i ocai;

—  O4iKyBaHl1 pe3yJbTaTd. BusHaueHHs OYIKYBaHUX pE3yJIbTaTiB POOOTH, SKI
CIIBPOOITHUK TOBUHEH JOCSTTH IMPOTATOM IIEBHOTO MEPioay Yacy;

— MeTonu oImiHooBaHHA. Onuc MeTomiB Ta I1HCTPYMEHTIB, fAKI OYyIyTh
BUKOPUCTOBYBATHUCS ISl OLIHIOBaHHS pOOOTH Ta IOCATHEHB CIIBPOOITHHKA.

Po3pob6ka npodiato mocaau € BaXIMBUM €TaoM y MoOYA0B1 aJIeKBaTHOI CUCTEMHU
OIL[IHKKA TIEPCOHANy, SKa JO3BOJUTH OO'€KTUBHO OIIHUTH Ta TOPIBHATH POOOTY PI3ZHHUX
CIIBPOOITHHKIB.

Buxopucranns npodiitoBaHHS MPU3BOAUTH A0 CTBOPEHHS YITKOi OpraHizaiiiHo-
(YHKILIOHAJIBHOI CTPYKTYpH Mocaj y KoMmradii. [{le poOuTh cucteMy MEHII CXUIBHOKO /10
CUTYaTHUBHUX BILIUBIB Ta (POPC-MaXKOPHUX 0OCTABUH, OCKUTbKM BU3HAUYEH1 YiTKI KpUTEPIi Ta
CTaHAApPTH ISl OIIHKH YCIIIITHOCTI CIIIBPOOITHHUKIB.

[Ipodine mocamu oO'eqnye Bci HR-mponecu B eauHy cucremy, mo poOuth ii
3pO3yMIJIOI0 Ta AOCTYIHOIO JIJISl YCIX YYaCHHUKIB OpraHi3allii, BKJIOYaloun CHIBPOOITHUKIB
BIJIJIITY YIIPaBJIiHHS MIEPCOHAJIOM Ta KEPIBHUKIB Ha Pi3HUX piBHAX yrpaiinHa. Lle cnipuse
MOKPAIICHHIO KOMYHIKAIlll Ta B3a€EMOPO3YMIHHS MIDXK BCiMa CTOPOHamMH, a TaKOX
3a0e3neduye €IHICTh Y MAX0AaX 0 YIPaBIIHHS IEPCOHATIOM.

Taxa cuctema 103BOJISIE Kpallle KOHTPOJIIOBATH Ta YIPABIISATH MPOIECOM OIIIHKU Ta
PO3BUTKY IEPCOHANY, a TaKOXk 3abe3mneuye OUIbITYy O0'€KTHBHICTh Ta CIPABEUIUBICTD Y
MPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PIMIEHB MO0 Kap'€pHOTO POCTY Ta PO3BUTKY CIIBPOOITHUKIB.

3anponoHOBaHUl  anropuT™M OLIHKKM mnepcoHany Ha TOB «Bicr I'pyn»

npeacrasiienuii puc.3.1.
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Anroput™m omiaku nepconany Ha TOB «Bict

I'pym»
Kosneru 3anoBHIOIOTh aHKETY
\ «O1iHKa cIiBpOOITHUKAY
1. CriiBpOOITHUK MIPOXOAUTH TECT «3HAHHSA | CniBpOOITHUK 3aIIOBHIOE TECT
CBOET npodeciin «['paMOTHICTB»
2. KepiBHHK CIiBpOOITHHKA OI[IHIOE L 5 Binmin kanpiB oOpo0iisie maHi
pe3yJbTaTH TECTY ankeru. ExcnieptHa rpyna abo EOM
00pOOJISIIOTE PEe3yIbTATH AHKETH.
- ¥ - JlaHi HajarThCA CIBPOOITHUKY Ta
3. KepiBHuk 3aMOBHIOE 6nank «O1iHKa {0ro KepiBHHKY
KEpiBHUKa»
x

6. [Ticis 3aBepliieHHs OL[IHKY aTecTalliiiHa
KOMIiCisl puiiMae PillIeHHs 010
pe3yJIbTaTIB aTecTallii Ta 03HAHOMITIOE
CHiBpPOOITHHKA 3 [IUM PillIcHHsIM. Y pa3i

4. CniBOecia KepiBHHKA Ta CIIBPOOITHHKA.
3a nmigcyMKaMH OI[IHKU KePiBHUK BHOCUTh
KOPEKTHUBH 1 Bi3ye OJaHK

A 4 moTpeOn MoXke OyTH IPOBEICHA
5. BaHKM HaJAOTHCS y BiILT KaapiB 1us cniB0eci/a 31 CriBpOOITHUKOM LSt
CKJIaJiaHHs Mpodiaro criBpoOiTHHKA ( HA ] 06FQBOPGHH’1 pe3yJIbTATIB OUIHKH,
OCHOBI JIaHUX 3 OJIaHKY 3alTIOBHEHHX BUPIIIEHHS OY/Ib-sIKUX THTAHb 260

KepiBHHKOM) YTOYHEHHS JOAATKOBOI iH(popMarrii.

Pucynok 3.1 - 3anponoHoBaHuii aaropuT™ OLIHKM niepcoHany Ha TOB «Bict
['pym»

Licepeno: cknadeno agmopom
VY mynkrax 1-3, 3ajeXHO Bia KaTeropii mepcoHaity, JIMIIE Ha3Ba TECTIB Oyne

3MmiHOBatucs. OIIHIOBaHHS MIOBUHHA MTPOBOAUTHUCH 3T1IHO 3 IIKAJIOK ISl KOXKHOI MOCaIH.
Po3poOsieHHs OIIHOYHUX IIKal JJIsi KOXKHOI T0CaT0BOT OJWHUII € TPYIAOMICTKUM
MpoIecOM, SIKMM MoTpeldye JTOCTaTHhOI KIJIBKOCTI Yacy Ta MOXE BHUMAaraTul 3adydyeHHS
J0JJaTKOBOTO MEePCOHATy a00 BUKOPUCTAaHHS aBTOMAaTHU30BaHOI CUCTEMHU OIIHKH.

Jl1st yHUKHEHHS! Cy0'€KTUBHOCTI B MPOIIEC] MPUUHSTTS pillieHb KepiBHUIITBO TOB
«Bict I'pym» Mmae kopucTyBaTHCs OallbHOK CHCTEMOIO OIIHKM IIiJI 4Yac arecTarlii
CHiBpOOITHUKIB. BiInoBiAHO 10 11i€i cUCTeMH, HEAOCTATHIM piBeHb OalliB Ma€ CIIOHYKATH
aTecTaliiHy KOMICIO MPUMHATH PILLIEHHS 111010 HAIIPaBJIEHHS CIIBPOOITHUKA HA HABYAHHS.

TpetiM HanpsIMOM yIOCKOHAJIEHHSI cucTeMH atecTailii nepconany Ha TOB «Bict
['pyn» € BubIp cmocoOy BrpoBamkeHHs OIIHKH «360 TpamyciB». IcHye nBa mnuisixu

BIPOBAKEHHS OIIHKH «360 rpaayciB» Ha MiANPUEMCTBI:
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—  3aJyuyeHHs KOHCAJNTHMHIOBOI KOMIIAHIi, fKa 3a3BMYail MPONOHYE BJIACHY
PO3p0o0JIeHY TIporpaMy Ta 31MCHIOE OIIIHKY a00 mepeaae TEXHOJOT1H0 BUKOHAHHS OIIHKH
(baxiBIsSIM KOMIIaHIi;

—  CaMOCTIiHE BHMKOPHUCTaHHS IIOTO METOAYy 3 BHOOPOM MPOrPaMHOTO
3a0e3ne4eHHs 1J1s1 TPOBEACHHS OLIIHKHU.

Hamu mpomoHyeThCsi BUKOPUCTOBYBaTH mporpaMuHuii mpoaykt «1C: Orinka
NepCOHATy» JJIsl aBTOMAaTU3aIlii poiiecy oliHoBaHHs niepcoHany Ha TOB «Bict ['pym». Ls
mporpaMa  BCTAHOBIIIOEThCS ~ SK  CaMOCTIMHa  KoHpirypamis Ha  miatdopmi
«1C:ITinnpuemctBo 8». BoHa Bkitoyae B ceOe pI3HOMAHITHI METOJHU, BKIoUarun «360
IpayciBy», sIKa € JIUIIE OJTHUM 13 HUX.

Buxopucranns nporpamHoro mnpoaykry «lC: OuiHka nepcoHany» J03BOJIMTH
aBTOMATU3YBAaTH Ta ONTHUMI3yBaTH MPOIECH OLIIHKU MEPCOHATY Ha BAaLIOMY IIINPUEMCTBI,
3a0e3reuyoun OIbIy e(PEeKTHBHICTh Ta TOYHICTh B OLIHII MpariBHUKIB. Takuil miaxin
COPOCTUTh AAMIHICTPAaTUBHI NPOLEAYpPH, 3MEHIIUTh BUTpPATH 4Yacy Ta pecypciB, 1
CpusTUME 00'€KTUBHOCTI Ta JJOCTOBIPHOCT1 PE3yJIbTaTIB OIIHKH.

[Iporpama «1C: Ouinka nepcoHandy» HaJa€ MUPOKI (PYHKIIOHATBHI MOMKJIMBOCTI
JUISL OI[IHKM Ta yIpaBiiHHS TepcoHa’ioM. OCHOBHI (DYHKIIIOHAJIbHI MOKJIMBOCTI IIi€l
MpOrpamMu BKIIIOYAIOTh:

1. CrBopennsa npo¢uriB cniBpoOiTHHKIB. [Tporpama mqo3Bosisie CTBOprOBaTH Ta
30epirat mpoduli KOKHOTO CIIBpOOITHMKA 3 JETAJbHOI 1H(POpPMAIIEI0 TIPO HOTO
Kap'epHUI pO3BUTOK, HABUYKH, OCBITY TOIIIO.

2. IlnamyBanHs OWIHOK. € MOJIMBICTh HAJAIITOBYBATH IUJIAHW OI[IHOK JIJISI
KOXKHOTO CIIBPOOITHHKA 3 ypaxyBaHHSM crienii(iky HOTo Tocau Ta 3aB/IaHb.

3. 306ip manux js ouiHku. [Iporpama 1o3Bosisie 30MpaTu pi3HOMAaHITHI JaHl JJIsl
OLIIHKK CHIBPOOITHUKIB, BKJIIOYAIOYU PE3yJbTaTH BUKOHAHOI POOOTH, BIATYKH KOJIET,
pe3yNbTaTH TECTyBaHb TOLIO.

4. llpoBeneHHs OILIHOK. 3a JOMOMOIOI NPOrpaMH MOXKHA ITPOBOJIUTH
PI3HOMAaHITHI BUM OIIHOK, BKJIFOYAIOYU CAMOOIIIHKY, OI[IHKY KEepIBHUKIB, OIlIHKY KOJIET Ta

KJIIEHTIB.
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5. Amnami3z pesynbtaTiB. Ilporpama Hagae I1HCTpYMEHTH [JIs8 aHam3y Ta
MOPIBHSIHHA PE3yJIbTaTiB OILIHOK, IO J03BOJSE BHUSIBUTH CUJIBHI Ta cia0Ki CTOPOHH
NepCcoHaNy Ta MpUiiMaTi OOTPYHTOBAHI YIIPABIIHCHKI PIIICHHS.

6. CtBopeHHs 3BITIB. € MOXJIMBICTh TI'€HEPYBATH pI3HOMAHITHI 3BITH Ta
aHAJIITUYHI JOKYMEHTH Ha OCHOBI 310paHuMX JaHWX [ MOAAJBIIOr0 aHami3y Ta
BUKOPHUCTAHHS B YIIPaBJIiHHI IEPCOHAIIOM.

L1 gyHKIIIT 103BOJISIIOTH €(PEKTUBHO BIIOPATHCS 3 TIPOIleCaMH OIlIHKH IIEPCOHATY Ta
3a0e3MeYnTH SIKICHE YIPaBIIIHHA JIOACBKUMHU peCypcaMu B OpraHizaiii.

Takum uuHOM, BukopucTaHHs mnporpamu «l1C: IlianmpuemctBo 8. OriHka
nepcoHany» y kaaposiii misnmeHocTi TOB «Bict I'pym» mae Oe3niu mnepeBar. Bona
J03BOJINTh aBTOMATU3yBaTH OLTBLIICTh MPOLIECIB OLIHKH IIEPCOHATY, BKIIOYAIOUU aCECMEHT
Ta arecTauio. Takoxx mporpaMa J0NOMOXKE MPOBOJUTH OLIHKY KaHAMJATIB IpU IpUiomi
Ha poOOTy, OL[IHIOBaTH YYaCHUKIB KaJpPOBUX KOHKYPCIB, POTalli KaJpiB 3 ypaxyBaHHSIM
BIIMOBITHOCTI iXHIX HABUYOK Ta JIOCB1Y BUMOTaM TIOCA/IH.

ABTOMaTH3aLis IUX MPOLECIB CHPOCTUTH aIMIHICTPATUBHI MIPOLETYPH, 3MEHIIUTh
MMOBIPHICTh MOMHJIOK Ta MIJBUILUTH €(PEKTUBHICTh YIpaBIiHHA nepcoHanoM. Kpim Toro,
mporpama HajJae MOKJIMBICTh 30epiraHHs Ta aHali3y JaHHUX MPO MEPCOHA, IO JT03BOJIUTH
3pOOUTH OOTPYHTOBAHI PIICHHS ILIOAO0 KaIpOBOi MOJITHKKA Ta PO3BUTKY IMEPCOHAILY B

KOMIIaHil.

3.2. 3axoaM 11010 BAOCKOHAJICHHA KA/JPOBOIr0 NMOTEHLiaTy Ta IX eeKTUBHICTH

s BAOCKOHAJIEHHS KaJIpOBOTO MOTEHIATy, 3TiJHO 3 Oa)KaHHSIMH MpalliBHUKIB
TOB «Bict I'pyn», HeoOXiHO TPOBECTH HU3KY 3ax0/1iB (Tabi1.3.2). Peanizalis 3axo/iB, sKi
BIJINMOBIIalOTh MOTpeOaM Ta Oa’kaHHSIM MPAIIBHUKIB, MOXE TMO3UTHUBHO TMO3HAYUTUCS HA
MOpaJli Ta MOTHBALlli MEPCOHANY, IXHIM MPOAYKTUBHOCTI Ta BiJAHOCTI kKomnaHii. Kpim
TOTO, 1€ TAKOXK MOKE CIPHUITH 30€pEKEHHIO TaJaHOBUTHX MPAI[IBHUKIB Ta MPUBEPTAHHIO

HOBHUX (DaxiBI[IB 10 KOMIaHii.
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[udpoa Tpanchopmarlliss cucteMu (GopMyBaHHS KaJpOBOro TMOTEHIATy 3a
noromoroto iHpopmariiiHoi mnatdopmu «E-Staff Pexpyrep» Moke 3HaUHO MiABHIIUTH
e(eKTUBHICTh Ta €PEKTUBHICTH IpoIiecy ynpasiiHHs nepconanom Ha TOB «Bict I'pym».

TaOmuis 3.2 - 3anpornoHOBaH1 3aX0/11 100 BAOCKOHAJIEHHS KaJpOBOTO

notenuiany Ha TOB «Bict I'pyn»

PeszepBu [nsxu BUpIIEHHS Bianosinaneaa Tepwmin peamizarii
ocoba

1. ITixBuieHHS Bukopucranus ['enepanpuumii 4 xB. 2024 p.
e(EeKTUBHOCTI ¢ poBoi marhopmu JTUPEKTOD,

dbopmyBaHHS «E-Staff Pexpyrep» KEpPIBHUK BIIILTY

KaJpOBOT'0 IOTEHITIATy MIEPCOHATY

2. [IinBueHHs BnpoBamxeHHs

e(heKTUBHOCTI CUCTEMHU TPEH/IiB

MOTHBYBaHHS

MepcoHaIy

Licepeno: cknadeno agmopom

TexHoNOrie peKpyTMEHTY MepcoHaly, po3pobieHa komnaHiero Datex Software,
cTaHe HeBiI'eMHUM momiyHukoM i HR-daxiBiiB y BigOOpi Ta OIIHII KaHIHUJATIB Ha
BakaHcli. BoHa cmpollye momyk KaHAHWaTiB, aBTOMATHU3y€ PO3CHIKY 3alpolleHb Ta
BUKOPUCTOBYE PI3HOMAaHITHI (hopMaTH AJisi OLIHKHU MPETEHEHTIB, TaKl IK ONMUTYBaJIbHUKH,
TECTH, KeHCH Ta eJIEMEHTH Teimidikarrii.

Jlns B3aemonii 3 KaHAMAATAaMU Ta TOIIYKY IMOTEHIIIMHUX CIiBpOOITHHUKIB MOYKHA
BUKOPUCTOBYBaTH 0OTIB. BOHM MOXyTh aBTOMAaTHYHO BIAMNOBIAATH Ha 3alUTaHHS
KaHAUAATIB, HaACWIaTH 1HGOPMAIII0 TMPO BaKaHCIi Ta TPOBOAWTH TMEPIIUN eTam
nonepeHboi oiHku. Kpim Toro, asis noumyky KaHauaaTiB MOKHAa BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI
JoKEepesta, Takl K ColliajbHI MEPEXi Ta caiiTu 3 noiryky podotu. IIlo6 3pobuTtu nporec e
3pYYHIIIUM [IJI1 KaHIUJATiB, CUCTEMY MOJKHA IHTErpyBaTh Ha KOPMOPATUBHUN CaWT
KOMMaHIi K TIarit.

[Tnatdopma «E-Staff Pexpyrep» Mae pisHOMaHITHI MOy, Cepe SKUX COPCHHT
pestome, ATS-cuctemMa i yHOpaBlIiHHS KaHAWJATaMH, MOJKJIMBICTh IPOBEACHHS
BIJICOIHTEPB'I0, OMHUTYBAaHHS Ta TECTH, a TAKOX MOAYJIb JUIsl OI[IHKU Ta MEpeBIpKU
kagaunatie  (puc.3.2). KiieHTH MOXyTh caMOCTiHHO BuOupatd Ti QyHKIII, SKi

BIIMOBIIAIOTH 1X MOTpeOaM.
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ABTOMAaTH30BaHUI MOLIYK KAHAUIATIB
) ABTomnomr €3I0M€e Ha job-caliTax 1 B COIAILHUX MEpEXkKax, IMIOPT PE3IOME B
MoIuBOCTI cncTemy YEp ] p ’ pT P
«E-Staff : .
PekDVICDY 3 PoGoTu30BaHa KOMYHIKaIifA 3 KAHAWAATAMU
PYTEp» 3 | Tectn, irpu, Bieo- Ta aynio-iHTepB'to, BepudikauiiHe iHTEPB'IO
aBTOMaTH3alll — - .
Digital - oninka kanauaaTis
PEKPYTMEHTY . X .
HepcoHay [Iponaxk BakaHCii, TIepeBipka MOTHBYBAaHHS KaHIUIAT 3a JOIOMOIOK0 BiJICIBY
poboToM
Pan:kyBaHHs HAlKpaIMX KaHIUWJIATIB

Pucynox 3.2 - MoxxmBocTi «E-Staff PekpyTep» 3 aBToMartu3zariiii peKpyTMeHTy

nepCcoHaIy
Lorcepeno: cknadeno agmopom

[{inn Ha mporpamuuil mpoaykt «E-Staff Pekpyrep» naBeaeno B [omatky B. VYeci
BKa3aHi 1iHK BKIOYaroTh [1/1B. BapTicTh miANMMCKHU HA OHOBJIEHHS Ta TEXHIYHY MIITPUMKY
BKJIIOYA€ TIPABO Ha OTPUMAHHS OHOBIIEHb O HOBHMX BEpCiii Iporpamu, aBTOMAaTUYHE
OHOBJICHHA [HTepHeT-Momynst y pa3l 3MIHA CTPYKTypu a00 30BHIIIHBOTO BHUIJISILY
MIATPUMYBAHUX CaWTIB, a TaKOX KOHCYJbTAIll 1Mo TeaedoHy Ta €JIEKTPOHHIM MOIITI 3
NUTaHb BHUKOPUCTAHHS CHUCTEMH. [HTEpHET-MOIyNb TOCTaBISETHCS JIMIE pPa3oM 13
HIJMMCKOI0 HA OHOBJICHHS Ta TEXHIUHY MIITPUMKY.

OTxe, BOpoBa/pKeHHs mporpamHoro npoaykry «E-Staff Pexpyrep» y mpomnec
pexkpyTMeHTy nepconainy Ha TOB «Bict ['pyn» Mae Ha MeT1 TOCATHEHHS! HACTYITHUX LIJICH:

—  301IblIeHHS €EeKTUBHOCTI MOIIYKY Ta IPUBEPTaHHS KaHAUAATIB. [HTerpaiis 3
COIlIaIJLHUMHM MEpeXaMH Ta IHIIAMH JDKepellaMd IJIBHUINWTh TOTIK KaHJIHUJIATIB,
JTO3BOJISIFOYM 3a]Ty4aTH OJIbIIE SIKICHUX KaH]IU]IaTiB,;

—  3MEHILEHHA Yacy Ha BiAOIp Ta OLIHKY KaHJIUJATiB. ABTOMAaTU30BaHI MPOLECH
B1100pY, BKIIIOUa04YH (YyHKIII COPCUHTY, TECTYBAaHHSI Ta OI[IHKU, TOTIOMOXYTh CKOPOTUTH
yac, NoTpiOHUI 1J1s1 BUOOPY HAUOLIBII MIIXOASIIINX KaHIUIaTIB;

—  MABUMUIEHHS SKOCTI BigOOpy. BukopucranHs pi3HUX (opmaTiB OILIHKA
KaHAUJATIiB, TaKuX SK BIJICOIHTEPB't0, TECTH Ta €JIEMEHTH rehmidikallii, J03BOJIUTH
OTpUMATH OUIBII MOBHY Ta 00'€KTUBHY KAPTHUHY MPO KOXKHOTO KaHIUAATa,;

—  TIOKpallleHHS aHaJIITUKU Ta 3BITHOCTI. CucCTeMa Hajga€e 1HCTPYMEHTH IS
aHayizy e(eKTHMBHOCTI PEKPYTHMHTOBUX IPOIIECIB, L0 JO3BOJIIE BUSBIATU Ta YCyBaTH

npoOJIeMu Ta ONITUMI3YBAaTH CTpaTerii HAOOPy MepcoHay;
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—  3HIKEHHA BUTpaT Ha HaiM. OnTuMmizamis TPOIEciB PEKPYyTHHTY Ta
MiABUIIEHHS! €()EKTUBHOCTI JOTIOMOKE 3MEHIIMTH BHUTPATH Ha MOIIYK Ta HallM HOBHX
CHIBpPOOITHHKIB.

B uinomy, BrpoBamkenns «E-Staff Pexpyrep» crpusitume mokpalieHHIO BChOTO
poriecy HalMy IepcoHaiy, 3a0e3neuyrodn OiIbIn e(EKTUBHUN Ta O0'€KTMBHUN BiOIp
KaHIUAATIB 1 MIATPUMYIOYM CTpPATeriuHl Uil MIANPUEMCTBA IIOAO PO3BUTKY HOTO
KaJIpOBOTO MOTEHITIATY.

Jnsa momimmieHHsT cucteMu MotuBauii nepconany 'y TOB «Bicr I'pym»
MIPOTIOHYETHCSI BIPOBA/DKEHHSI cUCTeMU rpeiaiB. Lls cucrema 0a3zyeThcss Ha OIlIHII
KOMIIETEHTHOCTEH MpalliBHUKA Ta HOTO BIJHECEHHI JI0 MIEBHOTO PiBHS (Tpeiy) Ha OCHOBI
i€l ouinku. OTKe, MPALIBHUK OTPUMYE TPEl]T BIAMOBIIHO 1O KOMIIETEHTHOCTEH, SIKUMU
Bosiofiie. OJHIEI0 3 KIIOUOBHUX IepeBar Il€i CUCTEMH € MOKIIMBICTh TEPETBOPEHHS
HEMaTepiadbHUX [OKA3HUKIB, II0 BH3HAYAlOTh LIHHICTH POOOTH CHIBPOOITHUKA, Ha
I'POLIOBHI1 €KBIBAJICHT.

BnpoBamxenns cuctemu rpeiiiB npuHece TOB «Bict ['pyn» HacTymHi nepeBaru:

— oO'ektuBHima omiHka. Cucrtema TrpeiIiB J03BOJISIE TPOBOIUTH OIIHKY
KOMIIETEHIII TpaliBHUKIB HAa OCHOBI KOHKPETHHMX KpUTEpIiB, IO CIHpHUS€ OUIbII
00'€KTHBHOMY BU3HAUCHHIO iXHBOI IIIHHOCTI JIJIT KOMIIaHi{;

—  PO3BHTOK IepcoHaly. Bijomi KOHKpETHI OYiKyBaHHS IIOA0 KOMITCTCHITIN JIJIst
KOYKHOTO I'peiily, IO J0MoMarae npamiBHUKaM OUIBII YITKO PO3yMITH, K PO3BUBATH CBOI
HaBUYKHU Ta Kap'epy;

—  MOTHBAIlS 0 BAOCKOHaJIeHHA. [IpalliBHUKKA MarOTh CTUMYJI MPAIIOBATH Ha
MIJIBUIICHHSAM CBOIX KOMIIETEHI[IN, 100 MEpPEeHTH Ha BUIIUN TPEej] Ta OTPUMATH OLIbIILY
BHUHAropojy;

—  THy4KiIa cucTemMa BuHaropoja. KomrmaHnis MoXe TpOMOHYBAaTH Pi3HI PIiBHI
KOMIIEHCAIIIT Ta TepeBar Ui KOKHOTO Tpeiay, IO JO03BOJIAE Kpalle aaanTyBaTHCS 0
1HUBITyaIbHUX TTOTPEO MpaIliBHUKIB,;

—  30epekeHHs TajmaHTiB. YiTka CTpyKTypa rpeiiB Ta MOXIIMBICTh MPOCYBAaHHS

10 Kap'€pHUM CXOJaM CTUMYJIIOIOTh TaJTaHOBUTHUX CITIBPOOITHUKIB 3AJIUIIIATUCS B KOMIMaHI1i

[20, c.93].
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BnopoBamkeHHs: cUCTeMU TPEeWJIMHTY 3a3Buyail TpuBae Big 6 g0 14 MicsmiB i
nependadae MOIIyK KBami(ikoBaHMX (PaxiBIiB, SKI MAlOTh JOCBIA y BIPOBAKCHHI
MOAIOHUX CUCTEM Ha THIIHX MiMTPUEMCTBAX.

JI71st MpOTHO3YBAaHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI 3alponoHoBaHux 3axojiB aist TOB «Bict
['pym» criodyaTky BU3HAUMMO BUTPATH Ha iX peasizailiio, KepyHoUuuch JOCBII0M aHAJIOTTYHUX
MIAMPUEMCTB 3 BpaxyBaHHAM clielirdiku JaHOTO ToBapucTBa (Tabi.3.3).

Tabmus 3.3 - Burpatu Ha IpOBEACHHS 3aX0/IiB 1010 BIOCKOHAICHHS

kanpooro norenuiaty TOB «Bict I'pym»

3axonu BapricTs npoBaKeHHS
3aXO0JIiB, TUC.TPH.

BripoBapkeHHSI KOyYHHT TEXHOJIOTIH Y CUCTEMY HaBYaHHS Ta PO3BUTKY 47,0
MepCOHAIly OpraHizaiii

BrnpoBamxeHHss MOAYJIbHOTO HABUYAHHS 11,2
BrockonaneHHs Ta aBTOMAaTH3AIlisl IPOIIECY aTeCTallii epcoHary 6,9
BripoBamkeHHs cUCTeMH TPEiIiB Ha i IPUEMCTBI, B TOMY YHCITi: 116,7

1 eram — [1igroTOBKA MPOCKTY 45,6

2 eram - Po3po0Oka MeTo1010T19HOT MOIeTi 36,9

3 eram - Po3pobka cucteMu rpei1yBaHHS 34,2
Bnposamxenns nugposoi miatdpopmu «E-Staftf Pexpyrep» 115,0
BChOI'O 296,8

Iicepeno: cknadeno agmopom Ha OCHO8I 8IOKpumux odicepen ingopmayii

Otxe, BUTpaTH Ha peaiizaliiio 3ampolOHOBAHMX 3aXO0JiB IIOJ0 BIOCKOHAJICHHS
kazaposoro norexnuiany TOB «Bict I'pyn» cranoButumyTth 296,8 THC.TpH.

OpHi€ro 3 TOJIOBHUX I[UJIEM 3ampoOINOHOBAaHUX 3aXOJIB MI0JI0 BIOCKOHAJICHHS
kaapoBoro nortenuiany TOB «Bict I'pym» € 3HUWXKEHHS BUTpAT, MOB'SI3aHUX 3 BHUCOKOIO
TJTMHHICTIO TIEPCOHATY MIANPUEMCTBA, sika B 2023 porii ckiana 12,84% 1 miaBUIIEHHS piBHS
3aJI0BOJICHOCTI MEPCOHAITY CBOEIO MPAIICIO.

Jns po3paxyHKy €KOHOMIYHOTO e€(eKTy BiJ 3HI)KEHHS IUIMHHOCTI KaJpiB

MIIITPUEMCTBA BUKOPUCTOBYEThCS popmyia 3.1:
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Smk = Dkmk*H*Sm, (3.1)
ne Smk - ekoHOMIYHUHN epEeKT BiJ 3HUKESHHS ITTMHHOCTI KaJpiB;

DKmk - koedimieHT 3HMKEHHS ITUHHOCTI KaapiB (IIJUTIO 3aIPOIIOHOBAHMX 3aX0/IiB
€ 3HKECHHS TUIMHHOCTI IIEpCoHaITy 10 6%, 1110 BiATIOBIa€ 3HIKEHHIO Ha 6,84%, ToOTO P13
= 0,0684);

H - uncenpHICTh MEpCOHANY MIPUEMCTBA, OCI0;

Sm — BuTpatH Ha 3BUIBHEHHS, IONIYK, MiA0ip, BiAOIp Ta HaBYaHHS HOBOTO
mparfiBHUKa (TPH/0C.), IKi CTAaHOBIIATH 3455 TpUBEHb.

[IpoBemeMoO pO3paxyHOK EKOHOMIYHOTO €(eKTy BiJ 3HHKEHHS IUIMHHOCTI
nepconany Ha 6,84%:

Smk = 0,0684*148%3455 = 34975,66 rpH.

TakuM 4YMHOM, €EKOHOMIYHHUM PE3yNbTAT 3a PAXyHOK 3HIKEHHS TUIMHHOCTI KaJpiB
Ha 6,84% ckmane 34975,66 rpH.

3actocyBaHHs €()EKTUBHUX TEXHOJOTIH JJIsi MOKPAIIEHHS KaJIpOBOr0 MOTEHINATY
J03BOJISIE TIJIBUINYBAaTH MPOAYKTHBHICTh Tpalll MpaliBHUKIB mianpueMcta. lle nae
MO>KJIUBICTh OLIHUTH MOKJIMBUN €KOHOMIYHHMI BUTPAI B1J IM1IBUILIEHHS MTPOJYKTUBHOCTI
Tpalli BHACIIIOK BIIPOBAHKEHHS 3alIPOTIOHOBAHUX 1HIIIATHB. EKOHOMIYHUI pe3ybTaT Bif
301JIbIIIEHHS] TPOIYKTUBHOCTI Mpaili MOKHA po3paxyBatu 3a hopmyioro 3.2 [29, ¢.230]:

Ep=P*I p*{l2-1I1), (3.2)
ne E p - ekoHOMIUHUHN pe3yNbTaT y pO3paxyHKy 3a Pik;

P - KIIbKICTh MpalliBHUKIB, SIKI MIJIBUILWIN TPOAYKTUBHICT Mpalll;

I p - KITBKICTh pOOOYMX JTHIB, BIATIPAIlbOBAHUX HUMH IIPOTITOM POKY;

I1 2 - npoayKTUBHICTb Mpalll Ha J€Hb MICHsl BOPOBAI)KEHHS 3aXO0/1B;

IT 1 - npoayKTUBHICTH Mpalli Ha JEHb A0 BIIPOBAIHKCHHS 3aXO0/IiB.

[IpoananizyeMo €KOHOMIYHI HACTIAKK 30UIBIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Tipari Ha 7%
BHACJIIJIOK BIPOBAHKEHHS 3aXOJiB II0J0 BIOCKOHAJIGHHS KajpoBoro norteHmiany TOB
«Bict I'pyn». Jyis bOTO BUKOPUCTAEMO JIaHI1, MpeACTaBiIeH] y Tabmuii 3.4, 1 TpoBeneMo

BIIITOBITHHI aHAaI3.
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Tabnuus 3.4 - [Toka3HUKY U1l pO3paxyHKY €KOHOMIYHOTO pe3yJbTaTy

301IbIIeHHs TPOoAYKTUBHOCTI Tipartii Ha TOB «Bict I'pyn»

[TokazHuk 3Ha4YeHHS Ha
2023 pik

CepenHb0o00TiKOBA YHCEIBHICTH MEPCOHATY, 0CI0 148
KinpkicTh BiAMpanboOBaHOTO Yacy, THIB 226
CepennboicHHHI BUPOOITOK y po3paxyHKYy Ha OfHOTrO mpariBHuKa 3a 2023 pik, 17,53
THUC.TPH.
CepenHboieHHUN BUPOOITOK y pO3paxyHKyY Ha OJJHOTO MPalliBHUKA Y pa3i 3pOCTaHHs 18,76
Ha 7%, TUC.TpH.

Licepeno: cknadeno agmopom

Piunuii exoHOMIYHMI e(eKT BiJ 30UIbIIEHHS TPOIYKTUBHOCTI Mpalli IpaliBHUKIB
Ha 7% na nmianpuemctBi TOB «Bict I'pyn» cknaze:

Ep = 148* 226 * (18,76-17,53) = 41141,04 tuc. rpH.

OTxe, 3anMpoONOHOBaH1 1HIIIATUBU 3 MOKpAIIEHHsS KaapoBoro norexuiany B TOB
«Bict I'pym» MOXyThb TPHU3BECTH JO CYTTEBUX EKOHOMIYHUX BHUTOJ 1 MOKpaIICHHS
(h1HaHCOBUX MTOKA3HHUKIB KOMIaHii.

3anponoHoBaHi 3aX0/M MO0 MOKpalleHHs KaJapoBoro noteHiiany B TOB «Bict
['pyn» MOXyTh MaTH HACTYITHI COIlialbH1 BUTOJIH:

1. 30inblIeHHS 3a/I0BOJICHOCTI MpailiBHUKIB. [liBUIIEHHS MOXJIUBOCTEH IJis
MpoQeCciiHOro pO3BUTKY Ta HABUYAHHSI CIPUSE MMIJIBUILIEHHIO MOPAJIBLHOTO CTaHy EPCOHATTY
1 BIIUYTTIO 3a7J0BOJICHHS B1JI BAKOHAHOI pOOOTH;

2. 3poctanHs mpodeciiHOoro piBHSA MepcoHany. BaockoHaneHHs mporpam
HaBYaHHS Ta HABUYOK CIIPHUSE MIIBUIICHHIO KBaTi(iKallii MpaliBHUKIB, 10 3a0e3neuye im
Kpallli MOKJIMBOCTI [T Kap'€pHOTO 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY;

3. CtBopeHHs cHpusTIHBOi poboudoi armochepu. IHBecTHili B PO3BUTOK
MIEPCOHAITY CIPUSAIOTh (HOPMYBAHHIO BIIKPUTOI Ta MIATPUMYIOUOi poOOUYOi KYyJIbTYpH, Ji€
MpaliBHUKY BITUYBaIOTh ce€O€ IIHHUMU YJIEHAMU KOMaH/]IH;

4. 3HmwkeHHS O000poTHOCTI mepcoHany. [lokpameHHs yMoB mpaimi Ta
MOMJIMBOCTEH [T PO3BUTKY MOXKE 3MEHIIUTH OOOPOTHICTH MEPCOHATY, IO JO3BOJUTH
30eperTy JOCBIJl Ta 3HAHHS Ha IMiANMPUEMCTBI;

5. IligBumieHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TianmpueMcTBa. KpamidikoBanuii Ta
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MOTHBOBAaHUH IIEPCOHANI € KIOUYOBUM (PAKTOpPOM YCHiXy IiMPHEMCTBA, IO MOXKE
3a0e3MeynTH KoMy MepeBary Ha puHKY.

VY 1minoMy, BIOCKOHAJEHHS KaJIpOBOTO IMOTEHIIATY MIAMPHUEMCTBA TPU3BEIC [0
PI3HOMaHITHUX MO3UTUBHUX COIIaIbHUX HACIIJIKIB, 1110 CIIPUATUMYTh SIK 1HIUBIAyaJIbHOMY,

Tak 1 3araibHOMY 100poOyTy mpaniBHukiB TOB «Bict I'pym».
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BUCHOBKHA

[IpoBenene y kBamidikariiiHiii podOTI JOCHIKEHHS TCOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX
aCIEKTIB PO3BUTKY KaJpOBOr0 MOTEHIIIANY MiANPUEMCTBA O3BOIMIO 3pOOUTH HA CTYMHI
BHCHOBKH:

—  KaJpOBHH MOTEHINaAJ MIANPUEMCTBA € CYKYIHICTIO HasIBHUX Y HHOTO KaJIpiB,
SKl MaroTh MEBHI 3A10HOCTI Ta KOMIICTEHINI IOJ0 BHUKOHAHHSA ITOCAJOBUX OOOB'SI3KIB,
COPSIMOBAHUX Ha 3J1MCHEHHS TPYAOBOI AISUIBHOCTI 3317151 TOCATHEHHS 1iJIel. ['oioBHA MeTa
(dbopMyBaHHS KaJpOBOTO MOTEHIATy MIANPUEMCTBA TOJATAaE B CTBOPEHHI CHJIBHOI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI KOMaHJIM CHIBPOOITHUKIB, siIka 3a0e3Me4YuTh JIOCATHECHHS
CTpaTeriyHuX LUJIeH Ta YCIIXy OpraHi3auii B JOBFOCTPOKOBIN NEPCIIEKTHUBI;

—  KagpoBHM MOTEHLIAad oOpraHizamii ciiJ po3riasgaTd  sSK  crneuudiuny
XapaKTePUCTUKY JIOJICBKUX PECypciB oOpraHizaiii, 110 € CYKYIHICTIO mpodeciiHux
KOMIIETEHIIIM Ta HABUYOK MPAIliBHUKIB, 1X OCBITHHOTO Ta IHTEJIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIIIAITY,
MOTHBAIIIMHUX Ta ICUXOJIOTIYHUX XapaKTePUCTHK, KPEaTUBHHUX Ta IHHOBAIIIMHUX 1HIIIATHB,
o GopMyrOTh KaJapoBl pecypcH 1€l opradizaiii Ta 3a0€3MeuyroTh BUPIIMICHHS i
cTpareriyHux 3aBiaaHb. CTPYyKTypa KaJpOoBOTO MOTEHIIAy OpraHizailii (GopMyeTbes SK
CYKYMHICTh 1HAUBIAYaTbHUX MOTEHITIAJIB HOTO MPaIliBHHUKIB 1] BIULIABOM CUHEPTE€THYHOTO
edexTy, MoKe OyTH MPEICTABIICHA K 3 TIOTJISTY OLIHKU KUIBKICHUX, 1 IKICHUX ITapaMeTpiB,
1 € Ty’e TMHAMIYHOIO MiJ] BILIMBOM (haKTOPIB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

— Ha CBHOTOAHINIHIA JEHb ICHYE JOCUTHh pPI3HOMAaHITHA KIJBKICTh METO/IIB
OLIIHIOBaHHS KaJpOBOr0 MOTEHIany mianpuemMcTBa. Lli MeToAMYHI MIAXOAH MOXKYTh
3aCTOCOBYBATUCS OKpeMo abo y KOMOiHAIi it OTpUMaHHS OUIBII TOBHOTO Ta
00'€KTUBHOTO  OI[IHIOBAHHS €(EKTHUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS KaJpOBOTO MOTEHIlaly
MiANpUEMCTBA. BakmuBo BUOpaTH TI METOAM, K1 HAWOLIBII BiJIMOBIIaIOTh KOHKPETHUM
noTpedaM Ta XapaKTepuCcTUKaM OpraHizaiiii,

—  TOB «Bict I'pyn» — ToproBenbHe MiAMTPUEMCTBO, IO Ji€ HA PUHKY PYYHOTO
OyniBenbHOro 1HCTpymMeHTy Ykpainu. TOB «Bict I'pym» BHKOpUCTOBYE JliHIIHO-

(GYHKIIOHANIBHY CTPYKTYpPY YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM. € HE JOCUTh CTaOUIBHOIO
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KOMITaHI€10, 3 HE BUCOKHUM PIBHEM KalliTajli3allii, TeHICHIIEI0 0 3pOCTaHHs 3000B’A3aHb Ta
3MEHIICHHSM BapTOCTI BJIACHUX aKTUBIB 1 BJIACHOTO KaIliTaIly;,

— 32 XapakTepoM BHKOHYBaHMX (QyHKIIA mnepcoHan TOB «Bict ['pym»
MOJUTSIETHCS Ha TP KaTeropii: KepiBHUKH, (paxiBiii, Ta poOITHUKY. [IepeBarkaHHs KaTeropii
«OCHOBHI MpAIIBHUKW» 3arajioM OOYMOBJICHO CHEIU(PIKO TIsJIBHOCTI MIANPHEMCTBA.
Hlomo AWHAMIKK YHCENBHOCTI MpAIiBHUKIB MignpueMctBa, To B 2022 poii BOHa
smeHmuiaacs Ha 10 oci6, mo Oyino oOymoBiieHo HamajgoM pd Ha Ykpainy. YactuHa
MpaliBHUKIB MANPUEMCTBA MiIUIA HA (PPOHT, @ YACTHHA Nepeixana 10 Oe3MeYHIMNX MiCITb.
B 2023 poui BigOynocs 3poctanHs yucenbHocTi nepcoHany TOB «Bict I'pynm» Ha 3
KepiBHUKA, 4 QaxiBig Ta 7 OCHOBHUX poOITHHKIB. OcoOnuBy yBary kepiBHUITBY TOB
«Bict ['pym» cnig 3BepHyTH Ha TUIMHHICTD KaapiB. Tak y 2021 poui KoedilieHT MITMHHOCTI
nopiBHIOBaB 6,94%, B 2022 poui cranoBuB 19,4%, a y 2023 poii KoedilieHT TUIMHHOCTI
3MEHIIMBCS 10 piBHA 12,84%. V pesynbTaTi JOCHIJKEHHS BUSBJICHO JESIKI HEAONIKA B
YIOPaBIIHHS KaJIpPOBUM MOTEHIAJIOM, BUPIIICHHS KX MOKE MPU3BECTU A0 IIJBUILCHHS
JOSUTHHOCT1 TIPAIIBHUKIB Ta 3MEHIIEHHS TIMHHOCTI kKaapiB TOB «Bict I'pym».

— TOB «Bicr I'pym» mnoTpiOHO 30CepeAuTHCS HAa PO3BUTKY KaJIpOBOTO
MOTEHLIANTy, OCKUIbKMA 1€ BU3HAYAJIbHUN (DAKTOp I MOJAIBLIOTO YCIHIXY KOMIaHIii.
IHBecTyBaHHS y pO3BUTOK TPAIIBHHUKIB CHOPUSITHUME CTBOPEHHIO €(EKTHBHIIIOTO Ta
KOHKYpeHTO3/1aTHOTO Oi3Hecy. IIpomoHOBaHiI 3axou MO0 YAOCKOHAJIICHHS PO3BUTKY
kanpoBoro moteHmiany TOB «Bict I'pym» 3a paxyHOK BHKOPHUCTAaHHS HOBHX Cy4YaCHUX
TEXHOJIOT1!: BHKOPUCTAHHS KOYUMHI-TEXHOJIOTIN; BIPOBAHKEHHS CUCTEMH MOJYJIBHOTO
HaBYaHHS TIEPCOHAITY; BIOCKOHAJICHHS Ta aBTOMATHU3allis ITPOIIECy aTecTallii IepCcoHay.

—  JUIs BAOCKOHAJICHHS KaJpOBOTO MOTEHIIaNy, 3T AHO 3 OaKaHHSMHU ITPaI[IBHUKIB
TOB «Bict I'pyn», HEoOXigHO TPOBECTH HU3KY 3aXOJIB: BUKOPUCTaHHS MHUQPPOBOI
mwiatrpopmu  «E-Staff Pexpyrep», BmpoBajKeHHS CHCTEMH TpeiiB. 3amporoHOBaHI
1HIIIaTUBY 3 TIOKpaNIeHHs KajapoBoro nmoteHiiany B TOB «Bict ['pym» MoxyTs npu3Bectu
70 CYTTEBUX €KOHOMIYHUX BHUTOJl 1 MOKpaIEeHHs (IHAHCOBUX MOKA3HMUKIB KOMMaHii. Y
[JIOMY, BJOCKOHAJEHHSI KaJpOBOTO TMOTEHIIAly MiANPUEMCTBA TNPU3BEAE 10
PI3HOMAaHITHHUX IMO3UTUBHUX COLIAIbHUX HACI/IKIB, 110 CIPUATUMYTH SIK 1HAUBITyaIbHOMY,

TakK 1 3araJibHoMy 100po0yTy npaiiBHukiB TOB «Bict I'pym».
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JlonaTok A

TpakTyBaHHA TepMiHY «KAJAPOBHIi MOTEHUia» PI3HUMH HAYKOBLSIMHU

ABTOD

Busnauenus

I'pumenko H. B. [19,
c.105]

«...CYKYIHICTh (I3UYHHMX 1 JTYXOBHHUX SKOCTEH JIFOJMHM, 110 BU3HAYAIOTH
MO>KJIMBICTB 1 MEXi i y4acTi B TPyAOBif IisSUTBHOCTI, 3AaTHICTh JOCATATH B
3aJJaHUX YMOBaxX IICBHUX pE3y/IbTaTiB, a TaKOXX BJIOCKOHAIIOBATHCS B
MIpOoLIeCi Tpari»

Hantok B. M. [22, ¢.65]

«...KOMIUIEKC MOXIJIMBOCTEH 1 37i0HOCTEe TepcoHany e(EeKTUBHO
peai3oByBaTu TPYIOBi (DYHKIIIT Ta aganTyBaTUCSA IO YMOB T'OCIIOAAPCHKOT
JISTTBHOCTI TAMPUEMCTB, IO MBUIKO 3MIHIOIOTHCS

Huckina A. A. [24, c.67]

«...TIOEJJHAHHS OCOOMCTICHHX XapaKTEPUCTHK IEPCOHATY, 1X CIeMiabHUX
3HaHb, KBaM(iKallii Ta TOCBITY, @ TAKOXK MOTEHI[IHHUX MOXJIMBOCTEH, SIKi B
mpoueci TpyaoBoi AiSUIBHOCTI MOXYTh OyTH aKTHMBOBAaHI Ta BHKOPHUCTaH1
OpraHizalli€ro Juisi JIOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX KOPOTKOCTPOKOBHX YH
JOBrOCTPOKOBHX I[LJICH)

3acropoxnikoBa [. B.
[27, c.18]

«... IIe y3arajabHIolo4a (KUIbKICHA Ta SKICHA) XapaKTePUCTHKA NIEPCOHAITY SIK
OJTHOTO 3 BHJIIB PECypCiB, MMOB'sI3aHAa 3 BUKOHAHHSM ITOKJIQJICHUX HA HHOTO
(GyHKIIH Ta TOCSITHEHHSM I[Iel IEPCIeKTUBHOIO PO3BUTKY OpraHizaiii»

[TaBmukiBcbka O.1. [34,
c.210]

«...Ile BMIHHSMHM 1 HAaBUYKaMH MPALliBHUKIB, SKi MOKYTh OYTH BUKOPUCTaHI
JUTSL TIBUIICHHS WOTO e(eKTUBHOCTI B Pi3HMX cdepax BHUPOOHUIITBA, 3
METOI OTpPUMaHHsS J0Xoay (MpuOyTKy) abo IOCSTHEHHS COILIalbHOTO
epexTy»

IMucemenna O.0. [35,

«... BMIHHA Ta HaBUYKU POOITHHKIB, SIKI MOXYThb OyTH BUKOPUCTaH1 IS

Pynenko H.B. [32, ¢.20]

c.35] NiABUILEHHS Horo eeKTUBHOCTI B PI3HMX cdepax BUPOOHUITBA 3 METOIO
OTpUMaHHS NPUOYTKY UM JOCATHEHHS COLIaIbHOTO €PEKTY»
Jlicorop JI.C, «...CYKYIHICTh 3MII0HOCTEH BCiX IIOJEH, sIKi 3alHATI B 11 opraxizaiii Ta

BUpPIIIYIOTh I€BHI 3aBAaHHsA. KaapoBuil moTeHLIan 3akIafeHud y Tux
(GyHKLIAX, SKI BIH BUKOHYE K IpodecioHal 1 yepe3 cBoi 3110HOCTI, 3HaHHS
JTIOCBITY»

Cwmaumno B. B. [39, ¢.54]

«...CKJIAJTA€ETHCS 13 CYKYITHUX 3/I1I0HOCTEH Ta MOMIJIMBOCTEH CIIBPOOITHHUKIB,
Kl MOXXYThb OyTH BHKOPHCTaHI y NMEBHUM MOMEHT dYacy JJisi BHUKOHAHHS
MIOCTABJIEHUX 3aBJlaHb, CIIPSIMOBAHUX Ha €(PEKTUBHUIN PO3BUTOK OpraHi3arii»

Tanaciok 1. M., Kipmo
C. M. [40, c.310]

«...BIIOOpa)KEHHS IITATHOIO CKJIaay CHiBPOOITHUKIB MIANPUEMCTBA, TOOTO
TUX, XTO Ma€ MeBHY KBaliikailito Ta 06iiiMae Ha MiANPUEMCTBI BiAMOBIIHY
mocary»

XaycroBa K.M,
Jem’sitHoBuy E.B. [42]

«...CKJIAJOBUH €IEMEHT pPEeCypCHOro TMOTEHIlaly OpraHi3amii, sKui
CTaHOBHUTHb BEJIMYMHY 3 HAasBHOIO KUIBKICHOTO CKJIaJy TpaIiBHUKIB 3
BIJIMOBIHUMH SIKICHUMH XapaKTePUCTUKAMU»

IDicepeno: cucmemamuzoeano Ha 0cHo8i onpayrosanns oxcepen [19; 22; 24; 27,32, 34; 35, 39; 40;

42]



dinaHcoBa 3BIiTHICTH 3a 2023 pik

bananc (3BiT nipo (iHaHCOBHIA CTaH)

Honaroxk b

AKTHUB
Ha3zBa psijka Kon Ha nmouyaTtok Ha xkinenn
paaka 3BiTHOTO 3BiTHOTO
nepioay, Tuc, | mepioay, Tuc,
TPH TPH.

I, HeoGopoTHi aktrBu HemaTepiaibHi akTUBH 1000 1,00 0,00
TIepBICHA BAPTICTh 1001 | 943,00 943,00
HAKOMTUYCHA aMOPTHU3aIlis 1002 | 942,00 943,00
HezaBepuieni kamitaabHi IHBECTHIT 1005 404,00
OcHOBHI 3aco0u 1010 | 28 084,00 20 121,00
TIepBiCHA BapTICTh 1011 63 916,00 67 440,00
3HOC 1012 | 35832,00 47 319,00
JloBrocrpokoBa ae0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040 638 822,00 638 822,00
Ycporo 3a posnisiom | 1095 667 311,00 658 943,00
II, O6GopoTHi akTBH 3amacu 1100 | 194 541,00 268 043,00
Bupo6nuyi 3amacu 1101 1082,00 1 658,00
HesaBepuiene BUpOOHUIITBO 1102 | 0,00
['oToBa npoykiis 1103 0,00
ToBapu 1104 | 193 459,00 266 385,00
ITotoyHi 6i0NOrIYHI AKTUBU 1110 0,00
Jleno3utu nepectpaxyBaHHs 1115 | 0,00
Bekceni onepkani 1120 | 0,00
JleGiTopchbka 3a00proBaHicTh 3a MPOAYKIIiIO, TOBApH, 1125 | 28 832,00 56 762,00
po0OTH, OCIYTU
Ixma norouna nebitopchbka 3a00proBaHiCTh 1155 23 103,00 62 451,00
IToTouni ¢iHaHCOBI IHBECTHITIT 1160 | 0,00
I'pomi Ta iX eKBiBaJICHTH 1165 1712,00 3 364,00
I'oriBKa 1166 0,00
PaxyHku B OaHKax 1167 1712,00 3 364,00
ButpaTtu MaiiGyTHIX nepioiB 1170 1417,00 1733,00
Ycworo 3a pozzaiiom 1 1195 | 249 605,00 392 353,00
111, HeoOopoTHi akTUBH, yTpUMYyBaHi Juig mpoaaxy, Ta | 1200 | 0,00
Ipyny BUOYTTS
Bananc 1300 | 916 916,00 1 051 296,00




Ilacus

Ha3zga psajaka Koxa Ha nouaTtokx Ha kinenn
psaaka 3BITHOIO 3BITHOIO
nepiony, Tuc, | nepioay, Tuc,
TpH IPH.

I, Bnacuuii kanitan 3apeectpoBanuii (maiioBuil) 1400 | 324 995,00 324 995,00

Kamitan

Heposnoainennit npuOyToK (HETIOKPUTHIA 30MTOK) 1420 | 352 784,00 441 431,00

VYceboro 3a posaisiom | 1495 677 779,00 766 426,00

I1, loBrocTpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MeUEHHS 1500 | 0,00

Bincrpodeni mogaTkoBi 30008’ s3aHHS

[HIIi TOBrOCTPOKOBI 30008’ I3aHHS 1515 | 8 804,00 5374,00

Yceboro 3a pozaiiaom 11 1595 8 804,00 5374,00

111, ITorouHi 3000B’s13aHH 1 3a0€31€UYEHHS 1600 156 587,00 150 653,00

KopoTkocTpokoBi kpeauTu OaHKiB

Bekceni Bunani 1605 | 0,00

[Torouna kpeauTOpCchKa 3a00ProBaHICTh 3a: 1610 | 0,00

JOBrOCTPOKOBUMH 3000B’sI3aHHAMHU

TOBapu, poOOTH, MOCITYTH 1615 22 170,00 29 801,00

pO3paxyHKamHu 3 OI0IKETOM 1620 |1 159,00 3 829,00

Yy TOMY YHMCIIi 3 IOJIATKy Ha MPUOYTOK 1621 | 0,00 2 485,00

pPO3paxyHKaMH 31 CTpaxXyBaHHS 1625 | 150,00 361,00

pO3paxyHKaMH 3 OIJIATH Iparli 1630 | 847,00 1 582,00

ITorouHi 3a0e3neyeHHs 1660 | 1554,00 3 008,00

T moToyHi 30008’ 13aHHS 1690 | 47 866,00 90 262,00

Ycworo 3a po3ainom 11 1695 | 230 333,00 279 496,00

IV. 3000B’s13aHHS, OB’ s3aHi 3 HEOOOPOTHUMU 1700 | 0,00

aKTUBaMH, YTPUMYBAHUMH IS TTPOJIAXKY, T TPYITIAMH

BUOYTTA

V. Hucrta BapTiCTh aKTUBIB HEACPKABHOTO 1800 | 0,00

MEeHCIHHOTO POoHTY

Banauc 1900 | 916 916,00 1 051 296,00




3BiT npo ¢inancosi pesyabTaTn (3BIiT PO cykynHuii goxix) 3a 2023 p,

Ha3zBa psijaka Kon 3a 3BiTHMIA 3a
psaKa | mepioa, TUC, | AHAJOTIYHHI
IrpH nepioj
nonepeIHLOro
POKY, THC,
rPH.

Uwuctuii 1oxia Bix pearnizamii mpoayKiii (ToBapis, 2000 | 586 376,00 | 368 794,00

poOiT, moCyr)

Co0biBapTicTh peaizoBaHOl IPOAYKITi (TOBapIB, 2050 | 317 948,00 188 757,00

po0iT, mocyr)

UwcTi moHEeCceHi 30UTKH 332 CTPAXOBUMH BUILIATAMHU 2070 | 0,00

Banoswii: mpubyTox 2090 | 268 428,00 180 037,00

[H111 onepartifini 10X011 2120 | 44,00 317,00

AJIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 2130 91 582,00 59 714,00

Butpatu Ha 30yT 2150 34 262,00 54 961,00

[H1m11 omepartilini BUTpaTH 2180 | 4582,00 3777,00

dina"coBUl pe3yabTaT Bia onepaniifHoi nisasHocTi: | 2190 138 046,00 61 902,00

puOyTOK

diHaHCOBI BUTpaTH 2250 | 25399,00 18 313,00

dinaHCOBUI pe3yabTaT 10 OMOJATKYBaHHS: 2290 112 647,00 43 589,00

puOyTOK

Butparu (noxin) 3 mogatky Ha IpuOyTOK 2300 | -18 000,00 0,00

Yuctuii hiHaHCOBHUI pe3ynabTar: MpUOYTOK 2350 | 94647,00 43 589,00




®dinaHcoBa 3BiTHICTH 32 2022 pik

Bbananc (3BiT npo ¢ginancoBuii ctaH)

AKTHB
Ha3zga psaaka Kon Ha nmouartox Ha kinenn
paaka 3BITHOTO 3BiTHOIO
nepiony, Tuc, | mepioay, Tuc,

rpH TPH.
1. Heo6opotHi akTuBu HemarepianbHi aKTUBU 1000 167,00 1,00
MepBiCHA BapTiCTh 1001 943,00 943,00
HaKOIIMYeHa aMOPTH3aIlis 1002 776,00 942,00
HesaBepiieHi kamitTaapHi iHBECTHUITIT 1005 830,00 404,00
OcHoBHI 3aco0u 1010 | 30 166,00 30501,00
MepBiCHA BapTIiCTh 1011 | 53 813,00 63 916,00
3HOC 1012 | 23 647,00 33 415,00
Ycboro 3a posainom | 1095 | 31 163,00 30 906,00
II. O6opoTHi akTHBH 3amacu 1100 722 485,00 847 025,00
BupoOuuuyi 3anacu 1101 789,00 1 082,00
ToBapu 1104 721 696,00 845 943,00
Jebitopcrka 3a60proBaHicTh 3a MPOIYKIIii0, TOBapH, poOOTH, 1125 | 83 779,00 28 832,00
MOCITYTH
JebiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 pO3paxyHKaMU: 32 BUIAHUMHU 1130 | 0,00
aBaHCaMH
3 OKOKETOM 1135 | 4 395,00 1 325,00
[Hmma moroyHa ediTopchka 3a00proBaHicTh 1155 33 333,00 23 103,00
[ToTouHi (hiHaHCOBI iHBECTHIIIT 1160 0,00
I' pori Ta iX ekBiBaJIeHTH 1165 281,00 1712,00
Paxynku B 6aHkax 1167 281,00 1712,00
ButpaTtu maii0yTHIX nepionis 1170 | 1278,00 1417,00
Ycworo 3a pozinom 11 1195 845 551,00 903 414,00
II1. HeoGopoTHi akTHBH, YTPUMYBaHi U IPOJAXY, Ta TPYIH 1200 | 0,00
BHOYTTS
Bananc 1300 | 876 714,00 934 320,00




Ilacus

Ha3zga psaaka Kon Ha nouartox Ha kinenn
paaka 3BIiTHOIO 3BiTHOIO
nepiony, Tuc, | mepioay, Tuc,

TPH IPH.

1. Bnachwuit kamiTan 3apeecTpoBaHuii (MadoBUil) KamiTal 1400 324 995,00 324 995,00

Heposnoninennii npuOyToK (HEMOKPUTHIA 30U TOK) 1420 | 301 596,00 366 196,00

Ycworo 3a posaiiom [ 1495 626 591,00 691 191,00

I1. ToBroctpokoBi 30608’ s13aHHs i 3abe3mneueHHs BincTpodeni 1500 0,00

OJATKOBI 30008’ sI3aHHA

[HITi TOBrOCTPOKOBI 3000B’SI3aHHS 1515 14 402,00 8 804,00

Yeboro 3a pozainom 11 1595 | 14 402,00 8 804,00

L. ITorouni 3000B’a3aHHs 1 3a6e3neueHHs] KopoTKOCTPOKOBI 1600 156 192,00 156 587,00

KpeauTu OaHKiB

[ToTouHa KpenuTOpchka 3a00prOBaHICTh 3a: JOBTOCTPOKOBUMHU 1610 | 0,00

3000B’I3aHHSIMH

TOBapH, poOOTH, TIOCITYTH 1615 | 34 650,00 22 170,00

pO3paxyHKaMu 3 OI0HKETOM 1620 1792,00 5 151,00

y TOMY YHCII 3 TOJIaTKy Ha TIPHOYTOK 1621 | 1135,00 5 000,00

pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHsI 1625 | 475,00 150,00

pO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Tparii 1630 | 2098,00 847,00

ITorouHi 3a0e3neueHHs 1660 2 278,00 1 554,00

TH111 moTOYHI 30008’ I3aHHSA 1690 38 236,00 47 866,00

Ycworo 3a pozainom 111 1695 235721,00 234 325,00

IV. 3000B’s3aHHs, OB’ s13aHi 3 HEOOOPOTHUMHU aKTHUBAMH, 1700 0,00

YTPUMYBaHUMH AJIS IPOAAKY, Ta TPyNaMH BUOYTTS

V. UncTa BapTiCTh aKTHUBIB HeJep>KaBHOTO IIEHCIHHOTO (hOHTY 1800 | 0,00

Bananc 1900 876 714,00 934 320,00




3BiT npo ¢pinancoBi pesyabratu (3BIiT NPO cyKynmHui oxix) 3a 2022 pik

Ha3zga psaaka Kon 3a 3BiTHMIT 3a
psinka | mepioa, THC, AHAJIOTIYHH I
TPH nepion
MONePeTHHOT0
POKy, THC,
TpH.
Yuctuit moxia Bix peatizarii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, OCTYT) 2000 368794,00 745 257,00
Co0iBapTicTh peaizoBaHOil MPOIYKIIiil (TOBapiB, poOiT, MOCIYT) 2050 | 188757,00 451 457,00
Banosuii: mpudyTok 2090 | 253 241,00 293 800,00
[HImi orrepariiiHi 10X0aH 2120 319,00 83,00
AJIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 2130 74 031,00 117 535,00
Butpatu Ha 30yT 2150 64 748,00 74 081,00
[Hmni onepariiini BUTpaTH 2180 13 887,00 39 792,00
DiHaHCOBUI pe3yIbTAT BiJl ONEpPAIiitHOI AISUTEHOCTI: PUOYTOK 2190 100 894,00 62 475,00
®diHaHCOBI BUTPATH 2250 24 676,00 13 710,00
dinaHCOBUIT pe3ynbTaT 10 ONOAATKYBaHHS: MPUOYTOK 2290 | 76 218,00 48 765,00
Burparu (moxin) 3 momaTKy Ha MpUOYTOK 2300 | -11618,00 -24 968,00
Yuctuii piHAHCOBUM pe3yiIbTaT: IPUOYTOK 2350 | 64 600,00 23 797,00




Jlomatox B
AHKETA

JlaiiTe BiMOBiAb, Oy TacKa, HA HACTYITHI MUTAHHS, TTOB'I3aH1 3 CHCTEMOIO
MoTHBaIlii Ha Bamomy mianpuemMcTBi, 3a3Ha4MBIIM, Ha Bamry nymky, HaliO11b11 BipHI
BianoBiai. [l{upi BiANOBiAlI HA TUTaHHA OyIyTh CIIPUSTH MiIBUIIEHHIO TOYHOCTI 1
aJIpeCHOCTI MOJIITUKU MIOJI0 YIPABIIHHS IEPCOHATIOM.

1. Yu 3amoBoseHi Bu cBoero po6oToro?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxxko BiAMoOBICTH.

2. SIx Bu BBaxkaete, uu 11inye Banry poGoTy - KkepiBHUK?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxxko BiIMOBICTH. - Kojeru? miaerii?

3. Uu 3agoBoseni Bu cBoiM ciryk00BUM 3pocTaHHAM?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxkko BiAMOBICTH.

4. Yy € y crniBpOOITHUKIB MIAMPUEMCTBA MOKIIMBICTD JIJI1 HABUYAHHS 1 T1JIBUILICHHS
KBamidikarii?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxxko BiAMmoBiCcTH.

5. Yu cripaBeyBa MaTepiasibHa orfiHka Baroi mparri?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxkko BiAMOBICTH.

6.5k Bu o1iHIOETE MOTHBAIIIIO CITIIBPOOITHHUKIB HA MiAMPUEMCTBI B IIJTOMY?

a) Bucoka;

0) LlIBuamie BucoKa;

B) llIBuIie HU3BKA;

r) Husbka;

1) Baxxko BianmoBicTH;

e) [ue.

7. Uu mpoBoAsThCS 3 OOKY KEpiBHUIITBA Oy/Ib-AK1 il OO ITiABUIIICHHS MOTHBAIIi1
CIiBpOOITHHUKIB?

a) Tak, ycminHo;

0) Tak, 6e3 edexry;

B) Lle HisIK HE MPOSBISAETHCS;

r) Jii kKepiBHUIITBA TUIbKU 3HMKYIOTh MOTHBALIIIO TIPALIi.

8. k1110 mpoBOASTHCS, TO SIKi?



a) [ligBuIieHHs 3apoOITHOT TIATH;

0) IIpuB's3ka 3apruiaTa A0 pe3yabTaTiB Mparil;

B) [lominmenns ymoB mpaiii;

r)CTBOpEHHS! MOKJIMBOCTI Kap'epHOTO, MPO(eCciiftHOTO 3pOCTaHHS;

n) YcHa noxsajia, Bpy4eHHs IpaMoT;

¢) 3MiHa OKpeMuX CIiBpOOITHUKIB,

k) [HIIIE (320X0YEHHS, COIIAIbHI MPOTPaMU Ta iH.).

9. Sk Bam 3maerbcs, AKi HaWOUIBII 3HAUYINI KPUTEpli MIABHILEHHS SIKOCTI Ta
MIPOTYKTUBHOCTI BAIIOi Iparli:

a) ['inHa 3apo0OiTHa 1u1aTa,

0) IIpssmuii 3B'130K MaTepialbHOTO 320XOYCHHS 3 pe3yJIbTaTaMH Ipalli;

B) [lomimnmeHHst yMoB mparii;

r) [loBara Ta BU3HAHHA NIHCHUX 3aciIyr (0COOMCTUX Ta MPOQECIMHUX) KEPIBHUKOM,
CXBAJICHHS Ta MOPAJIbHI 3a0X0YCHHS;

1) CTBOpPEHHSI MOKIIUBOCTI Kap'€pHOTO MPOQECitHOTO 3pOCTaHHS;

¢) [Hie (3a0X04YeHHs, COllIaJIbHI MPOrpamMiCTH Ta iH.).

10. Ym BBaxkaere Bu, mo mia1 Bamoro mignpmemctBa Oyimo O KOpPHUCHO
YIOCKOHATIOBATH CUCTEMY CTUMYITIOBAHHS?

a) Tak;

0) Hi;

B) Baxkko BiAMOBICTH.



Jomaroxk I

Hinn Ha nporpamuuii npoaykt «E-Staff Pexpyrep»,

ctanom Ha 01.04.2024 p
Mopynb cucteMu Kinexicts Baprictp minensii BapricTh mianmuckyu Ha OHOBJICHHSI
KOPUCTYBayiB (pa3oBwii TUIaTIXK), | Ta TEXHIYHY MIATPUMKY (OMLIHHO,
TpH.. 3 2-TO POKY)
Kiacuunuii miaoip 1 6 900 2 800
be3 oOMexeHn 115000 36 500
Knacuunuii + 1 8 000 3200
S——
MacoBHH HABTD Be3 oBMereHs 160 000 47000
Iarepoeiic 50 30 000 6 000
KEepiBHUKA
(3amoBHHKA) 100 48 000 9600
500 60 000 12 000
Be3 oOMmexeHn 90 000 18 000

Licepeno: cknadeno agmopom Ha 0CHO8I 8IOKpumux odicepen ingopmayii
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	НАПРЯМИ РОЗВИТКУ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТОВ «ВІСТ ГРУП»
	3.1. Впровадження сучасних методів розвитку кадрового потенціалу в діяльність компанії
	Таким чином, використання програми «1С: Підприємство 8. Оцінка персоналу» у кадровій діяльності ТОВ «Віст Груп» має безліч переваг. Вона дозволить автоматизувати більшість процесів оцінки персоналу, включаючи асесмент та атестацію. Також програма допо...
	Автоматизація цих процесів спростить адміністративні процедури, зменшить ймовірність помилок та підвищить ефективність управління персоналом. Крім того, програма надає можливість зберігання та аналізу даних про персонал, що дозволить зробити обґрунтов...
	3.2. Заходи щодо вдосконалення кадрового потенціалу та їх ефективність
	Для вдосконалення кадрового потенціалу, згідно з бажаннями працівників ТОВ «Віст Груп», необхідно провести низку заходів (табл.3.2). Реалізація заходів, які відповідають потребам та бажанням працівників, може позитивно позначитися на моралі та мотивац...
	Цифрова трансформація системи формування кадрового потенціалу за допомогою інформаційної платформи «E-Staff Рекрутер» може значно підвищити ефективність та ефективність процесу управління персоналом на ТОВ «Віст Груп».
	Таблиця 3.2 - Запропоновані заходи щодо вдосконалення кадрового потенціалу на ТОВ «Віст Груп»
	Джерело: складено автором
	Ціни на програмний продукт «E-Staff Рекрутер» наведено в Додатку В. Усі вказані ціни включають ПДВ. Вартість підписки на оновлення та технічну підтримку включає право на отримання оновлень до нових версій програми, автоматичне оновлення Інтернет-модул...
	Отже, впровадження програмного продукту «E-Staff Рекрутер» у процес рекрутменту персоналу на ТОВ «Віст Груп» має на меті досягнення наступних цілей:
	 збільшення ефективності пошуку та привертання кандидатів. Інтеграція з соціальними мережами та іншими джерелами підвищить потік кандидатів, дозволяючи залучати більше якісних кандидатів;
	 зменшення часу на відбір та оцінку кандидатів. Автоматизовані процеси відбору, включаючи функції сорсингу, тестування та оцінки, допоможуть скоротити час, потрібний для вибору найбільш підходящих кандидатів;
	 підвищення якості відбору. Використання різних форматів оцінки кандидатів, таких як відеоінтерв'ю, тести та елементи гейміфікації, дозволить отримати більш повну та об'єктивну картину про кожного кандидата;
	 покращення аналітики та звітності. Система надає інструменти для аналізу ефективності рекрутингових процесів, що дозволяє виявляти та усувати проблеми та оптимізувати стратегії набору персоналу;
	 зниження витрат на найм. Оптимізація процесів рекрутингу та підвищення ефективності допоможе зменшити витрати на пошук та найм нових співробітників.
	В цілому, впровадження «E-Staff Рекрутер» сприятиме покращенню всього процесу найму персоналу, забезпечуючи більш ефективний та об'єктивний відбір кандидатів і підтримуючи стратегічні цілі підприємства щодо розвитку його кадрового потенціалу.
	Для поліпшення системи мотивації персоналу у ТОВ «Віст Груп» пропонується впровадження системи грейдів. Ця система базується на оцінці компетентностей працівника та його віднесенні до певного рівня (грейду) на основі цієї оцінки. Отже, працівник отрим...
	Впровадження системи грейдів принесе ТОВ «Віст Груп» наступні переваги:
	 об'єктивніша оцінка. Система грейдів дозволяє проводити оцінку компетенцій працівників на основі конкретних критеріїв, що сприяє більш об'єктивному визначенню їхньої цінності для компанії;
	 розвиток персоналу. Відомі конкретні очікування щодо компетенцій для кожного грейду, що допомагає працівникам більш чітко розуміти, як розвивати свої навички та кар'єру;
	 мотивація до вдосконалення. Працівники мають стимул працювати над підвищенням своїх компетенцій, щоб перейти на вищий грейд та отримати більшу винагороду;
	 гнучкіша система винагород. Компанія може пропонувати різні рівні компенсації та переваг для кожного грейду, що дозволяє краще адаптуватися до індивідуальних потреб працівників;
	 збереження талантів. Чітка структура грейдів та можливість просування по кар'єрним сходам стимулюють талановитих співробітників залишатися в компанії  [20, с.93].
	Впровадження системи грейдингу зазвичай триває від 6 до 14 місяців і передбачає пошук кваліфікованих фахівців, які мають досвід у впровадженні подібних систем на інших підприємствах.
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