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Анотація. У тезах досліджується 

актуальність і необхідність перегляду 

підходів до управління та страте- 

гічного планування діяльності під- 

приємств з огляду на змінне бізнес-
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ться аналізу сучасних викликів, які 
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ствами, та ролі стратегічного планува- 

ння у забезпеченні їх стійкості. 
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Сучасні умови функціонування підприємств України характеризуються 

високим рівнем невизначеності та нестабільності. Поряд з такими глобальними 

викликами, як економічна нестабільність, геополітичні конфлікти, зміни клімату 

та швидкий технологічний прогрес, українські підприємства зазнають 

пошкоджень й збоїв через воєнні дії та енергетичну кризу в країні, що зумовлює 

необхідність перегляду підходів до управління та стратегічного планування 

діяльності підприємств, їх адаптації до швидких змін та забезпечення 

функціонування в умовах кризи. 
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Завдання дослідження - обґрунтувати сучасні виклики, з якими стикаються 

підприємства України в умовах невизначеності та нестабільності, а також 

визначити роль стратегічного планування у подоланні цих викликів. 

Бізнес-середовище у сучасному світі характеризується невизначеністю та 

динамічними змінами. У звіті The Global Risks Report 2024 визначено основні 

глобальні ризики, які матимуть вплив й на діяльність підприємств. Виділено такі 

групи ризиків: економічні, екологічні, геополітичні, соціальні та технологічні [1]. 

Значний вплив на діяльність підприємств має економічна нестабільність, яка 

включає інфляцію, коливання валют на глобальних ринках, економічні спади 

тощо, та ускладнює планування фінансових потоків. Кліматичні зміни 

зумовлюють труднощі в адаптації до екстремальних температур та погодних 

явищ. Разом з тим, зростають і вимоги до екологічної відповідальності та 

необхідності переходу на зелені технології. Геополітичні конфлікти загрожують 

глобальній стабільності, економічним зв'язкам та міжнародній торгівлі (через 

санкції, порушення логістичних ланцюгів тощо). Соціальні ризики, за даними 

звіту [1], пов’язані із зростанням соціальної поляризації. Стрімкі зміни 

технологій та їх впровадження в усі сфери життя, призводять до нових форм 

кібератак.  

В останні роки наша країна входить до п’ятдесяти країн з найвищим 

індексом глобалізації, що підвищує рівень залежності від глобальних процесів та 

їх вплив на діяльність підприємств [2]. 

Ще одним викликом, який має суттєвий вплив на діяльність підприємств, є 

війна. Внаслідок воєнних дій відбувається порушення ланцюгів постачання, 

втрата виробничих потужностей та людських ресурсів. За інформацією 

Міністерства з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій України [3], 

станом на жовтень 2023 року за програмою релокації було переміщено 840 

підприємств. У «Звіті про прямі збитки інфраструктури від руйнувань внаслідок 

військової агресії Росії проти України станом на початок 2024 року» [2, с.11] 

зазначається, що за період з лютого 2022 по квітень 2024 рр. пошкодження або 

руйнування зазнали активи щонайменше 426 великих та середніх приватних. а 

також державних підприємств, десятки тисяч малих приватних підприємств. У 

зв’язку з цим, відбувається формування нових гнучких підходів до управління. 

Значну роль у цьому процесі відведено стратегічному плануванню. Адже, в 

умовах глобалізаційного розвитку та наявних загроз, що супроводжуються 

невизначеністю та нестабільністю, забезпечення стійкості підприємств є 

критично важливим. Саме стратегічне планування дозволяє оцінити наявні та 

потенційні ризики, передбачити їх наслідки та розробити адаптивні стратегії, що 

включає й формування коротко- та довгострокових планів подолання викликів. 

Слід відзначити, що в умовах невизначеності, традиційні підходи до 

довгострокового стратегічного планування на 5-10 років є не ефективним. Більш 

доцільним є скорочення довгострокового горизонту планування до трьох років, 

адже в умовах швидких економічних, політичних та технологічних змін 

планування на тривалий термін стає все менш прогнозованим. Не менш 

важливим залишається й сценарний аналіз, який дозволяє прогнозувати та 

оцінювати різні сценарії, включаючи оптимістичний, базовий та песимістичний.. 
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В умовах воєнних дій, сценарний аналіз може допомогти підприємствам 

сформувати сценарії ризиків, пов’язаних, наприклад, з порушенням ланцюгів 

постачання, доступу до сировинної бази чи інфраструктури, та швидко 

адаптуватися до змін.  

Розглядаючи конкретні стратегії, які можуть бути ефективними у боротьбі з 

глобальними викликами, варто виокремити такі стратегії: диверсифікацій, 

партнерств і кооперації, цифрової трансформації.  

Стратегія диверсифікації спрямована на розширення діяльності 

підприємства шляхом виходу на нові ринки або впровадження нових продуктів. 

У контексті українських реалій диверсифікація є інструментом для зниження 

ризиків, пов'язаних з нестабільністю національної економіки. Підприємства, які 

зосереджуються на диверсифікації, створюють додаткові джерела доходів, що 

компенсує можливі втрати в одному сегменті за рахунок успіхів в іншому. Також 

знижує залежність від окремих ринків або клієнтів, що є важливим аспектом для 

забезпечення стабільності.  

Стратегія партнерств та кооперації спрямована на встановлення та 

налагодження співпраці між підприємствами для досягнення спільних 

стратегічних цілей. В контексті подолання викликів нестабільності та 

невизначеності, зазначена стратегія може бути ефективним інструментом 

подолання викликів, пов’язаних з втратою або обмеженим доступом до ресурсів, 

нових ринків та технологій, та адаптуватися до швидкозмінних умов сучасного 

бізнес-середовища.  

Стратегія цифрової трансформації – інтеграцію нових технологій у всі 

аспекти діяльності підприємства. Вона має особливе значення, оскільки 

підприємства залишатимуться конкурентоспроможними навіть на глобальному 

рівні. Цифрові технології відкривають нові можливості для автоматизації, 

оптимізації бізнес-процесів та розвитку нових продуктів і послуг, при цьому в 

Україні є реальні можливості для розробки і впровадження таких технологій.  

Отже, сучасні виклики, перед якими стоять українські підприємства, 

зокрема в умовах війни та глобальних криз, вимагають суттєвого 

переосмислення підходів до управління. Стратегічне планування виступає 

ключовим інструментом подолання невизначеності та нестабільності, 

дозволяючи підприємствам оцінювати ризики та розробляти адаптивні стратегії. 

Скорочення горизонту планування та активне використання сценарного аналізу 

є ефективними методами, які дають змогу швидше реагувати на зміни. А 

застосування наведених стратегічних підходів дасть можливість українським 

підприємствам не лише вижити, але й активно розвиватися, зберігаючи 

конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках.  
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Summary. The theses highlighted the 

critical role of private capital in Ukraine's 

economic recovery. The substantial need 

for reconstruction financing, which, 

according to the World Bank, exceeds 

$486 billion, is assessed, emphasizing 

that the state will not be able to handle 
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