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W artykule rozpatrzono wlasciwosci kontroli wewnetrznej jako systemu kompleksowego na przedsigbiorstwach, w
instytucjach i organizacjach. Zbadano gléwne cele przedsigbiorstwa w celu zabezpieczenia odpowiedniej gwarancii.
Zaproponowano sklada¢ sprawozdanie z czterech rozdzialow podczas kontroli wewnetrznej jako systemu kompleksowego
na przedsiebiorstwach.

Kluczowe slowa: kontrola wewnetrzna, system kontroli wewnetrznej, kompleksowy system, przedsiebiorstwo,
sktadniki kontroli wewnetrznej, monitoring, sprawozdanie.

Kontrola wewngtrzna na przedsigbiorstwach, w instytucjach i organizacjach jako funkcja
rzadzenia we wspotczesnych warunkach gospodarowania zabezpiecza jakosciowe opracowanie i
efektywne osiagnigcie celi przedsigbiorstwa przez realizacj¢ podjetych decyzji administracyjnych.
Wiasciwoscia kontroli wewnetrznej jest rowniez to, ze ona funkcjonuje w chwili spelnienia i
zatatwienia operacji gospodarczych. Z kolei to pozwala w pore ujawni¢ usterki i wyznaczy¢ Srodki
dla ich usunigcia. Kontrola wewngtrzna jako czynnik bezpieczenstwa ekonomicznego biznesu
spelnia si¢ na poziomie przedsigbiorstwa i jego obiektem jest dziatalno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstwa.
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W ogole problem rozwoju kontroli wewngtrznej na poziomie badz-jakiego przedsigbiorstwa
polega na wyrabianiu kompleksowego, systemowego podejscia i zwigzanych z nimi decyzji
metodycznych, ktore moglyby stworzy¢ praktyczne warunki dla jej funkcjonowania na
przedsigbiorstwach. Wigc dany problem nabywa szczegoélnej aktualno$ci, poniewaz na uzgodnione i
efektywne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej okreslony wplyw, ktéry spelnia si¢ na czynny
kompleksowy system wewnetrznej kontroli na przedsigbiorstwie i stang si¢ podstawa dla
p6zniejszych badan w danym pytaniu.

Wiegc, kierownicy organizacji juz dawno szukajg drogi polepszania kontroli tym, czym oni
rzadza. Miejsce kontroli wewngtrznej na przedsigbiorstwie polega na tym, zeby skierowac jej kurs
na dochodowos¢ i sprowadzi¢ do minimum "niespodzianki”, ktore beda spotykaly si¢ na drodze.
Ona daje mozliwo$¢ managementowi rzadzi¢ w szybko zmiennym ekonomicznym i konkurujacym
srodowisku, zgodnie z przemiennymi wymaganiami 1 priorytetami klientébw, a takze
restrukturyzacja, w celu przyszlego wzrostu. Wewnetrzna kontrola podwyzsza efektywnos¢, skraca
ryzyka 1 straty aktywoéw i pomaga zabezpieczy¢ pewnos$¢ finansowych sprawozdan, a takze
dotrzymanie prawodawczych wymagan 1 akt normatywnych.

Przez to, ze wewngtrzna kontrola na przedsigbiorstwie wykorzystuje si¢ w roznych celach,
coraz wigcej rosng potrzeby w polepszonych systemach kontroli i sprawozdawczych tabel na nich.
Kontrola wewngtrzna coraz wigcej 1 wigcej rozpatruje si¢ z punktu widzenia rozwiazania badz-jakich
mozliwych problemoéw.

Wiec, zdaniem autoréw, pod kontrola wewngtrzng trzeba rozumie¢ rozne rzeczy dla
rozmaitych ludzi. To tworzy pajgczyng migdzy biznesmenami, ustawodawcami, urzednikami i
innymi. W rezultacie nieporozumienia i réznych oczekiwan w zakresie przedsigbiorstwa powstaja
problemy. Problemy znacznie poglgbiaja sig, kiedy przekracza si¢ termin, jesli on jest nie wyraznie
okreslony, lecz zapisany w prawie, regulujacych normach albo regutach.

W tym sprawozdaniu rozpatrujg si¢ potrzeby i oczekiwania kierownictwa i innych
uzytkownikéw. Ono wyznacza i odzwierciedla cel kontroli wewngtrznej, odpowiednio: 1) ustali¢
ogolne wyznaczenia zadowolenia potrzeb réznych stron; 2) zabezpieczy¢ standard, odpowiednio do
ktorego przedsigbiorstwa albo inne organizacje (duze albo malte, w strefie panstwowej albo
prywatnej, w celu otrzymania dochodu, albo nie) potrafig oceni¢ ich systemy rzadzenia i wyznaczy¢,
w jaki sposob ich polepszy¢.

W szerokim rozumieniu, kontrola wewngtrzna jest procesem, ktéry speknia si¢ przez Radg
dyrektorow przedsigbiorstwa, manageréw i inny personel, w celu zabezpieczenia odpowiedniej
gwarancji osiagnigcia celi przedsigbiorstwa w nastgpnych pojeciach: efektywno$¢ operacji;
wiarygodnos¢ finansowej sprawozdawczos$ci; odpowiednio$¢ do czynnych praw i regulacii.

Pierwsze pojecie wskazuje na glowne cele biznesu, wlaczajac wydajnos¢, dochodowosé i
zabezpieczenie zasobow. Nastgpne dotyczy do przygotowania we wlasciwy sposdb finansowych
sprawozdan i ich publikowania, wtaczajac posrednia i skrocong sprawozdawczo$¢, a takze wybrane
finansowe dane, otrzymane z takich sprawozdan, takie jak realizacja dochodow, ktore sg ogloszone.
Trzecie wyznaczenie dotyczy odpowiednio$ci tym prawom i normom, ktorym podporzadkowuje si¢
subiekt gospodarowania. Te absolutnie rézne, lecz przecigtne poj¢cia wskazujg na rézne potrzeby i
pozwalajg zastanowic si¢ na zadowoleniu oddzielnych wymagan.

Wige, systemy kontroli wewnetrznej pracuja na roéznych poziomach efektywnosci.
Wewnetrzna kontrol¢ mozna rozpatrywac jako efektywna w kazdej z trzech kategorii, odpowiednio,
jesli rada dyrektoréw i management maja dostateczng pewno$¢ w tym, ze rozumiejg na jakim
poziomie dziatalno$ci przedsigbiorstwa byly osiggnigte cele: 1. Opublikowane finansowe
sprawozdania przygotowuja si¢ pewnie; 2. Czynne prawa i reguly dotrzymujg sig¢; 3. Dopoki
kontrola wewnetrzna jest procesem, jego efektywnos$¢ jest stanem albo warunkiem procesu w
jednym albo kilku momentach czasu.

Kontrola wewnetrzna sklada si¢ z pigciu wzajemnie powiazanych komponentéw. One
powstaja w zaleznosci od tego, jak management rzadzi biznesem, i sa zintegrowane w proces
rzadzenia. Chociaz komponenty dotycza wszystkich subiektow gospodarowania, matych i $rednich
kompanii, w nich to moze wykorzystywac si¢ w inny sposob, anizeli w duzych. Ta kontrola moze
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by¢ mniej formalna i mniej strukturowana, lecz niewielka kompania wciaz moze mie¢ efektywny
system kontroli wewnetrznej. Takimi skigdnikami sa:

1. Srodowisko kontroli. Srodowisko kontroli zadaje ton organizacji, wptywajac na kontrole
$wiadomosci jej ludzi. Ono jest podstawg dla catych innych komponentéw kontroli wewnetrznej,
zabezpieczajac dyscypling i struktur¢. Czynniki $rodowiska kontroli wiaczaja cato$¢, etyczne
wartos$ci i osobistg kompetencje ludzi; filozofi¢ managementu i styl pracy; sposob rzadzenia nadaje
uprawnienie i odpowiedzialno$¢, a takze organizuje i rozwija swoich ludzi; a uwaga i kierunki
dziatania wyznaczaja si¢ przez radg dyrektorow.

2. Proces oceny ryzyk subiektu gospodarowania. Kazda organizacja zderza si¢ z ryzykami
zewnetrznych 1 wewnetrznych srodowisk, ktore muszg by¢ ocenione. Przestanka oceny ryzyka jest
ustalenie celi, powiazanych na réznych poziomach i wewnatrzkonsekwentnych. Ocena ryzyka - to
ujawnienie i analiza odpowiednich ryzyk osiagnigcia celu, co formuje podstawe dla wyznaczenia
tego, w jaki sposob ryzyko musi by¢ ocenione. Poniewaz ekonomiczne, przemystowe warunki
regulacji i eksploatacji beda przedtuzaty zmienia¢ sig, jest koniecznos¢ w mechanizmie po to, zeby
ujawni¢ i uregulowac specjalne ryzyka, zwiazane z przemianami.

3.Informacyjny system, wlaczajac powiazane procesy biznesowe, stosowne dla
sprawozdawczosci finansowej 1 zawiadomienia informacji. Odpowiednia informacja musi by¢
ujawniona, otrzymana i przekazana w koniecznej formie i w pore, co daje mozliwo$¢ subiektom
pelni¢ swoje obowiazki. Informacyjne systemy organizujg sprawozdania, ktore wihaczaja
operacyjng, finansowa i zatwierdzong informacje, ktéra pozwala prowadzi¢ i kontrolowaé
dziatalno$¢ przedsigbiorcza. Oni opracowuja nie tylko wewnatrz stworzone dane, ale i informacje o
zewnetrznych wydarzeniach, dziatalno$ci, ktore sq wazne dla uzasadnionego podjgcia decyzji i
prowadzenia sprawozdawczosci zewnetrznej. Efektywna komunikacja réwniez musi odbywac sig
w bardziej szerokim rozumieniu, "$ciekajac na dot, poprzek i do wierzchotka organizacji».
Wszyscy wspolpracownicy muszg otrzymywa¢ wyrazny sygnal od kierownictwa o tym, ze
kontrolne obowiazki koniecznie odbiera¢ serio. Oni powinni u§wiadamia¢ swojq rolg¢ w systemie
kontroli wewnetrznej, a takze to, Zze niektére rodzaje dziatalnosci dotycza do pracy innych. Oni
muszg mie¢ $rodki zwiazku, Zeby otrzymywac sygnaty. W miejscu rowniez musi by¢ efektywna
komunikacja ze stronami zewnetrznymi, takimi jak klienci, dostawcy i akcjonariusze.

4. Srodki kontroli. Administracyjna dziatalnosé jest polityka i procedurami, ktére pomagaja
zabezpieczy¢  wykonanie  dokumentéw administracyjnych .  One  pomagajq zabezpieczy¢
wykonanie koniecznych $rodkow dotyczacych usunigcia ryzyk dla osiagnigcia celi
przedsigbiorstwa. Kontrolna dziatalno$¢ wykonuje si¢ w ramach calej organizacji, na wszystkich
poziomach 1 przez wszystkie funkcje. Ona wilacza caly szereg przedsiewzigé, szczegolnie
uzgodnienie, nadanie pozwolenia, sprawdzenia, odzewy dotyczace wydajnosci operacyjnej
przedsigbiorstwa, bezpieczenstwa aktywow i podzialu obowiazkow.

5. Monitoring srodkow kontroli. Systemy kontroli wewnetrznej muszg przej$¢ przez
monitoring - proces oceny jakosci pracy systemu w ciagu pewnego czasu. To osiaga si¢ kosztem
nieprzerwanego monitoringu, oddzielnych ocedn, albo pojednania tego i innego. Staly monitoring
odbywa si¢ podczas wykonania operacji. On wigcza w siebie regularng administracyjng i nadzorcza
dziatalno$¢, a takze inne dziatania personelu co do wykonania swoich obowiazkéw. Poziom i
czgsto$¢ oddzielnych ocen, po pierwsze, bedzie zaleze¢ od oceny ryzyk i efektywnosci
przeprowadzonych procedur kontroli. Usterki wewngtrznej kontroli musza by¢ pogane rzadzacym z
pytaniami, a takze powinny by¢ przedstawione rzadzacym i dyrektorom.

Wigc, istnieje wspotdziatanie i zwigzek migdzy tymi komponentami, stwarzajac
zintegrowany system, ktéry dynamicznie reaguje na zmienne warunki. System kontroli
wewnetrznej nierozerwalnie jest zwiazany z operacyjna dziatalnoscia osoby 1 istnieje dla
fundamentalnych przyczyn biznesu. Wewngtrzna kontrola jest najbardziej efektywna, kiedy
elementy kierowania wbudowane do infrastruktury przedsiebiorstwa 1 53 cze$cig przedsigbiorstwa.
"Wbudowana" kontrola jakosci wsparcia i rozszerzenia praw i mozliwosci uuqatyw pozwalaja.
uniknaé mepotrzebnych stxatl szybko zareagowac na zmienne warunki.
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Zdaniem autoréw, istnieje prosty zwiazek wzajemny migdzy tymi trzema kategoriami
zadan, szczegolnie: czego przedsigbiorstwo pragnie osiagna¢ i przy pomocy jakich komponentéw,
co jest koniecznym dla osiagnigcia tych celi. Wszystkie sktadniki dotycza kazdej kategorii celi.
Rozpatrujac ktoéras z kategorii, na przyktad - efektywnos¢ operacji, koniecznie zeby wszystkie
sktadniki byly obecne i efektywnie funkcjonowaly, z czego mozna wyciagna¢ wniosek, ze
wewngtrzna kontrola za operacjami jest efektywna.

Wyznaczenie kontroli wewnetrznej, z jej podstawowymi pojgciami - to proces, co wykonnje
si¢ przez ludzi, zabezpieczajac dostateczng pewnos¢ razem z klasyfikacja celi i komponentow, a
takze kryteriow efektywnosci, ktore sg sktadnikami systemu kontroli wewnetrznej [2].

Wigc, kontrola wewngtrzna moze pomoc subiektowi osiggnaé jego celu wydajnosci i
oplacalnosci, a takze uprzedzi¢ straty zasobéw. On zabezpiecza przedsigbiorstwo wierzytelng
sprawozdawczoscia finansowa. On réwniez moze pomoc gwarantowac to, ze dziatalnosé
przedsigbiorstwa odpowiada wymaganiom ustawodawstwa i normatywnym aktom, unikajac
naniesienia szkody jego reputacji i powstaniu innych skutkéw. Na ogoél, on pomaga organizacji
porusza¢ si¢ w tym kierunku, gdzie ona chce i$¢ i unika¢ putapek, co beda spotykaly si¢ na jej
drodze.

Niestety, wiele ludzi oczekuje o wiele wigcej, aniz nierealnie. Oni szukajg absolutnosci,
uwazajac ze: 1) kontrola wewngtrzna moze zabezpieczy¢ sukces - czyli, on zabezpiecza osiagnigcie
gtownych celi biznesu, albo przynajmniej, gwarantuje jego przetrwanie; 2) efektywny system
kontroli wewnetrznej moze pomdc osiagna¢ takich nierealnych celi.

Wewnetrzna kontrola moze nada¢ rzadzacym informacje o sukcesach dziatalnosci
organizacji, albo o ich nieobecnosci. Lecz w istocie, on nie moze zmieni¢ "biednych" manageréw
na "dobrych". I, kotysanie w programach i polityce rzadu, konkurencyjne dziatania albo warunki
ekonomiczne mogg by¢ poza zasiggami kontroli dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Wigc, kontrola
wewngtrzna nie moze gwarantowac sukcesu albo nawet przetrwania.

Kontrola wewnetrzna moze zabezpieczy¢ pewno$¢ sprawozdawczo$ci finansowej i
dotrzymania praw i regut [4].

Bez wzgledu na to, o ile system kontroli wewngtrznej jest dobrze przemyélany i o ile
efektywnie on pracuje, on moze nada¢ rzadzacym tylko odpowiednie, a nie absolutne
zabezpieczenie co do osiagnigcia celi. Prawdopodobienstwo osiggnigcia zalezy od ograniczen,
whasciwych wszystkim systemom kontroli wewnetrznej. To whacza realia o tym, ze sadzenia w
trakcie podjecia decyzji moga by¢ nieuzasadnione, i Ze awaria moze stac si¢ przez najmniejszy biad
albo pomytke. Oprocz tego, kontrole mozna pokena¢ przez zmowg dwoch albo wigcej ludzi, i w
takim wypadku kierownictwo ma mozliwo$¢ poprawnie nastroi¢ system Kkontroli. Innym
ograniczajacym czynnikiem jest to, ze designe systemu wewngtrznej kontroli musi uwzglednia¢ ten
fakt, ze istnieje brak zasobow, a korzysci od kontroli muszg by¢ rozpatrzone zgodnie z ich kosztem.

Wiec, wtenczas kiedy kontrola wewngtrzna moze pomoc organizacji w osiagnigciu swoich
celi, ona zar6wno nie jest panaceum. Co dotyczy praw i obowiazkéw, to kazdy w organizacji
odpowiada za kontrolg¢ wewngtrzna.

Autorzy uwazaja za potrzebne wyrézni¢, ze gtéwny dyrektor wykonawczy jest bezposrednio
odpowiedzialny za kontrol¢ wewnetrzna, i musi wzia¢ na siebie "prawo wlasnosci" systemu. Wigcej,
anizeli ktokolwiek, dyrektor wykonawczy zadaje "ton na wierzchotku", ktory wpltywa na catosc,
etyke, i inne czynniki pozytywnego $rodowiska kontroli. Na duzym przedsigbiorstwie ten obowiazek
pelni si¢ w ten sposob, zeby zabezpieczy¢ kierownictwo i zarzad starszych managerow, a takze
analizujac ich sposoby rzadzenia przedsigbiorstwem. Starsi managerzy, z kolei, niosg
odpowiedzialno$¢ za stworzenie bardziej konkretnych procedur i polityki wewnetrznej kontroli dla
odpowiedzialnosci personelu za pracg. W niewielkiej organizacji, wptyw wykonawczego dyrektora,
bardziej znanego jako wtasciciela-kierownika zazwyczaj jest bardziej prosty. W badz-jakim
wypadku, w "kaskadowej" odpowiedzialnosci, manager faktycznie jest wykonawczym dyrektorem
wlasnego zakresu odpowiedzialnosci. Szczegolne znaczenie rowniez maja finansowi kierownicy i
ich personel, ktorzy kontrolujg przecigtng dziatalnos¢, a takze z géry na dét innych pododdziatéw
przedsigbiorstwa.
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Jak wiadomo, management - podporzadkowany Radzie dyrektorow, i zabezpiecza rzadzenie
i kontrol¢. Efektywni czlonkowie rady dyrektorow sg celowe, zdolne i dociekliwe. Oni mogg
mie¢ wiedzg o dziatalnosci przedsigbiorstwa i srodowiska naturalnego, a takze zabezpiecza¢ czas,
konieczny dla wykonania swoich obowiazkow. Kierownictwo moze by¢ w stanie zmienia¢ kontrolg
i ignorowa¢ albo ogranicza¢ zwiazek migdzy podleglymi, co nadaje mozliwo$¢ nieuczciwym
kierownikom, ktére naumy$lnie nie pokazuja wyniki pokry¢ ich tory. Silna i aktywna Rada
dyrektorow, zwlaszcza w polaczeniu z efektywnymi zrédtami zwigzku i czynnymi finansowymi,
prawnymi funkcjami i funkcjami audytu wewnetrznego, czgsciej zdolna identyfikowaé i
skorygowac takie problemy.

Wewnetrzni audytorzy odgrywaja dosy¢ wazng role¢ w ocenie efektywnosci systemow
rzadzenia, a takze pomocy w potocznej efektywnosci. Przez organizacyjne pozycji i autorytetu w
organizacji, funkcje wewngtrznego audytu czesto odgrywa znaczng role monitoringu. Przez
organizacyjna pozycj¢ i zakres wplywu w organizacji, funkcje audytu wewngtrznego czgsto
odgrywaja znaczng rol¢ w monitoringu.

W pewnym stopniu, kontrola wewnetrzna - to odpowiedzialno$¢ kazdego w organizacji i
musi by¢ czescig albo nie jawng cze$cig pracy kazdego. Praktycznie wszyscy wspolpracownicy
podaja informacje, co wykorzystuje si¢ w systemie kontroli wewnetrznej albo podejmuja dziatania,
konieczne dla spelnienia kontroli. Oprécz tego, wszyscy wspolpracownicy muszg nie$¢
odpowiedzialno$¢ za rozpowszechnienie informacji o operacjach organizacji, nieprzestrzeganie
kodeksu zachowania i inne naruszenia albo bezprawne dziatania.

Caly szereg czynnikow zewnetrznych réwniez doprowadza do osiggnigcia celi organizacji.
Zewngtrzni audytorzy, z niezaleznego i obiektywnego punktu widzenia, wnosza bezposrednig rate,
przez audyt finansowej sprawozdawczosci, i niebezposredni - przez  nadanie  pozytecznej
informacji, koniecznej dla rady dyrektorow w wykonaniu ich obowiazkéw. Inni, ktérzy nadaje
informacj¢ organizacji, pozyteczna dla spelnienia kontroli wewngtrznej, to organy prawodawcze i
regulujace, klienci i inni, kto ma sprawy z przedsigbiorstwem, analitycy finansowi, agencje
rankingowe i srodki masowego przekazu. Zewnetrzne strony nie niosa zadnej odpowiedzialnosci za
kontrolg wewnetrzng i nie sg czgscig jego systemu.

Podczas kontroli wewngtrznej jako systemu kompleksowego autor proponuje skladac
sprawozdanie wedtug czterech rozdziatow.

Pierwszy rozdzial - to podsumowanie (wysoko poziomowy przeglad systemu kontroli
wewnetrznej, skierowany do gléwnych dyrektorow wykonawczych, innych kierownikéw, cztonkow
rady dyrektorow, organizacji prawodawczych i regulujacych.

Drugi rozdziat - struktura (wyznacza kontrolg¢ wewnetrzna, opisuje jej elementy, 1 ustala
kryteria, wedtug ktorycg rzadzace, rada dyrektoréw, albo inne mogg oceni¢ ich system rzadzenia).
Podsumowanie tu rowniez wchodzi.

Trzeci - to sprawozdanie dla zewngtrznych stron jest dodatkowym dokumentem, ktory
zawiera wskazowki dla tych organizacji, ktére publicznie nadaja finansowe sprawozdania, albo
majg zamiar to zrobic.

W czwartym rozdziale, ktory nazywa si¢ "instrumenty oceny", nadano materialy, ktore
moga stac si¢ w przygodzie przy przeprowadzeniu oceny systemu kontroli wewngtrznej.

Wiegc, dziatania, ktore mogg by¢ uzyte w rezultacie tego odczytu, zalezg od polozenia i roli
stron zataczonych.

Wigc, -uogolniajac wszystko wymienione powyzej, mozna wyciagna¢ wniosek, ze tak, czy
owak, wiele:-0s6b mowia, Zze sg pewne poziomy ich organizacji - pododdziaty, dzialy albo inne
administracyjne komponenty, gdzie rzadzenie jako system znajduje si¢ na poczatkowej fazie
opracowania, albo musi by¢ wzmocmony Dyrektorze nie lubig niespodzianek. Badanie stwnerdza
ze dyrektor wykonawczy jest inicjatorem samodzielnej oceny systemu rzadzenia.

1. Wi ramach .jednego podejscia, dyrektor moze rozwija¢ si¢, jednoczac rzqdzqcych na
przedsigbiorczych jednostkach i gtownych wspolpracownikéw dla omawiania pierwotnej oceny
kontroli. Dla tych ludzi bedg nadawac si¢ wskazania co do omawiania przepisow tego artykutu z ich
gtownymi podleglymi, zeby zabezpieczy¢ kontrolg procesu pierwotnej oceny terenu ich dziatania 1
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zreferowa¢ odwrotne wyniki. Inne podejscie moze wlacza¢ pierwotny przeglad polityki i
programéw audytu wewnetrznego korporacji i przedsigbiorstw, jaka nie bylaby forma
organizacyjna, pierwotna ocena wyznacza czy jest konieczno$¢ w przeprowadzeniu nastgpnej
oceny. Trzeba réwniez przekonaé si¢ czy odbywajq si¢ potoczne procesy monitoringu. Czas,
wykorzystany przy przeprowadzeniu oceny wewnetrznej kontroli jest inwestycja.
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CUCTEMATHM3ANIS METOAWYHUX IIAXO0IB 1O OIIHKH EKOHOMIYHOI
BE3INEKH NIAIIPHEMCTBA
B c¢mammi euceimaeno npobnemu 3abe3neveHns ekoHOMIuHOI Gesnexu nionpuemcmsa. 3 yiclo memoro
pozensHymo memoousne 3abesneveHus OYIHKU eKOHOMIuHOI Gesnexu cyb’ekmia 20cnoOapiosanus ma 30iHCHEHO Ix
cucmemamusayilo 3a padom knacupixayiimux osuax. Buseneno nepeeéazu ma HeOONiKu TCHYIOHUUX MEMOOUYHUX
nioxo0is, npoBneMY Ma MONCIUGOCMI IX 3ACMOCYSAHNS Osl OYIHKU EKOHOMINHOT Besnexu cy6’'ckmig 20CnO0apIO6anHa.
Knruosi cnoea: nionpuemcmeo, exonomivna besnexa, Memoouyni nioxoou, Oyinka

The article shows the problem of providing economic security. For this purpose, considered methodological
it of ec ic security of subject of ménage and made their systematization by a ber of
classlﬁcanom Identify the advantages and disadvantages of existing methodical approaches, problems and their
possible use to assess the economic security of subject of ménage.
Keywords: enterprise, economic security, methodological approaches, evaluation
VY pHHKOBHX yMOBax mepen Oyap-skuM Cy0’€KTOM TrOCHOJApIOBAHHSA II0CTae npobieMa
3abe3ne4eHHs CBOEl eKOHOMIUHOI Oe3neku, TOOTO 3aXHCTy BiA PI3HOMAHITHHX 3arpo3 i3 Horo
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIUHHOrO cepeJoBunl JIOCTIDKEHHSM IHMTaHh METONOJOrii OLIHKH
€KOHOMIYHOi 0e3leky MPUCBAYEHO Npaui 6ararboxX BITYM3HAHHX Ta IHO3eMHMX BYeHHX [1-3], mo
BUMarae ix cucremartusauii s BUOOpY HAWOUIBIN aNEeKBATHMX 3 METOK OTPHMAaHHI
00rpyHTOBAHMX BHCHOBKIB. He3Baxaroun Ha 3Ha4YHWIl IHTEpeC BITYM3HAHUX I 3apyODKHUX BUCHHX
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