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Актуальність. Розвиток спортивної інфраструктури в сучасних умовах 
характеризується обмеженістю державних фінансових ресурсів та зростанням 
потреб суспільства у якісних спортивних послугах. За таких умов актуалізується 
необхідність залучення приватного сектору до реалізації проєктів розвитку спорту 
на основі державно-приватного партнерства. Застосування механізмів ДПП 
дозволяє підвищити інвестиційну активність, забезпечити ефективне 
використання ресурсів та знизити ризики для держави. Водночас існує потреба у 
формуванні комплексного підходу до управління такими проєктами з 
урахуванням організаційних та економічних чинників. Недостатня розробленість 
теоретико-методичних засад управління проєктами розвитку спорту в системі 
ДПП обумовлює актуальність даного дослідження. 

Результати. Організаційно-економічні засади управління проєктами 
розвитку спорту на основі державно-приватного партнерства доцільно розглядати 
як системну категорію, що відображає сукупність інституційних умов, 
управлінських підходів, фінансово-економічних механізмів і регуляторних 
інструментів, спрямованих на забезпечення ефективної реалізації проєктів у сфері 
спорту. Їх сутність полягає у формуванні інтегрованої моделі взаємодії держави, 
бізнесу та суспільства, в межах якої відбувається узгодження стратегічних 
інтересів, ресурсних можливостей і відповідальності сторін [1]. 

Організаційна складова цих засад передбачає формування ефективної 
системи управління проєктами, яка базується на принципах проєктного 
менеджменту, стратегічного планування та багаторівневої координації. Вона 
включає визначення ключових суб’єктів управління, розподіл їх функцій і 
повноважень, формування організаційних структур управління проєктами, а 
також встановлення процедур взаємодії між учасниками партнерства. Особливого 
значення набуває інституційне забезпечення, яке охоплює нормативно-правову 
базу, організаційні механізми підтримки проєктів, систему контролю та 
моніторингу. Важливим елементом є впровадження стандартів управління 
проєктами (зокрема PMBOK, PRINCE2), що дозволяє підвищити якість 
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планування, реалізації та оцінки результатів проєктів. 
Економічна складова організаційно-економічних засад управління проєктами 

розвитку спорту включає формування ефективного фінансово-інвестиційного 
механізму, що забезпечує залучення та раціональне використання ресурсів. Вона 
передбачає застосування різних моделей фінансування, зокрема бюджетного 
фінансування, приватних інвестицій, кредитних ресурсів, грантів та інших 
джерел. Важливим аспектом є розподіл фінансових ризиків між партнерами, що 
дозволяє мінімізувати втрати та забезпечити стабільність реалізації проєктів. 
Доведено, що ефективність економічної складової значною мірою залежить від 
прозорості фінансових потоків, наявності стимулюючих механізмів для 
приватних інвесторів та забезпечення довгострокової окупності проєктів. 

У контексті державно-приватного партнерства організаційно-економічні засади 
управління проєктами розвитку спорту реалізуються через систему 
взаємопов’язаних елементів, які формують цілісну модель управління. До таких 
елементів належать: 

 інституційно-правове забезпечення, що визначає правила функціонування 
партнерства, порядок укладення угод та механізми державного регулювання, 

 організаційно-управлінська структура, яка забезпечує координацію дій 
учасників проєкту та ефективний розподіл функцій, 

 фінансово-економічний механізм, що передбачає формування оптимальної 
структури фінансування та використання різних інструментів інвестування, 

 система управління ризиками, яка включає ідентифікацію, оцінку та 
розподіл ризиків між партнерами, 

 механізми контролю та оцінки ефективності, що дозволяють забезпечити 
досягнення поставлених цілей та підвищити прозорість управління. 

Застосування державно-приватного партнерства у сфері розвитку спорту 
забезпечує низку суттєвих переваг. По-перше, воно сприяє залученню додаткових 
фінансових ресурсів, що є критично важливим в умовах обмеженості державного 
бюджету. По-друге, використання досвіду та управлінських компетенцій 
приватного сектору дозволяє підвищити ефективність реалізації проєктів, 
скоротити строки їх виконання та знизити витрати. По-третє, партнерство сприяє 
впровадженню інноваційних технологій та сучасних підходів до управління, що 
позитивно впливає на якість спортивної інфраструктури та послуг. Крім того, 
розподіл ризиків між учасниками партнерства дозволяє підвищити стійкість 
проєктів та зменшити фінансове навантаження на державу. 

Водночас використання механізмів державно-приватного партнерства 
супроводжується низкою проблем, які стримують його розвиток у сфері спорту. 
До основних з них належать недосконалість нормативно-правового забезпечення, 
складність процедур підготовки та реалізації проєктів, а також недостатній рівень 
інституційної спроможності органів державної влади. Значним викликом є також 
високий рівень ризиків, пов’язаних із довгостроковим характером проєктів, 
нестабільністю економічного середовища та можливими змінами у державній 
політиці. Окрім цього, існують проблеми недостатньої прозорості процесів, що 
може призводити до зниження довіри між учасниками партнерства. Важливим 
аспектом є також необхідність узгодження інтересів держави та бізнесу, що не 
завжди є простим завданням через різні цілі та пріоритети сторін. 

Таким чином, організаційно-економічні засади управління проєктами розвитку 
спорту на основі державно-приватного партнерства формують складну 
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багаторівневу систему, яка потребує комплексного підходу до її формування та 
реалізації. Їх ефективне функціонування можливе за умови забезпечення належного 
інституційного середовища, впровадження сучасних управлінських підходів та 
створення сприятливих економічних умов для залучення приватного капіталу. 

Висновки. Узагальнюючи результати дослідження, слід зазначити, що 
розвиток державно-приватного партнерства у сфері спорту є перспективним 
напрямом підвищення ефективності управління проєктами та забезпечення 
сталого розвитку галузі. Формування організаційно-економічних засад управління 
дозволяє створити умови для ефективної взаємодії держави та бізнесу, 
оптимізувати використання ресурсів і забезпечити досягнення стратегічних цілей 
розвитку спортивної інфраструктури. 
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