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ПРИНЦИПИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ  

ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВАМИ  
АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ 

 
Анотація: Визначено особливості формування конкурентних пе-

реваг підприємствами автомобільного транспорту. Виділено уніфіко-
вану і спеціалізовану групу принципів, що забезпечують конкурентні 
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переваги та розглянуто їх дію на підприємствах автомобільного тран-
спорту. 

Ключові слова: автомобільний транспорт, конкурентні переваги, 
принципи забезпечення конкурентних переваг. 

 
В сучасних умовах активізації конкуренції на ринку транспор-

тних послуг, коли удосконалення чинного законодавства спрямо-
вується на забезпечення умов для демонополізації національної 
економіки, внаслідок чого спрощується вхід на ринок нових 
суб’єктів господарювання, незалежна конкурентна поведінка ав-
тотранспортних підприємств, за якої не враховується поведінка 
конкурентів, не дозволить досягати конкурентних переваг і 
утримувати конкурентоспроможність на необхідному рівні. Спе-
цифічність забезпечення конкурентоспроможності підприємств 
автомобільного транспорту на ринку перевезень викликана взає-
мозалежністю ефективності економічної діяльності власників ав-
томобільного транспорту, вантажовласників, суб’єктів господа-
рювання інших видів транспорту (залізниці, авіатранспорту, 
тощо). Це обумовлює й формування відповідної конкурентної 
поведінки як способу забезпечення конкурентних переваг автот-
ранспортними підприємствами, що базується на принципах, об-
ґрунтованих з урахуванням вимог сучасного етапу економічного 
розвитку. 

Під терміном „принципи” (від латинського principium – осно-
ва, початок) розуміють основні, вихідні положення теорії, основ-
ні правила діяльності [1, с. 76]. За визначенням С.В. Мочерного, 
принцип – це вихідне положення і основа теорії, і водночас за-
ключний результат наукового дослідження, внаслідок чого в 
ньому відбиваються базисні закономірності розвитку певної ма-
теріальної системи, об’єднується певне коло законів, понять і ка-
тегорій, а також він виконує евристичну функцію щодо пізнання 
нових явищ і процесів, виступає найважливішим законом розгор-
тання теорії у логічну завершену наукову систему [2, с. 68]. 

Тому, принципи забезпечення конкурентних переваг автотра-
нспортними підприємствами на ринку транспортних послуг – це 
правила, визначальні положення, домінанти, базові вимоги, яким 
має задовольняти система управління транспортним процесом з 
метою досягнення високого рівня конкурентоспроможності.  

Обґрунтування принципів, які доцільно визначити як підгру-
нття у забезпеченні конкурентних переваг автотранспортних під-
приємств, необхідно здійснювати, виходячи з організаційно-
економічних умов підвищення конкурентоспроможності та типів 
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конкурентної поведінки, які мають застосовуватися з боку підп-
риємств галузі як об’єктивно необхідні на даному етапі економі-
чного розвитку. 

Враховуючи особливості умов підвищення конкурентоспро-
можності автотранспортних підприємств (забезпечення розвитку 
транспортної інфраструктури, державне регулювання ціноутво-
рення на послуги автомобільного транспорту, застосування пуб-
лічно-приватного підходу до взаємодії з суб’єктами ринку транс-
портних послуг) та можливі типи конкурентної поведінки 
(корпоративна, адаптивна, випереджаюча, агресивна) пропону-
ються такі дві групи принципів забезпечення конкурентних пе-
реваг на ринку автотранспортних послуг – уніфіковані і спеціа-
лізовані. 

Уніфіковані принципи є загальними, на них базується забез-
печення конкурентних переваг всіх суб’єктів господарювання на 
будь яких ринках, і обумовлюються вони вимогами ринкового 
середовища щодо ефективного функціонування як окремого під-
приємства, так і всієї економічної системи. Ці принципи ґрунту-
ються на необхідності використання позитивних тенденцій в дії 
законів ринкової економіки, а їх застосування створює базис для 
реалізації можливостей автотранспортних підприємств щодо за-
безпечення конкурентних переваг на ринку [3]. 

До уніфікованих принципів забезпечення конкурентних пере-
ваг автотранспортних підприємств належать принципи: систем-
ності, цілісності, ефективності, історизму, науковості, ресурсного 
забезпечення, інноваційності, правового забезпечення, інформо-
ваності, розвитку, прогностичності.. 

Принцип системності полягає в тому, що на ринку транспорт-
них послуг підприємства автотранспорту розглядаються як части-
на єдиного цілого комплексу, до складу якого відносяться транс-
портна інфраструктура, інші види транспорту, вантажовласники. 
Не зважаючи на те, що між собою вони конкурують за кращі 
умови виробництва та привласнення найбільших доходів, вони 
також змушені й співробітничати, по деяких аспектах економічної 
діяльності узгоджувати свої дії з метою забезпечення виживання 
в ринковому середовищі. Отже, принцип системності передбачає 
наявність причинно-наслідкових, структурно-функціональних, 
прямих і зворотних зв’язків, які обумовлюють складні процеси 
розвитку конкурентного середовища, зародження та протікання 
багатьох процесів та явищ на досліджуваному ринку. Щодо взає-
мовідносин між автотранспортними підприємствами та іншими 
видами транспорту (наприклад, залізницею), то принцип систем-
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ності реалізується завдяки об’єктивному розподілу вантажопото-
ків між залізничним та автомобільним видами транспорту через 
комерційну невигідність окремих видів вантажних перевезень 
для залізниць або для автотранспортних підприємств. 

Принцип цілісності реалізується через зв’язки між елемента-
ми, які в таких системах забезпечуються інформацією. Визнача-
льним при цьому є системоутворюючі зв’язки. 

Принцип ефективності виходить з того, що система суб’єктів 
ринку транспортних послуг спрямована на досягнення поставле-
ної мети в процесі їх взаємодії на основі вирішення певних за-
вдань з мінімальними витратами необхідних ресурсів. Так, в про-
цесі взаємодії національних автотранспортних підприємств з 
іншими суб’єктами господарювання вони витрачаючи різні ресу-
рси, мають забезпечити конкурентні переваги з метою підтримки 
своєї конкурентоспроможності на необхідному рівні. При цьому, 
додатковий ефект, отриманий в результаті забезпечення конку-
рентних переваг, повинен бути не менше за обсяг витрачених ре-
сурсів, а рівень конкурентоспроможності – не нижче попередньо-
го її рівня. 

Принцип історизму – загальний принцип діалектики, який 
ґрунтується на аналізі передумов забезпечення конкурентних пе-
реваг автотранспортного підприємства на ринку, основних етапів 
розвитку теорії конкурентоспроможності транспорту, закономір-
ностей, протиріч, що являються рушійною силою розвитку, кіль-
кісно-якісних і сутнісних перетворень, що відображають процеси 
забезпечення конкурентних переваг. Таким чином, принцип істо-
ризму передбачає виявлення тенденцій у забезпеченні конкурен-
тних переваг на підставі об’єктивних економічних законів і зако-
номірностей та подальшу розробку відповідних заходів щодо 
досягнення поставлених завдань. 

Принцип науковості у забезпеченні конкурентних переваг ав-
тотранспортних підприємств використовує дію об’єктивних за-
конів ринкової економіки і реалізується через сприяння подаль-
шому розвитку конкурентного середовища, внаслідок чого 
відбувається подальше удосконалення відносин економічної вла-
сності відповідно до рівня і характеру продуктивних сил в транс-
портній галузі і забезпечується адаптація автотранспорту до змін 
кон’юнктури досліджуваного ринку. 

Принцип ресурсного забезпечення є важливим для автотранс-
портних підприємств країни, оскільки через недосконале держа-
вне регулювання ціноутворення встановлюються державні регу-
льовані ціни не лише на послуги інфраструктури як суб’єкта 
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природної монополії, а й на послуги потенційно конкурентних 
секторів автомобільного транспорту, що унеможливлює отри-
мання необхідних для забезпечення відтворювальних процесів 
доходів за рахунок гнучкого реагування на зміну співвідношення 
між попитом та пропозицією на даному ринку.  

Розвиток ринкової економіки супроводжується загостренням 
конкуренції на конкурентних та потенційно конкурентних ринках, 
що обумовлює зростання попиту на інновації – нові підходи до 
конструювання, виробництва, збуту товарів, завдяки чому 
суб’єкти господарювання здобувають переваги над конкурентами 
[4, с. 656]. Залежно від сфери застосування нових підходів та ідей 
розрізняють продуктові, технологічні, ринкові та організаційні 
інновації. Продуктові інновації пов’язані з створенням нових това-
рів або послуг, які орієнтуються на попит, що формується. Техно-
логічні інновації полягають у вдосконаленні методів виробництва 
існуючих товарів (послуг) з метою підвищення якості та зменшен-
ня витрат на виготовлення, що забезпечує здобуття господарюю-
чим суб’єктом конкурентних переваг на відповідних ринках. Рин-
кові інновації являють собою нові методи діяльності суб’єкта 
господарювання на ринку. Організаційні інновації реалізуються 
завдяки вдосконаленню організаційних структур управління під-
приємством, що забезпечує його адаптацію до змін зовнішнього 
середовища і надає можливість здобувати переваги над конкурен-
тами. Виходячи із зазначеного, принцип інноваційності у забезпе-
ченні конкурентних переваг автотранспортними підприємствами 
на ринку транспортних послуг полягає у постійному дослідженні 
конкурентного середовища та розробці і застосуванні інновацій-
них стратегій як способів досягнення поставлених цілей. 

Принцип правового забезпечення обумовлюється необхідніс-
тю створення нормативно-правової бази, адекватної умовам роз-
витку ринкової економіки. Це означає, що нормативно-правове 
забезпечення функціонування підприємств автотранспорту має 
бути спрямовано на демонополізацію потенційно конкурентних 
секторів транспорту. 

Принцип інформованості передбачає, що інформація про пе-
реваги автомобільного транспорту над конкурентами має бути 
доступною для всіх суб’єктів ринку. Це надасть можливість тра-
нспортній клієнтурі приймати зважені рішення при виборі парт-
нерів по бізнесу, що підвищує ймовірність надання переваг са-
мець ому виду транспорту. 

В умовах ринкової економіки принцип розвитку у забезпечен-
ні конкурентних переваг автотранспортних підприємств на ринку 
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транспортних послуг є важливим, оскільки спирається на незво-
ротні, закономірні кількісно-якісні зміни, які мають відбуватися у 
внутрішньому середовищі галузі завдяки оптимізації економічної 
діяльності як альтернатива посиленню конкуренції та іншим змі-
нам зовнішнього середовища.  

Принцип прогностичності (від слова «прогностика» – наука 
для передбачення майбутнього) у забезпеченні переваг автотран-
спорту над конкурентами означає передбачення кон’юнктури ри-
нку транспортних послуг й перспектив його розвитку та форму-
вання адекватних конкурентних переваг. 

Специфічні принципи забезпечення конкурентних переваг 
підприємств автомобільного транспорту враховують організацій-
но-економічні умови підвищення їх конкурентоспроможності на 
ринку і є основою для більш повного використання власного по-
тенціалу у конкурентній боротьбі. В ринкових умовах господа-
рювання ці принципи мають забезпечувати свідоме й планомірне 
використання позитивних тенденцій в дії об’єктивних економіч-
них законів, що справляють найсуттєвіший вплив на ефектив-
ність економічної діяльності і конкурентоспроможність галузі. 
Тому, до специфічних принципів забезпечення конкурентних пе-
реваг автотранспортних підприємств доцільно віднести: паритет-
ність, синергізм, гармонізація економічних інтересів, адаптив-
ність, оновлення матеріально-технічної бази, ситуативність [5]. 

Принцип паритетності (від латинського paritas – рівність) у 
забезпеченні конкурентних переваг ґрунтується на засадах публі-
чно-приватного партнерства автотранспортних підприємств з ін-
шими суб’єктами ринку як важливої умови підвищення конку-
рентоспроможності автомобільного транспорту. 

Принцип синергізму (від грецького sinergos – той, що діє ра-
зом) у забезпеченні переваг автотранспорту над конкурентами на 
ринку транспортних послуг обумовлюється можливістю досяг-
нення так званого системного ефекту – емерджентності, яка дося-
гається завдяки підвищеній результативності спільної дії 
суб’єктів аналізованого ринку. 

Принцип гармонізації економічних інтересів суб’єктів ринку 
транспортних послуг при забезпеченні конкурентних переваг ав-
тотранспорту на ньому обумовлюється наявністю прямих та зво-
ротних зв’язків між суб’єктами ринку та взаємовпливом і взаємо-
залежністю ефективності їх економічної діяльності. Реалізація 
даного принципу має ґрунтуватися на тому, що будь яка конку-
рентна перевага автотранспорту має сприяти нарощуванню обся-
гів виробництва на підприємствах вантажоутворюючих галузей, 



 177 

підвищенню інвестиційної привабливості перевізників з метою 
активного залучення інвестицій у рухомий склад та інфраструк-
туру автомобільного транспорту. 

Щодо принципу адаптивності, то при формуванні конкурент-
них переваг необхідно враховувати рівень розвитку продуктив-
них сил та виробничих відносин (відносин економічної власнос-
ті). Це дозволить максимально ефективно використати 
досягнення науково-технічного прогресу і забезпечити більш 
тривалий життєвий цикл конкурентній перевазі.  

Принцип оновлення матеріально-технічної бази є на сьогодні 
ключовим не тільки для забезпечення конкурентних переваг ав-
тотранспорту на ринку транспортних послуг, а й для забезпе-
чення функціонування на необхідному рівні всієї транспортної 
інфраструктури національної економіки. Цей принцип обумов-
люється тим, що знос основних засобів транспортної галузі пере-
вищує поріг економічної безпеки та створює реальну загрозу для 
ефективного її функціонування.  

Принцип ситуативності у забезпеченні конкурентних переваг 
підприємств автомобільного транспорту пов’язаний з змінами, 
що постійно відбуваються у конкурентному середовищі. Враху-
вання цих змін вимагає формування конкурентних переваг з різ-
ними життєвими циклами. 

Обґрунтовані уніфіковані і специфічні принципи є основою 
для забезпечення переваг автотранспортних підприємств над 
конкурентами на ринку транспортних послуг, а їх реалізація ви-
магає проведення подальших досліджень щодо наукових підходів 
до управління конкурентоспроможністю автомобільного транс-
порту на сучасному етапі економічного розвитку.  
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МЕТОДИ ОЦІНКИ ВАРТОСТІ НОВОЇ ТЕХНОЛОГІЇ 
 

Анотація. Тези присвячено проблемі визначення вартості техно-
логії бізнес-організації та вибору методу, за яким відбувається цей 
процес. У практиці функціонування прийнято виділяти групи методів в 
залежності від того, на яких умовах бізнес-організація купуватиме те-
хнологію: придбання за ліцензією, методи, пов’язані з проектними по-
казниками, зокрема чистим грошовим потоком, внутрішньою нормою 
дохідності тощо, комплексний метод, що включає портфельний аналіз 
продукції та технологій бізнес-організації.  

Ключові слова: технологія, вартість, чистий грошовий потік.  


