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VBM-ANALYSIS AS A BASIS OF 
MODERN BUSINESS ANALYTICS 

Анотація. На основі узагальнення 
змістовного наповнення «VBM-
аналізу» визначено його роль у 
сучасному бізнес-аналізі.  
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Abstract. On the basis of generalization 
of the content of "VBM-analysis" its role 
in modern business analysis is 
determined. 
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VBM-аналіз можна визначити як аналітичну новацію у загальній системі 

бізнес-аналітики. Його змістовними витоками є теорія ціннісно-орієнтованого 
управління, яка фокусується на проблематиці формування   та забезпечення 
зростання цінності підприємства. Сам термін VBM-аналіз у наукових 
публікаціях застосовується контекстуально, а його зміст є невизначеним. Так, у 
наукових дослідженнях Д. Волкова  проблематика VBM-аналізу розглядається в 
аспекті системи вимірювання цінності, що включає такі елементи як вибір 
моделі оцінювання, систему показників результатів та систему драйверів [1, 
с. 16]. А у дослідженнях І. Івашковської [2] методологічна основа сучасного 
фінансового аналізу побудована на вартісній аналітичній моделі, в основу якої 
закладена концепція економічного прибутку, яка була розроблена у ХІХ ст.  
А. Маршалом. Дана концепція виступає основою визначення критерію 
виявлення результату, а фінансові вимірювання здійснюються на основі 
моделей  економічної доданої цінності (EVA), остаточного прибутку (RI), 
грошової доданої цінності (CVA), ін. У дослідженнях А. Раппапорта,  
Г. Арнольда, Ю. Брігхема, А. Дамодарана,Т. Коупленда, Т. Колера, Дж. Муріна, 
А. Долгоффа  логіка VBM-аналізу розкривається на основі факторної 
інтерпретації цінності, результатом якої є ідентифікація резервів майбутнього 
впливу на фактори, що є причинними з точки зору формування та забезпечення 
зростання цінності підприємства. 

У дослідженнях українських науковців С. Клименко  та Н. Шевчук [3] 
проблематика VBM-аналізу описується у термінології «фундаментально-
вартісного аналізу» а фінансові аспекти доповнюються такими як когнітивний 
та стратегічний.  Одним із нових напрямків VBM-аналізу є оцінювання 
ціннісного зростання підприємства, що актуалізує потребу у визначенні нових 
методів та інструментів дослідження. 

В цілому, варто наголосити, що змістовні межі VBM-аналізу протягом 
останніх 15 років значно розширилися, при цьому говорити про формування 
цілісності та самостійності як окремого виду бізнес-аналітики зарано. 
Перспективними у цьому напрямку, з точку зору подальшого вивчення, є 
питання визначення принципів, методів, системи критеріїв та індикаторів, які у 
цілісності взаємозв’язку будь здатними пояснити багатоаспектну ціннісну 
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природу підприємства та забезпечити  менеджмент достовірною інформацією 
щодо реалізації поставлених цілей.     
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