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15% акцій — учасники 

венчурної команди 
12% 4,5% 7,5% 24% 

25% акцій — інші 

внутрішні інвестори 
0% 7,5% 12,5% 20% 

50% акцій — 

засновники 

материнської компанії 

(двоє по 25%) 

0% 15% 25% 40% 

Отже, завдяки правильному дизайну підрозділів організації, який має 

засновуватися на принципах децентралізації та ринкового контролю, можна 

мотивувати співробітників до прояву внутрішньої підприємницької поведінки. 

Також важливо звернути увагу на інструменти мотивації працівників до 

ініціювання внутрішніх ризикових проєктів. Для розвитку внутрішнього венчуру 

у нову венчурну фірму необхідно налагодити корпоративне управління спін-

компаніями, основними аспектами якого є формування власного капіталу нової 

венчурної фірми та політики розподілу дивідендів. 
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ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Анотація: Описано види та зміст 

управлінських інновацій, що 

рекомендуються для підприємств-суб’єктів 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Узагальнено характеристики, що визначають 

специфіку реалізації управлінських 

інновацій підприємствами-суб'єктами 

зовнішньоекономічної діяльності. 

Ключові слова: управлінські інновації, 

менеджмент зовнішньоекономічної 

діяльності. 

ENTERPRISES-SUBJECTS OF FOREIGN 

ECONOMIC ACTIVITIES 

 

Abstract: The types and content of 

management innovations recommended for 

enterprises-subjects of foreign economic 

activity are described. The characteristics that 

determine the specifics of the implementation of 

management innovations by enterprises-

subjects of foreign economic activity are 

summarized. 

Keywords: foreign economic activity, 

managerial innovations, management of foreign 

economic activity 

У сучасному міжнародному бізнес-середовищі існує багато об’єктивних і 

суб’єктивних чинників, котрі мають змінний чи постійний характер, 

ускладнюючи виробничо-господарську та комерційну діяльність підприємств. 

Особливо чутливі до цих факторів підприємства, які працюють на зовнішньому 

ринку і конкурують з численними суб’єктами господарювання з різних країн. 

Водночас, розвиток зовнішньоекономічної діяльності значною мірою є 

передумовою зростання прибутковості та успіху бізнесу. Активізація 

зовнішньоекономічної діяльності загострює проблему створення ефективної 

системи управління нею, яка ґрунтується на інноваційних методах. Саме тому 

вивчення та демонстрація пропозицій щодо впровадження інновацій у систему 

управління зовнішньоекономічною діяльністю набуває особливого значення в 

науковому для підвищення міжнародної конкурентоспроможності підприємств. 

Система управління зовнішньоекономічною діяльністю на рівні 

підприємства включає комплекс взаємопов'язаних і взаємозалежних 

управлінських і комунікаційних елементів, призначених для реалізації 

зовнішньоекономічних пріоритетів. Для забезпечення довгострокової 

прибутковості необхідно вирішити наступні завдання: формування єдиного 

бізнес-процесу, автоматизацію систем контролю, мінімізацію ризиків, 

організацію ефективної та прозорої діяльності тощо. Більшість завдань можна 

вирішити шляхом впровадження управлінських інновацій у систему управління 

зовнішньоекономічною діяльністю підприємства. 

Враховуючи трансформаційні зміни в глобальному бізнесі, важливою є 

активізація інноваційного управління. В узагальненому вигляді до  

управлінських інновацій, рекомендованих для впровадження в системах 

управління зовнішньоекономічною діяльністю, варто віднести: 

1) системна стратегія втручання у зовнішньоекономічну діяльність 

(сприяння та реалізація системного підходу до управління 

зовнішньоекономічною діяльністю); 
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2) реінжиніринг зовнішньоекономічної діяльності (фундаментальна 

трансформація та вдосконалення бізнес-процесів і систем управління 

зовнішньоекономічною діяльністю) [2, c.310]; 

3) контролінг зовнішньоекономічної діяльності (надання системі 

управління важливої інформації щодо організації та управління); 

4) структурно-функціональне моделювання (забезпечення менеджменту 

кожним елементом бізнес-процесів у сфері зовнішньоекономічної діяльності як 

самостійним елементом загальної соціально-економічної системи). Метод 

структурно-функціонального моделювання ґрунтується на положенні, що будь-

яка система має межу, яка відокремлює її від зовнішнього оточення [2, c.95]; 

5) нейромережева технологія (рішення аналітичних, дослідницьких, 

прогнозних завдань управління, пов’язаних з великими потоками інформаційних 

даних) [3, c.9]; 

6) інформаційно-асоціативне моделювання (на основі реалізації принципу 

аналогії, використання семантичних атрибутів і понять в управлінні 

зовнішньоекономічною діяльністю). 

Деталі застосування та характер управлінських інновацій залежать від 

загальної економічної ситуації в країні та закономірностей розвитку, властивих 

суто інноваційній сфері. Інновації в управлінні зовнішньоекономічною 

діяльністю важливі задля забезпечення міжнародної конкурентоспроможності, 

оскільки сприяють підвищенню продуктивності праці та мотивації працівників, 

дозволяють мінімізувати ризики виходу на нові ринки, розширюють територію 

зовнішньоекономічної діяльності, дозволяють створити бренд і підвищити свій 

імідж.  

Впровадження управлінських інновацій є досить складним і трудомістким 

процесом, який передбачає вивчення взаємозв’язку та динаміки всіх його 

складових. Неможливо чітко визначити пріоритети формування управлінського 

інноваційного процесу та процедур його оптимізації, оскільки світовий ринок і 

підприємства, що працюють на ньому, є різноманітними та багатогранними, з 

особливими характеристиками, які визначають їхній управлінський потенціал. 

Інноваційний процес управління зовнішньоекономічною діяльністю повинен 

бути узгоджений зі стратегічними пріоритетами підприємства. Поки процес 

впровадження управлінських інновацій децентралізований, ефект від них буде 

низьким, тому необхідно скоординувати та збалансувати всі завдання 

організаційного розвитку, а також сформулювати загальний план зміни системи 

управління для всіх відділів. 

Інновації системи управління зовнішньоекономічною діяльністю мають не 

разовий, а системний, збалансований і періодичний характер. Тільки тоді 

реалізація управлінських інновацій може бути успішною. Існує три умови 

застосування управлінських інновацій для забезпечення довгострокових 

переваг: інновації базуються на нових принципах і кидають виклик 

традиційному управлінню; вони повинні бути систематичними та включати 

широкий спектр методів і процесів; інновації є частиною безперервного 

інноваційного процесу і супроводжуються постійним вдосконаленням. 
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Таким чином, формування ефективної системи управління 

зовнішньоекономічної діяльності потребує впровадження управлінських 

інновацій, оскільки вони впливають на загальну ефективність діяльності 

підприємства, а розвиток потребує впровадження нових методів управління. 

Вирішальна роль управлінських інновацій полягає в тому, що вони забезпечують 

адаптацію всієї системи менеджменту до реалізації інших видів інновацій. З 

часом управлінські інновації можуть змінити стратегію підприємства, що матиме 

позитивний вплив на кінцевий результат його прибутковості та 

конкурентоспроможності. З іншого боку, реалізація управлінських інновацій 

досить складна, оскільки пов’язана зі змінами корпоративної культури, 

поведінки та уявлень працівників про менеджмент. Окрім цього, управлінські 

інновації є більш ризикованими за традиційний менеджмент, оскільки їх 

наслідки непередбачувані, а ризик виникнення конфліктів високий. 
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