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привабливість галузі для молодих кадрів. Але в той же час, слабкими сторонами впровадження 

цифрових технологій є концентрація використання великих фінансових інвестицій та 

долучення висококваліфікованих людських ресурсів, що сповільнює розвиток вітчизняних 

агропромислових підприємств в зв’язку з складним політичним та економічним становищем 

України в останні роки. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ СИСТЕМИ КОНТРОЛІНГУ В АГРОБІЗНЕСІ 

Анотація. У роботі розглядаються основні напрями цифровізації системи контролінгу в 

аграрному секторі. Визначено переваги впровадження цифрових технологій в управління 

агропідприємствами, проаналізовано сучасні програмні рішення для контролінгу, а також 

окреслено виклики та перспективи цифрової трансформації в агробізнесі України. 
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Сучасні умови функціонування аграрного сектору зумовлюють необхідність пошуку 

нових інструментів управління, що забезпечують гнучкість, ефективність та швидку реакцію 

на зміну зовнішнього середовища. Одним із таких інструментів є контролінг — система 

управлінської підтримки прийняття рішень, що базується на систематичному зборі, обробці та 
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аналізі інформації. У контексті цифрової трансформації економіки особливої актуальності 

набуває цифровізація системи контролінгу, що дозволяє використовувати великі обсяги даних, 

автоматизувати процеси та підвищувати точність прогнозування [1]. 

Контролінг в класичному розумінні включає планування, контроль, моніторинг та аналіз 

діяльності підприємства. Цифровий контролінг — це інтеграція традиційної системи з 

цифровими технологіями, такими як Big Data, Business Intelligence (BI), ERP-системи, інтернет 

речей (IoT) та хмарні обчислення [2]. За даними досліджень, цифровізація контролінгу 

дозволяє знизити витрати на адміністративні функції до 25%, а також прискорити підготовку 

управлінської звітності на 30–40%[3]. 

Українські агропідприємства поступово впроваджують сучасні ERP-рішення, зокрема Oracle, 

SAP тощо. Наприклад, компанія "Кернел" активно використовує модулі аналітики для 

прогнозування врожайності та управління витратами, що є частиною цифрового контролінгу. 

Аналітики також відзначають, що поєднання агрономічних даних з моніторингом роботи техніки 

дозволяє в режимі реального часу відстежувати ключові показники ефективності (KPI), що значно 

підвищує прозорість, ефективність та оперативність прийняття управлінських рішень [4]. 

Проблеми та виклики цифровізації: попри потенційні вигоди, цифровізація системи 

контролінгу в агросекторі стикається з низкою проблем: 

- висока вартість впровадження цифрових рішень; 

- недостатній рівень ІТ-компетентностей персоналу; 

- можливість швидкого застарівання програмного забезпечення 

- низький рівень цифрової інфраструктури в окремих компаніях; 

- опір змінам з боку персоналу [5]. 

Для подолання цих бар’єрів необхідне просвітницьке стимулювання цифровізації, 

зокрема через надання пільгового фінансування, проведення навчальних програм та розвиток 

ІТ-інфраструктури. Окремо варто виділити напрямок роботи з персоналом, для успішного 

впровадження системи контролінгу, оскільки саме люди відповідальні як за інтеграцію систем, 

так і за їх активне та ефективне використання в операційній діяльності підприємства  

Цифровізація системи контролінгу є необхідною умовою модернізації українського 

агробізнесу. Очікується, що до 2030 року понад половина великих агропідприємств України 

перейдуть на цифрові моделі управління, в яких контролінг виконуватиме роль основного 

аналітичного ядра [6]. 

Впровадження цифрових інструментів у контролінг дозволить агрокомпаніям: 

- оперативніше реагувати на ринкові зміни; 

- зменшувати управлінські ризики; 

- поглибити розуміння окремих елементів підприємства; 

- підвищити ефективність ресурсного використання. 

Успішна цифровізація контролінгу в агробізнесі можлива лише за умови комплексного 

підходу, який включає інвестиції, навчання персоналу, модернізацію технічної бази та 

інтеграцію з міжнародними стандартами. Однак, всі ці зусилля дозволять значно підвищити 

ефективність та результативність агропідприємств  
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