Ypo6aHi3anid eKOHOMIYHOI'0 pO3BUTKY Ta IPOCTOPOBi
acnekTv QyHKIiOHyBaHHS MiCT

Cunrwopa-Poctyn H.P,, k.e.H.
Y «IHCTUTYT perioHaJbHUX AOCJIIKEHb
im. M.I. lonimasoro HAH Ykpainu»

IHCTUTYLIIHHE CEPEJIOBUILE ®YHKIIIOHYBAHHSA
HIJMPUEMHUIITBA Y MICTAX YKPATHHU

AHomayis. Po3risiHyTO 0COGJIMBOCTI iHCTUTYIIMHOIO CepeJ/loBUINA SIK OJHOrO0 3
$aKToOpiB CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY NiANPUEMHULUTBA y MicTtax. IIpoaHasiizoBaHO
B3aEMO3B’A30K MiXK IHCTUTYLiHHUM Ta €KOHOMIYHHM i COIliaJIbLHUM CepeJOBUIIEM Y
MicTax-06J1aCHUX LIEHTPaX. Y CTAHOBJIEHO, 1110 CTUMYJIFOBaHHS PO3BUTKY Oi3HECY MOTpPeOyeE
dopMyBaHHA KOMQOPTHOTO JIOKAJbHOIr0 6i3Hec-K/JaiMaTy 3 BUKOPUCTAHHSAM CHUCTEMH
[IPO30pOro YIpaBJiHHA MiCbKUM CepeZlOBUILLEM.

Knawwuosi caoea: manvuii ta cepefHil 6i3Hec, iHCTUTYIiliHe cepelOBUIlLE, OPraHU
MiCLIeBOr0 CaMOBPAAYBaHHS, IHBeCTULil, NIAIPUEMHHULTBO.

IIpo6aema  0docaidiceHHA ma ii akmyajabHicmb. Po3BuTok  Ta
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTb PHUHKOBOI €KOHOMiKM, a BigTak i [J0o6poOyT KpaiHu
BU3HAYalOThCS MOXJIMBOCTSIMHA Ta YMOBaMHM, CTBOPEHUMHU JJis1 PYHKLIOHYBaHHS MaJjioro
Ta cepeJlHbOro 6i3Hecy. B YkpaiHi cTaHOBJIEHHS Ta pO3BUTOK MiATPUEMHHULIBKOT'O CEKTOPY
XapaKTepPU3YETbCS HU3KOKW CTPYKTYPHO-IHCTUTYLLiHHUX TpaHcpopMalill cepesoBHULIA
byHKIIiOHYyBaHHS 6i3Hecy, fKi 3[4iMCHIOIOTD K MTO3UTUBHUH, TaK i 1€CTPYKTUBHUN BIIJIUB
Ha MOro pO3BUTOK.

Memorw  pociifkeHH  CTaJl0  BUBYEHHd  IHCTUTYLIMHOTO  Cepe/OBHUILA
dyHKIIiOHYyBaHHSA 0i3Hecy y MicTax-00JlaCHUX I|eHTpax Ta WOro BIUJIMB Ha PO3BUTOK
MaJsioro Ta cepeAHboro nignpruemuunTa (MCIT). OCHOBHUM 3a80aHHAM GYJi0 BUSIBJIEHHS
piBHA B3a€MO/il iHCTUTYLIIMHOIO Ta €KOHOMIYHOTO i COLia/JIbHOrO cepeJoBUIIA Yy MicTax.
Jl1Is  BUKOHAHHSI NOCTaBJEHOro 3aBJaHHA Oy/o 3AiHCHEHO aHaJji3 HayKOBHUX,
COLIOJIOTIYHUX Ta eKCIepTHUX AocaifxeHb. Ha HacTymHoMy eTali, BUKOPUCTOBYIOYU
€KOHOMIKO-CTaTUCTU4YHI MeToJH, 3i6paHO Ta BHUOKpPEMJIEHO OCHOBHI €KOHOMidHi Ta
collia/JIbHI OKAa3HUKU PO3BUTKY MiANPUEMHULBKOTO CEpefoBHUIIA Y MiCTax, a BifTak 3a
JIOTIOMOT0}0 BUKOPHUCTAHHSA NaKeTy «AHaui3 flaHux» y nporpami Excel o6uucieno ticHoty
B3a€EMOJIl MIXK IHCTUTYLIMHMM Ta €KOHOMIYHHUM i COILjiaJIbHUM Cepe/loBUILEM y MiCTax.
BuxiiHUMU AAaHWMH, BUKOPUCTAHUMU [JIs1 AOCHIKeHHS, CTalu JaHi JlepkaBHOI CyKOU
CTAaTUCTUKU YKpainu [2], a Takox iHpopMalis 3 Bigkputux [HTepHeT-mxepen [1; 3; 4; 5; 6;
7; 8].

Pe3yavmamu docaidxiceHHs. Po3paxoBaHi JaHi (Ta6J1. 1) moka3yoTh, L0 NOps/[ i3
MNO3UTUBHUMHU TeHJEHLiAMM B E€KOHOMIYHOMYy 1 COLjaIbLHOMY pO3BUTKY Ta
iHcTUTyLillHOMYy 3abe3neyeHHi QYHKIiOHyBaHHA 6i3Hecy ¢QopMyBaHHs [JOCTaTHbO
KOMQOPTHUX YMOB JJisl AislJIbHOCTI NiITIPUEMHULTBA y MicTax NOTpebye [0JaTKOBUX
3axo0/1iB, 30KpeMa i Bij opraHiB MicueBoro camoBpsyBaHHs (OMC) y HanpsiMi cTBOpeHHs
IpO30POr0 iHCTUTYLIHHOTO CepesloBHMIA, a TaKOX 4Yacy, W00 OTpPUMaTHU OYiKyBaHY
MO3UTHUBHY BilZla4y Y BUTJIA/I JOAATKOBUX iHBECTULLiH.
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Ypo6aHi3auid eKOHOMIYHOI'0 pO3BUTKY Ta IPOCTOPOBi

acneKkTv QyHKIiOHYyBaHHSA MiCT

Tabauys 1
B3a€eMo03B’s130K €KOHOMIYHMX i COLia/IbHUX MOKA3HMKIB i3 XapaKTepUCTUKAMM IHCTUTYL{iHHOTO cepeJ0BHILA y MiCTaXx-00/J1aCHUX LeHTPax
PedTHUHT 3Begenun | TemraMiHU
PedTuHr iHBecTu- | PerioHajib- 3BeleHUu M IHAEeKC IHJEKCy
PedTHHT PedTuHT koMpop- | Temmn 3amiHU LifHOI HUH iHgekc OLIiHKH OLHKU
npo3opo- | koMdopT- THOCTI KoM$opT- edekTU- penuTHHT OLiHKH MOXJIUBO- | MOXJIMBO-
CTi MicT HOCTI MicT MicT HOCTI MicT BHOCTI DOING MOXKJIMBOC- cTel CTeliMicTa
PelTUHT | YKpaiHnu (Pokyc), (Pokyc), (Poxkyc, Micr, 11 BISNESS, TeH MiCTa, MicTa, (2018/2019)
IP/IC 2018 p., 2018 2016 2018/2016) | kB.2018 2018 p. 2019/2018 2019 ,%
KanitanbHi
iHBecTHULil Ha
0lHy 0Cc00y
(2018), rpu 0,396158 | 0,084481 0,23376 | 0,248523 0,069319 | 0,047913 -0,37531 -0,03421 -0,04156 -0,00475
O6csar BPII Ha
OJJHY 0CO6Y 0,355907 | -0,05833 0,268831 | 0,193993 0,140872 | -0,01531 -0,37814 -0,00104 | -0,08848 -0,10154
Temn pocty BPII
32 2016-2017 pp. -0,04016 | -0,01254 -0,32555 -0,41726 -0,06901 | 0,179081 -0,18963 -0,06109 -0,07391 -0,00179
[IpsamMi iHO3eMHI
iHBecTHIiI Ha
OJIHy 0CO0y
(2017 p.) 0,554201 | 0,190968 0,260589 | 0,339142 0,042942 | 0,214802 -0,30529 0,076864 | 0,002974 -0,11298
ExkcnopT ToBapis,
MJIH. 10J1. CLIA 0,590018 | 0,136078 0,247679 | 0,238932 0,08858 | 0,099483 -0,22924 -0,07155 -0,14878 -0,07462
ExcnopT nocayr,
MJIH. o1, CIIIA 0,527128 | 0,114806 0,268514 | 0,306632 0,069064 | 0,054328 -0,30123 -0,05714 | -0,07236 -0,00871
PiBeHb MOXJIH-
BOCTEM 3aliMaTHCH
NiANIPUEMHULb-
KO JiSlJIbHICTIO,
2018 -0,15281 | -0,08684 0,303805 | 0,375343 0,073329 | 0,437164 0,054853 0,787367 | 0,536514 -0,52014
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Ypo6aHi3anid eKOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY Ta IPOCTOPOBi
acnekTv QyHKIiOHyBaHHS MiCT

Temn 3MiHU piBHA
MOXKJIMBOCTEH
3aMMaTucs
MiAIPUEMHULb-
KO0 JiSIJIbHICTIO,

% (2019/2018) -0,29222 | 0,305151 -0,25928 | -0,21714 -0,12871 | -0,23544 -0,09229 -0,45184 | 0,092995 0,74838
Ingekc yacToTu
KOpYyHNLiHHUX
BUIA/IKIB 0,312168 | -0,06755 -0,00969 | 0,453794 -0,31194 | 0,110322 -0,12503 0,093847 | -0,02594 -0,18879
AxicTe nocayr
OTPUMAaHUX BiJ
MicCLeBOi B1au -0,06124 | 0,348389 0,394878 | 0,395931 0,144285 | 0,261846 0,364022 0,593651 | 0,402416 -0,42661
PiBeHb sIKOCTI
Jopir (6a1u) 0,13964 | 0,234293 0,787628 | 0,429784 0,557096 | 0,266369 0,007306 0,612977 | 0,436042 -0,39837
3J/I04MHU IPOTHU
BJIACHOCTI -0,50633 0,2545 -0,13218 0,17775 -0,24801 0,15038 0,034274 0,52446 0,58546 -0,10128
TpancnopTt
(kinpKicTb Mix
Tpac, 1110 NpoXo-

0,426217 | -0,06862 0,47919 | 0,449986 0,201342 | -0,00514 0,270806 -0,02358 | 0,016481 | 0,038022

JSATb Yepes3 MicTo)
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Ypo6aHi3anisd eKOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY Ta IPOCTOPOBi
acneKkTH QyHKIiOHYyBaHHA MiCT

Hu3sbkomw € kopensuisa mix IPZIC (IHagekcoM perioHa/sibHOTO J1iJI0BOT0O Cepeo0BUILA)
3a MicTamMu YKpaiHU Ta MNIANPUEMHULBKUM CepefoBUlleM MICT Ta iHAUKATOPOM
HapoLleHHA MOJIMBOCTEM 3aWMaTUCA MNiJINPUEMHULBKOI [iJIbHICTIO 3a OLiHKaMH
Cy0’eKTIB  MiANPpUEMHHUITBA  MicT  (TeMn  3MiHM  MOXJIMBOCTEHW  3aliMaTuCA
HNiANPUEMHHUIBbKOW AisabHicTI0O 2019/2018 ), m0 CBiAYUTH NPO BiZICYyTHICTh HaJIEXKHUX
YyMOB JJis CTabiIbHOTO BeJleHHs Oi3Hecy, BiATaK /[liJloBa aKTHUBHICTb He 3pearyBaJia
BignmoBifHUM npupocToM. BogHouac IP/IC mO3MTHMBHO BIJIMBAE Ha 3POCTAaHHA NPAMHUX
iHO3eMHUX iHBecTHLiH (K-$. kopes. 0,55), ekcnopT ToBapiB Ta nocayr (k-¢. kopes. 0,59 ta
0,52 BianoBiZHO), Ta YYTJIUBO pearye Ha 6e31neKoBYy ck1aZloBy (k-§. kopeJ. -0,506).

PeldTHUHT KOMPOPTHOCTI MiCT HalbiJIbllIe KOPEJIIOE i3 SIKICTIO AOPIr, 1[0 BU3HAYAKOTh
MOXJIMBOCTI IIBUAKOTO Ta 6e3MeYyHOro BHYTPIIIHbOMICHKOIo INepeMillleHHs, BOJHOYAC
HU3bKOK € KOopeJsdligd MK JaHUM PEUTHUHIOM Ta MOXJIUBOCTAAMU 3alMaTUCHA
NiANPUEMHULIBKOK [iAJbHICTIO, AKICTIO NOCJAYr OTPUMAaHUX BiJ, MicueBol BJajH, 110
CBIlUMTb NIpPO IMOBEPXHEBY OLIHKY MeLIKaHUAMU MICT CepefoBUIlA IX NPOXKHWBAHHA B
KOHTeKCTi B3aeMo/ii i3 OMC Ta po3BUTKY NiANPUEMHULIBKOTO TOTEHI[ialy.

BaxJiMBOWO nNepeAyMOBOI 3a/JlydeHHs IHBECTULiM, MiJBULIEHHS €KOHOMIYHOTrO
PO3BUTKY MiCTa Ta 3HWXXeHHS IHJEKCYy KOpPYNLiMHUX BUNAAKIB € GOpMyBaHHS CUCTEMHU
NpO30pOro ymnpaBJiHHA MiCbKMM cepeloBULIeM (MPO30pe peryJsaTOpPHE CepeJOBUIIE,
BIJIBHUU JocTyn o iHpopMalil, AKicHI NpeBeHTUBHI 3ax0Au N0 60pOTHOI 3 KOPYMILE0).
llen mpouec B yKpalHCbKHX MicTax Julle pPO3M0YaBCs, BifTaK He OyB JAOCTaTHbO
epeKTUBHUM Yy KOHTEKCTi TMiJABUIIEHHS MOMXJIMBOCTEH [AJs 6i3Hecy 3aliMaTucH
NiANPUEMHHUIIbKOIO AisJibHiCTIO (KoedillieHT KopessAlii 3 TeMmnoM 3MiHH piBHA
MOXJIMBOCTEN 3aWMaTUcA NignpueMHunbkow AisabHicTio 0,30). 3ycuna OMC no
CTBOPEHHIO [IPO30POro MiCBKOTr0o cepeloBUILA He CIIPAL0BaJIU NIPAMOIO 3aJ1€XKHICTIO yepe3
HU3bKUU piBeHb JOBIpU Yy CYCHJIbCTBI, iHCTUTYILiHHY HeepeKTUBHICTb, BUCOKUU piBEHb
TpaHCaKLiiHUX BUTpaT 6i3Hecy (0co6/MBO iX KopymiiiHa ckjajgoBa); He Bci OMC e
JIOCTaTHbO BIiJJKPUTHMMHM Ta 3allikaBJeHUMHU Y PO3BUTKY MPO30pOCTi MicTta (110
Bi10OpaKa€eTbCA Yy HU3bKIM KopessLii i3 NpIMUMH iHO3EMHUMHU iHBECTHULISIMHU), OJIHAK €
He3HayHi 3pylleHHA B KOHTEKCTI NifBULeHHA AKOCTi nocayr, HagaHux OMC. Ockinbku
npouec GopMyBaHHS BiJKPUTOrO Ta MNPO30POT0 MiCbKOTO CepeloBUINA JIUILIE PO3M0YaBCH,
TO HKOTO0 NO3UTHMBHI HACAIJKUM TpoMaZyd MICT 3MOXYTb BIiAYYyTHU Yy CepeHbO- Ta
JOBIOCTPOKOBIM NEPCIEKTHUBI.

PelTUHT iHBeCTULiHHOI ePEKTHUBHOCTI MiCT (BpaxOBy€ iHBECTHULiMHY aKTUBHICTb
MicTa Ta eKOHOMIYHMU i coliasbHUK edeKT Bij iHBecTULill) Ma€e caabKy KopeJsslilo i3
MOXJIUBOCTSIMU  3aliMaTHCAd MNiANPUEMHUIbKOIO JisjbHicTi0 (k-¢. kopesa. 0,43).
EdexkTBHE BHKOpPUCTAaHHS iHBECTHULIN CTUMYJIOE NPOAYKTUBHICTb MiANPHUEMHULBKOTO
cepe/ioBUIla, pa3oM 3 THM piBeHb iHBeCTHUIiMHOI ePEeKTHBHOCTI € HeJOCTaTHIM AJs
3aJly4eHHs iHO3eMHUX iHBecTUL il (K-$. kopes. 0,21).

[HTEHCUBHUN PO3BUTOK MiCT-00JIaCHUX LIEHTPIB MOTPEOYE HANEKHOTO PO3BUTKY
iHppacTpykTypy, 30kpeMa aopir (k-¢ kopesa 0,61), ika 3/[1ilicCHIOE 3HAYHUN BIJIMB SIK Ha
dbopMyBaHHS 3pyYHUX YMOB [JIl )KUTTS MICTsH, TaK i HA PO3BUTOK NinpueMHUITBA. Kpim
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Ypo6aHi3anid eKOHOMIYHOI'0 pO3BUTKY Ta IPOCTOPOBi
acnekTv QyHKIiOHyBaHHS MiCT

TOro, OLIiHKa MOXJMUBOCTeld MicTa Bce TiCHillle CHiBBiIHOCUTbCA IX MeIIKaHLSMHU i3
MOXJIMBICTIO  peasi3oByBaTH  NiANPUEMHULIBKMM  NOTeHLiaJl Ta  3alMaTHCa
NiNPUEMHHULIBKOIO Ai/BHICTIO (K-§. Kopes. 0,78), a HeoOXiAHUMU NepefyMOBaMHU [Jid
NiJBUILEHHA MOXJ/IMBOCTEM PO3BUTKY NiANPUEMHHULBKOIO CepefoBUIA MICT CTaso
CTBOpEHHSI 0e3NeYHUX YMOB [JI BeJleHHA TOCIOJApChKOI JisJIbHOCTI (3HMXKEHHS PIBHA
3JIOYMHIB NpPOTH BjacHOCTi (k-¢ kopes. 0,52) Ta miABUILEHHSA AKOCTI HaJlaHHA MOCJIYT
MiclleBUMHM opraHaMu Bjaazau (k- koped. 0,59) Touo.

fAx 6aynMo, CTUMyJIIOBaHHA PO3BUTKY HiJINPUEMHULTBA y MicTax NOTpPebye Ie
4YuMaJIo 3yCujib, 30kpeMa i Bif OMC a1 ¢popMyBaHHA KOMGOPTHOIO JIOKAJbHOIr0 Gi3Hec-
KJIIMaTy, pO3BUTKY iHQpaCTPyKTypHOIo 3a0e3ne4yeHHs, CTUMYJIIOBaHHA MiJANPUEMHHULIBKOI
aKTUBHOCTI Ta (OpPMyBaHHS MiANPUEMHUIBKOI KyJbTYpPU Cepes >KUTeJiB MICT TOLIO.
OkpeMo cJifi Big3HAUUMTHU HEOOXiAHICTb MiABUIEHHS JIOKAJbHOI IHBECTUILIMHOI
NpUBabJMBOCTI MicTa 4Yepe3 pO3IMIMPEHHS iHCTPYMEHTIB NpPOCYBaHHs iHBECTULiHHOI
NpUBaOJUBOCTI TepuTOpii, WIJISAXOM peasizanil BiAKPUTOI Ta Npo30poi Jep:KaBHOI
peryasToOpHOI NOJIITUKU y chepi rocnofapcbKoi AisdbHOCTI. EQeKTUBHUM iHCTpyMeHTOM
JAJ1d peaJsiizalil LbOro 3aBJaHHA € 3alpOBaKeHHS NPO30POCTi B YIPaABJIIHCHKI NPOLECH,
1110 JO3BOJIUTb CYyTTEBO 3HU3UTHU NPOABU KOPYNUii Ta NiABUIIUTH AKICTb YIPaBIiHCbKUX
IIpOoLeCiB Ha MiCLIeBOMY pPiBHI 3aBAAKA BUKOPUCTAHHIO cy4yacHUX IT pileHs.
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