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TepHONUIbCHKHI HAIlIOHATLHUH

€KOHOMIYHHMH yHIBEPCUTET,

YopTKiBCHKMIA IHCTUTYT MiANPUEMHHULITBA 1 O13HECY

OPI'AHIBALIA BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O
KOHTPOJIIO HA CYB’EKTAX 'OCIIOJAPHOBAHHS

Ha cyuacHomy erani pMHKOBUX BiJIHOCHH, 00yMOBJIEHUX HasBHIC-
TIO Pi3HUX (POPM BIIACHOCTI 1 CTBOPEHHSM KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBH-
1114, MiJBUIIYIOTHCS BUMOTH JI0 SIKOCTI YIPaBIIiHHS MiANPHEMCTBAMHU.
HaiiBaxmuBimmm HATIPSIMKOM MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI CHCTEM
YIPABIIiHHSI € BIOCKOHAJICHHSI 1X CKJIa[0BOI YaCTHHU — CHCTEM BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO B HANIPSMKY nepeopleHTaun BiJl TpaAUIiIiHO Ta-
CHBHOI'0, KOHCTAaTyK40ro KOHTPOJIO [0 HOr0 akTHBHHX (opM, Ha-
NPUKIa, 10 KOHTPOIBHO-aHATITHIHOTO 3a0C3MCUCHHS YIPaBIIHHS
iH(popmaliero 1 OOIPYHTYBAaHHIO OpPraHi3alliiHUX 1 YNpaBIiHCHKHX
pillleHb, 10 BUSABJIEHHS PE3€pBIB MiJBULICHHS €()EKTUBHOCTI POOOTH
T ITPUEMCTB.

3HauHMil BKJIAJ y CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTOK BHYTPILIHBOIOCIIO-
JapCHKOro KOHTPOIO B YKpaiHi 3poOMiIM BIJOMI BITYM3HSHI BUCHI-
exoHomictu M. T. binyxa, @. ®.bytunens, b. [.Banyes, I1. 1. I'aiiny-
ubkui, 3. B. I'ynaiumiok, 1. K. [posx, JI. B. Hamanosceka, B. C. Pyn-
aunpkui, JI. K. Cyk, JI.C. IllatkoBcbKka Ta iH.

[TpoBenenuii aHamni3 BU3HA4YECHb, NMOHATH BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCH-
KOTO KOHTPOJIIO 3aCBiTUy€, 0 BYEHI-€KOHOMICTH PO3TIISIIAal0Th HOTO
3 IBOX MO3MIIH. 3 0HOTO OOKY, BiH PO3IJISIAETHCS B IOCTATHBO BY-
3bKOMY PO3YMiHHI SIK OJIMH 3 €TaliB MPOIECy yMpaBIiHHA. 3 JPyTroro
00Ky, MOHSTTS BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO TPAKTYETHCS B
OUIBII [IMPOKOMY PO3YMIHHI SIK TiJCHCTEMA (KA BXOLHUTH y CHCTEMY
YIPaBIIiHHS TiAMPUEMCTBOM), IO CKJIAJAETHCS 13 HU3KH €JIEMEHTIB
[1,2,4,5].

.H B Hananoscbka B MoHOrpadii «BHyTpilIHBOroCoIapCchKuii
KOHTPOJIb B PUHKOBIN CKOHOMIL» HEOOXIAHICTh TAKOrO KOHTPOIIO
OOTPYHTOBYE THM, IIO «Ha CaMOMY 3K MiAMPUEMCTBI MOBUHHA OyTH
CTBOpCHa HaJliiiHa 1 eeKTHBHA CHCTEMa KOHTPOJIIO, sika O 31aTHa Oy-
Jla 3aXUCTUTH 1HTEPECH MIANMPUEMCTBA, JTOMOMOTTH BUCTOSITH B JKOpPC-
TOKIH KOHKYPEHTHIl 00pOThOi, TOTPUMYBATHCh CTpATETii MMiAIPHEMC-
TBa, OJTHOYACHO 301IBIITYI0YH CBOT IPUOYTKM» [7, ¢. 14].

[Ipu pi3HMUX MOrIsAax Ha MICHE 1 POJIb BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKO-
TO KOHTPOJIO MUTAHHSA WOTO OpraHi3arii i METOJUKN 3MiHCHEHHS 3a-
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JIMIIAETHCS aKTyaIbHUM 1 IOTPeOyeE MOANIBIIION0 BUBYCHHS, y3araib-
HEHHS Ta YJOCKOHAJICHHS.

B nociikeHHl po3riisgaoThesl MUTaHHS OpraHi3allii BHYTPIIHbO-
rOCIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO CY0’ €KTIB FOCIOAaPIOBAHHS.

3a yMOB (yHKIIIOHYBaHHS TiANPHEMCTBA B PUHKOBOMY CEpEIO-
BUIII TIEpEeBaru CHUCTEMU BHYTPILIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
CTArOTh i HEJOJIKaMH: MPOCTOTA 1 (OPMATBHICTh MEPEBIPOK HE MOKE
3a0€3MeYUTH CBOEYACHOI 1 TOYHOI OLIHKM YHPaBJIIHCHKOTO PIIIEHHS,
0 TMPUBEJIO 10 BIAXWICHHS Bix cTaHAapTy. ToOTO KOHTpPOIOIOTHCS
JIMILIE HACJiJKM, a He NPUYMHHU. SIK pe3ynpTaT — Hee(EeKTHBHICTh
BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIO, aKe HOTO METOI0 € YCy-
HEHHS BUSBIICHUX BiIXWJICHb HACIIKIB, ajie¢ HE MPUYUH I[LOTO BiIXU-
JICHHSL, SIKi IIepeOyBatoTh y MO JISUIBHOCTI chCTeM ynpasiints. Taka
CHCTeMa MEPECTae pearyBaTd Ha HOBI, aKTyasbHi JUIs IANPUEMCTBA
3MIHH 1 3aIPO3H, OCKUIbKA OCHOBOO JUISl OLIHKH JIsIIBHOCTI BHYTPILII-
HBOT'OCIOJAPCHKOr0 KOHTPOIIO € hopMaibHa BIIOBIAHICTD 33 1aHUM
MPaBUJIaM 1 PETyJIIOI0YUM JOKYMEHTaM (IHCTPYKIIisiM, HOJ'IO)KCHHSIM)

BHyTpilHbOrocnoapcbkuii KOHTPOIIb Ma€ OyTH HEBIJI €MHOIO yac-
TMHOKO 3arajibHOI CHCTEMHU YIpaBIHHs mijnpueMctBoM. Moro 3asjan-
HSIM € 3a0e3MeYeHHs] KePIBHUKIB (BJIACHMKIB) ITI/IIPHEMCTBA HE3AIICHK-
HOIO, 00’€KTUBHOIO OLIHKOK BIIOBIAHOCTI IisUIBHOCTI Hl,Z[HpI/ICMCTBa
BCTAHOBJICHUM HOpMaM I npasuiaM. BiH noximkaxuii SI[II/ICHIOBaTI/I y
BUPOOHMYMX MiAPO3ALIax MepeBipKy roCIoNapChbKyX OrepaLii, 0B s3a-
HUX i3 BUKOPHCTAHHAM MaTepianbHiX, GIHAHCOBMX PECYpCiB, IO 3a0e3-
neynio 6 HEJIOMYLICHHS iX IIEPEBATPAT, 30€PEKEHHS IPOLIOBHX KOLITIB
1 MaTepialbHAX LIHHOCTEH, KOHTPOJIb 33 PAlliOHATIbHUM BUKOPHCTAHHSIM
TPYJOBHX PECYPCIB, MOCTAYAILHUIIPKO-30YTOBOIO JIisUTBHICTIO, BIIPOBA-
JOKEHHSIM TIPOTPECUBHUX TEXHOJIOTiH BUPOOHUIITBA, 1 B KIHIICBOMY ITifI-
CYMKy 3a0e3redyBaTy e(peKTUBHICTh POOOTH TiIIPHEMCTBA B LILIIOMY .

Kpim Toro, 3ampoBaukeHHs BHYTPIIlIHEOIOCIIOAaPCHKOTO KOHTPO-
JIEO CTIPUsie IPUAHATTIO epEKTHBHAX ynpaBHIHCBKHX pileHb, a TaKOX
ix BukoHaHH!0. [Ipy 1pOMY Ci1iJ| IaM’sTATH, 1O Ui ACTIEKTH BHYTPILI-
HBOTO KOHTPOIIO 1epe0yBalOTh y HEPO3PHUBHIN €IHOCTI i JUHAMIYHO
B3a€MOJIIOTH B YCIX LUKJIAX YNPABIIHCHKOIO IPOLECY.

Y ninomy ciiJi 3a3HAYUTH, L0 KPUTCPIIMU OUIHKH BHYTPINIHBO-
TOCMOZIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO BUCTYNAKOT:! peasbHICTh, TOBHOTA, CBOE-
YaCHICTb, OLIHKA, KIACH(IKais i y3araabHeHHS. 3anpon0H0BaH1 3aB-
JIAHHS Ta KPUTEPIi OIIIHKH YMOXKITUBIIIOIOTh CTBOPCHHS 1 OpraHi3aIlito
e(EeKTHBHOI CUCTEMHU BHYTPILIHHOTOCIIO-TAPCHKOT0 KOHTPOJIIO.

Y mupmioMy po3yMiHHI BHYTPIIIHBOTOCTIOMAPCHKHA KOHTPOJIb
MOJKHA BB2XaTH CHCTEMOIO. MU MOJIUISIEMO TOYKY 30py THX YYCHHX-
€KOHOMICTIB, SKi BHU3HAYAIOTh CHCTEMY KOHTPOJIO SK CYKYIHICTB

167



00’exTa, cyO’eKTa, 11T, 3aBJAHHS KOHTPOJIO, SIKI B3a€EMOMIIOTH SK
onHO uine. He MeHII BaxiIuBUMHA eleMeHTamMu € Gpopmu i Meronu
31IIHCHEHHS BHyTleIHI)OI‘OCHOI[apCLKOFO koHTposo. JI.B. Hanmanos-
ChbKa BBaXKae€, IO «JUIS 3AIMCHEHHS TMPOLECY KOHTPOI HEoOXigHa
HasBHICTh MeTH (cTpaTerii), pakTHuyHUX JaHUX (OTPUMaHHUX 3a JIOTIO-
MOTOI0 CUCTEMH OyXTalTepChKOro OOJIIKY), MPOLEeCy BUSABICHHS Bij-
XWIeHb (PAKTHYHUX JAHUX BiJl 3aIUVIAHOBAHHUX Ta MPUHHATTS pillleHb
1010 JTIKBijaIii BiaxuiaeHs» [7, ¢.18].

[TinTpumyroun 3amporoHoBani JI.B. HamamoBcbkoro enemeHTH
BHYTPILIHBOIOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOJIIO, BBAKAEMO, 1110 iX HEOOXiIHO
JIOTIOBHUTH HACTYITHUMH CKJIaJOBUMH: 3aBJaHHS KOHTPOJIO; HOpMa-
TUBHE 3a0€3MeUYEeHHs KOHTPOJIIO, MPEAMET 1 00’ €KT KOHTPOJIIO; METO-
JIM KOHTPOJTIO, MEXaHI3MU KOHTPOJIIO; KaJIpx KOHTPOJTtO, iH(OopMaIIiii-
He 3a0e3MeUeHHsT KOHTPOJIIO.

CyuacHi JOCIHiIKEHHS JOMOBHIOIOTHCS PO3KPUTTSAM OKPEMHX Ha-
TIPSIMIB OpTaHi3aiii BHYTPIIIHEOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO B TAITY35X
HaI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH 1 Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX OpraHizaliitHo-
paBoBHUX (OpPM, 3arajibHUX NMUTaHb (YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIITHHOTO
ayaury. TyT ciig sayBakuTH, 1O Ha HAWly JyMKy, He MOTPIOHO
cy6 €KTaM TOCIOJAPIOBAHHS «IIPOIIOHYBATH» Ty YH IHIIY Oprasisa-
umHy (hopMy BHYTPILIHEOrOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO, B T.4. BHYTpILL-
Hiif aynuT. BracHnky, akiioHepy cami BIpaBi BUPILIyBaTH SIKy (op-
My BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOr0 KOHTPOIO ix BuOWparn. Popmy-
BaHHS B Iajly3sX CKOHOMIKH BEJIMKHX 32 PO3MIpaMy i o0csiraMu BUPOG-
HULTBA MiANPUEMCTB, KOPIOpaLii, GipM, po3lupenHs iX 38’s3KiB 3
MoCTavyaIbHUKAaMH, IOKYIISIMH Ta 1HIIMMU yYaCHUKaMU €KOHOMIYHO-
IO MpOLECy CTaBUTh HEOOX1IHICTh CTBOPEHHS B LIUX (hipMax ciayxOu
BHYTPILIHBOI Oe3neku, ska O 3AiliCHIOBajla MOHITOPUHI IPO30POCTi
MIPUEMCTB-YIaCHHKIB, sKi CHIBIPAmioTh 3 (ipmoro. OmHak, Ha
Hally TyMKy, Lle He BIJIKUJA€ POJII CIIy>KOM BHYTPILIHBOTO ayIHUTY 1
He ToryInHAaE 11 QyHKIIii.

BHYTpILIHBOroCIOAAPCHKUI KOHTPOIIb (PAKTUYHO 3AIHCHIOETHCS B
KOJKHOMY IiIIPHEMCTBI, OJHAK HOPMATHBHOIO 02300 ITiPHEMHH-
LBKOI JISUIBHOCTI B YKpaiHi HE mepe0adeHo BU3HAYCHHS K CaMOro
BHYTPIIIHEOIOCIIOAAPCHKOrO  KOHTPOIIIO, TaK 1 BIANOBIIHMX HOro
€JIeMEHTIB. SIK pe3ynbTar, y IpaKTHIll Cy0’ €KTiB TOCTIOJapIOBAHHS 3a-
CTOCYBaHHS BHYTPILIHbOTOCIIO/IAPCHKOTO KOHTPOJIIO OTOTOXHIOETHCS
3 KOHTPOJIEM KEpIBHUKIB MIANPHEMCTBA, OyXIraaTepChbKUM KOHTPOJIEM
1 B OKpEMHUX BWIIaJIKax MisSUTbHICTIO 1HBEHTapH3aIliiiHOi Komicii. 3a-
MIPOBA/KEHHS B MPAKTHKY KOHTPOJIIO BHYTPIIIHBOTO AyAUTY, CIIyKOH
BHYTPILIHBOI O€3MeKH Ja€ 3MOry OUIbII MpeIMETHO BIUIMBAaTH Ha
MPUHHATTS €()EKTUBHUX YIIPABIIHCHKUAX PIIICHb.
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Jlyubkuii HalllOHAJTLHUHM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

®OPMYBAHHS OBJIKOBOI MOJITUKA
JJIsA ITIOTPEB YIIPABJIIHHSA
CLIZIbCBKOT'OCIIOJAPCBKUM INIANIPUEMCTBOM

3a3Buuait HlI[HpI/ICMCTBa (hopMytOTE OGIIKOBY IOJITHKY, K CYKyII-
HICTb CIOCOOIB, MPUAOMIB 1 IPOUEAYp, VISl CKiIajaHHs (PIHAHCOBOI
3BITHOCTI y BLITOBIAHOCTI 10 BUMOT [TonoxeHs (cranzgapris) Oyxrai-
Tepcbkoro o0umiky. Ilpaktuyso (iHaHCOBA 3BITHICTH BUKOPHCTOBY-
€THCSI ISl 30BHIIIHIX CIOKMBAYiB, SKUX I[IKaBUTH iH(oOpMallis mpo
(hiHaHCOBHIA CTaH MiIMPHUEMCTBA.

Po3BUTOK €KOHOMIKH YKpaiHU 1 MPOIECH CTAaHOBJIEHHS, IO BiJl-
OyBatOTHCSL B CLIBCHKOMY TOCIOAAPCTBI OJHO3HAYHO MIATBEPIKY-
IOTh BaromicTh i MepCreKTUBH pocTy Benukux (monam 3000 rek-
TapiB 3eMeJNbHUX yTiAb) arpogopmyBaHb 1 00’enHanb. Came Ciib-
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