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ˇðîåŒò ïåðåäÆà÷àâ çä‡Øæíåííÿ
ªðîìàäæüŒîªî ìîí‡òîðŁíªó âæòóïíî¿
Œàìïàí‡¿ 2009 ðîŒó â 30 âŁøŁı íàâ÷à-
ºüíŁı çàŒºàäàı ÓŒðà¿íŁ †††-IV ð‡âí‡â
àŒðåäŁòàö‡¿ äåðæàâíî¿ ôîðìŁ âºàæ-
íîæò‡, ï‡äïîðÿäŒîâàíŁı Ì‡í‡æòåðæòâó
îæâ‡òŁ ‡ íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ òà ðîçòàłîâà-
íŁı ó 10 îÆºàæòÿı ÓŒðà¿íŁ.

Ìîí‡òîðŁíª ïðîâîäŁâæÿ æŁºàìŁ
Œîàº‡ö‡¿ ‡ç 11 ðåª‡îíàºüíŁı ªðîìàä-
æüŒŁı îðªàí‡çàö‡Ø, ÿŒ‡ ä‡þòü ó 10 îÆ-
ºàæòÿı íàłî¿ äåðæàâŁ. ÑŁºàìŁ àí-
òŁŒîðóïö‡Øíî¿ Œîàº‡ö‡¿ Æóºî ï‡äªîòî-

âºåíî  òà  íàäðóŒóâàíî  ˇîæ‡ÆíŁŒ  ç
ïðàâŁºàìŁ òà îæîÆºŁâîæòÿìŁ âæòó-
ïíî¿ Œàìïàí‡¿ 2009 ðîŒó; îïðàöüîâà-
íî ìåòîäîºîª‡þ òà æôîðìîâàíî ‡í-
æòðóìåíòàð‡Ø ïðîâåäåííÿ ªðîìàä-

æüŒîªî ìîí‡òîðŁíªó âæòóïíî¿ Œàìïà-
í‡¿ 2009 ðîŒó; ïðîâåäåíî ªðîìàäæü-
ŒŁØ ìîí‡òîðŁíª âæòóïíî¿ Œàìïàí‡¿ äî
´˝˙ †††-IV ð‡âí‡â àŒðåäŁòàö‡¿.

—åàº‡çàö‡ÿ ïðîåŒòó â‡äÆóâàºàæü
çà  ï‡äòðŁìŒŁ  Ì‡í‡æòåðæòâà  îæâ‡òŁ  ‡
íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ, ðåŒòîðàò‡â ´˝˙, ó
ÿŒŁı   çä‡Øæíþâàâæÿ  ªðîìàäæüŒŁØ
ìîí‡òîðŁíª. À âŁæâ‡òºþâàâæÿ ïåðå-
Æ‡ª ìîí‡òîðŁíªó â ðåª‡îíàºüíŁı òà
âæåóŒðà¿íæüŒŁı ìàææ-ìåä‡à.

Ñâî¿ìŁ äóìŒàìŁ òà âðàæåííÿìŁ
ïðî ïåðł‡ ðåçóºüòàòŁ ðîÆîòŁ àíòŁ-
Œîðóïö‡Øíî¿ Œîàº‡ö‡¿ ó ´˝˙ ‡, çîŒðå-
ìà, æïîæòåðåæåííÿìŁ  çà ïåðåÆ‡ªîì
âæòóïíî¿  Œàìïàí‡¿ ó ˚Ł¿âæüŒîìó íàö‡-
îíàºüíîìó åŒîíîì‡÷íîìó óí‡âåðæŁ-

òåò‡  ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà ç ïðåä-
æòàâíŁŒàìŁ ìàææ-ìåä‡à ïîä‡ºŁºŁæü:
Àººà ´îºîłŁíà (ŒîîðäŁíàòîð çàªà-
ºüíîíàö‡îíàºüíîªî ïðîåŒòó), †ðŁíà
˚îí÷åíŒîâà  (ØŒîºà  —‡âíŁı  ÌîæºŁ-
âîæòåØ,  Œåð‡âíŁŒ ïðîåŒòó ç ìîí‡òî-
ðŁíªó âæòóïíî¿ Œàìïàí‡¿ â ˚Ł¿âæüŒî-
ìó íàö‡îíàºüíîìó åŒîíîì‡÷íîìó
óí‡âåðæŁòåò‡), Àíàòîº‡Ø ÔåäîðîâŁ÷
ˇàâºåíŒî (ðåŒòîð ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡î-
íàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòå-
òó  ‡ìåí‡  ´àäŁìà  ˆåòüìàíà),  ˛ºåŒ-
æàíäð ´îæòðÿŒîâ (â‡äïîâ‡äàºüíŁØ
æåŒðåòàð ˇðŁØìàºüíî¿ Œîì‡æ‡¿
˚˝¯Ó).

˛ºåíà ÑÀÌÑ˛˝,
ïðîâ‡äíŁØ ðåäàŒòîð ÖÑ˙.

˙‡ æâÿòîì çíàíü!˙‡ æâÿòîì çíàíü!

24 æåðïíÿ 24 æåðïíÿ 
˜åíü  ˝åçàºåæíîæò‡˜åíü  ˝åçàºåæíîæò‡

ÓŒðà¿íŁÓŒðà¿íŁ

˜îðîª‡ ïåðłîŒóðæíŁŒŁ!
Ñüîªîäí‡ äºÿ Æàªàòüîı ç âàæ çíàìåííŁØ äåíü  âŁ çðîÆŁºŁ

ïåðłŁØ ŒðîŒ íà łºÿıó ó ÆóðıºŁâå, íàïðî÷óä ªàðíå ‡ íàäçâŁ-
÷àØíî æŒºàäíå äîðîæºå æŁòòÿ. ´Ł æòàºŁ æòóäåíòàìŁ îäíîªî
ç íàØæòàð‡łŁı âóç‡â äåðæàâŁ, ÿŒŁØ ìà” äàâí‡ òðàäŁö‡¿, æºà-
âåòíó ‡æòîð‡þ òà âºàæíó ô‡ºîæîô‡þ Æóòòÿ,  ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡-
îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìà-
íà.  ˇîíàä  100  ðîŒ‡â  ó  æŁæòåì‡  âŁøî¿  åŒîíîì‡÷íî¿  îæâ‡òŁ  â‡í
ïîæ‡äà” ÷‡ºüíå ì‡æöå, ªîòóþ÷Ł äåðæàâíŁı Œåð‡âíŁŒ‡â, æïåö‡à-
º‡æò‡â-ïðàŒòŁŒ‡â  äºÿ  âæ‡ı  ªàºóçåØ  íàðîäíîªî  ªîæïîäàðæòâà,
óðÿäîâö‡â, þðŁæò‡â, íàóŒîâŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â. Ñüîªîäí‡ íåìîæ-
ºŁâî çíàØòŁ ıî÷à Æ îäíó ä‡ºÿíŒó ðîÆîòŁ â åŒîíîì‡ö‡ ÓŒðà¿íŁ,
äå Æ íå ïðàöþâàºŁ âŁïóæŒíŁŒŁ óí‡âåðæŁòåòó. `àªàòî æåðåä
íŁı â‡äîìŁı ‡ çíàíŁı ºþäåØ íå ò‡ºüŒŁ íà òåðåí‡ `àòüŒ‡âøŁíŁ,
à Ø  çà ¿¿ ìåæàìŁ.

Ñàìå òàŒŁì  çäàòíŁì äî ðîçâŁòŒó, â‡äŒðŁòŁì æó÷àæíŁì
îæâ‡òí‡ì òåıíîºîª‡ÿì ‡ âîäíî÷àæ ïºåŒàþ÷Łì äîÆð‡ òðàäŁö‡¿
‡  íàäÆàííÿ  æâîªî  ìŁíóºîªî   Æà÷Łâ  íŁí‡łí‡Ø  ˚˝¯Ó  øå  ó
1906 ðîö‡ Øîªî çàæíîâíŁŒ, ïðîôåæîð ‡æòîð‡¿ ˚Ł¿âæüŒîªî óí‡-
âåðæŁòåòó Ñâ. ´îºîäŁìŁðà ÌŁòðîôàí ´‡ŒòîðîâŁ÷ ˜îâíàð-

˙àïîºüæüŒŁØ. ÌŁíàºŁ ðîŒŁ. ´äîæŒîíàºþâàºŁæÿ ôîðìŁ ‡ ìåòîäŁ ï‡äªîòîâŒŁ ôàı‡âö‡â, çäà-
òíŁı ìŁæºŁòŁ æó÷àæíî, äàºåŒîªºÿäíî, òîðóâàòŁ łºÿıŁ ó ìàØÆóòí”. Ñüîªîäí‡ ˚Ł¿âæüŒŁØ íà-
ö‡îíàºüíŁØ  åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà  öå ïðîâ‡äíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ
âóç ÓŒðà¿íŁ, ÿŒŁØ, ïàì ÿòàþ÷Ł äàâí‡ òðàäŁö‡¿, ôîðìó” ‡ â‡äòâîðþ” âºàæí‡ âŁŒºàäàöüŒ‡ Œàä-
ðŁ, ï‡äòðŁìó” âŁæîŒŁØ ‡íòåºåŒòóàºüíŁØ ïîòåíö‡àº, âàªîìî âïºŁâà” íà åŒîíîì‡÷íŁØ ðîçâŁ-
òîŒ óŒðà¿íæüŒîªî æóæï‡ºüæòâà ‡ ðåàºüíî ïðîªíîçó” æâî” ìàØÆóòí”.

Òîæ, łàíîâí‡ ïåðłîŒóðæíŁŒŁ, ç æàìîªî ïî÷àòŒó âàì äîâåäåòüæÿ â÷ŁòŁæÿ ïº‡äíî òà íàïîºå-
ªºŁâî ïðàöþâàòŁ, øîÆ îæÿªíóòŁ âåæü ìàæŁâ çíàíü, ÿŒŁØ âàì ïðîïîíóâàòŁìóòü ó íàâ÷àºüíî-
‡íôîðìàö‡Øíîìó ïðîæòîð‡ íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó. ˝àæàìïåðåä, ıî÷ó ï‡äŒðåæºŁòŁ: îÆîâ ÿçŒîâî
ïîòð‡Æíî â÷ŁòŁæÿ  æàìîæò‡Øíî ‡ ïîæò‡Øíî æàìîâäîæŒîíàºþâàòŁæÿ, îæŒ‡ºüŒŁ àóäŁòîðí‡ çàíÿòòÿ
äàþòü ºŁłå ÷àæòŁíó òîªî, øî ïîòð‡Æíî çíàòŁ ïåðłîŒºàæíîìó ôàı‡âöåâ‡. † ÿŒøî âŁ ïðàªíåòå
æòàòŁ ä‡Øæíî æïåö‡àº‡æòàìŁ âŁæîŒîªî Œºàæó, àÆŁ òâîðŁòŁ ó ð‡äí‡Ø äåðæàâ‡ æòàÆ‡ºüíó åŒîíîì‡-
Œó, âŁæîŒó Œóºüòóðó, îï‡ŒóâàòŁæÿ äåðæàâíŁìŁ ‡ ŒîðïîðàòŁâíŁìŁ ‡íòåðåæàìŁ íà Æºàªî ÓŒðà¿-
íŁ, ïðŁØíÿòŁ â‡ä æòàðłîªî ïîŒîº‡ííÿ åæòàôåòó â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ çà äîºþ äåðæàâŁ ‡ æóæï‡ºüæ-
òâà, ˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò íå ò‡ºüŒŁ íàäàæòü âàì æó÷àæí‡ çíàííÿ
ç åŒîíîì‡ŒŁ, ìåíåäæìåíòó, ìàðŒåòŁíªó, ïðàâà, ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì ‡ òåıíîºîª‡Ø, à Ø çà-
Æåçïå÷Łòü âàì óæï‡ı ó ïîäàºüł‡Ø ðîÆîò‡, ïðîôåæ‡Øíîìó çðîæòàíí‡, îæîÆŁæòîìó æŁòò‡.

ÒàŒîæ ıî÷ó  ó âæåíàðîäíŁØ ˜åíü çíàíü âłàíóâàòŁ ‡ â‡ääÿ÷ŁòŁ òŁì, çàâäÿŒŁ Œîìó çàÆåç-
ïå÷ó”òüæÿ åôåŒòŁâíŁØ íàâ÷àºüíŁØ ïðîöåæ ó ˚˝¯Ó, ıòî ïðŁæâÿòŁâ æâî” æŁòòÿ íåºåªŒ‡Ø
îæâ‡òÿíæüŒ‡Ø  æïðàâ‡:  ïðîôåæîðæüŒî-âŁŒºàäàöüŒîìó  æŒºàäó,  ïðàö‡âíŁŒàì  óæ‡ı  ï‡ä-
ðîçä‡º‡â, øî óòâîðþþòü âåºŁŒó æó÷àæíó ‡íôðàæòðóŒòóðó óí‡âåðæŁòåòó.

Ìî¿ â‡òàííÿ ÆàòüŒàì íàłŁı ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â, äºÿ ÿŒŁı öåØ äåíü æòàâ æâÿ-
òîì æïðàâæíüî¿ äîðîæºîæò‡ ð‡äíî¿ äŁòŁíŁ, øå îäí‡”þ æıîäŁíŒîþ â ¿¿ æó-
æï‡ºüíîìó ‡ ªðîìàäÿíæüŒîìó çðîæòàíí‡.

`àæàþ âæ‡ì, ïðŁ÷åòíŁì äî æüîªîäí‡łíüîªî ÿæŒðàâîªî ‡ ıâŁºþþ-
÷îªî æâÿòà,  íîâŁı çäîÆóòŒ‡â,  òâîð÷î¿  íàæíàªŁ,  łŁðîŒŁı îæâ‡òÿí-
æüŒŁı ªîðŁçîíò‡â,  ïº‡äíî¿  ïðàö‡  ó  æó÷àæíîìó ïðîæòîð‡  åŒîíî-
ì‡÷íî¿ íàóŒŁ!

˙‡ æâÿòîì âàæ!
—åŒòîð Àíàòîº‡Ø ˇÀ´¸¯˝˚˛.
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ˇ˛—À˜À ˇ¯—ØÀ

˝å ªóÆ‡òüæÿ â ïåðł‡ äí‡ ‡ íàâ‡òü
òŁæí‡ íàâ÷àííÿ. ˝à ïî÷àòŒó íà-
â÷àííÿ âŁ Æóäåòå â‡ä÷óâàòŁ ðîç-
ªóÆºåí‡æòü, à òî ‡ ïðŁªí‡÷åí‡æòü
òîìó, øî íàâŒðóªŁ âæå íåçíàØî-
ìå. Öå íåïðŁ”ìíŁØ, àºå çîâæ‡ì
íîðìàºüíŁØ æòàí, ïîâ ÿçàíŁØ ç
àäàïòàö‡”þ  äî  íîâŁı  óìîâ,  ÿŒŁØ
æŒîðî ïðîØäå. Àºå ïîŒŁ âŁ ïîªà-
íî îð‡”íòó”òåæü â ºàÆ‡ðŁíòàı Œî-
ðŁäîð‡â ‡ íóìåðàö‡¿ àóäŁòîð‡Ø, â‡-
çüì‡òü æîÆ‡ çà ïðàâŁºî ïðŁıîäŁ-
òŁ â óí‡âåðæŁòåò íà 10-15 ıâŁºŁí
äî ïî÷àòŒó çàíÿòü. ˇî-ïåðłå, âŁ
íå çàï‡çíŁòåæü, à ïî-äðóªå, íå
Æóäåòå äàðåìíî íåðâóâàòŁ.

ˇ˛—À˜À ˜—ÓˆÀ

ˇîòð‡ÆíŁı ºþäåØ Æàæàíî çíà-
òŁ â îÆºŁ÷÷ÿ. Òîìó â ïåðł‡ æ äí‡
ä‡çíàØòåæü, äå çíàıîäŁòüæÿ äå-
Œàíàò âàłîªî ôàŒóºüòåòó, ïîçíà-
Øîìòåæü ç Œóðàòîðîì âàłî¿ ªðó-
ïŁ. Öå äîïîìîæå ïîò‡ì îïåðàòŁ-
âíî âŁð‡łóâàòŁ ð‡çí‡ ïŁòàííÿ.

ˇ˛—À˜À Ò—¯Òß

´ ïåðłŁØ äåíü çíàØä‡òü ó
´˝˙,  äå  çíàıîäŁòüæÿ  æòåíä  ç
ðîçŒºàäîì çàíÿòü âàłî¿ ªðóïŁ ‡
ïåðåïŁł‡òü Øîªî. ˝à â‡äì‡íó â‡ä

łŒ‡ºüíîªî, óí‡âåðæŁòåòæüŒŁØ
ðîçŒºàä  ìîæå  çì‡íþâàòŁæÿ,  òî-
ìó ÷àæò‡łå äŁâ‡òüæÿ íà æòåíä.

ˇ˛—À˜À ×¯Ò´¯—ÒÀ

˝å â‡äŒºàäàØòå â‡äâ‡äóâàííÿ
Æ‡Æº‡îòåŒŁ. ˜‡çíàØòåæü ó æòàðî-
æòŁ (â äåŒàíàò‡, ó Œóðàòîðà),
ÿŒŁØ äåíü ‡ ÷àæ âŁä‡ºåíŁØ æïåö‡-
àºüíî âàł‡Ø ªðóï‡ â Æ‡Æº‡îòåö‡
äºÿ îòðŁìàííÿ ï‡äðó÷íŁŒ‡â. ˝‡  â
ÿŒîìó ðàç‡ íå ïðîïóæŒàØòå Øîªî.
˙àçäàºåª‡äü ä‡çíàØòåæÿ, øî ïî-
òð‡Æíî ìàòŁ ç æîÆîþ, øîÆ âàæ
çàïŁæàºŁ  äî  Æ‡Æº‡îòåŒŁ  (æòóäå-

íòæüŒŁØ ŒâŁòîŒ). ˝å çàÆóäüòå
âçÿòŁ  ‡ç  æîÆîþ  ïàðó   ïàŒåò‡â  
ï‡äðó÷íŁŒ‡â ìîæå ÆóòŁ Æàªàòî.

ˇ˛—À˜À ˇ ßÒÀ

˙  ÆºîŒíîòîì  ó  ðóŒàı  îÆ‡Øä‡òü
óí‡âåðæŁòåòæüŒ‡ ï‡äðîçä‡ºŁ, ÿŒ‡
ìîæóòü âàì çíàäîÆŁòŁæÿ: Æ‡Æº‡-
îòåŒà, ÷ŁòàºüíŁØ çàº, Œîìï þòå-
ðí‡ ŒºàæŁ, ¿äàºüíÿ. ˜‡çíàØòåæÿ
ªîäŁíŁ ¿ı ðîÆîòŁ. ˙àïŁł‡òü ïð‡-
çâŁøà òà ‡ìåíà âàłŁı îäíîªðóï-
íŁŒ‡â, ¿ı äîìàłí‡ òà ìîÆ‡ºüí‡ òå-
ºåôîíŁ, àäðåæŁ åºåŒòðîííî¿ ïî-

łòŁ, îæîÆºŁâî äîìàłí‡Ø òåºå-
ôîí æòàðîæòŁ ªðóïŁ. ˝å æîðîìæÿ
äçâîíŁòŁ îäíîªðóïíŁŒàì, øîÆ
óòî÷íŁòŁ ðîçŒºàä, òåðì‡í çäà÷‡
ŒîíòðîºüíŁı ‡ ðåôåðàò‡â òîøî.

ˇ˛—À˜À Ø˛ÑÒÀ

ˇðŁäÆàØòå äîæòàòíþ Œ‡ºü-
Œ‡æòü çîłŁò‡â. ÒîØ, ıòî íå Æàæà”
íîæŁòŁ çàØâó âàªó» ‡ ïŁłå âæ‡

ŒîíæïåŒòŁ â îäíîìó çîłŁò‡, ðî-
ÆŁòü âåºŁŒó ïîìŁºŒó  ªîòóâà-

òŁæÿ äî ‡æïŁò‡â çà òàŒŁìŁ çàïŁ-
æàìŁ Æóäå äóæå âàæŒî. ˝à çâî-
ðîòíîìó Æîö‡ çîłŁòà çàïŁł‡òü
ïð‡çâŁøå, ‡ì ÿ òà ïî ÆàòüŒîâ‡
âŁŒºàäà÷à, ÿŒŁØ âåäå ïðåäìåò.
˝à â‡äïîâ‡äí‡Ø Œàôåäð‡ ä‡çíàØ-
òåæü äí‡ òà ÷àæŁ, ŒîºŁ âŁŒºàäà÷
Æóâà” â óí‡âåðæŁòåò‡, òà çàïŁ-
ł‡òü  öå  â  çîłŁò‡  ïîðó÷  ç  Øîªî
äàíŁìŁ  ŒîºŁ ïðŁØäå ÷àæ çäà-
âàòŁ ðåôåðàòŁ òà Œóðæîâ‡, öÿ
‡íôîðìàö‡ÿ Æóäå äóæå ö‡ííîþ.

ˇ˛—À˜À ÑÜ˛ÌÀ

ˇîòóðÆóØòåæü  ïðî  òå,  øîÆ  ó
æóìö‡ çàâæäŁ ºåæàºŁ «çàïàæí‡»
1-2 ðó÷ŒŁ  ïàæòà â íŁı ìà” âºà-
æòŁâ‡æòü çàŒ‡í÷óâàòŁæÿ â æàìŁØ
íåâ‡äïîâ‡äíŁØ ìîìåíò. ˝à ºåŒ-
ö‡ÿı äóæå ŒîðŁæíî ìàòŁ ç æîÆîþ
ðó÷Œó ÷åðâîíîªî àÆî çåºåíîªî
Œîºüîðó   ç  ¿ı  äîïîìîªîþ  âŁ
çìîæåòå ï‡äŒðåæºþâàòŁ íàØ-

Æ‡ºüł âàæºŁâ‡ âŁçíà-
÷åííÿ, æòàâŁòŁ â‡äì‡ò-
ŒŁ  íà  ïîºÿı,  âŁä‡ºÿòŁ
íîâ‡ òåðì‡íŁ òîøî.

ˇ˛—À˜À ´˛ÑÜÌÀ

ßŒ ìîæíà łâŁäłå
íàâ÷‡òüæÿ ŒîíæïåŒòó-
âàòŁ ºåŒö‡¿. Öå íåæŒºà-

äíî, ªîºîâíå ðîçðîÆŁòŁ æŁæòå-
ìó æŁìâîº‡â ‡ çðîçóì‡ºŁı âàì
æŒîðî÷åíü. ´æ‡ æŁìâîºŁ ç ðîç-
łŁôðîâŒîþ çàïŁł‡òü íà çâîðî-
òíîìó Æîö‡ îÆŒºàäŁíŒŁ çîłŁòà.
˚îíæïåŒòóþ÷Ł, íå åŒîíîìòå ïà-
ï‡ð.  ˙àºŁłàØòå  â  çîłŁò‡  ïîºÿ
äºÿ äîäàòŒîâŁı ïîì‡òîŒ. ˇàì ÿ-
òàØòå, øî ºåŒö‡ÿ  íå äŁŒòàíò,
òîìó íå ïîòð‡Æíî çàïŁæóâàòŁ çà
ºåŒòîðîì æºîâî â æºîâî. ˙àïŁ-
æóØòå ºåŒö‡þ ó âŁªºÿä‡ òåçŁæ‡â.

˝å ıâŁºþØòåæü, ÿŒøî ó âàæ íå
â‡äðàçó Æóäå âŁıîäŁòŁ. ´åäåííÿ
ŒîíæïåŒòó  îæîÆºŁâà íàóŒà, ÿŒà
ïîòðåÆó” òðåíóâàíü. ˇîæòóïîâî
âŁ  íåþ  îâîºîä‡”òå.  ßŒøî  â‡ä÷ó-
âà”òå, øî Æåçíàä‡Øíî â‡äæòà”òå,
çàºŁłŁòü ó çîłŁò‡ â‡ºüíå ì‡æöå

 ìîæºŁâî ‡íł‡ Æóäóòü łâŁäłå
çà âàæ ïŁæàòŁ, ‡ ï‡æºÿ ºåŒö‡¿ âŁ ç
¿ı äîïîìîªîþ çàïîâíŁòå ö‡ ïðî-
ïóæŒŁ.

ˇ˛—À˜À ˜¯´ ßÒÀ

˝àºàłòóØòåæü íà òå, øî ï‡äªîòî-
âŒà  äî  æåæ‡¿  ïî÷Łíà”òüæÿ  ...  ç  ïåð-
łîªî çàíÿòòÿ. ˇåðåä íîâîþ ºåŒ-
ö‡”þ  íå  º‡íóØòåæü  çàªºÿíóòŁ  â  ïî-
ïåðåäí‡Ø ŒîíæïåŒò. ÒàŒŁì ÷Łíîì,
âŁ ìîæåòå ç ÿæóâàòŁ, øî  Æóºî íå
çðîçóì‡ºî. ßŒøî ïðîÿæíŁòŁ íå-
çðîçóì‡º‡ ìîìåíòŁ íå âäà”òüæÿ íà-
â‡òü çà äîïîìîªîþ ï‡äðó÷íŁŒà, íå
æîðîìòåæü çâåðíóòŁæÿ äî âŁŒºà-
äà÷à  Œðàøå, âŁ çàïŁòà”òå Øîªî
çàðàç, í‡æ â‡í âàæ ïîò‡ì íà åŒçàìåí‡.

×ŁòàòŁ º‡òåðàòóðó òàŒîæ ïîòð‡Æ-
íî îäðàçó. ˝à æåì‡íàðàı âåä‡òü
æåÆå àŒòŁâíî  âŁæòóïàØòå ç äî-
ïîâíåííÿìŁ, óòî÷íåííÿìŁ, çà-
äàâàØòå ïŁòàííÿ. ßŒøî ïðŁ öüî-
ìó íå Æóäåòå ïðîïóæŒàòŁ ºåŒö‡¿
òà Æóäåòå æâî”÷àæíî çäàâàòŁ ðå-
ôåðàòŁ, ìà”òå łàíæ îòðŁìàòŁ
çàº‡Œ àÆî åŒçàìåí «àâòîìàòîì».

ˇ˛—À˜À ˜¯ÑßÒÀ

`åð‡òü àŒòŁâíó ó÷àæòü â æóæï‡ºü-
íîìó æŁòò‡ ªðóïŁ òà óí‡âåðæŁòåòó.
˚ð‡ì  òîªî,  çàïŁł‡òüæÿ  ó  ªóðòîŒ  â
íàłîìó óí‡âåðæŁòåò‡, ÿŒŁØ âàì ïî
äół‡: òàíöþâàºüíŁØ, âîŒàºüíŁØ,
Œðà”çíàâ÷ŁØ, òåàòðàºüíŁØ, æïîð-
òŁâíŁØ òîøî. Ñòàíüòå âîºîíòåðîì
ÑòóäåíòæüŒî¿ æîö‡àºüíî¿ æºóæÆŁ.
†íôîðìàö‡þ ïðî ðîÆîòó æåŒö‡Ø âŁ
ìîæåòå îòðŁìàòŁ ó æòàðîæòŁ ÷Ł
Œóðàòîðà âàłî¿ ªðóïŁ òà íà æàØò‡
˚˝¯Ó: www.kneu.kiev.ua.

˛òæå, öå íåâåºŁŒŁØ ïåðåº‡Œ
òîªî,  øî ïîòð‡Æíî çíàòŁ ‡ ðîÆŁòŁ â
ïåðł‡ äí‡ íàâ÷àííÿ. Ìàþ íàä‡þ
âàì ìî¿ ïîðàäŁ æòàíóòü ó ïðŁªîä‡.

ÑòóäåíòæüŒ‡ ðîŒŁ ìŁíàþòü łâŁ-
äŒî, ïîòóðÆóØòåæü ïðî òå, øîÆ âàì
Æóºî øî çªàäàòŁ. Óæï‡ı‡â!!!

ˇ‡äªîòóâàºà ˛ºåíà ÑÀÌÑ˛˝,
ïðîâ‡äíŁØ ðåäàŒòîð ÖÑ˙.
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ßŒ ïðîØłºà âæòóïíà Œàìïàí‡ÿ
2009 ðîŒó? ÑŒ‡ºüŒŁ æòóäåíò‡â Æó-
ºî çàðàıîâàíî íà ïåðłŁØ Œóðæ?

´æòóïíà Œàìïàí‡ÿ 2009 ðîŒó ïðîØ-

łºà óæï‡łíî, â óìîâàı ïðî-
çîðîæò‡  ‡  â‡äŒðŁòîæò‡,  æŒàðª
àÆî çâåðíåíü àÆ‡òóð‡”íò‡â
øîäî ðîÆîòŁ ïðŁØìàºüíî¿
Œîì‡æ‡¿  çàô‡Œæîâàíî  íå  Æó-
ºî.  ˝à  äåííó  ôîðìó  íà-
â÷àííÿ çàðàıîâàíî ïîíàä

3000 æòóäåíò‡â.

ßŒŁì Æóâ ó æåðåäíüîìó ïî âó-
çó ŒîíŒóðæ íà îäíå Æþäæåòíå
ì‡æöå? ßŒ‡ æïåö‡àºüíîæò‡ ÆóºŁ
ôàâîðŁòàìŁ?

˚îíŒóðæ íà ì‡æöÿ çà äåðæàâíŁì
çàìîâºåííÿì â æåðåäíüîìó ïî
âóçó æŒºàâ 12 îæ‡Æ íà ì‡æöå. Òà-
ŒŁØ âŁæîŒŁØ ŒîíŒóðæ çóìîâºåíŁØ
òŁì, øî Æ‡ºüł‡æòü âæòóïíŁŒ‡â ïî-
äàâàºŁ äîŒóìåíòŁ îäíî÷àæíî íà
Æàªàòî íàïðÿì‡â. ˝àØÆ‡ºüł ïîïó-
ºÿðíŁìŁ íàïðÿìàìŁ ï‡äªîòîâŒŁ â

öüîìó ðîö‡ ÆóºŁ «ïðàâîçíàâæò-
âî», «ì‡æíàðîäíà åŒîíîì‡Œà»,
«ô‡íàíæŁ ‡ ŒðåäŁò», «åŒîíîì‡Œà
ï‡äïðŁ”ìæòâà».

˛æîÆºŁâîæò‡ âæòóïíî¿ Œàìïàí‡¿
2009 ðîŒó?

ˆîºîâíîþ îæîÆºŁâ‡æòþ öüîªîð‡÷-
íî¿  âæòóïíî¿  Œàìïàí‡¿  Æóâ  ôàŒò  ïî-
äàííÿ îäíŁì àÆ‡òóð‡”íòîì äîŒóìå-
íò‡â  äî  Æàªàòüîı  âóç‡â  ÓŒðà¿íŁ  íà
Æàªàòî  ð‡çíŁı íàïðÿì‡â ï‡äªîòîâŒŁ.
´ ˚˝¯Ó ‡ì. ´.ˆåòüìàíà çàô‡Œæîâàí‡
ôàŒòŁ ŒîºŁ îäíà îæîÆà ïîäàºà äî-
ŒóìåíòŁ Æ‡ºüłå 15 ðàç‡â íà ð‡çí‡
ôîðìŁ íàâ÷àííÿ  òà íàïðÿìŁ ï‡äªî-
òîâŒŁ.

ÀÆ‡òóð‡”íò  2009, ÿŒŁØ â‡í?
˛æíîâíà æïåöŁô‡Œà àÆ‡òóð‡”íò‡â

2009  ðîŒó  ïîºÿªà”  â  òîìó,  øî  âîíŁ

íà æòàä‡¿ ïîäàííÿ äîŒóìåíò‡â äî âó-
ç‡â øå íå âŁçíà÷ŁºŁæü ç‡ æâî¿ì ïîäà-
ºüłŁì ïðîôåæ‡ØíŁì æïðÿìóâàí-
íÿì,  øî  ïðŁçâîäŁºî  äî  òîªî,  øî
âæòóïíŁŒŁ ÆðàºŁ ó÷àæòü ó ŒîíŒóðæàı
çà ä‡àìåòðàºüíî ïðîòŁºåæíŁìŁ
æïåö‡àºüíîæòÿìŁ (ô‡ºîºîª‡ÿ, º‡íªâ‡æ-
òŁŒà, åŒîíîì‡Œà, ïðŁðîäíŁ÷‡ íàóŒŁ ‡
ò.‡í.).

×Ł  âŁíŁŒàºŁ  æï‡ðí‡  ìîìåíòŁ  â
ıîä‡ öüîªîð‡÷íî¿ âæòóïíî¿ Œàìïà-
í‡¿?

Ñï‡ðíŁı ïŁòàíü â ıîä‡ öüîªîð‡÷íî¿
âæòóïíî¿ Œàìïàí‡¿ íå âŁíŁŒàºî.

´àł‡ ïîÆàæàííÿ ïåðłîŒóðæíŁ-
Œàì.

ØâŁäŒî àäàïòóâàòŁæü äî æòóäåíò-
æüŒîªî æŁòòÿ ‡ ÆóòŁ ª‡äíŁìŁ çâàííÿ
æòóäåíòà ˚˝¯Ó.

´æòóïíà Œàìïàí‡ÿ âŁÆ‡ð çðîÆºåíî
$03231!67

http://www.kneu.kiev.ua.
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ÑïåŒòð çàïŁò‡â äî ïæŁıîºîª‡â íàØ-
ð‡çíîìàí‡òí‡łŁØ: öå ‡ Æàæàííÿ ðîç‡-
ÆðàòŁæÿ ó æâî¿ı ïæŁıîºîª‡÷íŁı ïðî-
Æºåìàı, âŁçíà÷ŁòŁæÿ ó ïðŁØíÿòò‡ âà-
æºŁâîªî  ð‡łåííÿ,  ïðàªíåííÿ  ï‡äâŁ-

øŁòŁ ð‡âåíü æàìî-
ðåªóºÿö‡¿  ïîŒðà-
øŁòŁ íàæòð‡Ø òà
ïîÆîðîòŁ äåïðå-

æŁâí‡ æòàíŁ; ïðîàíàº‡çóâàòŁ Œîíôº‡-
Œòíó æŁòóàö‡þ, íàïðŁŒºàä, ç ÆàòüŒà-
ìŁ, óòðóäíåííÿ ó æï‡ºŒóâàíí‡ ç äðó-
çÿìŁ  ÷Ł  íåïîðîçóì‡ííÿ  ç  âŁŒºàäà-
÷àìŁ; ïðîÆºåìŁ ó íàâ÷àíí‡  ÷Ł àäà-

ïòàö‡ÿ ó  íîâîìó ŒîºåŒòŁâ‡,  ÷Ł æòðàı
âŁæòóïàòŁ íà æåì‡íàð‡ òà Æàªàòî ‡í-
łŁı ïŁòàíü, àäæå âæ‡ ìŁ ð‡çí‡ ‡ Œîæíà
ºþäŁíà ‡íäŁâ‡äóàºüíî-æâî”ð‡äíà.

˚ð‡ì ‡íäŁâ‡äóàºüíŁı ïæŁıîºîª‡÷-
íŁı Œîíæóºüòàö‡Ø  âŁ ìîæåòå æòàòŁ
ó÷àæíŁŒîì òðåí‡íªîâî¿ ªðóïŁ (æîö‡-
àºüíî-ïæŁıîºîª‡÷íŁØ òðåí‡íª, ªðó-
ïà îæîÆŁæò‡æíîªî çðîæòàííÿ, òðå-

í‡íª æàìîðåªóºÿö‡¿, òðåí‡íª ðîçâÿ-
çàííÿ Œîíôº‡Œò‡â, òîøî).

ˇðàö‡âíŁŒŁ ïæŁıîºîª‡÷íî¿ æºóæ-
ÆŁ àŒòŁâíî çàä‡ÿí‡ ó ïðîâåäåíí‡ çà-
ıîä‡â äºÿ îïòŁì‡çàö‡¿ ðîÆîòŁ Œóðà-
òîð‡â íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó, îðªàí‡-
çîâó”òüæÿ æŁæòåìàòŁ÷íà ðîÆîòà ç‡
æòàðîæòàìŁ  ïåðłîªî  Œóðæó  òà  ð‡ç-
íîìàí‡òíà ä‡ÿºüí‡æòü ç ìåòîþ àäà-
ïòàö‡¿ ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â.

´æÿ íàłà Æàªàòîð‡÷íà ðîÆîòà
Æóºà æïðÿìîâàíà íà ðîçâŁòîŒ îæî-
ÆŁæòîæò‡, ï‡äâŁøåííÿ ïæŁıîºîª‡÷-
íî¿ ŒóºüòóðŁ íàłîªî íàâ÷àºüíîªî
çàŒºàäó, ªóìàí‡çàö‡þ âçà”ìŁí,
æïðŁÿííÿ æàìîâŁçíà÷åííÿ ºþäŁ-
íŁ, çàïîÆ‡ªàííÿ íåªàòŁâíŁı ïîä‡Ø ó
æŁòò”ä‡ÿºüíîæò‡ ºþäŁíŁ. Óæï‡łíà
ðåàº‡çàö‡ÿ  öŁı  çàâäàíü  ìîæå  â‡ä-
ÆóâàòŁæÿ  ºŁłå  ïðŁ  äîòðŁìàíí‡

ïðŁíöŁïó ïîâíî¿ Œîíô‡äåíö‡Øíîæò‡
ïæŁıîºîª‡÷íî¿ ðîÆîòŁ.

˛òæå,  ÷Ł  æòóðÆîâàí‡  âŁ  æâî¿ìŁ
îæîÆŁæòŁìŁ æòîæóíŒàìŁ ç íàØð‡ä-
í‡łîþ ºþäŁíîþ, ÷Ł â‡ä÷óâà”òå òâî-
ð÷ŁØ æïàä ‡ ïîòðåÆó”òå ïåðåªºÿäó
æâîªî æòàâºåííÿ äî æïðàâŁ, ÷Ł ïðî-
æòî  ıîò‡ºŁ  Æ  ïîªîâîðŁòŁ   âæå  öå
ìîæå æòàòŁ ïðåäìåòîì ‡íäŁâ‡äó-
àºüíî¿  Æåæ‡äŁ  ç  ïæŁıîºîªîì  ÷Ł
îäí‡”þ ç òåì òðåí‡íªîâîªî Œóðæó.

¸àæŒàâî ïðîæŁìî
äî ïæŁıîºîª‡÷íî¿ æºóæÆŁ ˚˝¯Ó.

˚îíô‡äåíö‡Øí‡æòü
òà ïðîôåæ‡îíàº‡çì
âàì çàÆåçïå÷åíî.

˚îíòàŒòŁ
âóº. ˘åºÿÆîâà, 4, ªóðòîæŁòîŒ

„ 3, 1-Ø ïîâåðı.
ˇæŁıîºîª‡÷íà æºóæÆà ˚˝¯Ó.

òåº. 456-49-63.

˛ºåíà `˛É×Ó˚,
Œåð‡âíŁŒ ïæŁıîºîª‡÷íî¿

æºóæÆŁ ˚˝¯Ó.
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zctpqov hucrE j ohuq¢ eksqdnhp%
p£ rscmukzpkx shmqohpgcyEl gn£
qrukoEjcyEJ ovjhlpqJ sqdquk uc
eksE{hpp£ pcfcn~pkx rkucp~$ rq%

£jcpkx Ej wvpmyEqpvecpp£o eEu%
zkjp£pkx ovjhJe&

˙  â‡òàºüíŁì  æºîâîì  äî  ó÷àæíŁŒ‡â
Œðóªºîªî æòîºó çâåðíóâæÿ ïðåçŁäåíò

ÀŒàäåì‡¿ ïåäàªîª‡÷íŁı íàóŒ ÓŒðà¿íŁ
´.ˆ.  ˚ðåìåíü.  Ó÷àæíŁŒŁ  Œðóªºîªî
æòîºó, ïðàö‡âíŁŒŁ ìóçå¿â ÓŒðà¿íŁ,
îÆì‡íÿºŁæü äîæâ‡äîì òà íîâàö‡ÿìŁ â
ìóçåØí‡Ø æïðàâ‡. `óºî Œîíæòàòîâàíî,
øî ï‡æºÿ ïðîöåæó çìåíłåííÿ ÷Łæå-
ºüíîæò‡ ìóçåØíŁı
óæòàíîâ, øî ìàâ
ì‡æöå â ïåðł‡Ø ïî-
ºîâŁí‡ 1990-ı ðð.,
îæòàíí‡ì ÷àæîì íà-
ì‡òŁºàæü ïðîòŁºå-
æíà äŁíàì‡Œà. Òîæ
íŁí‡  â  ÓŒðà¿í‡  ä‡”
ÆºŁçüŒî 4 òŁæ. ìó-
çå¿â ð‡çíîªî ïðîô‡-
ºþ (â‡ØæüŒîâî-‡æ-
òîðŁ÷í‡, łŁðîŒîªî
‡æòîðŁ÷íîªî ïðîô‡-
ºþ, Œðà”çíàâ÷‡, åò-
íîªðàô‡÷í‡, ‡æòîð‡¿
îæâ‡òŁ, º‡òåðàòóðí‡
òà ‡í.) òà æòàòóæó
(íàö‡îíàºüí‡, íà-
ðîäí‡, ªàºóçåâ‡, ìó-
çå¿ ïðŁ çàŒºàäàı
îæâ‡òŁ òîøî).

Ó âŁæòóïàı ó÷àæíŁŒ‡â Œðóªºîªî æòî-
ºó æòàâŁºŁæü ïŁòàííÿ ïðî íàªàºüíó
íåîÆı‡äí‡æòü âïîðÿäŒóâàííÿ ïðàâî-
âî¿ ÆàçŁ ôóíŒö‡îíóâàííÿ â‡ò÷ŁçíÿíŁı
ìóçå¿â, âŁçíà÷åííÿ ïŁòàííÿ ï‡äïî-
ðÿäŒóâàííÿ ìóçåØíŁı óæòàíîâ, ïðà-
âîâîªî æòàòóæó ¿ı ïðàö‡âíŁŒ‡â. `óºî

Œîíæòàòîâàíî íåçàäîâ‡ºüíŁØ ð‡âåíü
ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íîªî çàÆåçïå-
÷åííÿ ìóçå¿â, íåäîæòàòíþ ìàòåð‡à-
ºüíó ìîòŁâàö‡þ  ïðàö‡âíŁŒ‡â ìóçå¿â,
âíàæº‡äîŒ ÷îªî îæòàíí‡ì ÷àæîì íàðî-
æòà” äåô‡öŁò Œâàº‡ô‡ŒîâàíŁı ïðàö‡â-

íŁŒ‡â. Öå ïðŁçâîäŁºî äî çíŁŒíåííÿ
íŁçŒŁ ìóçå¿â â îæòàíí‡ ðîŒŁ.

˝àïðŁŒ‡íö‡ ðîÆîòŁ Æóºî ïðŁØíÿòî
ïðîïîçŁö‡þ øîäî æòâîðåííÿ Àæîö‡à-
ö‡¿ ìóçå¿â íàâ÷àºüíŁı çàŒºàä‡â ÓŒðà¿-
íŁ, ïŁòàííÿ, øî âæå íåîäíîðàçîâî
ïîðółóâàºîæü â æåðåäîâŁø‡ ìóçåØ-
íŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â, îæŒ‡ºüŒŁ äàíà îðªà-

í‡çàö‡ÿ äîïîìîæå Œîíæîº‡äóâàòŁ çó-
æŁººÿ ïðàö‡âíŁŒ‡â ð‡çíŁı â‡ò÷ŁçíÿíŁı
ìóçå¿â ‡ Œðàøå çàıŁøàòŁ æâî¿ ïðàâà
òà ïðîôåæ‡Øí‡ ‡íòåðåæŁ.

—åçóºüòàòŁ îÆªîâîðåííÿ Æóºî ïå-
ðåäàíî äî Ì‡í‡æòåðæòâà íàóŒŁ ‡ îæâ‡-

òŁ  ÓŒðà¿íŁ. ÒàŒîæ
â ïðŁì‡øåíí‡ ˇå-
äàªîª‡÷íîªî ìó-
çåþ ÓŒðà¿íŁ (âóº.
´îºîäŁìŁðæüŒà,
57) ðîçì‡øåíî
âŁæòàâŒó ç ðîçä‡-
º‡â, ïðŁæâÿ÷åíŁı
Œîæí‡Ø ìóçåØí‡Ø
óæòàíîâ‡ (çàªàºîì
ÆºŁçüŒî 30 ìóçå-
¿â). ´ŁæòàâŒà Æó-
äå ïðàöþâàòŁ äî
âåðåæíÿ  2009  ð.  ‡
äîçâîºŁòü îòðŁ-
ìàòŁ ‡íôîðìàö‡þ
øîäî íàØð‡çíîìà-
í‡òí‡łŁı  ìóçå¿â  ç
óæ‡ı ðåª‡îí‡â ÓŒðà¿-
íŁ.

ÌóçåØ  ‡æòîð‡¿  ˚˝¯Ó  çà  àŒòŁâíó
ó÷àæòü â îðªàí‡çàö‡¿ òà ïðîâåäåíí‡
äàíî¿  âŁæòàâŒŁ  òà  Œðóªºîªî  æòîºó,  à
òàŒîæ çà æòâîðåííÿ ìóçåØíî¿ åŒæïî-
çŁö‡¿, ÿŒà â‡äïîâ‡äà” âæ‡ì âŁìîªàì äî
æó÷àæíŁı ìóçåØíŁı óæòàíîâ, Æóºî
â‡äçíà÷åíî äŁïºîìîì ÀŒàäåì‡¿ ïå-
äàªîª‡÷íŁı íàóŒ ÓŒðà¿íŁ.

À.†. ×ÓÒ˚¨É
Œ.‡.í., äîö. ŒàôåäðŁ ‡æòîð‡¿

åŒîíîì‡÷íŁı ó÷åíü
òà åŒîíîì‡÷íî¿ ‡æòîð‡¿ ˚˝¯Ó,

äŁðåŒòîð Ìóçåþ ‡æòîð‡¿ ˚˝¯Ó.

ÌóçåØíî-ïåäàªîª‡÷íà ïàº‡òðà ÓŒðà¿íŁ ç‡Æðàºà ìóçå”çíàâö‡â

Xqpcg ght£u~ sqmEe v SVO\ rscy¢H  rtkxqnqfEz%
pc  tnvidc&  Lkpkmnc  eqpc  pc  rqushdv  tuvghpuEe  v
rtkxqnqfEzpEl gqrqoqjE E rEguehsgknc teq¢ cmuvc%
n~pEtu~ zctqo& XscyEepkmcok tnvidk H ekmncgczE
mcwhgsk rhgcfqfEmk uc rtkxqnqfEJ$ £mE pcdvnk gq%
teEgv rscmukzpqJ rtkxqnqfEzpqJ gE£n~pqtuE  £m e Ep%
gkeEgvcn~pqfq pcrs£omv$ ucm E v rsqehghppE sEjpq%
ocpEupkx  fsvrqekx  wqso  sqdquk&  Nq  pct  jehsuc%
¢u~t£ ph nk{h tuvghpuk$ c l ekmncgczE uc rscyEe%
pkmk vpEehstkuhuv&
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ò‡Ø ºþäŁí‡, ÿŒà öåØ äŁïºîì îòðŁìó”. ˛æîÆºŁâî ÿŒøî öå äŁïºîì ìàª‡æòðà  äºÿ Æ‡ºüłîæò‡ âŁïóæŒíŁŒ‡â îæòàíí‡Ø ‡ ”äŁíŁØ
ïðî âŁøó îæâ‡òó. Òà Ø  ï ÿòü ðîŒ‡â, ïðîæŁòŁı ó æò‡íàı óí‡âåðæŁòåòó, ìîºîäŁı íàæŁ÷åíŁı ö‡ŒàâŁı ‡ ïåâíîþ ì‡ðîþ äîºåíîæíŁı
ðîŒ‡â  öå, çâ‡æíî, íå ïðîæòî òàŒ.
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˚óºüòóðà  ‡æòîðŁ÷íî âŁçíà÷åíŁØ

ð‡âåíü ðîçâŁòŒó æóæï‡ºüíŁı òâîð÷Łı

æŁº òà äóıîâíŁı ö‡ííîæòåØ, ÿŒŁØ â‡-

äîÆðàæà”òüæÿ â òŁïàı òà ôîðìàı ä‡-

ÿºüíîæò‡  ºþäåØ,  à  òàŒîæ  ó  æòâîðþ-

âàíŁı íŁìŁ äóıîâíŁı ‡ ìàòåð‡àºüíŁı

ö‡ííîæòÿı. Ñàìå öå ôîðìó” ïîíÿòòÿ

Œóºüòóðà.

˙àªàºîì âæ‡ ŒóºüòóðŁ ìîæíà ïîä‡-

ºŁòŁ íà òðŁ ªðóïŁ:

FbabT^f\Va8 ^g_ofgd\ Æà÷àòü

æâî” ìàØÆóòí” íà÷å ïðÿìó º‡í‡þ,  ÷‡-

òŒî Øîªî ïºàíóþòü (òàŒ çâàíå º‡í‡Øíå

æïðŁØíÿòòÿ æâ‡òó).

Ib_8T^f\Va8 ^g_ofgd\ òàŒîæ Æà÷àòü

æâî” æŁòòÿ ó º‡í‡Øí‡Ø ôîðì‡, ıî÷à âîíŁ

Ø íå ïðŁòðŁìóþòüæÿ æîðæòŒîªî ïºàíó

(‡òàº‡Øö‡, ïîðòóªàºüö‡, óŒðà¿íö‡).

JYT^f\Va8 ^g_ofgd\ æïðŁØìàþòü

÷àæ öŁŒº‡÷íî. ´îíŁ ìîæóòü æïîŒ‡Øíî

çì‡íþâàòŁ ªðàô‡Œ òà ï‡äºàłòîâóâà-

òŁæÿ ï‡ä ªðàô‡Œ ïàðòíåð‡â ïî Æ‡çíåæó

(ßïîíö‡, Ô‡íŁ, ˚òàØö‡).

ˇðàâŁºüíî âŁçíà÷ŁòŁ îæîÆºŁâîæò‡

ìåíòàºüíîæò‡ ºþäŁíŁ ç ÿŒîþ âåäåòü-

æÿ Æ‡çíåæ ” äîæŁòü âàæºŁâŁì, îæŒ‡ºü-

ŒŁ íåâì‡ííÿ ïðàâŁºüíî æåÆå ïîâîäŁ-

òŁ ìîæå ï‡äìî÷ŁòŁ» âàłó ðåïóòàö‡þ

àÆî çì‡íŁòŁ łàºüŒŁ òåðåç‡â ïðŁ ï‡ä-

ïŁæàíí‡ äîìîâºåíîæò‡ íå íà âàłó Œî-

ðŁæòü. ÒàŒ, íàïðŁŒºàä, ÿŒøî ïðŁ çó-

æòð‡÷‡  ç  ‡íä‡ØæüŒŁìŁ  ïàðòíåðàìŁ  âŁ

âäÿªíåòå æâ‡òºŁØ îäÿª  öå íàäàæòü

âàì ïåðåâàªó, ÿŒ ºþäŁí‡, øî îÆ‡çíà-

íà â Œóºüòóð‡ æï‡âðîçìîâíŁŒà.

˛æü äåÿŒ‡ îæîÆºŁâîæò‡ íàðîä‡â

æâ‡òó:

ˇ†´˝†×˝À ÀÌ¯—¨˚Àˇ†´˝†×˝À ÀÌ¯—¨˚À

ÀìåðŁŒàíö‡ íåºþÆºÿòü ìàí‡ð-

í‡æòü, òîìó ïîæòàðàØòåæü, øîÆ àò-

ìîæôåðà âàłŁı ïåðåªîâîð‡â Æóºà

íå äóæå îô‡ö‡Øíîþ. ˝àïåâíå, ïàðò-

íåðŁ ç‡  ÑØÀ ïðàŒòŁ÷íî îäðàçó ïî-

÷íóòü  çâåðòàòŁæÿ  äî  âàæ  ïî  ‡ìåí‡.

˝åıàØ  öå  âàæ  íå  ÆåíòåæŁòü.  ÒàŒà

ôîðìà  çâåðòàííÿ  çàâåäåíà  â  ¿ı  íà

`àòüŒ‡âøŁí‡, íàâ‡òü, äî º‡òí‡ı ºþ-

äåØ. ˇàì ÿòàØòå ïðî çâŁ÷Œó àìåðŁ-

Œàíö‡â äŁâŁòŁæÿ ïðîæòî â â‡÷‡ æï‡â-

ðîçìîâíŁŒó. ˝å óíŁŒàØòå öüîªî ïî-

ªºÿäó, ‡íàŒłå ðŁçŁŒó”òå æïðàâŁòŁ

íåæïðŁÿòºŁâå âðàæåííÿ.  ˛Œð‡ì òî-

ªî, íå âàðòî çàÆóâàòŁ øå îäíå âàæ-

ºŁâå ïðàâŁºî  ªîâîð‡òü ªîºîæíî.

Ô—À˝Ö†ßÔ—À˝Ö†ß

Òóò  ðîÆî÷ŁØ  äåíü  ïî÷Łíà”òüæÿ  î

8:30, à çàŒ‡í÷ó”òüæÿ î 18:30, àºå ç

12:30 äî 15:00 âæ‡ Øäóòü ç îô‡æó íà

îÆ‡ä. ˝à ïî÷àòŒó çíàØîìæòâà çâåð-

òàØòåæü  äî  æâî¿ı  ïàðòíåð‡â  îô‡ö‡Ø-

íî:  ìæü”  äî ÷îºîâ‡Œ‡â  ‡  ìàäàì

 äî æ‡íîŒ. Ó Ôðàíö‡¿ íåäîºþÆºþ-

þòü ìîâ÷àçíŁı ºþäåØ. ˜åÿŒ‡ ôðàí-

öóçŁ íàâ‡òü ââàæàþòü, øî æïðàâæ-

íüî¿  ïîâàªŁ  ª‡äíà  ºŁłå  òà  ºþäŁíà,

ÿŒà âì‡” ŒðàæŁâî ªîâîðŁòŁ. `óäüòå

ªîòîâŁìŁ äî òîªî, øî ôðàíöóçŁ íå

â‡äð‡çíÿþòüæÿ îæîÆºŁâîþ ïóíŒòóà-

ºüí‡æòþ.  Ó  Ôðàíö‡¿  íå  ºþÆºÿòü  æŁ-

ºüíŁı ðóŒîïîòŁæŒàíü. ˙à çàŒîíàìŁ

ôðàíöóçüŒîªî åòŁŒåòó, íà âå÷åðþ

òðåÆà æï‡çíŁòŁæÿ íà ÷âåðòü ªîäŁíŁ.

À˝ˆ¸†ßÀ˝ˆ¸†ß

Àíªº‡Øö‡   äóæå  æòðŁìàí‡  òà  Œîí-

æåðâàòŁâí‡ ºþäŁ. ˙âåðòàØòåæü äî

íŁı ºŁłå îô‡ö‡Øíî (ì‡æòåð, ì‡æ, ì‡-

æ‡æ). ˝àäì‡ðíà ÆàºàŒó÷‡æòü æïðŁØ-

ìà”òüæÿ ó ´åºŁŒ‡Ø `ðŁòàí‡¿ ÿŒ íåâŁ-

ıîâàí‡æòü. `ðŁòàíö‡ ªîâîðÿòü æïî-

Œ‡Øíî ‡ äîæŁòü òŁıî. Ó ö‡Ø Œðà¿í‡ ââà-

æà”òüæÿ, øî ºþäŁíà ïîâŁííà ªîâî-

ðŁòŁ  òàŒ,  øîÆ  ¿¿  ì‡ª  ïî÷óòŁ  ºŁłå

æï‡âðîçìîâíŁŒ.  ´  Àíªº‡¿  ÷‡òŒî  âŁ-

çíà÷åíî Œîºî ïðåäìåò‡â, ÿŒ‡ ìîæíà

äàðóâàòŁ ä‡ºîâŁì ïàðòíåðàì. Öå

çàïŁæíŁŒŁ, ÆºîŒíîòŁ, Œàºåíäàð‡,

çàïàºüíŁ÷ŒŁ, ºàçåðí‡ äŁæŒŁ, ô‡ð-

ìîâ‡ àâòîðó÷ŒŁ, íà —‡çäâî  àºŒî-

ªîºüí‡ íàïî¿ òà äîðîªŁØ æŁð. —åłòà

ìîæå ðîçªºÿäàòŁæü ÿŒ ıàÆàð ‡ çàæ‡Æ

òŁæŒó íà ïàðòíåðà.

†ÑˇÀ˝†ß†ÑˇÀ˝†ß

˝å ïðŁçíà÷àØòå ä‡ºîâó çóæòð‡÷

îï‡âäí‡. Ó öåØ ÷àæ ó ‡æïàíö‡â æ‡”æòà.

´ †æïàí‡¿ ÷àæ ïðŁØìàííÿ ¿æ‡ çíà÷íî

çì‡øåíŁØ. Ñí‡äàòŁ ïî÷Łòàþòü î

14:00, à îÆ‡äàòŁ ç 22:00. †æïàíö‡

ìîæóòü ªîâîðŁòŁ ªîäŁíàìŁ, òîìó

ðîçðàıîâóØòå,  øî  âàłà  ä‡ºîâà  çó-

æòð‡÷ çàŒ‡í÷Łòüæÿ íàÆàªàòî ï‡çí‡łå,

í‡æ ïåðåäÆà÷åíî ðåªºàìåíòîì. ßŒ-

øî âŁ íå äîæºóıà”òå æâîªî æï‡âðîç-

ìîâíŁŒà äî Œ‡íöÿ ‡ ïåðåÆ ”òå Øîªî,

öå  Æóäå  æïðŁØíÿòî  ÿŒ  íåïîâàªó.

˙âŁ÷àØíî,  â  ‡íłŁı  Œðà¿íàı  öå  òåæ

ââàæà”òüæÿ ïîðółåííÿì åòŁŒåòó,

àºå â †æïàí‡¿ äî öüîªî æòàâºÿòüæÿ

îæîÆºŁâî ïåäàíòŁ÷íî.

Ø´¯ÉÖÀ—†ßØ´¯ÉÖÀ—†ß

Ó  ö‡Ø  Œðà¿í‡  íå  çàâåäåíî  îäÿªàòŁ

íà ä‡ºîâó çóæòð‡÷ ÷îðíŁØ Œîæòþì.

ØâåØöàðö‡ ïðàŒòŁ÷íî íå âæŁâàþòü

æïŁðòíŁı íàïî¿â, òîìó íå âàðòî íà-

æòŁðºŁâî ïðîïîíóâàòŁ ïàðòíåðàì

àºŒîªîºü. ßŒøî âŁ çàïðîłó”òå æâî-

¿ı çàŒîðäîííŁı äðóç‡â, íå íàìàªàØ-

òåæÿ çäŁâóâàòŁ ¿ı äóæå äîðîªŁìŁ òà

ð‡çíîìàí‡òíŁìŁ æòðàâàìŁ  öŁì âŁ

ºŁłå ç‡ïæó”òå âðàæåííÿ ïðî æåÆå.

˚—Àfl˝¨˚—Àfl˝¨

`¸¨˙Ü˚˛ˆ˛`¸¨˙Ü˚˛ˆ˛

ÑÕ˛˜ÓÑÕ˛˜Ó

´‡òàííÿ  ó  àðàÆ‡â   ö‡ºà  öåðåìî-

í‡ÿ, øî æóïðîâîäæó”òüæÿ ðîçïŁòó-

âàííÿìŁ ïðî çäîðîâ ÿ ‡ æòàí æïðàâ.

˝å âàðòî äåòàºüíî ðîçïîâ‡äàòŁ ïðî

æåÆå. ´‡ä âàæ, â ïðŁíöŁï‡, íå ÷åŒà-

þòü äîŒºàäíî¿ ðîçïîâ‡ä‡ ïðî âàłå

æàìîïî÷óòòÿ  ‡  æïðàâŁ,  öå  ïðîæòî

äàíŁíà ââ‡÷ºŁâîæò‡.

´Ł ïîÆà÷Łòå, øî ÷îºîâ‡ŒŁ ïðŁ çó-

æòð‡÷‡,  çàçâŁ÷àØ,  îÆí‡ìàþòüæÿ,  ïî-

ïºåæŒóþ÷Ł îäŁí îäíîªî ïî æïŁí‡ òà

ïºå÷àı, ‡ çºåªŒà äîòîðŒàþòüæÿ øî-

ŒàìŁ.  —îÆ‡òü  òàŒ  æàìî  ºŁłå  òîä‡,

ÿŒøî âàł àðàÆæüŒŁØ ïàðòíåð ïåð-

łŁì ïî÷àâ âàæ òàŒ â‡òàòŁ. ´ ‡íłîìó

ðàç‡ âàì òðåÆà ïðîæòî ïîòŁæíóòŁ

ðóŒó.

˙âåðí‡òü óâàªó íà òå, øî çà ïðà-

âŁºàìŁ ÆºŁçüŒîæı‡äíîªî åòŁŒåòó

ðóŒîïîòŁæŒàííÿ ìà” ÆóòŁ äîæŁòü

òðŁâàºŁì (ŒîðîòŒå ðóŒîïîòŁæŒàí-

íÿ àðàÆŁ ââàæàþòü îÆðàçºŁâŁì).

ˇ‡ä  ÷àæ  ðîçìîâŁ  ó  íŁı  çàâåäåíî

äîæŁòü ÆºŁçüŒî æŁä‡òŁ Æ‡ºÿ æï‡â-

ðîçìîâíŁŒà. ˝å í‡ÿŒîâ‡Øòå. ÓíŁ-

ŒàØòå ô‡çŁ÷íŁı äîòŁŒ‡â ç ïðîòŁºå-

æíîþ æòàòòþ. ˜‡ºîâŁì æ‡íŒàì íå-

îÆı‡äíî îäÿªàòŁ æï‡äíŁöþ íå Œî-

ðîòłó, í‡æ äî æåðåäŁíŁ ºŁòŒŁ.

ÒàŒîæ çâåðí‡òü óâàªó íà äîâæŁíó

ðóŒàâ‡â ÆºóçŒŁ (ÿŒ ì‡í‡ìóì äî º‡Œ-

òÿ).

Ó ÆºŁçüŒîæı‡äíŁı Œðà¿íàı âŁı‡ä-

íŁØ äåíü  ï ÿòíŁöÿ. ˝‡ŒîºŁ íå

ïðîïîíóØòå ÆºŁçüŒîæı‡äíŁì ïàðò-

íåðàì æòðàâŁ ç‡ æâŁíŁíŁ ‡ àºŒîªîºü.

´  æîäíîìó  ðàç‡  íå  Œºàä‡òü  íîªó  íà

íîªó, ŒîºŁ æŁäŁòå. ÒîØ, ıòî æïîâ‡-

äó”  ‡æºàì,  ââàæà”  º‡âó  ðóŒó  íå÷Łæ-

òîþ, òîìó æòàðàØòåæÿ âæå ðîÆŁòŁ

ïðàâîþ ðóŒîþ.

˚¨ÒÀÉ˚¨ÒÀÉ

˝à çóæòð‡÷ ç ŒŁòàØæüŒŁìŁ ïàðò-

íåðàìŁ îäÿªàØòåæü æŒðîìíî. ´‡ä-

äàâàØòå ïåðåâàªó òåìíŁì òîíàì.

˚îæòþì  ç  ŒðàâàòŒîþ  íåîÆı‡äíŁØ

ºŁłå íà îô‡ö‡ØíŁı ïðŁØîìàı. ´àłå

ðóŒîïîòŁæŒàííÿ íå ïîâŁííå ÆóòŁ

æŁºüíŁì. ÒàŒîæ íå òðåÆà òðóæŁòŁ

ðóŒó ŒîìïàíüØîíà. ˜î ðå÷‡, íàØŒðà-

øå çàì‡íŁòŁ ðóŒîïîòŁæŒàííÿ òðà-

äŁö‡ØíŁì ó ˚Łòà¿ ïîŒºîíîì.

ÑòàðàØòåæÿ íå òîðŒàòŁæÿ ïàðò-

íåðà ï‡æºÿ ðóŒîïîòŁæŒàííÿ. ˚ŁòàØ-

öÿì ‡ìïîíóþòü æŒðîìí‡ ºþäŁ. ˇî-

âîäüòåæÿ æòðŁìàíî, ªîâîð‡òü íå äó-

æå ªîºîæíî. ˘Łòåº‡ ˚Łòàþ íàäàþòü

âåºŁŒîªî çíà÷åííÿ âæòàíîâºåííþ

íåôîðìàºüíŁı  äðóæí‡ı  æòîæóíŒ‡â  ç

‡íîçåìíŁìŁ ŒîºåªàìŁ, òîìó âàæ íà-

ïåâíî  çàïðîæÿòü  â  ðåæòîðàí  àÆî  â

ªîæò‡.

˝‡ıòî  ç  ïðŁæóòí‡ı  çà  æòîºîì  íå

ìà” ïðàâà ïî÷ŁíàòŁ ¿æòŁ, äîŒŁ íàØ-

âàæºŁâ‡łà ïåðæîíà íå ïîäàæòü

çíàŒ.  ßŒøî  äî  æòîºó  ïîäàºŁ  æóï,

çíà÷Łòü òðàïåçà íàÆºŁæà”òüæÿ äî

Œ‡íöÿ. ˙à ïðàâŁºàìŁ ŒŁòàØæüŒîªî

åòŁŒåòó,  ª‡æòü  ïîâŁíåí  âæòàòŁ  ‡ç-çà

æòîºó ïåðłŁì.

˛æŒ‡ºüŒŁ  äºÿ  ŒŁòàØö‡â  äóæå  âàæ-

ºŁâŁØ «äóı äðóæÆŁ» (ÿŒ âîíŁ öå íà-

çŁâàþòü), âàì æòàâŁòŁìóòü Æàªàòî

îæîÆŁæòŁı çàïŁòàíü. ˇîäàðóíŒŁ

æº‡ä äàðóâàòŁ ºŁłå ï‡æºÿ çàâåð-

łåííÿ óªîäŁ.

†˝˜†ß†˝˜†ß

˜ºÿ çóæòð‡÷‡ âŁÆåð‡òü îô‡ö‡ØíŁØ

îäÿª, ÿŒŁØ îÆîâ ÿçŒîâî ìà” ÆóòŁ

æâ‡òºŁì. ´Ł ìîæåòå çàì‡íŁòŁ ðóŒî-

ïîòŁæŒàííÿ òðàäŁö‡ØíŁì â †íä‡¿  ïî-

Œºîíîì: º‡âó ðóŒó ïðŁŒºàä‡òü äî

æåðöÿ ‡ çºåªŒà íàıŁº‡òüæÿ âæ‡ì Œîð-

ïóæîì. ˇàì ÿòàØòå, øî â †íä‡¿ ï‡ä

÷àæ ä‡ºîâŁı ïåðåªîâîð‡â âŁŒºþ÷åí‡

Æóäü-ÿŒ‡ ô‡çŁ÷í‡ äîòŁŒŁ.

ßˇ˛˝†ßßˇ˛˝†ß

ßïîíö‡  äóæå  ïóíŒòóàºüí‡.  †  âîíŁ

÷åŒàþòü òîªî æàìîªî â‡ä æâî¿ı çàðó-

Æ‡æíŁı ïàðòíåð‡â. †æíó” ıŁÆíà äóì-

Œà,  øî  ç  ÿïîíöÿìŁ  òðåÆà  â‡òàòŁæÿ

äâîìà ðóŒàìŁ. ˝‡ŒîºŁ íå çàæòîæî-

âóØòå òàŒîªî ðóŒîïîòŁæŒàííÿ! ˚ðà-

øå ïðŁâ‡òàØòå Œîºåª ºåªŒŁì ïîŒºî-

íîì  âæ‡ì  Œîðïóæîì.  ßŒøî  âàæ  çà-

ïðîæÿòü ó ðåæòîðàí òðàäŁö‡Øíî¿

ÿïîíæüŒî¿  Œóıí‡,  òî  ïàì ÿòàØòå,  øî

òàì äîâåäåòüæÿ ðîççóòŁæÿ.

ßïîíæüŒŁì  ïàðòíåðàì  íå  òðåÆà

äàðóâàòŁ Œâ‡òŁ.  ´àæ ìîæóòü çðîçó-

ì‡òŁ íåïðàâŁºüíî. ´ðàıóØòå, øî â

ßïîí‡¿ íå çàâåäåíî â‡äŒðŁâàòŁ ïî-

äàðóíîŒ ïðŁ äàðóâàºüíŁŒîâ‡. Òóò

æºîâî «òàŒ» íå çàâæäŁ ” âŁæºîâ-

ºåííÿì çªîäŁ ç âàìŁ, ‡íîäŁ âîíî

ïðîæòî îçíà÷à”, øî âàæ ïî÷óºŁ ‡

çðîçóì‡ºŁ.  ßïîíö‡   äóæå ââ‡÷ºŁâ‡

ºþäŁ.  ßŒøî  ‡  âŁ  âŁÿâŁòå  ö‡  ÿŒîæò‡,

òî, ïîâ‡ðòå, öå Æóäå ª‡äíî îö‡íåíî.

ÔîðìŁ â‡òàííÿ â æâ‡ò‡ íàäçâŁ÷àØ-

íî ÆàªàòîîÆðàçí‡. Àºå, ÿŒ ÆŁ íå Æó-

ºŁ ð‡çí‡ ö‡ ôîðìŁ, ì‡æíàðîäíŁØ

åòŁŒåò â‡òàíü ªðóíòó”òüæÿ íà òàŒŁı

ïðŁíöŁïàı.

×îºîâ‡Œ íåçàºåæíî â‡ä â‡Œó ‡

ïîºîæåííÿ â‡òà” æ‡íŒó ïåðłŁì.

ÌîºîäłŁØ çà â‡Œîì ïåðłŁì â‡-

òà” æòàðłîªî.

ÌîºîäłŁØ çà ïîæàäîþ æï‡âðî-

Æ‡òíŁŒ ïåðłŁì â‡òà” æòàðłîªî;

÷ºåí äåºåªàö‡¿  Œåð‡âíŁŒà äåºåªà-

ö‡¿, æâ‡Ø àÆî çàðóÆ‡æíŁØ.

ˇðåäæòàâºÿþòü çàâæäŁ ìîºî-

äłîªî æòàðłîìó (çà â‡Œîì àÆî ïî

ðàíªó), îäíà ºþäŁíà ïðåäæòàâºÿ-

”òüæÿ  ïîäðóæí‡Ø  ïàð‡,  æ‡íŒà  ïðåä-

æòàâºÿ”òüæÿ ïàð‡ ïåðłîþ.

—àí‡łå íåâ‡äîìó ºþäŁíó ïðåä-

æòàâºÿþòü ïåðłîþ, íîâîïðŁÆóºîªî

 ïðŁæóòí‡ì.

ßŒøî ïðåäæòàâºÿþòü îäíó ºþ-

äŁíó â‡äðàçó äåŒ‡ºüŒîì, çàçâŁ÷àØ ªî-

ºîæíî  íàçŁâàþòü  Øîªî  ‡ì ÿ  ‡  ïð‡çâŁ-

øå, à òîØ, øî ïðåäæòàâºÿ”òüæÿ â‡äâà-

æó” ºåªŒŁØ óŒº‡í âæüîìó æóæï‡ºüæòâó.

ˇðŁ çâåðíåíí‡  äî ºþäåØ æòàð-

łîªî â‡Œó çàçâŁ÷àØ íàçŁâàþòü ¿ı òŁ-

òóºŁ ‡ çâàííÿ, ïðŁ çâåðíåíí‡ äî â‡Ø-

æüŒîâîæºóæÆîâö‡â  â‡ØæüŒîâå

çâàííÿ, ïðŁ öüîìó ïðŁ çâåðíåíí‡ äî

îô‡ö‡ØíŁı  îæ‡Æ,  øî  ìàþòü  äåðæàâ-

íŁØ æòàòóæ, â‡ØæüŒîâå àÆî äŁïºîìà-

òŁ÷íå çâàííÿ, ìîæíà çºåªŒà ï‡äâŁ-

øŁòŁ ºþäŁíó íà ïîæàä‡ ‡ çâåðíóòŁæÿ

äî ï‡äïîºŒîâíŁŒà «ïàí ïîºŒîâíŁŒ».

ˇ˛—ß˜˛˚ˇ˛—ß˜˛˚
ˇ—¯˜ÑÒÀ´¸¯˝˝ßˇ—¯˜ÑÒÀ´¸¯˝˝ß

ßŒøî âŁ çóæòð‡÷à”òå äåºåªàö‡þ ªîæ-

òåØ, ïåðłŁì ïðåäæòàâºÿ”òüæÿ ªîºîâà

ïðŁØìàþ÷î¿  äåºåªàö‡¿  ‡,  ÿŒøî  ç  íŁì

ïðŁ¿ıàºà Øîªî äðóæŁíà, òî â‡í ïðåä-

æòàâºÿ” ‡ ¿¿. ˜ðóªŁì ïðåäæòàâºÿ”òüæÿ

ª‡æòü  ªîºîâà äåºåªàö‡¿ òà ïðåäæòàâ-

ºÿ” æâîþ äðóæŁíó. ˇîò‡ì ªîºîâà ïðŁ-

Øìàþ÷î¿ äåºåªàö‡¿ ïðåäæòàâºÿ” æâî¿ı

æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, ÿŒ‡ ïðŁ¿ıàºŁ çóæòð‡÷àòŁ

ªîæòåØ, ïî ðàíªàı. ßŒøî æåðåä íŁı ” æ‡-

íŒŁ, òî ¿ı ïðåäæòàâºÿþòü â ïåðłó ÷åð-

ªó. ßŒøî æ‡íîŒ äåŒ‡ºüŒà, òî ¿ı ïðåäæòà-

âºÿþòü ïî ðàíªàı.  ˇ‡æºÿ öüîªî ªîºîâà

äåºåªàö‡¿,  øî ïðŁ¿ıàâ,  òàŒ æàìî ïðåä-

æòàâºÿ” ÷ºåí‡â æâî”¿ äåºåªàö‡¿.

˙óæòð‡÷àþ÷Ł ªîæòåØ â àåðîïîðòó

àÆî íà âîŒçàº‡, ªîºîâà ïðŁØìàþ÷î¿

æòîðîíŁ ïîâŁíåí âðó÷ŁòŁ Œâ‡òŁ âæ‡ì

ïàí‡, øî âıîäÿòü äî æŒºàäó äåºåªàö‡¿

àÆî ïðŁÆóºŁì ðàçîì ç ÷ºåíàìŁ äå-

ºåªàö‡¿.  ×îºîâ‡Œàì æå Œâ‡òŁ íå äàðó-

þòü, çà âŁíÿòŒîì þâ‡ºå¿â. ˆîæòåØ, øî

ïðŁ¿æäæàþòü íà çàïðîłåííÿ àÆî

äºÿ îçíàØîìºåííÿ ç ä‡ÿºüí‡æòþ ô‡ð-

ìŁ, ªîºîâà ïîâŁíåí çóæòð‡òŁ, ïðîâå-

æòŁ  ‡  â‡òàòŁ  íà  óðî÷Łæòîìó  ïðŁØîì‡.

˛æòàíí‡Ø ÷àæ ªîæòÿìŁ ìîæóòü çàØìà-

òŁæÿ ‡íł‡ æï‡âðîÆ‡òíŁŒŁ ô‡ðìŁ.

ˆîºîâíå çàâæäŁ ïàì ÿòàòŁ, øî

ââ‡÷ºŁâ‡æòü òà ïîæì‡łŒà âàì í‡÷îªî

íå  âàðò‡,  ïðîòå  ìîæóòü  æıŁºŁòŁ  íà

âàł Æ‡Œ æï‡âðîçìîâíŁŒà.

˚àòåðŁíà ×ÓÌÀ˚,

æòóäåíòŒà 4 Œóðæó,

ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðîäíî¿

åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìåíòó.
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˝àÆºŁæàºŁæÿ òðàâíåâ‡ âŁı‡ä-
í‡, à ç íŁìŁ äîâªîæäàíà ìîæºŁ-
â‡æòü Œ‡ºüŒàäåííîªî àŒòŁâíîªî
â‡äïî÷ŁíŒó   ˇðŁì‡øåííÿ Œºó-
Æó «ÑŒ‡ôŁ» ç ŒîæíŁì äíåì âæå
Æ‡ºüłå íàªàäóâàºî âóºŁŒ. ˙Æî-
Œó,  íàïåâíå,  âæå  âŁªºÿäàºî  äî-
æŁòü äŁâíî: Œóïà æïîðÿäæåííÿ,
Æåçº‡÷ ºþäåØ. —îçìîâºÿþòü ð‡ä-
íîþ  ìîâîþ,  àºå  çðîçóì‡òŁ,  øî
îçíà÷à” æŒàçàíå, íå òàŒ òî ïðî-
æòî. ˝àïðŁŒºàä: «ÒŁ «Œ‡łŒŁ» Æå-
ðåł?», «˜å òâî” ˚¸Ì˝?» ¸Łłå
ïîò‡ì  çäîªàäó”łæÿ,  øî  Œ‡łŒŁ  
öå ïðîæòî æòàºåâ‡ ïàçóð‡ ÿŒ‡  íà-
òÿªóþòüæÿ íà âçóòòÿ àºüï‡í‡æòà,
à ˚¸Ì˝  æŒîðî÷åíà àÆðåâ‡àòó-
ðà «˚ðóæŒà-ºîæŒà-ìŁæŒà-í‡æ».

Òà  ÿ  äóìàþ  âàì  âæ‡ì  çíàØîì‡
â‡ä÷óòòÿ òîªî æîºîäŒîªî ıâŁºþ-

âàííÿ ïåðåä ïî¿çäŒîþ (íåâàæ-
ºŁâî ŒóäŁ): îæòàíí‡ äí‡ ïåðåä
âŁ¿çäîì òŁ ÆóŒâàºüíî æŁâåł
ïåðåä÷óòòÿì íàæîºîäŁ. Öå
æòâîðþ” îæîÆºŁâó äŁâîâŁæíó
àòìîæôåðó, ÿŒà ïàíóâàºà â ÑŒ‡-
ôàı.  ÌŁ  çÆŁðàºŁæÿ  ïðîâåæòŁ
äåæÿòü äí‡â ó ˚àðïàòàı, ó ï‡çíà-
âàºüíîìó ïîıîä‡, äðóªî¿ Œàòå-
ªîð‡¿ æŒºàäíîæò‡ ÷åðåç æòàðîäà-
âí‡Ø ÌàíÿâæüŒŁØ æŒŁò, Ìàíÿâ-
æüŒŁØ âîäîæïàä, ÑâŁäîâåöüŒŁØ

òà  ×îðíîª‡ðæüŒŁØ  ıðåÆòŁ.  †  îæü
äîâªîæäàíå òðŁäöÿòå Œâ‡òíÿ
íàæòàºî. ´‡äæóòí‡æòü ŒâŁòŒ‡â òà
ŒâŁòŒŁ âçÿò‡  íå íà òó äàòó í‡Œî-
ìó íà çàâàä‡ íå æòàºŁ  1 òðàâ-
íÿ äî †âàíî-ÔðàíŒ‡âæüŒà ïðŁ-
¿ıàºŁ âæ‡.

ˇî äîðîç‡ äî ÌàíÿâŁ âîä‡Ø ì‡-
ŒðîàâòîÆóæó ðîçïîâ‡äàâ Æåçº‡÷
‡æòîð‡Ø, íà îäí‡Ø ç ÿŒŁı ìółó çó-
ïŁíŁòŁæü. ÌàÆóòü, ò‡ºüŒŁ â
ÓŒðà¿í‡, ºþäŁ çäàòí‡ âŒðàæòŁ
òðàŒòîð (ÿŒ íà äŁâî, â íîðìàºü-
íîìó òåıí‡÷íîìó æòàí‡) ‡ æïðîÆó-
âàòŁ Øîªî çäàòŁ íà ìåòàºî-
Æðóıò. ˚ðàºŁ çà äîïîìîªîþ Œðà-
íó ç æóæ‡äíüîªî æåºà, ÿŒ íå äŁâ-
íî ¿ı ïîì‡òŁºŁ, çºîâŁºŁ, à òðàŒ-
òîð òåïåð æòàâ ì‡æöåâîþ «ïà-

ÿòŒîþ».

ˇðŁÆóâłŁ äî ÌàíÿâŁ ìŁ â‡äâ‡-
äàºŁ íåØìîâ‡ðíŁØ ÌàíÿâæüŒŁØ
ìîíàæòŁð,  à
ïîò‡ì ïîïðÿ-
ìóâàºŁ äî âî-
äîæïàäó,  â
ÿŒîìó äåÿŒ‡ ç
íàæ íàâ‡òü
æŒóïàºŁæÿ. ˙
ŒîæíŁì äíåì
ï‡ä‡ØìàºŁæÿ
âæå âŁøå ‡ âŁ-

øå, ðþŒçàŒŁ æòàâàºŁ ºåªł‡, à ïî-
ªîäà çàºŁłàºàæÿ æòàÆ‡ºüíî æîíÿ-
÷íîþ. Õî÷à Æóºî âŁŒºþ÷åííÿ 
ÑâŁäîâåöüŒŁØ ıðåÆåò, íà ÿŒîìó
äîâåºîæÿ çàíî÷óâàòŁ, Æî íå âæòŁ-
ªºŁ æïóæòŁòŁæü. ˙ðàíŒó âæå (â òî-
ìó ÷Łæº‡ Ø íàł‡ íàìåòŁ) çàìåºî
æí‡ªîì, ç ï‡ä ÿŒîªî âŁªºÿäàºî ìî-
ðå ìàºåíüŒŁı ô‡îºåòîâŁı ŒðîŒó-
æ‡â, íàâŒîºî æòîÿâ, àÆî òî÷í‡łå
ïºŁâ, ªóæòŁØ òóìàí  âŁªºÿä Æóâ
æïðàâä‡ íåØìîâ‡ðíŁØ.

ˇåðåä ïîıîäîì íàì ÷ŁòàºŁ
ïðàâŁºà  ç  òåıí‡ŒŁ  ÆåçïåŒŁ,  â
ÿŒŁı ðîçŒàçóâàºîæü, ÿŒ ïðàâŁ-

ºüíî æåÆå ïîâîäŁòŁ â ð‡çíŁı æŁ-
òóàö‡ÿı, çîŒðåìà ïðŁ çóæòð‡÷‡ ç
âåäìåäåì. ˘àðòŁ ç öüîªî ïðŁ-
âîäó  ïî÷àºŁæÿ  øå  â  ˚Ł”â‡,  ‡  çà
‡ðîí‡”þ  äîº‡,  ìŁ  âæå  íà  äðóªŁØ
äåíü íàłîªî ïîıîäó ïîÆà÷ŁºŁ
âåäìåæà!!! —îçóì‡ííÿ òîªî, øî
âîíî íà æâîÆîä‡, â æâî”ìó ð‡ä-
íîìó æåðåäîâŁø‡ ïðîæòî çàıîï-
ºþâàºî. ́ îíî, äî ðå÷‡, çîâæ‡ì íå
çºÿŒàºîæÿ,  íà  â‡äì‡íó  â‡ä  íàæ,
ÿŒŁì ïðîæòî ïîøàæòŁºî íå ïî-
Æà÷ŁòŁ Øîªî ìàìó.

˝à  æüîìŁØ  äåíü  íàì  íå  âäà-
ºîæü çíàØòŁ ìîíàæòŁð ˇàíòå-
ºåØìîíà  Ö‡ºŁòåºÿ,  Æî  â‡í,  íà-
ïåâíå, ‡æíóâàâ ò‡ºüŒŁ íà Œàðò‡,
íàòîì‡æòü ïîòðàïŁºŁ â çîâæ‡ì
‡íłŁØ ìîíàæòŁð  æŒŁò Ñåðà-
ôŁìà ÑàðîâæüŒîªî, ÿŒîªî íà
Œàðò‡ íå Æóºî. ˇîæï‡ºŒóâàâłŁæü
ÆºŁçüŒî ï ÿòŁ ªîäŁí ç ìîíà-

ıîì,  ïîŒŁäàºŁ öå ì‡æöå ç äŁâ-
íŁì â‡ä÷óòòÿì, â‡äì‡ííŁì â‡ä
óæüîªî  ‡íłîªî,  øî   â‡ä÷óâàºŁ  â
‡íłŁı ıðàìàı.

˝å Æóäó ïåðåº‡÷óâàòŁ íàçâŁ
âæ‡ı ıðåÆò‡â ‡ ª‡ð, ÿŒ‡ ÆóºŁ
ïðîØäåí‡, çàçíà÷ó ºŁłå, øî
íà  ˆîâåðºó  ìŁ  ï‡äíÿºŁæÿ  9
òðàâíÿ,  íà  9  äåíü  íàłîªî  ïî-
ıîäó.  Ùîæü  Æóºî  â  öüîìó  çíà-
Œîâå  çóæòð‡òŁ ˜åíü ïåðåìî-
ªŁ íà ˆîâåðº‡, öå, íåìîâÆŁ,
æŁìâîº îæîÆŁæòî¿ ïåðåìîªŁ
íàä  æîÆîþ. Ùå Æóºà ªîðà ˇå-
òðîæ.  ˜àº‡  ïðîØłºŁ  äî  Œ‡íöÿ

âåæü ×îðíîª‡ðæüŒŁØ ıðåÆåò ‡
ïåðåíî÷óâàºŁ  Æ‡ºÿ  ªîðŁ  ´óıà-

òŁØ Œàì‡íü.
—àíîŒ äå-

æÿòîªî äíÿ
Æóâ ŒðàøŁì
çà âæå ìî”
æŁòòÿ   ìŁ
ïðîŒŁíóºŁæÿ
âŁøå ıìàð,
öå íåìîæºŁ-
âî îïŁæàòŁ

æºîâàìŁ! Óÿâ‡òü, âŁ çàæŁíà”òå
íà æıŁº‡ ªîðŁ, à çðàíŒó ïðîŒŁ-
äà”òåæü íà ï‡âîæòðîâ‡, ò‡ºüŒŁ
çàì‡æòü ìîðÿ   ðîæåâî-ïóð-
ïóðîâ‡ ıìàðŁ, íà öå ìîæíà äŁ-
âŁòŁæÿ ªîäŁíàìŁ ‡ ôîòîªðà-
ôóâàòŁ ì‡ºüØîíŁ ðàç‡â.

˛äíŁì ‡ç ŒîðîííŁı ïŁòàíü ïî-
ıîäó æòàºî «Ó ÷îìó âŁì‡ðþ”òüæÿ
â‡äæòàíü?» ˝‡ íå â Œ‡ºîìåòðàı,
íå â ìåòðàı ‡  íàâ‡òü íå â ìŁºÿı.
´ « Œðàïàºÿı». ÑïðîÆóþ ïîÿæíŁ-
òŁ,  íà  íàł‡  ïŁòàííÿ:  «À  æŒ‡ºüŒŁ
äî ïðŁâàºó / íî÷‡âº‡ / ìîíàæòŁ-
ðÿ?», Æóºà æòàíäàðòíà â‡äïîâ‡äü
Œåð‡âíŁŒà: «Òà, òàì Œðàïàºü çà-
ºŁłŁºîæü», ï‡æºÿ ÷îªî ØòŁ äîâî-
äŁºîæü ö‡ºŁØ «ªóöóºüæüŒŁØ Œ‡ºî-
ìåòð»

†  öå  ºŁłå  äåæÿòà  ÷àæòŁíà  òî-
ªî,  øî  Æóºî  â  ˚àðïàòàı,  à  âæþ
ïàº‡òðó â‡ä÷óòò‡â ‡ âðàæåíü ‡ â
ŒíŁªó íå âì‡æòŁł. ˝ó ÿŒ òŁ îïŁ-
łåł æìàŒ æóïó «po-Debryanski»,
ðàä‡æòü  â‡ä  òîªî,  øî  ïðŁâàº  íå

ÿòü, à äåæÿòü ıâŁºŁí, â‡ä÷óòòÿ
«øî  òŁ  âçóâ  íå  ÆîòŁ,  à  «àŒâà-
ð‡óìŁ»?

˜î öüîªî ìåí‡ ïîæò‡Øíî Œàçà-
ºŁ,  øî  â  ïîıîä‡  ºþäŁíó  ìîæíà
ïî-æïðàâæíüîìó ï‡çíàòŁ. Öå
ä‡Øæíî òàŒ, àºå ÿŒ âŁÿâŁºîæÿ,  â
ïîıîä‡ òàŒîæ ìîæíà çðîçóì‡òŁ ‡
æàìîªî æåÆå.

˛ºüªà ˚Ó¸†ÖÜ˚À,
æòóäåíòŒà 2 Œóðæó,  ˚¯Ô.
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«˚óºüòóðîºîª‡ÿ» ó âŁøŁı
íàâ÷àºüíŁı çàŒºàäàı ÓŒðà¿-
íŁ çîâæ‡ì íåøîäàâíî (2003 ð.)
óâ‡Øłºà äî ïåðåº‡Œó îÆîâ ÿç-
ŒîâŁı äŁæöŁïº‡í äåðæàâíî-
ªî îæâ‡òíüîªî æòàíäàðòó. Òî-
ìó íåâ‡ä ”ìíîþ ðŁæîþ æó-
÷àæíî¿ îæâ‡òŁ òà ïðîôåæ‡Øíî¿
ï‡äªîòîâŒŁ ìàØÆóòí‡ı ôàı‡â-
ö‡â ” îâîºîä‡ííÿ æòóäåíòàìŁ

îæíîâàìŁ Œóºüòóðîºîª‡÷íŁı çíàíü, çíàØîìæòâî ç íàØŒðà-
øŁìŁ ŒóºüòóðíŁìŁ äîæÿªíåííÿìŁ ºþäæòâà. Öå ìà” âåºŁŒå
çíà÷åííÿ äºÿ ïðŁæòîæóâàííÿ æòóäåíò‡â äî æâ‡òîâî¿ òà â‡ò-
÷Łçíÿíî¿ Œóºüòóðíî¿ æïàäøŁíŁ, ðîçłŁðåííÿ æâ‡òîªºÿäó, à

òàŒîæ  äºÿ  åæòåòŁ÷íîªî  âŁıîâàííÿ  åŒîíîì‡÷íŁı  Œàäð‡â.  †
âæå öå íå ìåíł âàæºŁâî, í‡æ æóòî ïðîôåæ‡Øíà òà íàóŒîâà
ï‡äªîòîâŒà.

˜åÿŒŁØ äîæâ‡ä âŁŒºàäàííÿ, íàŒîïŁ÷åíŁØ âŁŒºàäà÷àìŁ Œà-
ôåäðŁ ô‡ºîæîô‡¿, äîçâîºÿ” çðîÆŁòŁ âŁæíîâîŒ, øî âŁâ÷åííÿ
æòóäåíòàìŁ Œóºüòóðîºîª‡¿ æïðŁÿ” òàŒîæ ðîçŒðŁòòþ ¿ıíüîªî
òâîð÷îªî ïîòåíö‡àºó, ìîæºŁâîæòåØ øîäî âºàæíîªî ðîçóì‡í-
íÿ ïðîöåæó æòâîðåííÿ ıóäîæí‡ı ö‡ííîæòåØ. Öå çä‡Øæíþ”òüæÿ
÷åðåç ð‡çíîªî ðîäó ïðåçåíòàö‡¿ âºàæíî¿ òâîð÷îæò‡: â‡ðł‡â,
ôîòîªðàô‡Ø, ô‡ºüì‡â, ìàºþíŒ‡â, ŒîºåŒö‡Ø òîøî. ÑŁæòåìà
îö‡íþâàííÿ çíàíü äîçâîºÿ” âŁÿâºÿòŁ òàºàíîâŁòŁı æòóäåíò‡â
òà æïðŁÿòŁ ðîçâŁòŒîâ‡ ¿ı òâîð÷Łı çä‡ÆíîæòåØ, çàºó÷àòŁ äî ö‡-
ŒàâŁı ŒîºåŒòŁâíŁı ïðîåŒò‡â, â òîìó ÷Łæº‡ Ø äî çàªàºüíî-óí‡-
âåðæŁòåòæüŒŁı.

˚˝¯Ó  ìà”  ïåâí‡  íàÆóòŒŁ  óæï‡łíî¿  ðåàº‡çàö‡¿  òàŒŁı  ïðîåŒ-
ò‡â: ŒîºåŒòŁâíà ïîåòŁ÷íà çÆ‡ðŒà «`àªàòîÆàðâíå ¸‡òî», âŁäà-
íà äî 95-ð‡÷÷ÿ óí‡âåðæŁòåòó, þâ‡ºåØíŁØ ŒîºåŒòŁâíŁØ ıóäîæ-
í‡Ø çÆ‡ðíŁŒ «´‡òðŁºà íàòıíåííÿ», øî âŁæâ‡òŁºŁ º‡òåðàòóðí‡
îÆäàðóâàííÿ ÿŒ âŁŒºàäà÷‡â, òàŒ ‡ æòóäåíò‡â âïðîäîâæ æòîº‡ò-
òÿ ‡æíóâàííÿ íàłîªî âŁøîªî íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó.

Ñüîªîäí‡ íà æòîð‡íŒàı  ªàçåòŁ «¯Œîíîì‡æò» ìŁ ïðåçåíòó”ìî
Œðàø‡  òâîð÷‡  ðîÆîòŁ  æòóäåíò‡â  2-ªî  Œóðæó  ôàŒóºüòåòó  Ì¯‡Ì
2008/2009 íàâ÷àºüíîªî ðîŒó.

Ñïîä‡âà”ìîæü,  øî öåØ ïîçŁòŁâíŁØ äîæâ‡ä âŁâ÷åííÿ äŁæ-
öŁïº‡íŁ «˚óºüòóðîºîª‡ÿ» â ïîäàºüłîìó Æóäå ðîçïîâæþäæó-
âàòŁæü, àäæå íà ‡íłŁı ôàŒóºüòåòàı íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó òà-
Œîæ íàâ÷à”òüæÿ Æàªàòî òàºàíîâŁòŁı æòóäåíò‡â. ˙àïðîłó”ìî
âæ‡ı äî òâîð÷î¿ æï‡âïðàö‡.
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˝îâŁØ ïðåäìåò  íîâ‡ çíàííÿ˝îâŁØ ïðåäìåò  íîâ‡ çíàííÿ
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¸Łł ôîòî äàâí‡ı äðóç‡â ó â‡Œí‡
† ºŁł Æàæàííÿ ïîâåðíóòŁ äí‡,
˚îºŁ âæå Æóºî ïðîæòî:
˙ÆŁðàòŁæü âå÷îðàìŁ, æì‡ÿòŁæü
ÒîíŒŁØ æº‡ä ªóÆàìŁ ïðîØłîâæÿ ïî øîö‡.
¸åªåíüŒŁØ ïîäŁı. ˝åçíàØîìåöü.
Ó łîö‡ â‡ä ŒðàæŁ.
À äàº‡ æıîäŁ. ˜âåð‡.
˙íîâó äðóç‡. ´æå ‡íł‡.
˜îø.
† ïîö‡ºóíîŒ ïî-çàæºóç‡.
˙íîâ ðàíîŒ. ´òå÷à. ÒŁ ºåòŁł.

˜î ‡íłîªî.
À ïîò‡ì âå÷‡ð.
Ì‡ŒðîæŒîï‡÷íà ÆºŁçüŒ‡æòü.
˙º‡æòü, îÆðàçà.
† íà î÷àı æºüîçà.
˝åíà÷å æòðàçà.
À ïîò‡ì ïîæì‡ıíóºàæü.
´æå çàÆóºà.
´ ïîòîö‡ ì‡æòà ïîòîíóºà.
˙àæíóºà âæå. Ìåºîä‡ÿ. ˜çâ‡íîŒ.
˝åçðîçóì‡ºŁØ ïî÷åðŒ ó òâ‡Ø ŒðîŒ.
´Łíà. ´Łíî. ˙àðîçóì‡º‡æòü.
ˇðŁØäŁ, ïîªºÿíü íà ìŁº‡æòü.
Ñî÷Łòüæÿ æîíöå ó â‡Œíî,
† ôîòî æòàðŁı äðóç‡â, ÿŒ â Œ‡íî

† æ‡ðå ìîðå äí‡â
† òŁıŁØ ïºŁí íî÷åØ,
† ÆåçŒ‡íå÷íà ïóòü ó äàºü ÆåçºŁŒó.
† ïðŁæòðàæòü, øî ç‡Øłºà,
À òŁ íå ÆîðîíŁâ.
Ñïàæ‡ííÿ ìàÿ÷‡ºî äåæü äàºåŒî.
˙àÆóòŁØ ïîö‡ºóíîŒ íà âóæòàı.
˛Æºóäà ó îÆ‡Øìàı ìî¿ı æŁºüíŁı.
ß çíàºà ìŁ ðîçï ÿò‡ íà ıðåæòàı.
˙à øî?
˙à òå, øî ‡ç óæ‡ı ðîÆŁºŁ âŁííŁı.
˙à òå, øî ìŁ òîªî íå âÆåðåªºŁ.
Ùî íàì æóäŁºîæü `îªîì ‡ äółåþ.

Ùî ìŁ çóì‡ºŁ âŁðŁòŁ òðàíłåþ,
˝àæ Œàðàíî çà òå øî íàì ÆàØäóæå,
Ùî ìŁ ðîçÆ‡ªºŁæü íå ïîªîâîðŁâłŁ çíîâ,
Ùî ìŁ îÆî” íå ıîò‡ºŁ äóæå,
´ïóæòŁòŁ ó æåðöÿ íàłó ºþÆîâ

"20/#9 1+5(-#
˝å ıî÷ó Æà÷ŁòŁ, ÿŒ òŁ
´òðà÷à”ł ìîþ â‡ðó â òåÆå
˝å ìîæó Æ‡ºüłå â‡ä÷óâàòŁ,
ßŒ ìî” æåðöå òŁæíå æàºü
ÒŁ ì‡ª ÆŁ çàºŁłŁòŁæü
˝àØÆºŁæ÷Łì ‡ íàØŒðàøŁì,
Òà âæå æ òàŒŁ íå çì‡ª

˜î òåÆå æàì çðîÆŁâ ìåíå ÆàØäóæîþ 
˝å Æà÷Łâ æº‡ç â ìî¿ı î÷àı.
ÒŁ æàì ïðåŒðàæíî âæå æïàïºþæŁâ,
À çà â‡Œíîì ºŁł çàâŁâà” æàı...

Àºå äî öüîªî âæå ªîòîâà ÿ.
Öå ºŁł ‡ðîí‡ÿ!
†ðîí‡ÿ ïå÷àº‡ â ïàâóòŁíí‡ æàìîòŁ.
† çíà”ł, ìàØæå âæå íå äóìàþ,
ßŒŁì ıîðîłŁì ì‡ª ÆŁ çàºŁłŁòŁæü òŁ

Àð‡íà ˚˛ÑÒÞ˚ ,
æòóäåíòŒà 2-ªî Œóðæó, ÔÌ¯‡Ì.

’(26 )+3/6
´ ªîðîäæŒîì æàäó ìóçßŒà çâó÷àºà,
×óâæòâîì íåïîíÿòíßì âæÿ äółà ïîºíà:

´ ýòîò âå÷åð ÿ ïàðíŁłŒó ïîâæòðå÷àºà,
¨ â ªºàçàı åªî ðàæöâåºà âåæíà

ÌåºîäŁÿ âàºüæà ïºßºà â òŁłŁíå,
´Łıðåì óºßÆîŒ ŒðóæŁºŁæü ïàðß,
˙âåçäß ŒðóæŁºŁ  â íåÆåæ âßłŁíå 
ÌóçßŒŁ äŁâíîØ ïºåíÿºŁ ÷àðß.

ˇàðåíåŒ âßæîŒŁØ æòðîåí Ł ŒðàæŁâ,
`åçóïðå÷åí âŁä  ªàºàíòåí Ł îïðÿòåí,

´åæºŁâî ìåíÿ íà òàíåö ïðŁªºàæŁº,
ˆîºîæ åªî ºàæŒîâ, íåæåí Ł ïðŁÿòåí.

Ñºîâíî Æß Łæ÷åçºŁ âæå, Œòî Æßº âîŒðóª,
ÒàíöåâàºŁ ìß, ŒàŒ â âîºłåÆíîì æíå,
˛ò âîºíåíüÿ æåðäöå

âæòðåïåíóºîæü âäðóª,
¨ òåïºî, Ł ðàäîæòíî æðàçó æòàºî ìíå.
Ñòàºà ÿ íåâåæòîØ, à çàòåì æåíîþ.
˜ðóæíîþ æåìüåþ æ÷àæòºŁâß òåïåðü.
´ ªîðîäæŒîì æàäó ìóçßŒà âåæíîþ
¸þÆÿøŁì æåðäöàì îòŒðßâàåò äâåðü.

ÌåºîäŁÿ âàºüæà ïºßâåò â òŁłŁíå,
´Łıðåì óºßÆîŒ Œðóæàòæÿ ïàðß,
˙âåçäß òàíöóþò â íåÆåæ âßłŁíå 
ÌóçßŒŁ äŁâíîØ ïºåíÿþò ÷àðß.

(ˇ‡æíÿ íàïŁæàíà àâòîðîì
â æòóäåíòæüŒ‡ ðîŒŁ).

¯âªåíŁØ Ò—ÓÑ˛´,
äîöåíò  Œàôåäðß ôŁºîæîôŁŁ.

ÑŒàæŁ, ÷òî ìåæäó íàìŁ ïðîŁæıîäŁò?
ß â ýòîì Æåç òåÆÿ íå ðàçÆåðóæü.

Òî íåíàâŁæòü çà ìíîþ òåíüþ ıîäŁò,

Òî ÿ òåÆå, ŒàŒ îÆðàçàì ìîºþæü.

Òî òß æî ìíîþ ªðóÆ, òî ìŁº Ł íåæåí 

¨ ºàæŒîØ, Ł òåïºîì ªîðÿò ªºàçà.

Òî òß æî ìíîþ «òâîð÷åæŒŁ»

íåÆðåæåí,

ÑŒàæŁ ìíå ÷åæòíî, Œòî ÿ äºÿ òåÆÿ?

´îò ªºóïî-òî! ´ºþÆŁºàæü ÿ â àŒòåðà!

Òåïåðü ªàäàØ: ªäå ïðàâäà, ªäå Łªðà.

¨ çíàþ ÿ  íå âßìîºâŁłü Ł æºîâà,

˝å æŒàæåłü ïðîæòî:

«S _qU_q fYUr!»

Óåäó Ł çàÆóäó, íå âîºíóØæÿ,

ß ıîðîłî óìåþ çàÆßâàòü,

¨ Œ ýòîØ òåìå Æîºüłå íå âåðíóæü ÿ,

ÒåÆå æå îæòàåòæÿ ºŁłü ìîº÷àòü

˛í ìîº÷àº Ł æòðàäàº,

À îíà ªîâîðŁºà

˛í ºþÆŁº Ł ìå÷òàº,

˝î îíà íå ºþÆŁºà

˛í ïðîæŁº, óìîºÿº,

×òîÆ îíà íå çàÆßºà

¨ ółåº, ðàçºþÆŁº

À îíà ïîºþÆŁºà.

¯ŒàòåðŁíà ˚—˛ˇ¨´ß˝Ñ˚Àß,
æòóäåíòŒà 2-ªî Œóðæà,

ô-òà ÌÝŁÌ.

]quqmqnnci  Ej  sqdEu]quqmqnnci  Ej  sqdEu
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˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ
óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà 
º‡äåð ó âŁıîâàíí‡ ‡íòåºåŒòóàºüíî¿ åº‡òŁ
íàö‡¿,  íàäà”  ìîæºŁâ‡æòü  Œîæí‡Ø  ìîºî-
ä‡Ø ºþäŁí‡ æòàòŁ îæâ‡ä÷åíîþ, âŁæîŒî-
Œóºüòóðíîþ Ø ŒîíŒóðåíòíîçäàòíîþ íà
æó÷àæíîìó ðŁíŒó ïðàö‡.  `åçïåðå÷íî,
ÿŒ‡æòü îæâ‡òŁ îòðŁìàíî¿ âàìŁ â ïåðłó
÷åðªó çàºåæŁòü â‡ä âàæ îæîÆŁæòî. ˝å-
âòîìíî ïðàöþØòå çàðàäŁ æâîªî ìàØÆó-
òíüîªî, óæâ‡äîìºþþ÷Ł, øî âŁ ” òâîð-
öåì âºàæíî¿ äîº‡, æâîªî ïîäàºüłîªî
äîÆðîÆóòó. `àæà”ìî âàì íàïîºåªºŁ-
âîæò‡ òà çàö‡Œàâºåíîæò‡ ó ïðîöåæ‡ îòðŁ-
ìàííÿ çíàíü, àŒòŁâíî¿ æŁòò”âî¿ ïîçŁ-
ö‡¿, à òàŒîæ âåæåºîªî æòóäåíòæüŒîªî
æŁòòÿ, íàïîâíåíîªî ïîä‡ÿìŁ, íîâŁìŁ
âðàæåííÿìŁ òà çíàØîìæòâàìŁ. `åçïå-
ðå÷íî âîíî òàŒŁì ‡ Æóäå, àäæå íåçàÆà-
ðîì âŁ ïðŁ”äíà”òåæü äî ˇðîôæï‡ºŒî-
âî¿ îðªàí‡çàö‡¿ æòóäåíò‡â òà àæï‡ðàíò‡â
˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷íî-
ªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìà-
íà, íàØÆ‡ºüłî¿ æàìîâðÿäíî¿ îðªàí‡çà-
ö‡¿, ÿŒà îÆ ”äíó”  íà ªðîìàäæüŒŁı çàæà-
äàı  ïîíàä  99,8%  «Œíåóâö‡â».  Ñàì
ïðîôŒîì çíàıîäŁòüæÿ ó ªîºîâíîìó Œî-
ðïóæ‡ óí‡âåðæŁòåòó (ïðîæï. ˇåðåìîªŁ,
54/1, ŒàÆ. 423; òåº. 371-61-97). ˆîºî-
âîþ ïðîôæï‡ºŒŁ ” ×àÆàíþŒ ˛ºüªà Àíà-
òîº‡¿âíà (ïðîæï. ˇåðåìîªŁ, 54/1, ŒàÆ.
414à; òåº./ôàŒæ 371-62-16, ìîÆ. 8-
097-821-41-50), çàæòóïíŁŒŁ ªîºîâŁ
ïðîôŒîìó  ˜îÆðîâîºüæüŒà †ííà Àíà-
òîº‡¿âíà (ïðîæï. ˇåðåìîªŁ, 54/1, ŒàÆ.
427; òåº. 371-61-44, ìîÆ. 8-097-222-
09-63), ØåíäðŁŒ ˝àòàº‡ÿ Ñåðª‡¿âíà
(ïðîæï. ˇåðåìîªŁ, 54/1, ŒàÆ. 427; òåº.
371-61-44, ìîÆ. 8-096-958-41-01).

˙à îæíîâíŁìŁ íàïðÿìŒàìŁ ðîÆîòŁ
ïðîôæï‡ºŒîâî¿ îðªàí‡çàö‡¿ ôóíŒö‡îíó-
þòü æ‡ì ïîæò‡ØíŁı Œîì‡æ‡Ø ïðîôŒîìó
(îðªàí‡çàö‡Øíî-ô‡íàíæîâà, æŁòºîâî-
ïîÆóòîâà, îçäîðîâ÷à, Œîì‡æ‡¿ ç ïŁòàíü
ïðàöåâºàłòóâàííÿ òà æîö‡àºüíî-ïðà-
âîâîªî çàıŁæòó, æïîðòó òà ŒóºüòóðŁ).

˙ ð‡÷íŁì ïºàíîì ðîÆîòŁ ïðîôŒîìó,
‡íôîðìàö‡”þ  ïðî  Øîªî  ä‡ÿºüí‡æòü,  çà-
ıîäŁ, ÿŒ‡ ïðîâîäŁòŁìóòüæÿ â óí‡âåðæŁ-
òåò‡, ïðî ïîðÿäîŒ îòðŁìàííÿ ïóò‡âŒŁ ÷Ł
ìàòåð‡àºüíî¿ äîïîìîªŁ âŁ ìîæåòå
îçíàØîìŁòŁæÿ íà ‡íôîðìàö‡ØíŁı æòåí-
äàı, ðîçì‡øåíŁı Æ‡ºÿ ïðŁì‡øåíü æòó-
äåíòæüŒîªî ïðîôŒîìó òà Æ‡ºÿ Œîæíîªî
äåŒàíàòó íà æòåíä‡ ïðîôÆþðî ôàŒóºü-
òåò‡â. ÒàŒîæ äîŒºàäíó ‡íôîðìàö‡þ, Œî-
òðà âàæ ö‡ŒàâŁòü, ìîæíà îòðŁìàòŁ ó
ïðîôæï‡ºŒîâîªî îðªàí‡çàòîðà ªðóïŁ,
ÿŒîªî âŁ îÆŁðàòŁìåòå íà ïî÷àòŒó íà-
â÷àºüíîªî ðîŒó,  æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ïðîô-
Œîìó àÆî ó ªîºîâŁ ïðîôÆþðî æâîªî
ôàŒóºüòåòó.

1. ÔàŒóºüòåò åŒîíîì‡ŒŁ òà óïðàâº‡í-
íÿ   ˛Œæàíà  ˆàâðŁºåâŁ÷  (8-063-177-
68-60).

2. ÔàŒóºüòåò ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ
òà ìåíåäæìåíòó  ˜ìŁòðî Àðæåâ‡ò‡í
(8-050-380-78-45).

3. ÞðŁäŁ÷íŁØ ôàŒóºüòåò  Ñåðª‡Ø
˚îíæòàíò‡íîâ (8-097-926-51-70).

4. ÔàŒóºüòåò óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì
òà ìàðŒåòŁíªó  Òåòÿíà ˚óçüìåíŒî
(8-066-768-52-52).

5. ̨ Æº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò 
ÌàðŁíà ˘Łº‡íæüŒà (8-066-213-16-36).

6. ÔàŒóºüòåò åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-
ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó  †ííà ˜îÆ-
ðîâîºüæüŒà (8-097-222-09-63).

7. Ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò
 ˝àòàº‡ÿ ØåíäðŁŒ (8-096-958-41-01).
8. ˚ðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò 

â.î. ˛ºåŒæ‡Ø ÑòðîŒà÷ (8-068-118-11-30).
9. ÔàŒóºüòåò ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæ-

òåì òà òåıíîºîª‡Ø  ÌŁŒîºà ¸Łæîâ
(8-093-763-13-64).

10.  ¯Œîíîì‡÷íŁØ  Œîºåäæ   Ñâ‡òºàíà
ÌàðòŁíîâåöü (8-093-630-05-62).

À òåïåð äåòàºüí‡łå, ÷Łì çàØìà”òüæÿ
æòóäåíòæüŒà ïðîôæï‡ºŒà.

ˆîºîâíŁì çàâäàííÿì ïåðâŁííî¿
ïðîôæï‡ºŒîâî¿ îðªàí‡çàö‡¿ ” æîö‡àºüíŁØ
òà ïðàâîâŁØ çàıŁæò æòóäåíòæòâà, îðªà-
í‡çàö‡ÿ Øîªî îçäîðîâºåííÿ òà æàíàòîð-
íî-Œóðîðòíîªî º‡Œóâàííÿ, çì‡æòîâíîªî
äîçâ‡ººÿ æòóäåíòæüŒî¿ ìîºîä‡, æïðŁÿí-
íÿ ïðàöåâºàłòóâàííÿ ó â‡ºüíŁØ â‡ä çà-
íÿòü ÷àæ, ïðåäæòàâºåííÿ ‡íòåðåæ‡â æòó-
äåíò‡â ó ´÷åí‡Ø ðàä‡ ‡ ðåŒòîðàò‡ ˚˝¯Ó
‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà. ßŒ ÷ºåí Ñòóäå-
íòæüŒî¿ ïðîôæï‡ºŒîâî¿ àæîö‡àö‡¿ ì. ˚Ł”-
âà, ˇåðâŁííà ïðîôæï‡ºŒîâà îðªàí‡çà-
ö‡ÿ æòóäåíò‡â òà àæï‡ðàíò‡â Æåðå ó÷àæòü
ó çàªàºüíîäåðæàâíŁı, ì‡æªàºóçåâŁı òà
ðåª‡îíàºüíŁı ìîºîä‡æíŁı ïðîªðàìàı:
«Ìîºîäü çà ìàØÆóòí” ÓŒðà¿íŁ», «˛çäî-
ðîâºåííÿ æòóäåíò‡â», «ÑòóäåíòæüŒà íà-

óŒîâà òâîð÷‡æòü», «ÑòóäåíòæüŒŁØ ªóð-
òîæŁòîŒ» òà ‡í.

Ñîö‡àºüíŁØ çàıŁæò ìàºîçàÆåçïå÷å-
íŁı òà ‡íłŁı æîö‡àºüíî íåçàıŁøåíŁı
Œàòåªîð‡Ø æòóäåíò‡â çä‡Øæíþ”òüæÿ łºÿ-
ıîì íàäàííÿ îäíîðàçîâî¿ ìàòåð‡àºüíî¿
äîïîìîªŁ (çà íàÿâíîæò‡ ï‡äæòàâ, ï‡ä-
òâåðäæåíŁı äîŒóìåíòàºüíî), ðîçïî-
âæþäæåííÿ ï‡ºüªîâŁı æòóäåíòæüŒŁı
ïðî¿çíŁı ŒâŁòŒ‡â äºÿ ïðî¿çäó â ì‡æüŒî-
ìó ïàæàæŁðæüŒîìó òðàíæïîðò‡, îôîðì-
ºåííÿ  ï‡ºüª  æòóäåíòàì  ‡ç  ÷Łæºà  ä‡òåØ-
æŁð‡ò òîøî.

˚îæíîªî ðîŒó, â ïåð‡îä Œàí‡Œóº, ìà-
ºîçàÆåçïå÷åíŁì æòóäåíòàì ‡ òŁì, ÿŒ‡
â‡äçíà÷ŁºŁæü ó ð‡çíŁı æôåðàı ªðîìàä-
æüŒîªî æŁòòÿ, íàäàþòüæÿ îçäîðîâ÷‡ ïó-
ò‡âŒŁ: âº‡òŒó  äî Æàç â‡äïî÷ŁíŒó íà ×î-
ðíîìîðæüŒîìó óçÆåðåææ‡ ˛äåæüŒî¿ îÆ-
ºàæò‡, À— ˚ðŁì, ˙àŒàðïàòòÿ; âçŁìŒó 
äî ª‡ðæüŒîºŁæíŁı æïîðòŁâíî-îçäîðîâ-
÷Łı ŒîìïºåŒæ‡â ó ˚àðïàòàı.

ÑòóäåíòŁ, ÿŒ‡ æòðàæäàþòü íà ïåâí‡
çàıâîðþâàííÿ ‡ æòîÿòü íà äŁæïàíæåð-
íîìó îÆº‡Œó â ˚Ł¿âæüŒ‡Ø ì‡æüŒ‡Ø æòóäå-
íòæüŒ‡Ø Œº‡í‡ö‡, ìîæóòü îäŁí ðàç íà ð‡Œ
ïðîØòŁ Œóðæ º‡Œóâàííÿ â æàíàòîð‡¿-ïðî-
ô‡ºàŒòîð‡¿ óí‡âåðæŁòåòó, íà ÷îº‡ ÿŒîªî
æòî¿òü  º‡Œàð  íå  çà  ïðîôåæ‡”þ,  à  çà  ïî-
ŒºŁŒàííÿì; Œåð‡âíŁŒ, ÿŒŁØ çóì‡â ï‡ä‡-
ÆðàòŁ ïåðæîíàº, øî ï‡Œºó”òüæÿ ïðî
íàØö‡íí‡łå  çäîðîâ ÿ æòóäåíò‡â, ˝àòà-
º‡ÿ ˛ºåŒæ‡¿âíà ˚ó÷åðåíŒî!

˜ºÿ æòóäåíò‡â, øî ïðîæŁâàþòü ó ªóð-
òîæŁòŒàı, ó æïîðòŒîìïºåŒæ‡ «¯Œîíî-
ì‡æò» îðªàí‡çîâóþòü ïîçàóðî÷í‡ çàíÿò-
òÿ  ó  ÆàæåØí‡  òà  òðåíàæåðíîìó  çàº‡.  Ó
ªóðòîæŁòŒàı ˚˝¯Ó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòü-

ìàíà ïðàöþ” æŁòºîâî-ïîÆóòîâà Œîì‡-
æ‡ÿ ïðîôŒîìó æòóäåíò‡â. ´îíŁ çä‡Øæíþ-
þòü íàªºÿä çà óìîâàìŁ ïðîæŁâàííÿ,
äŁæöŁïº‡íîþ, ðàçîì ‡ç àäì‡í‡æòðàö‡”þ
ªóðòîæŁòŒó ðîçïîä‡ºÿþòü ìåÆº‡ òà ‡í-
łŁØ ‡íâåíòàð æåðåä æòóäåíò‡â, øî ìå-
łŒàþòü ó ªóðòîæŁòŒó, ðîçïîâæþäæó-
þòü ÆåçŒîłòîâí‡ ŒâŁòŒŁ íà ð‡çíîìàí‡ò-
í‡ ì‡æüŒ‡ Œóºüòóðíî-ìàæîâ‡ çàıîäŁ äºÿ
ìîºîä‡.

˜óìàþ, âàì ö‡Œàâî ä‡çíàòŁæÿ, ÿŒ â óí‡-
âåðæŁòåò‡ îðªàí‡çîâàíå äîçâ‡ººÿ æòóäå-
íò‡â. ˇî-ïåðłå, ó ´˝˙ ôóíŒö‡îíó”
Öåíòð  ŒóºüòóðŁ  ‡  ìŁæòåöòâ,  ÿŒŁØ  æï‡â-
ïðàöþ” ç ïðîôæï‡ºŒîâîþ îðªàí‡çàö‡”þ
æòóäåíò‡â òà àæï‡ðàíò‡â, æàìîä‡ÿºüíŁìŁ
òà ïðîôåæ‡ØíŁìŁ ŒîºåŒòŁâàìŁ, ‡íłŁìŁ
îðªàí‡çàö‡ÿìŁ. Ñàìå òóò àŒòŁâŁ ïðîô-
æï‡ºŒîâŁı Æþðî ï‡ä ïŁºüíŁì Œåð‡âíŁöò-
âîì íàæòàâíŁŒ‡â íà ÷îº‡ ç ŒàíäŁäàòîì
ïåäàªîª‡÷íŁı íàóŒ, äŁðåŒòîðîì Ö˚Ì
˜àíîþ —îæòŁæºàâ‡âíîþ `àÆ‡÷ øîð‡÷íî
ïðîâîäÿòü ŒîíŒóðæ ŒðàæŁ «Ì‡æ ˚˝¯Ó»,
ŒîíŒóðæ æòóäåíòæüŒî¿ º‡òåðàòóðíî¿ òâî-
ð÷îæò‡, ïîåç‡¿, ôåæòŁâàº‡ òâîð÷îæò‡ «`å-
íåô‡æ óí‡âåðæŁòåòæüŒî¿ ìîºîä‡» («`ÓÌ»)
òà «˛æ‡ííÿ ŒàçŒà», ˜í‡ íàðîäæåííÿ ôà-
Œóºüòåò‡â, çâ‡òí‡ ŒîíöåðòŁ æòóäåíòæüŒŁı
æàìîä‡ÿºüíŁı ŒîºåŒòŁâ‡â, âŁæòàâŁ æòó-
äåíòæüŒîªî òåàòðó, ıóäîæí‡ âŁæòàâŒŁ
òîøî. ˇî-äðóªå, ïðîôŒîì æòóäåíò‡â òà
àæï‡ðàíò‡â ò‡æíî æï‡âïðàöþ” ç í‡÷íŁì
ŒºóÆîì «ˆð‡íâ‡÷» (âóº. ˜åªòÿð‡âæüŒà,
49-ˆ), ïðŁì‡øåííÿ ÿŒîªî îÆºàäíàíå æó-
÷àæíîþ çâóŒîï‡äæŁºþþ÷îþ òà îæâ‡òºþ-
âàºüíîþ àïàðàòóðîþ äºÿ ïðîâåäåííÿ
âåæåºŁı òà íåçàÆóòí‡ı æòóäåíòæüŒŁı òå-
ìàòŁ÷íŁı âå÷‡ðîŒ, æïºàíîâàíŁı ïðîô-
Œîìîì æòóäåíò‡â òà àæï‡ðàíò‡â.

´åºŁŒó óâàªó ðîçâŁòŒó ìîºîäî¿ îæî-
ÆŁæòîæò‡  æòóäåíòà  ïðŁä‡ºÿ”òüæÿ  â  ‡í-
æòŁòóò‡  Œóðàòîð‡â ˚˝¯Ó, ðîÆîòó ÿŒîªî
ŒîîðäŁíó” òàºàíîâŁòŁØ ïåäàªîª, æ‡íŒà
ç ÷óØíŁì ìàòåðŁíæüŒŁì æåðöåì †ðŁíà
Àíàòîº‡¿âíà `àºÿª‡íà.

ÒàŒîæ  â  óí‡âåðæŁòåò‡  ä‡þòü  òàŒ‡  æòó-
äåíòæüŒ‡ ªðîìàäæüŒ‡ îðªàí‡çàö‡¿: ˝àó-
Œîâå æòóäåíòæüŒå òîâàðŁæòâî, Ñòóäå-
íòæüŒŁØ Æ‡çíåæ-‡íŒóÆàòîð òà æòóäåíò-
æüŒŁØ òóðŁæòŁ÷íŁØ ŒºóÆ «ÑŒ‡ôŁ», ŒºóÆŁ
çà ‡íòåðåæàìŁ æòóäåíò‡â, à øå æîö‡îºî-
ª‡÷íà òà ïæŁıîºîª‡÷íà æºóæÆŁ ˚˝¯Ó. ´Ł
ìà”òå ìîæºŁâ‡æòü ïîçíàØîìŁòŁæÿ ÆºŁ-
æ÷å ç ¿ı ðîÆîòîþ, à çà Æàæàííÿ  äîºó-
÷ŁòŁæÿ äî ¿ıíüî¿ ä‡ÿºüíîæò‡.

Òîæ, äîðîª‡ íàł‡ ïåðłîŒóðæíŁŒŁ,
øå ðàç â‡òà”ìî ç‡ Ñâÿòîì çíàíü. ˝å-
ıàØ âîíî òðŁâà” âïðîäîâæ óæüîªî âà-
łîªî æòóäåíòæüŒîªî æŁòòÿ, øàæºŁâ‡
ìŁò‡  ÿŒîªî  íàçàâæäŁ  çàŒàðÆóþòüæÿ  ó
ïàì ÿò‡. ˇðîôæï‡ºŒîâà ðîäŁíà ç‡ æâî-
ªî ÆîŒó äîïîìîæå ðåàº‡çóâàòŁ âàł‡
çä‡Æíîæò‡ òà ïîðàäŁòü, ÿŒ ö‡Œàâî ïðî-
âåæòŁ  äîç â‡º ºÿ ,  

—À˙˛Ì Ì¨ Ñ¨¸Ü˝À ˚˛ÌÀ˝˜À!

˛ºüªà ×À`À˝Þ˚,
ªîºîâà ˇˇ˛ÑÀ ˚˝¯Ó

‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà.
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Ñàìå ïîíÿòòÿ «âºàäà» â íàł‡Ø
æâ‡äîìîæò‡ ð‡çíîàæïåŒòíå, Æàªàòî-
ªðàííå, à ªîºîâíå, í‡ıòî ÷‡òŒî íå
çìîæå æŒàçàòŁ, øî âîíî îçíà÷à”,
îæŒ‡ºüŒŁ Œîæåí ïîäŁâŁòüæÿ íà íüîªî
ç‡  æâîªî ÆîŒó,  ç  òî÷ŒŁ çîðó âºàæíŁı
‡íòåðåæ‡â, ïðîôåæ‡ØíŁı àìÆ‡ö‡Ø òà
íàâ‡òü çàºåæíî â‡ä âºàæíîªî Œðóªî-
çîðó òà ‡íòåºåŒòóàºüíîªî ðîçâŁòŒó-

Àºå ÿ íå äóìàþ, øî ıòîæü çàïåðå-
÷óâàòŁìå æŁíîí‡ì‡÷í‡æòü æº‡â «âºà-
äà» òà «Œåðóâàííÿ». À ıòî íå ıî÷å Œå-
ðóâàòŁ?...

ß  Œ  ìàØÆóòí‡Ø  ïðîôåæ‡îíàº  ó  ªà-
ºóç‡ ô‡íàíæ‡â, äŁâŁòŁìóæÿ íà äàíŁØ
òåðì‡í î÷Łìà åŒîíîì‡æòà, ìîæºŁâî,
øå åŒîíîì‡æòà Æåç Æàªàòîªî æŁòò”-
âîªî äîæâ‡äó, ïðîòå åŒîíîì‡æòà, øî
Æà÷Łòü ïðîöåæŁ, íå æòâîðþþ÷Ł ïà-
ðàºåº‡ ç ìŁíóºŁì, øî ” ïîçŁòŁâ-
íŁì, îæŒ‡ºüŒŁ æâ‡ò ïîæò‡Øíî çì‡íþ-
”òüæÿ,  à  ðàçîì  ç  íŁì  ïîâŁííî  çì‡-
íþâàòŁæÿ ‡ æâ‡òîæïðŁØíÿòòÿ.

˛òæå, ÿ ââàæàþ, øî Œîæíà, ïîâà-
æàþ÷à æåÆå ºþäŁíà, ºþäŁíà, ÿŒà
ïðàªíå ÷îªîæü äîæÿªòŁ ïîâŁííà âî-
ºîä‡òŁ, ÿŒ ì‡í‡ìóì, îæíîâíŁìŁ åŒî-
íîì‡÷íŁìŁ ïîíÿòòÿìŁ, ÷‡òŒî ðîçÆŁ-
ðàòŁæÿ â ÆàçîâŁı åŒîíîì‡÷íŁı Œàòå-
ªîð‡ÿı òà ïðîöåæàı. ÌîæºŁâî ıòîæü
æïŁòà”  «˝àâ‡øî?»  ´æ‡  ıî÷óòü  ÷î-
ªîæü â æŁò‡ äîæÿªòŁ, à äîæÿªàþ÷Ł 
ØòŁ  äàº‡,  íàâ‡òü  íå  ðîçóì‡þ÷Ł,  øî
öþ ïðîæòó çàŒîíîì‡ðí‡æòü âæå ïîÿæ-

íŁâ ÀÆðàıàì Ìîæºîó. ´æ‡ ıî÷óòü ìà-
ŒæŁì‡çóâàòŁ âºàæíó âŁªîäó, çàÆóâà-
þ÷Ł, øî ïîòðåÆŁ ” ÆåçìåæíŁìŁ, à
ðåæóðæŁ îÆìåæåíŁìŁ. ´æ‡ ıî÷óòü
ìàòŁ ïåâí‡ çàîøàäæåííÿ íà «÷îð-
íŁØ  äåíü»,  íå  óæâ‡äîìºþþ÷Ł,  øî
ªðîł‡ ïîâŁíí‡ ïðàöþâàòŁ. Óæ‡ Æàæà-
þòü ì‡í‡ì‡çóâàòŁ æâî¿ çàòðàòŁ, íå-
çâàæàþ÷Ł íà òå, øî òàŒîæ óæ‡ íàìà-
ªàþòüæÿ ìàŒæŁì‡çóâàòŁ âºàæí‡ ïðŁ-
ÆóòŒŁ.  ´æ‡  ıî÷óòü îòðŁìóâàòŁ äîıî-
äŁ,  íàâ‡òü  íå  çíàþ÷Ł,  øî  ŒðåäŁòŁ
òàŒŁìŁ íå ”.

À ïîò‡ì äŁâóþ÷Łæü, ÷îìó ìŁ òàŒ
ïîªàíî æŁâåìî? (æŁäÿ÷Ł íà ì‡æö‡ òà
ïº‡òŒóþ÷Ł ïðî æòàòŒŁ ‡íłŁı), ÷îìó â
íàæ òàŒ‡ íŁçüŒ‡ äîıîäŁ? (ïðŁ ÷îìó íå
çªàäóþ÷Ł ïðî çíà÷íŁØ â‡äæîòîŒ ò‡í‡-
çàö‡¿  åŒîíîì‡ŒŁ),  ÷îìó  â  íàæ  òàŒå
çðîæòàííÿ ö‡í ïåðåä æâÿòàìŁ? (íå

çàìŁæºþþ÷Łæü ïðî åºåìåíòàðíó
âçà”ìîä‡þ ïîïŁòó ‡ ïðîïîçŁö‡¿), ÷î-
ìó ÿ ðàí‡łå íå çàØíÿâæÿ Æ‡çíåæîì?
(íå ðîçóì‡þ÷Ł ïîíÿòü ŒîíŒóðåíö‡ÿ
òà í‡łà ðŁíŒó), ÷îìó â íàæ òàŒ‡ âŁæî-
Œ‡ òåìïŁ ‡íôºÿö‡¿? (à æàì‡ ìåòîäŁ÷-
íî æŒóïîâóþòü äîºàð).

À æŒ‡ºüŒŁ øå òàŒŁı «×˛ÌÓ?». †, ÿŒ
íå  Æàíàºüíî  öå  çâó÷Łòü,  òà  Æ‡ºü-
ł‡æòü ïðîÆºåì, ÿŒ‡ çàðàç ‡æíóþòü
ìîæíà Æóºî Æ âŁð‡łŁòŁ åºåìåíòàð-
íî. ˇðîæòî ÷‡òŒî ðîç‡ÆðàâłŁæü â Æà-
çîâŁı åŒîíîì‡÷íŁı Œàòåªîð‡ÿı òà
æïðîÆóâàâłŁ ïðîàíàº‡çóâàòŁ åŒî-
íîì‡÷í‡ ïðîöåæŁ.

˝àØÆ‡ºüł æºàÆŒ‡ æŒàæóòü, øî âî-
íŁ  í‡÷îªî  íå  ìîæóòü  âä‡ÿòŁ,  àäæå
Œðà¿íîþ ïðàâºÿòü ïîº‡òŁŒŁ, à íå
íàðîä.  ÒàŒŁì  ÿ  ıî÷ó  æŒàçàòŁ,  øî
Œîæíå æóæï‡ºüæòâî ìà” òàŒŁı ïîº‡-

òŁŒ‡â, íà ÿŒŁı çàæºóªîâó”. † ÿ íå â‡ä-
ìîâºþæÿ â‡ä æâî¿ı æº‡â, îæŒ‡ºüŒŁ ìŁ
æàì‡ ¿ı îÆŁðàºŁ. Àºå íàØæàıºŁâ‡łå
òå, øî ìŁ ¿ì ïðîÆà÷à”ìî æàıºŁâŁØ
íåïðîôåæ‡îíàº‡çì. ÌŁ ìîæåìî
æºóıàòŁ ïðî â‡äæóòí‡æòü ïðŁÆóòŒ‡â ó
äåðæàâíŁı ï‡äïðŁ”ìæòâ òà ïðî íŁ-
çüŒó ðåíòàÆåºüí‡æòü, ıî÷à Œîæåí
äåæÿòŁŒºàæíŁŒ çíà”, øî ðåíòàÆå-
ºüí‡æòü âŁçíà÷à”òüæÿ ä‡ºåííÿì
ïðŁÆóòŒó  íà  æîÆ‡âàðò‡æòü.  ÌŁ  ìî-
æåìî, äŁâºÿ÷Łæü òåºåâ‡çîð, ðàä‡-
òŁ,  øî  â‡äŒðŁâàþòü  íîâó  º‡Œàðíþ,
àÆæîºþòíî  íå  çàìŁæºþþ÷Łæü  ïðî
íåðàö‡îíàºüí‡æòü ì‡æöÿ ¿¿ ðîçòàłó-
âàííÿ, íååôåŒòŁâí‡æòü âŁŒîðŁæ-
òàííÿ ðåæóðæ‡â, àäæå ó æåºàı íà-
â‡òü ïóíŒòŁ ïåðłî¿ äîïîìîªŁ íå
çàâæäŁ ”.

˜åÿŒ‡ çàïåðå÷àòü, øî æŁòòÿ, âçà-
ªàº‡, íåðàö‡îíàºüíå. ÌîæºŁâî, àºå
íàâ‡øî æàìîæò‡Øíî íàŒºŁŒàòŁ íà æå-
Æå Æ‡äó, ÷îìó ºþäŁ íå ðîçóì‡þòü,
øî äåłåâłå ïîïåðåäŁòŁ, í‡æ âŁ-
ïðàâŁòŁ (ÿ ªîâîðþ íå ºŁłå ïðî ô‡-
íàíæîâŁØ Æ‡Œ äàíî¿ æïðàâŁ)?

˜àâàØòå æòàíåìî ðàö‡îíàºüíŁìŁ!
ˇî÷íåìî åôåŒòŁâíî âŁŒîðŁæòîâóâàòŁ
ðåæóðæŁ!  Àºå  äºÿ  ïî÷àòŒó  âàì  äîâå-
äåòüæÿ îïàíóâàòŁ îæíîâí‡ åŒîíîì‡÷í‡
òåðì‡íŁ òà ïðîöåæŁ. † òîä‡ âæå íå âŁ-
íŁŒàòŁìå æò‡ºüŒŁ ÆåçªºóçäŁı «÷îìó?»,
à ò‡, íîâ‡, øî âŁíŁŒàòŁìóòü, æòàíóòü ä‡-
àìåòðàºüíî ïðîòŁºåæíŁìŁ: ÷îìó âî-
íŁ òàŒ íååôåŒòŁâíî âŁŒîðŁæòîâóþòü
ðåæóðæŁ?, ÷îìó âîíŁ íå Æà÷àòü åºå-
ìåíòàðíŁı çàŒîíîì‡ðíîæòåØ?..

ÌîæºŁâ‡ øå «÷îìó?» ‡íłîªî ðîäó,
òàŒ‡  «÷îìó?»,  øî  ïîòÿªíóºŁ  çà  æî-
Æîþ âåºŁ÷åçíó Œ‡ºüŒ‡æòü åŒîíîì‡÷-
íŁı òåîð‡Ø, øî æïðŁ÷Łíÿþòü ïîÿâó
åŒîíîì‡÷íŁı ïðàöü, øî ðóıàþòü æâ‡-
òîì, òŁı «÷îìó?», øî çìóæŁºŁ íàæ
âæòóïŁòŁ  äî  öüîªî  íàâ÷àºüíîªî  çà-
Œºàäó òà ïðŁìóæÿòü âàæ âŁâ÷àòŁ
åŒîíîì‡Œó äàº‡.

Ó  ìåíå  ‡æíó”  òàŒà  äóìŒà,  øî  öà-
ðŁöåþ íàóŒ, ìîæºŁâî, ” ìàòåìàòŁ-
Œà, ïðîòå òîï-ìåíåäæåðîì, Æåç
æóìí‡âó, âŁæòóïà” åŒîíîì‡Œà.

˚àòåðŁíà ˙´“—“´À,
còóäåíòŒà  3-ªî Œóðæó, Ô¯Ô.
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—îçªºÿíåìî æŁòóàö‡þ.
˛æîÆà, ÿŒà ïîªîäŁºàæÿ ïðàöþâàòŁ íà

óìîâàı îòðŁìàííÿ çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ:
îô‡ö‡Øíî¿  âŁıîäÿ÷Ł ‡ç æóìŁ ì‡í‡ìàºü-
íî¿  çàðîÆ‡òíî¿  ïºàòŁ,  à  ðåłòà   ó  Œîí-
âåðò‡. (Òóò ìŁ íå ðîçªºÿäà”ìî ìåıàí‡çì
‡ äæåðåºà îòðŁìàííÿ ðîÆîòîäàâöåì
«÷îðíîªî» Œåłó).

—îÆîòîäàâåöü âŁÿâŁâæÿ, íà ïåðłŁØ
ïîªºÿä, ïîðÿäíŁì. ˚îºŁ ïðàö‡âíŁŒ çà-
ıâîð‡â, º‡Œàðíÿí‡ âŁïºàòŁâ âŁıîäÿ÷Ł ‡ç
çàªàºüíî¿ æóìŁ çàðïºàòŁ, â‡äïóæŒí‡ òåæ
íàðàıóâàâ âŁıîäÿ÷Ł ‡ç äîæÿªíóòŁı ç
ïðàö‡âíŁŒîì äîìîâºåíîæòåØ. Àºå, â
æŁòò‡ äóæå ð‡äŒî Æóâà”, øîÆ ŒîºŁ äîÆ-
ðå, òî öå ïðîäîâæóâàºîæÿ äîâªî.

ˇðîØłîâ ïåâíŁØ ÷àæ, âæå ïîäîðîæ-
÷àºî, à çàðîÆ‡òíó ïºàòó ïðàö‡âíŁŒó í‡ıòî
ï‡äâŁøóâàòŁ íå çÆŁðà”òüæÿ. ˇðŁ öüîìó,
çà  öþ  æ  ðîÆîòó  â  ‡íł‡Ø  ô‡ðì‡  âæå  ïºà-
òÿòü ó 1,5 ðàçŁ Æ‡ºüłå. ¯ºåìåíòàðíà ºî-
ª‡Œà ï‡äŒàçó” ïðàö‡âíŁŒó, øî íåîÆı‡äíî
çì‡íþâàòŁ ðîÆîòó. † îò, ŒîºŁ â‡í ïðŁıî-
äŁòü äî ðîÆîòîäàâöÿ ‡ ïîâ‡äîìºÿ” ïðî
æâ‡Ø íàì‡ð çâ‡ºüíŁòŁæÿ, ðîÆîòîäàâåöü
ïîâîäŁòüæÿ íå çîâæ‡ì ïîðÿäíî: çà
îæòàíí‡Ø ì‡æÿöü âŁïºà÷ó” ºŁłå îô‡ö‡Ø-
íó çàðïºàòó, ÿŒà æŒºàäà” ºŁłå íåâåºŁ-
ŒŁØ  â‡äæîòîŒ  ó  æóì‡  çàªàºüíî¿  ç/ï,  à  òà-
Œîæ Œîìïåíæàö‡þ çà íåâŁŒîðŁæòàíó â‡ä-
ïóæòŒó  òàŒîæ  ‡ç  æóìŁ  îô‡ö‡Øíî¿  çàðïºà-
òŁ. †íłŁìŁ æºîâàìŁ, ðîÆîòîäàâåöü ïî-
ðółŁâ âçÿò‡ íà æåÆå çîÆîâ ÿçàííÿ ‡ çíå-
ıòóâàâ ‡íòåðåæàìŁ ïðàö‡âíŁŒà.

Ùî ó òàŒîìó ðàç‡ ðîÆºÿòü îÆäóðåí‡
ïðàö‡âíŁŒŁ?

ßŒ ïðàâŁºî, í‡÷îªî. Ô‡ºîæîôæüŒŁ çà-
Æóâàþòü ïðî âòðà÷åí‡ ªðîł‡ òà Øäóòü íà
íîâó ðîÆîòó,  àäæå ÿŒ  ‡  Œîìó ìîæíà äî-
âåæòŁ  æóìó  çàðïºàòŁ,  ïðî  ÿŒó  Æóºà  äî-
ìîâºåí‡æòü.

Àºå  ÿŒøî  óæ‡  Æóäóòü  â÷ŁíÿòŁ  æàìå
òàŒ, òî äóæå æŒîðî ïîðÿäíŁı ðîÆîòîäà-
âö‡â íå çàºŁłŁòüæÿ âçàªàº‡, àäæå Æåç-
íàŒàçàí‡æòü ïîðîäæó” ÆåçíàŒàçàí‡æòü.

ßŒøî ïî÷ŁòàòŁ ó  ˙Ì†  ïîðàäŁ,  ÿŒ‡  äà-
þòüæÿ íà öåØ âŁïàäîŒ,  òî  óæ‡  âîíŁ çâî-
äÿòüæÿ ºŁłå äî îäíîªî  íå ØòŁ ïðàöþ-
âàòŁ äî òàŒîªî ðîÆîòîäàâöÿ. Àºå, â íŁ-
í‡łí‡ı óìîâàı öÿ ïîðàäà ð‡âíîæŁºüíà
òîìó, øî íå ïîòð‡Æíî ØòŁ ïðàöþâàòŁ
âçàªàº‡, àäæå ïåðåâàæíà Æ‡ºüł‡æòü ïðà-
öåäàâö‡â ïºàòŁòü ç/ï ó Œîíâåðò‡ (ïðŁïó-
øåííÿ àâòîðà). †íł‡ ïîðàäíŁŒŁ íàìàªà-
þòüæÿ «çàæïîŒî¿òŁ»  çíàºŁ ŒóäŁ ØłºŁ
ïðàöþâàòŁ, òî ıòî æ âàì âŁíåí?

˛æŒ‡ºüŒŁ ïîðàäŁ äàâàòŁ ºåªłå âæüî-
ªî, òîæ äîçâîºþ æîÆ‡ òàŒîæ äàòŁ âàì ä‡-
”âó ïîðàäó, ÿŒà äîçâîºÿ” ó æŁòóàö‡¿, ÿŒà
Æóºà ðîçªºÿíóòà âŁøå, äîÆŁòŁæÿ â‡ä ðî-
Æîòîäàâöÿ âŁŒîíàííÿ âçÿòŁı çîÆîâ ÿ-
çàíü àÆî, íàâ‡òü, Æ‡ºüłå (öå âæå çàºå-
æŁòü â‡ä âàłî¿ ôàíòàç‡¿ òà ‡ìïðîâ‡çàö‡¿):

ˇî-ïåðłå. ßŒøî ðîÆîòîäàâåöü ïî-
ðółŁâ âçÿò‡  íà  æåÆå çîÆîâ ÿçàííÿ,  â‡ä-
ðàçó  æ  çàÆóäüòå  ïðî  Æóäü-ÿŒ‡  ìîðàºüí‡
îÆîâ ÿçŒŁ ïåðåä íŁì, äºÿ òîªî, øîÆ âàæ
íå ìó÷ŁºŁ äîŒîðŁ æóìº‡ííÿ.

ˇî-äðóªå. ßŒøî ðîÆîòîäàâåöü ïîâ‡â-

æÿ ç âàìŁ íåïîðÿäíî, çàïŁòàØòå æåÆå,
÷Ł çîÆîâ ÿçàí‡ âŁ ïîâîäŁòŁæü ç íŁì ïî-
ðÿäíî? ˝åçàºåæíî â‡ä âàłî¿ â‡äïîâ‡ä‡,
ïîâîäŁòŁæÿ ç íŁì âŁ ïîâŁíí‡ âŁŒºþ÷íî
ó  ìåæàı  ˙àŒîíó,  à  ˙àŒîí  òàŒó  ìîæºŁ-
â‡æòü äà”.

Óæ‡ çíàþòü ‡, Æåçóìîâíî, ÷óºŁ ïðî çâ‡-
ºüíåííÿ  ïî  æò.38  ˚îäåŒæó  çàŒîí‡â  ïðî
ïðàöþ. Àºå ìàºî ıòî ÷Łòàâ æòàòòþ 38
ïîâí‡æòþ. ÒàŒ îò, ó ö‡Ø æòàòò‡ ” àÆçàö
òðåò‡Ø, ÿŒŁØ çâó÷Łòü òàŒ:

«ˇðàö‡âíŁŒ ìà” ïðàâî ó âŁçíà÷åíŁØ
íŁì æòðîŒ ðîç‡ðâàòŁ òðóäîâŁØ äîªîâ‡ð
çà âºàæíŁì Æàæàííÿì, ÿŒøî âºàæíŁŒ
àÆî óïîâíîâàæåíŁØ íŁì îðªàí íå âŁŒî-
íó”  çàŒîíîäàâæòâî  ïðî  ïðàöþ,  óìîâŁ
ŒîºåŒòŁâíîªî ÷Ł òðóäîâîªî äîªîâîðó.»

˙âåðí‡òü óâàªó, ó öüîìó àÆçàö‡ íå Øäå
ìîâà ïðî íåîÆı‡äí‡æòü â‡äïðàöüîâóâàòŁ
äâà òŁæí‡. Óæ‡ çâŁŒºŁ, øî ÿŒøî ìîâà Øäå
ïðî æòàòòþ 38, òî íåîÆı‡äíî 2 òŁæí‡ â‡ä-
ïðàöþâàòŁ. ßŒ Æà÷Łìî, æòàòòÿ 38 ì‡æ-
òŁòü çíà÷íî Æ‡ºüłå óìîâ.

˛òæå, ÿŒøî ïðàö‡âíŁŒ çìîæå äîâåæòŁ,
øî «âºàæíŁŒ àÆî óïîâíîâàæåíŁØ íŁì
îðªàí íå âŁŒîíó” çàŒîíîäàâæòâî ïðî
ïðàöþ, óìîâŁ ŒîºåŒòŁâíîªî ÷Ł òðóäîâî-
ªî  äîªîâîðó»,  â‡í  ìà”  ïîâíå  ïðàâî  æŒî-
ðŁæòàòŁæÿ íîðìîþ àÆç. 3 æò. 38 ˚˙ïˇ òà
çâ‡ºüíŁòŁæÿ ó æòðîŒ, ÿŒŁØ â‡í æàì Æàæà”.

ÌŁ  íå  Æóäåìî  âäàâàòŁæÿ  â  þðŁäŁ÷-
íŁØ àíàº‡ç òîíŒîø‡â æòàòò‡ 38, îæŒ‡ºüŒŁ ó
öüîìó íåìà” íåîÆı‡äíîæò‡. ×îìó? ˙àðàç
çðîçóì‡”òå.

Ñòàòòÿ 172 ˚ðŁì‡íàºüíîªî ŒîäåŒæó
ÓŒðà¿íŁ. ˆðóÆå ïîðółåííÿ çàŒîíîäàâ-
æòâà ïðî ïðàöþ

1. ̋ åçàŒîííå çâ‡ºüíåííÿ ïðàö‡âíŁŒà ç
ðîÆîòŁ ç îæîÆŁæòŁı ìîòŁâ‡â, à òàŒîæ ‡í-
łå ªðóÆå ïîðółåííÿ çàŒîíîäàâæòâà
ïðî  ïðàöþ   Œàðàþòüæÿ  łòðàôîì  äî

ÿòäåæÿòŁ íåîïîäàòŒîâóâàíŁı ì‡í‡ìó-
ì‡â äîıîä‡â ªðîìàäÿí àÆî ïîçÆàâºåí-
íÿì ïðàâà îÆ‡ØìàòŁ ïåâí‡ ïîæàäŁ ÷Ł çà-
ØìàòŁæÿ ïåâíîþ ä‡ÿºüí‡æòþ íà æòðîŒ äî
òðüîı ðîŒ‡â, àÆî âŁïðàâíŁìŁ ðîÆîòàìŁ
íà æòðîŒ äî äâîı ðîŒ‡â.

2. Ò‡ æàì‡ ä‡¿, â÷Łíåí‡ øîäî íåïîâíîº‡-
òíüîªî, âàª‡òíî¿ æ‡íŒŁ ÷Ł ìàòåð‡, ÿŒà ìà”
äŁòŁíó â‡Œîì äî ÷îòŁðíàäöÿòŁ ðîŒ‡â àÆî
äŁòŁíó-‡íâàº‡äà,  Œàðàþòüæÿ łòðà-
ôîì â‡ä ï ÿòäåæÿòŁ äî æòà íåîïîäàòŒî-
âóâàíŁı ì‡í‡ìóì‡â äîıîä‡â ªðîìàäÿí
àÆî ïîçÆàâºåííÿì ïðàâà îÆ‡ØìàòŁ ïåâ-
í‡ ïîæàäŁ ÷Ł çàØìàòŁæÿ ïåâíîþ ä‡ÿºüí‡-
æòþ íà æòðîŒ äî ï ÿòŁ ðîŒ‡â, àÆî âŁïðà-
âíŁìŁ ðîÆîòàìŁ íà æòðîŒ äî äâîı ðîŒ‡â,
àÆî àðåłòîì íà æòðîŒ äî łåæòŁ ì‡æÿö‡â.

Öå øå íå âæå. ×ŁòàØòå äàº‡:
Ñòàòòÿ 212 ˚ðŁì‡íàºüíîªî ŒîäåŒæó

ÓŒðà¿íŁ.  ÓıŁºåííÿ  â‡ä  æïºàòŁ  ïîäàòŒ‡â,
çÆîð‡â (îÆîâ ÿçŒîâŁı ïºàòåæ‡â)

1. ÓìŁæíå óıŁºåííÿ â‡ä æïºàòŁ ïîäàò-
Œ‡â, çÆîð‡â (îÆîâ ÿçŒîâŁı ïºàòåæ‡â), øî
âıîäÿòü â æŁæòåìó îïîäàòŒóâàííÿ, ââå-
äåíŁı ó âæòàíîâºåíîìó çàŒîíîì ïîðÿä-
Œó, â÷Łíåíå æºóæÆîâîþ îæîÆîþ ï‡äïðŁ-
”ìæòâà, óæòàíîâŁ, îðªàí‡çàö‡¿, íåçàºåæ-
íî â‡ä ôîðìŁ âºàæíîæò‡ àÆî îæîÆîþ, øî

çàØìà”òüæÿ ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒîþ ä‡ÿºüí‡æ-
òþ  Æåç  æòâîðåííÿ  þðŁäŁ÷íî¿  îæîÆŁ  ÷Ł
Æóäü-ÿŒîþ ‡íłîþ îæîÆîþ, ÿŒà çîÆîâ ÿ-
çàíà ¿ı  æïºà÷óâàòŁ,  ÿŒøî ö‡  ä‡ÿííÿ ïðŁ-
çâåºŁ äî ôàŒòŁ÷íîªî íåíàäıîäæåííÿ äî
Æþäæåò‡â ÷Ł äåðæàâíŁı ö‡ºüîâŁı ôîíä‡â
Œîłò‡â ó çíà÷íŁı ðîçì‡ðàı,  Œàðà”òüæÿ
łòðàôîì â‡ä òðüîıæîò äî ï ÿòŁæîò íå-
îïîäàòŒîâóâàíŁı ì‡í‡ìóì‡â äîıîä‡â ªðî-
ìàäÿí àÆî ïîçÆàâºåííÿì ïðàâà îÆ‡Øìà-
òŁ ïåâí‡ ïîæàäŁ ÷Ł çàØìàòŁæÿ ïåâíîþ
ä‡ÿºüí‡æòþ íà æòðîŒ äî òðüîı ðîŒ‡â.

...

ˇðŁì‡òŒà. ˇ‡ä çíà÷íŁì ðîçì‡ðîì Œî-
łò‡â  æº‡ä  ðîçóì‡òŁ  æóìŁ  ïîäàòŒ‡â,  çÆî-
ð‡â  ‡  ‡íłŁı îÆîâ ÿçŒîâŁı ïºàòåæ‡â,  ÿŒ‡  â
òŁæÿ÷ó ‡ Æ‡ºüłå ðàç‡â ïåðåâŁøóþòü
óæòàíîâºåíŁØ çàŒîíîäàâæòâîì íåîïî-
äàòŒîâóâàíŁØ ì‡í‡ìóì äîıîä‡â ªðîìà-
äÿí.

Ñòàòòÿ 2121 ˚ðŁì‡íàºüíîªî ŒîäåŒæó
ÓŒðà¿íŁ. ÓıŁºåííÿ â‡ä æïºàòŁ æòðàıîâŁı
âíåæŒ‡â íà çàªàºüíîîÆîâ ÿçŒîâå äåðæà-
âíå ïåíæ‡Øíå æòðàıóâàííÿ

1. ÓìŁæíå óıŁºåííÿ â‡ä æïºàòŁ æòðà-
ıîâŁı âíåæŒ‡â íà çàªàºüíîîÆîâ ÿçŒîâå
äåðæàâíå ïåíæ‡Øíå æòðàıóâàííÿ, â÷Łíå-
íå æºóæÆîâîþ îæîÆîþ ï‡äïðŁ”ìæòâà,
óæòàíîâŁ, îðªàí‡çàö‡¿, íåçàºåæíî â‡ä
ôîðìŁ âºàæíîæò‡, àÆî îæîÆîþ, øî çà-
Øìà”òüæÿ ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒîþ ä‡ÿºüí‡æòþ
Æåç æòâîðåííÿ þðŁäŁ÷íî¿ îæîÆŁ, ÷Ł
Æóäü-ÿŒîþ ‡íłîþ îæîÆîþ, ÿŒà çîÆîâ ÿ-
çàíà ¿ı æïºà÷óâàòŁ, ÿŒøî ö‡ ä‡ÿííÿ ïðŁ-
çâåºŁ äî ôàŒòŁ÷íîªî íåíàäıîäæåííÿ
äî ˇåíæ‡Øíîªî ôîíäó ÓŒðà¿íŁ Œîłò‡â ó
çíà÷íŁı ðîçì‡ðàı,  Œàðà”òüæÿ łòðà-
ôîì â‡ä òðüîıæîò äî ï ÿòŁæîò íåîïîäàò-
ŒîâóâàíŁı ì‡í‡ìóì‡â äîıîä‡â ªðîìàäÿí
àÆî ïîçÆàâºåííÿì ïðàâà îÆ‡ØìàòŁ ïåâ-
í‡ ïîæàäŁ ÷Ł çàØìàòŁæÿ ïåâíîþ ä‡ÿºüí‡-
æòþ íà æòðîŒ äî òðüîı ðîŒ‡â.

...

ˇðŁì‡òŒà. ˇ‡ä çíà÷íŁì ðîçì‡ðîì Œî-
łò‡â æº‡ä ðîçóì‡òŁ æóìŁ æòðàıîâŁı âíå-
æŒ‡â íà çàªàºüíîîÆîâ ÿçŒîâå äåðæàâíå
ïåíæ‡Øíå æòðàıóâàííÿ, ÿŒ‡ â òŁæÿ÷ó ‡ Æ‡-
ºüłå ðàç‡â ïåðåâŁøóþòü óæòàíîâºåíŁØ
çàŒîíîì íåîïîäàòŒîâóâàíŁØ ì‡í‡ìóì
äîıîä‡â ªðîìàäÿí, ï‡ä âåºŁŒŁì ðîçì‡-
ðîì Œîłò‡â æº‡ä ðîçóì‡òŁ æóìŁ æòðàıî-
âŁı âíåæŒ‡â íà çàªàºüíîîÆîâ ÿçŒîâå
äåðæàâíå  ïåíæ‡Øíå  æòðàıóâàííÿ,  ÿŒ‡  â
òðŁ òŁæÿ÷‡ ‡ Æ‡ºüłå ðàç‡â ïåðåâŁøóþòü
óæòàíîâºåíŁØ çàŒîíîì íåîïîäàòŒîâó-
âàíŁØ ì‡í‡ìóì äîıîä‡â ªðîìàäÿí, ï‡ä
îæîÆºŁâî âåºŁŒŁì ðîçì‡ðîì Œîłò‡â
æº‡ä ðîçóì‡òŁ æóìŁ æòðàıîâŁı âíåæŒ‡â íà
çàªàºüíîîÆîâ ÿçŒîâå äåðæàâíå ïåíæ‡Ø-
íå æòðàıóâàííÿ,  ÿŒ‡  â  ï ÿòü  òŁæÿ÷ ‡  Æ‡ºü-
łå ðàç‡â ïåðåâŁøóþòü óæòàíîâºåíŁØ
çàŒîíîì íåîïîäàòŒîâóâàíŁØ ì‡í‡ìóì

äîıîä‡â ªðîìàäÿí.
Ñïîä‡âàþæü,  âŁ  âæå  çðîçóì‡ºŁ,  ïðî

øî Øäå ìîâà. Àºå, ÿŒøî í‡, ïîÿæíŁìî.
Ñïðàâà â òîìó, øî ôàŒò âŁïºàòŁ çàð-

ïºàòŁ ó Œîíâåðò‡ ìîæå æòàòŁ â‡äîìŁì
ïðàâîîıîðîííŁì îðªàíàì, â îæíîâíî-
ìó, â‡ä ïðàö‡âíŁŒà. ßŒøî ïðàö‡âíŁŒ ïî-
â‡äîìŁòü òàŒó ‡íôîðìàö‡þ ïðàâîîıî-
ðîííŁì îðªàíàì, âºàæíŁŒ ï‡äïðŁ”ìæòâà
÷Ł óïîâíîâàæåíŁØ íŁì îðªàí ç âŁæîŒŁì
ð‡âíåì Øìîâ‡ðíîæò‡ Æóäå ïðŁòÿªíóòŁØ
äî ŒðŁì‡íàºüíî¿ â‡äïîâ‡äàºüíîæò‡ çà
æò.172 ˚˚Ó òà  çà  æò.  212 ˚˚Ó.  ˇåðæïåŒ-
òŁâŁ íå ðàØäóæí‡, ïðàâäà?

˛ò æàìå öŁì ìîìåíòîì àâòîð ‡ ïðî-
ïîíó” æŒîðŁæòàòŁæÿ îÆðàæåíîìó ïðà-
ö‡âíŁŒó. Àºå, íåîÆı‡äíî âðàıóâàòŁ äåŒ‡-
ºüŒà ìîìåíò‡â.

˙ ä‡Ø ïðàö‡âíŁŒà íå ïîâŁííî âŁïºŁ-
âàòŁ  òå,  øî  â‡í  æâ‡äîìî  ïîªîäŁâæÿ  íà
îòðŁìàííÿ çàðïºàòŁ ó Œîíâåðò‡, à äîâå-
æòŁ öå Æóäå íå òàŒ âæå Ø ºåªŒî.

˛òæå, ïåðł í‡æ ïðŁæòóïàòŁ äî ð‡łó-
÷Łı ŒðîŒ‡â ïðàö‡âíŁŒ ïîâŁíåí çâåðíóòŁ-
æÿ äî Æóıªàºòåð‡¿ òà çàïðîæŁòŁ äîâ‡äŒó
ïðî  çàðîÆ‡òíó  ïºàòó.  ˇ‡æºÿ  îòðŁìàííÿ
òàŒî¿  äîâ‡äŒŁ  ó  ïðàö‡âíŁŒà  íà  ðóŒàı,  ÿŒ
Œàæóòü, óæ‡ ŒîçŁð‡, ‡ â‡í ìîæå ïî÷ŁíàòŁ
íàæòóï íà ðîÆîòîäàâöÿ. ßŒ?

˚ðîŒ „1. «...à ïîªîâîðŁòü?»
ˇåðł çà âæå, æº‡ä ïîªîâîðŁòŁ ç ðîÆî-

òîäàâöåì, çàïðîïîíóâàòŁ Øîìó ìŁðíî
âŁð‡łŁòŁ ïŁòàííÿ çâ‡ºüíåííÿ, øîÆ â‡í
ïîò‡ì íå îÆðàæàâæÿ, çàïðîïîíóâàòŁ çâ‡-
ºüíŁòŁ  âàæ  çà  ï.1  æò.36  ˚˙ïˇ  «˙à  óªî-
äîþ æòîð‡í».

ßŒøî ðîÆîòîäàâåöü â‡äìîâºÿ”òüæÿ,
ïåðåıîäŁìî äî ŒðîŒó „2.

˚ðîŒ „ 2. ˇŁłåìî ˙àÿâó íàæòóïíî-
ªî çì‡æòó òà íàäæŁºà”ìî ¿¿ ïîłòîþ ç ïî-
â‡äîìºåííÿì ïðî âðó÷åííÿ íà àäðåæó
ðîÆîòîäàâöÿ:
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Ñº‡ä ïàì ÿòàòŁ, øî îòðŁìàâłŁ òàŒó
˙àÿâó ðîÆîòîäàâåöü Æóäå «ðâàòü Ł ìå-
òàòü», ‡ äî öüîªî íåîÆı‡äíî ÆóòŁ ïæŁıî-
ºîª‡÷íî ªîòîâŁì.

´àì Æóäóòü âåæü ÷àæ ïîâòîðþâàòŁ,
øî âŁ ªîâîðŁòå íåïðàâäó, Æî âŁ çíàºŁ
ïðî íåîô‡ö‡Øíó çàðïºàòó. Ùî ´Ł ïîâŁ-
íí‡  Æóäåòå çàïºàòŁòŁ ‡ç  îªîºîłåíî¿  æó-
ìŁ íåîô‡ö‡Øíî¿ çàðïºàòŁ ïîäàòîŒ ç äî-
ıîä‡â ô‡çŁ÷íŁı îæ‡Æ ‡ 2-ŒðàòíŁØ ðîçì‡ð
łòðàôó, òîøî.

Àºå ªîâîðŁòŁ  öå îäíå, à äîâåæòŁ ó
æóä‡  çîâæ‡ì ‡íłå.

Ó ïðàö‡âíŁŒà àðªóìåíò íàæòóïíŁØ: «˛-
òðŁìóâàâ  çàðïºàòó  ÿ  2  ðàçŁ  íà  ì‡æÿöü,
ïðî îäíó ðîçïŁæóâàâæÿ ó ïºàò‡æí‡Ø â‡äî-
ìîæò‡ àÆî âŁäàòŒîâîìó Œàæîâîìó îðäå-
ð‡, à ‡íłó  ÿŒ ç ÿæóâàºîæÿ, íåîô‡ö‡Øíó
çàðïºàòó  ðîçïŁæóâàâæÿ ó âŁäàòŒîâî-
ìó  Œàæîâîìó  îðäåð‡.  ˙â‡äŒŁ  ÿ,  ïðàö‡â-
íŁŒ,  ìàâ çìîªó  çíàòŁ ïðî òå,  ÿŒ  òà  çàð-
ïºàòà ìåí‡ íàðàıîâó”òüæÿ? ß ðîçïŁæó-
âàâæÿ ó âŁäàòŒîâŁı äîŒóìåíòàı, ÿ íå ì‡ª
çíàòŁ ïðî òå, øî âŁäàòŒîâ‡ Œàæîâ‡ îðäå-
ðŁ  æŒºàäàþòüæÿ  ºŁłå  äºÿ  äŁðåŒòîðà,  ‡
çîâæ‡ì íå â‡äîÆðàæóþòüæÿ ó Æóıªàºòåð‡¿,
‡ ç íŁı íå ïºàòÿòüæÿ ïîäàòŒŁ òà âíåæŒŁ».

Ùîäî ïîäàòŒó ç äîıîä‡â ô‡çŁ÷íŁı
îæ‡Æ, òî îÆîâ ÿçîŒ óòðŁìóâàòŁ ‡ æïºà÷ó-
âàòŁ Øîªî äî Æþäæåòó ºåæŁòü íà ðîÆî-
òîäàâöåâ‡,  îæŒ‡ºüŒŁ  â‡í  ”  ïîäàòŒîâŁì
àªåíòîì øîäî æóì çàðîÆ‡òíî¿ ïºàòŁ, øî
ïîâŁííà âŁïºà÷óâàòŁæÿ. ̨ òæå, ÿŒøî ıòî
Ø Æóäå íåæòŁ çà öå â‡äïîâ‡äàºüí‡æòü, òî
íå ïðàö‡âíŁŒ.

Ó ðîÆîòîäàâöÿ çàºŁłà”òüæÿ 2 àºüòå-
ðíàòŁâŁ:

 ðîçðàıóâàòŁæÿ ç âàìŁ, çâ‡ºüíŁòŁ
çà óªîäîþ æòîð‡í  â  æòðîŒ,  ÿŒŁØ âŁ ïðî-
æŁòå, ‡ íå ìàòŁ ïðîÆºåì

 íå ðîçðàıóâàòŁæÿ, çâ‡ºüíŁòŁ íå íà
âàłŁı óìîâàı, ‡ ìàòŁ ïðîÆºåìŁ, ïîâ ÿ-
çàí‡ ‡ç íàæòóïíîþ ïåðåâ‡ðŒîþ îðªàíàìŁ
ïðîŒóðàòóðŁ, æóäîâîþ òÿªàíŁíîþ ç âà-
ìŁ øîäî ïîðółåííÿ çàŒîíîäàâæòâà ïðî
ïðàöþ ‡ ò.ä. òà ìàòŁ äóæå âŁæîŒó Øìîâ‡-
ðí‡æòü íàðâàòŁæÿ íà ŒðŁì‡íàºüíó â‡äïî-
â‡äàºüí‡æòü çà æò. 212 ˚˚Ó.

Ìîæåòå ÆóòŁ âïåâíåí‡ ó òîìó, øî îö‡-
íŁâłŁ ìîæºŁâ‡ àºüòåðíàòŁâŁ, ðîÆîòî-
äàâåöü  âŁŒîíà”  óæ‡  âàł‡  óìîâŁ,  çàäºÿ
òîªî, øîÆ ÿŒ ìîæíà łâŁäłå òà ÿŒ ìîæ-
íà äîâłå âàæ íå Æà÷ŁòŁ.

´‡ä  âàæ æàìŁı çàºåæŁòü,  ÷Ł  ŒîðŁæòó-
âàòŁæÿ îïŁæàíîþ æıåìîþ «óŒðîøåíŁÿ».

Àâòîð æîäíŁì ÷Łíîì íå àª‡òó”  âŁŒî-
ðŁæòîâóâàòŁ ¿¿. Àºå, ïîâ‡äîìºÿ”, øî
âŒàçàíà æıåìà Æóºà âŁŒîðŁæòàíà àâòî-
ðîì îæîÆŁæòî, Øîªî çíàØîìŁìŁ, äðóçÿ-
ìŁ, æï‡âðîÆ‡òíŁŒàìŁ, ‡ Œîæíîªî ðàçó î÷‡-
ŒóâàíŁØ ðåçóºüòàò Æóºî äîæÿªíóòî 
«æòðîïòŁâßå ðàÆîòîäàòåºŁ» ØłºŁ íà
ïîæòóïŒŁ.

ÙŁðî ´àł,
À. Ñ˛—˛˚À,

æòóäåíò V Œóðæó, îÆº‡Œîâî-
åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó.

ˇîðàäŁ ÆðàòàìˇîðàäŁ Æðàòàì
Lkrncuc jcsrncuk v mqpehsuE H gqtku~ rq{kshpq¢ E gqtku~ ekfEgpq¢ gn£ sqdquqgceyEe$ qtmEn~mk

gcH oqinkeEtu~2
 Omqpqokuk pc ephtmcx gq wqpgEe t’t uc rqgcumv j gqxqgEe wEjkzpkx qtEd&
 Vhxuvecuk tqyEcn~pkok jqdqe £jcpp£ok rhshg rscyEepkmcok2 ekrnczvecuk nEmcsp£pE$ eEgrvtm%

pE uc mqorhptcyE¢ rsk jeEn~phppE nk{h Ej tvok qwEyElpqJ jcsrncuk$ uq|q&
Xqfqgiv¢zkt~ pc quskocpp£ jcsrncuk jc CgeElpkoI tucpgcsuqo rscyEepkm tuceku~ thdh v gqeqnE

phjsvzph uc phekfEgph tucpqek|h& Knh$ zk v rscyEepkmc H cn~uhspcukec qdkscuk trqtEd ekrncuk j’r
tcoh  v  y~qfq  sqdquqgcey£3  QeEtpq$  v  dEn~{qtuE  ekrcgmEe  phocH&  B  cn~uhspcukec  eEgoqekukt£  eEg
sqdquk v ucmqfq rscyhgcey£$ ejcfcnE$ uc rEuk {vmcuk Ep{v sqdquv$ cnh yhl trqtEd oqih ekmqsktuc%
uk ph mqihp rscyEepkm$ ph dvg~%£mqJ rsqwhtEJ$ uc ph v mqipqov shfEqpE& [qov$ fqeqskuk rsq rsceq E
teqdqgv ekdqsv rscyEepkmc ph jqetEo mqshmupq&
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¸óíàþòü ïîîäŁíîŒ‡ íåæì‡ºŁâ‡ âŁªóŒŁ: «ˆå-
ðîØ ÓŒðà¿íŁ...», «˝à ïåðłŁı ªðŁâíÿı æòî¿òü Øî-
ªî ï‡äïŁæ...»

˜‡Øæíî, ÷Ł Æàªàòî çíàþòü íàł‡ æòóäåíòŁ (òà
Ø Æ‡ºüł‡æòü æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â) ïðî òîªî, ÷Ł” ‡ì ÿ
íîæŁòü âŁøŁØ íàâ÷àºüíŁØ çàŒºàä?

´łàíóâàííÿì ïàì ÿò‡ ºþäŁíŁ, â‡ääàíî¿ ðî-
çóìîì  ‡  æåðöåì  ÓŒðà¿í‡,  ‡  íàçâàíî  çàŒºàä,  äå
ŒîºŁæü çäîÆóâàâ âŁøó îæâ‡òó. Éîªî çàæºóªŁ
ïåðåä `àòüŒ‡âøŁíîþ çíà÷íî ïåðåâåðłóþòü
âæ‡ îòðŁìàí‡ çà æŁòòÿ Ø ïîæìåðòíî â‡äçíàŒŁ Ø
íàªîðîäŁ.

˙ ‡ì ÿì ´àäŁìà ˇåòðîâŁ÷à ò‡æíî ïîâ ÿçàí‡
âàªîì‡ äîæÿªíåííÿ ó æòâîðåíí‡ çàŒîíîäàâ÷î¿
ÆàçŁ ðîçÆóäîâŁ íàłî¿ íåçàºåæíî¿ äåðæàâŁ,
æòàíîâºåíí‡  òà ðîçâŁòŒó ÆàíŒ‡âæüŒî¿  æïðàâŁ â
ÓŒðà¿í‡, ¿¿ àâòîðŁòåòó ó ô‡íàíæîâŁı òà ÆàíŒ‡âæü-
ŒŁı Œîºàı æâ‡òó. ´‡í Æóâ îäíŁì ‡ç àâòîð‡â æòâî-
ðåííÿ íàö‡îíàºüíî¿ ïºàò‡æíî¿ æŁæòåìŁ, âàºþò-
íîªî ðŁíŒó òà âŁðîÆíŁöòâà âºàæíî¿ âàºþòŁ.

Ó  2005  ðîö‡,  øîØíî  óí‡âåðæŁòåòó  Æóºî  çì‡-
íåíî íàçâó, ìŁ çðîÆŁºŁ æï‡ºüíî ç‡ æòóäåíòæü-
ŒŁì ŒºóÆîì «ÑŒ‡ôŁ» ïî¿çäŒó â æåºî Ñí‡òŁí, ¸ó-
ÆåíæüŒîªî ð-íó, ˇîºòàâæüŒî¿ îÆº. Õîò‡ºîæÿ Æ‡-
ºüłå ä‡çíàòŁæü ïðî äŁòÿ÷‡  Ø þíà÷‡  ðîŒŁ òîªî,
÷Ł”  ‡ì ÿ  ïðŁæâî”íî  íàłîìó  çàŒºàäó.  Ò‡,  Œîìó
ö‡Œàâî, ìîæóòü ïî÷ŁòàòŁ ìàòåð‡àºŁ, âŁæâ‡òºåí‡
â ªàçåò‡ «¯Œîíîì‡æò»: ó „ 1153-1156(35-38
2005)  «IT‘ rfTqfo ?Yfo‘TaT»  ˛.´.ÑòóïàŒ, ó
„1157-1159(1-3 2006)  «FT_q9‘b ec8_oab
cbdfdYf» ´.ß..ÑòàäíŁ÷åíŒî, «JbXb‘ 8[ X\f\a%
efVT» ¸.É.—‡íª‡æ, «>\bdTf\ mTefr X_r d8XabWb
^dTq» ˛.˜ðåªàºî, ó 1178-1180(22-24 2006) 
«>8X  efgXYafT Xb ?Ydbr M^dT;a\» ¸.—‡íª‡æ.

˜åÿŒ‡ â‡äîìîæò‡ ç ºŁæòŒà «ÀâòîÆ‡îªðàô‡ÿ»:
«...aTdbX\Ver () _\car (0*, db^g V dT]baab%
‘g ‘8efYk^g HdZ\jr$ mb aT Ib_fTVm\a8& =Tfo%
^\1 IYfdb Ldbi\‘bV\k fT G8aT EYbaf8;VaT cdT%
jqVT_\ V ‘8ejYV8] eYdYXa8] l^b_8& I8X kTe V8]%
a\ e8‘ r V\‘glYab [T_\l\_Teo aT b^gcbVTa8]
fYd\fbd8;$ be^8_o^\ V Xbdb[8 db[Ub‘U\_\
fdTaecbdf& B\_\ ] [T]‘T_\eo e8_oeo^\‘ Wbe%
cbXTdefVb‘ g e& SU_ga8V^T$ fT‘ 8 c8lbV g cYd%
l\] ^_Te& < g (0+, d& cYdYUdT_\er Xb UTfo^b%
Vb; d8Xa8 V eY_b Ka8f\a...» ´Łıîâóâàâæÿ ´àäŁì
ó â÷ŁòåºüæüŒ‡Ø ïðàöåºþÆí‡Ø æ‡ì ¿, òîæ ïîòÿª äî
çíàíü ì‡öíŁØ, ðîäŁííŁØ. ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ Ñí‡-
òŁíæüŒî¿ æåìŁð‡÷ŒŁ ïîæï‡łŁâ äî ¸ŁòâÿŒ‡âæüŒî¿
æåðåäíüî¿  łŒîºŁ,  øîäíÿ  â‡äì‡ðÿâ  ïî  ï ÿòü  Œ‡-
ºîìåòð‡â (öå ÿŒøî íàâïðîæòåöü) â‡ä äîìó Ø íà-
çàä íà ˚óòŁ, îŒîºŁöþ Ñí‡òŁíà.

Ó 1952 ðîö‡ ´àäŁì ˆåòüìàí ïîæòóïŁâ äî ˚Ł-
¿âæüŒîªî ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ‡íæòŁòóòó
(òàŒ  òîä‡  íàçŁâàâæÿ  íàł  óí‡âåðæŁòåò)  íà  ô‡-
íàíæîâŁØ ôàŒóºüòåò. †íæòŁòóò â òîØ ÷àæ ðîçì‡-
øóâàâæÿ  ó  îðåíäîâàíŁı  ïðŁì‡øåííÿı  íà  ˇî-

äîº‡. ´÷Łâæÿ, ÿŒ ‡ â łŒîº‡, æòàðàííî Ø óæï‡łíî.
˙à ÷îòŁðŁ ðîŒŁ âæüîªî æŒºàâ 25 ‡æïŁò‡â, ‡ç íŁı
16   íà  â‡äì‡ííî,  ‡íł‡   äîÆðå.  Ñº‡ä  æŒàçàòŁ,
øî ïðî âŁìîªºŁâ‡æòü äåÿŒŁı âŁŒºàäà÷‡â íà ‡æ-
ïŁòàı ‡  çàº‡Œàı øå Ø äîæ‡  ïàì ÿòàþòü ŒîºŁłí‡
âŁïóæŒíŁŒŁ. Òî, ÿŒøî äîöåíò †.ˇ.ˇàíàøåíŒî ç
ïîº‡òåŒîíîì‡¿ àÆî äîöåíò ˇ.ˇ.˝‡ì÷Łíîâ ç Æóı
îÆº‡Œó,  äîöåíò  ˇ.Ì.—óÆàíîâæüŒŁØ  ç  ô‡íàíæ‡â
÷Ł äîöåíò ´.“.´ºàæåíŒî ç ªðîłîâîªî îÆ‡ªó
ïîæòàâŁºŁ ï ÿò‡ðŒó, òî çíàííÿ ä‡Øæíî ÆóºŁ â‡ä-
ì‡ííŁìŁ. ×åòâåðòŁØ Œóðæ, ŒîºŁ âŁâ÷àºŁ âæ‡
æïåö äŁæöŁïº‡íŁ, âçàªàº‡ çàŒ‡í÷Łâ â‡äì‡ííŁ-
Œîì. ´ŁðîÆíŁ÷ó ïðàŒòŁŒó ï‡æºÿ òðåòüîªî Œóð-
æó ïðîıîäŁâ ó ˛äåæüŒîìó â‡ää‡ºåíí‡ æ‡ºüªîæï-
ÆàíŒó, à ïåðåääŁïºîìíó  ó ˙àïîð‡çüŒîìó.
˚åð‡âíŁŒîì ïðàŒòŁŒŁ Æóâ ˚.ˆ. ˙óººàæ, ÿŒŁØ
òåæ íà â‡äì‡ííî îö‡íþâàâ çíàííÿ ç äŁæöŁïº‡íŁ
«˛ðªàí‡çàö‡ÿ ô‡íàíæ‡â òà äîâªîæòðîŒîâŁı Œðå-
äŁò‡â».  †,  ÿŒ âæå ï‡çí‡łå çªàäóâàâ ´àäŁì ˇåò-
ðîâŁ÷, æàìå ˚îæòÿíòŁí ˆðŁªîðîâŁ÷ ïðŁøåïŁâ
Øîìó ºþÆîâ äî ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ. ˇî çàâåð-
łåíí‡ ‡íæòŁòóòó ´.ˆåòüìàíó Æóºî ïðŁæâî”íî
Œâàº‡ô‡Œàö‡þ åŒîíîì‡æòà ç‡ æïåö‡àºüíîæò‡ «ô‡-
íàíæŁ òà ŒðåäŁò» ‡  âŁäàíî ıàðàŒòåðŁæòŁŒó çà
ï‡äïŁæîì äŁðåŒòîðà ‡íæòŁòóòó ˇ.´.˚ðŁâíÿ òà
äåŒàíà ô‡íàíæîâîªî ôàŒóºüòåòó ´.“.´ºàæåí-
Œà. ´ í‡Ø çîŒðåìà çàçíà÷àºîæü: «... g^dT;aYjo$
k_Ya >EDKF [ (0+0 d&  CT kTe cYdYUgVTaar V
8aef\fgf8 aTVkTVer XbUdY$ X\ej\c_8abVTa\]$
cdTjq9 aTX V\VkYaar‘ _8fYdTfgd\& GT cYd%
lb‘g  ^gde8  UgV  h8[bdWb‘  Wdgc\&  MkTea\^
fdobi ‘8eo^\i ecTdfT^8TX V8X DNA7$ aTWbdb%
XZYa\] WdT‘bfbq ‘8eo^bWb ^b‘8fYfg @KL 6GT%
g^T:& >cdbXbVZ fdobi db^8V cdTjqVTV TW8fTfb%
db‘& FbZY cdTjqVTf\ aT cbeTX8 8aecY^fbdT
KcYjUTa^g»

Ó 1956 ðîö‡ âŁïóæŒíŁŒ ˚Ô† îäåðæàâ íàïðà-
âºåííÿ  ó  ˙àïîð‡ææÿ.  ˇî÷Łíàâ  ŒðåäŁòíŁì  ‡í-
æïåŒòîðîì æ‡ºüªîæïÆàíŒó, ïîò‡ì Æóâ æòàðłŁì
‡íæïåŒòîðîì îÆºŒîíòîðŁ ˜åðæÆàíŒó, íà÷àºü-
íŁŒîì â‡ää‡ºó ô‡íàíæóâàííÿ íàðîäíîªî ªîæïî-
äàðæòâà îÆºô‡íâ‡ää‡ºó. ˇ‡äí‡ìàâæÿ æıîäŁíŒà-
ìŁ  åŒîíîì‡÷íî¿  Œàð ”ðŁ   ‡,  íàÆóâłŁ  äîæâ‡äó,
ïðàŒòŁ÷íŁı çíàíü, î÷îºŁâ Ô‡íàíæîâó Œîì‡æ‡þ
˙àïîð‡çüŒîªî îÆºâŁŒîíŒîìó.

˚Ł¿â íå ì‡ª íå ïîì‡òŁòŁ òàºàíîâŁòîªî, ïåð-
æïåŒòŁâíîªî åŒîíîì‡æòà. ˙ 1975 ðîŒó ´. ˆåòü-
ìàí  ïåðłŁØ çàæòóïíŁŒ ªîºîâŁ ðåæïóÆº‡Œàí-
æüŒîªî äåðæàâíîªî Œîì‡òåòó ö‡í. Ó 1987 ðîö‡ 
ˆîºîâà ïðàâº‡ííÿ ÀªðîïðîìÆàíŒó ÓŒðà¿íà .

˜îæâ‡ä ‡  çä‡Æíîæò‡  ´àäŁìà ˇåòðîâŁ÷à îä-
ðàçó âŁÿâŁºŁæÿ çàòðåÆóâàíŁìŁ â íåçàºåæ-
í‡Ø ÓŒðà¿í‡. ´ 1992 ðîö‡ æòà” íà ÷îº‡ ˝àö‡îíà-
ºüíîªî ÆàíŒó ÓŒðà¿íŁ, â íàæòóïíîìó ðîö‡ â‡í

 ªîºîâà ÓŒðà¿íæüŒî¿ ì‡æÆàíŒ‡âæüŒî¿ âàºþò-
íî¿ Æ‡ðæ‡.

´àäŁìà ˆåòüìàíà æïðàâåäºŁâî íàçŁâàþòü
«ÆàòüŒîì» íàö‡îíàºüíî¿ ô‡íàíæîâî-ÆàíŒ‡âæü-
Œî¿ æŁæòåìŁ, â‡í ðîçðîÆíŁŒ ‡ ïðîâ‡äíŁŒ óŒðà¿í-
æüŒî¿ ªðîłîâî¿ ðåôîðìŁ, ôóíäàòîð íàö‡îíà-
ºüíî¿ âàºþòŁ. Éîªî ªîºîâíŁì ä‡òŁøåì ââàæà-
þòü ÓŒðà¿íæüŒó ì‡æÆàíŒ‡âæüŒó âàºþòíó Æ‡ðæó.
˝à äóìŒó åŒæïåðò‡â, öå ¿¿ æï‡ºüíà ç ˝àöÆàíŒîì
ä‡ÿºüí‡æòü ó ŒðŁòŁ÷íŁØ ïåð‡îä çìîªºà çÆŁòŁ ‡í-
ôºÿö‡ØíŁØ âàº.

Ó ïîº‡òŁŒó ´àäŁì ˇåòðîâŁ÷ ‡łîâ æâ‡äîìî,
ïåðåìàªàâ íà âŁÆîðàı 1990 ðîŒó Ø íàæòóïíŁı,
âæå ó íåçàºåæí‡Ø ÓŒðà¿í‡, 1994 ªî ðîŒó.

˛æü ÿŒ íàïŁæàâ æàì ó ŒíŁç‡ «ßŒ ïðŁØìàºàæü

˚îíæòŁòóö‡ÿ ÓŒðà¿íŁ» (1996 ð.):
6S mTe_\V\]$ mb aT_YZg Xb ^TfYWbd8; aYUT%

WTfobi aTdbXa\i XYcgfTf8V$ r^\‘ XbVY_beo
UY[cbeYdYXaob Ugf\ V Yc8jYafd8 Ve8i fdobi 8e%
fbd\ka\i T^f8V$ r^8 cd\VY_\ Xb eT‘befVYd%
XZYaar aT ^Tdf8 eV8fg egVYdYaab; M^dT;a\&

(- _\car (00’ db^g dT[b‘ 8[ eVb;‘\ ^b_YWT%
‘\ cb >YdibVa8] JTX8 M^dT;a\ ‘\ag_bWb e^_\%
^Taar r ‘TV kYefo V8XXTf\ eV8] Wb_be [T cd\]%
arffr @Y^_TdTj8; cdb XYdZTVa\] egVYdYa8fYf
M^dT;a\& KT‘Y M^dT;a\$ T aY MJKJ$ mb VZY fb%
X8 Ug_b XT_Y^berZa\‘ XYdZTVa\jo^\‘ ^db%
^b‘& > 8efbd\kab‘g fY^ef8 @Y^_TdTj8;$ mb ef\%
i8]ab aTdbXZgVT_Teo g cYdYcbVaYab‘g [T_8
>YdibVab; JTX\$ 9 8 ‘br kTef^T&

)+ eYdcar (00( db^g V job‘g Z 8efbd\kab‘g
[T_8 >YdibVab; JTX\ M^dT;a\$ UgV cdbWb_blY%
a\]  <^f  GY[T_YZabef8  aTlb;  XYdZTV\  8  VcYd%
lY  aTX  VY_\ka\‘  ^gcb_b‘   >YdibVab;  JTX\
M^dT;a\ [T‘T]bd8V XYdZTVa\] ZbVfb%U_T^\f%
a\] cdTcbd M^dT;a\& RbcdTVXT$ ecbkTf^g cb%
drX 8[ kYdVbab%U_T^\fa\‘& PY] e‘8_\V\] ^db^
XTVer [T^babXTVjr‘ aY_YW^b& Obk aYV8XVbdbf%
a8efo ]bWb Ug_T bkYV\Xabq& PobWb V_TXab V\%
‘TWT_b Z\ffr&

@Y^_TdTj8r [T^_T_T cd\aj\c\ efVbdYaar
Dbaef\fgj8;$ <^f aY[T_YZabef8 c8XV8V c8X j8
cd\aj\c\ cb_8f\kag beabVg& <_Y ‘b_bX8] XYd%
ZTV8 r^ cbV8fdr UdT^gVT_b HeabVabWb CT^bag 
Dbaef\fgj8;&

IdbY^f [ aYVY_\^\‘\ [‘8aT‘\ VZY eobWbXa8
efTV Dbaef\fgj89q aY[T_YZab; M^dT;a\& > aob%
‘g 8 ‘br e^db‘aT cdTjr  fd\ XbXTf^bV8 efTff8
8 egff9V8 [‘8a\ Xb 0 8al\i efTfY]& GYUTWTfb$
T_Y r VVTZTq jY eVb;‘ XberWaYaar‘ [T Ve8
- db^8V XYcgfTfeo^b; X8r_oabef8&

<XZY jY aY drXbV\] [T^ba$ r^\i ‘\ mbd8kab
cd\]‘T9‘b cb XY^8_o^T ebfYao$  jY cYdlT
XY‘b^dTf\kaT Dbaef\fgj8r M^dT;a\$ db[dTib%
VTaT aT XYerf\d8kkr:&

´.ˇ.×óäíŁØ, ÿŒŁØ îæòàíí‡ äâà ðîŒŁ Æóâ ïîì‡-
÷íŁŒîì-Œîíæóºüòàíòîì ´àäŁìà ˇåòðîâŁ÷à ó
ïàðºàìåíòæüŒ‡Ø ðîÆîò‡, íà ïŁòàííÿ æóðíàº‡æ-
òà: «×Ł æòàâ ˆåòüìàí æïðàâæí‡ì ïîº‡òŁŒîì?»
´‡äïîâ‡â:  ÒàŒ. Àºå çààíªàæîâàíŁì íà æòâî-
ðåííÿ ô‡íàíæîâî¿ æŁæòåìŁ íåçàºåæíî¿ ÓŒðà¿-
íŁ.  Ó öüîìó â‡í Æà÷Łâ ìåòó ‡  æåíæ æâîªî ïåðå-
Æóâàííÿ â ïàðºàìåíò‡. † â öüîìó Øîìó íå Æóºî
ð‡âíŁı. ßŒ çàæòóïíŁŒ ªîºîâŁ ˚îì‡òåòó ç ïŁòàíü
ô‡íàíæîâî¿ ‡ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ ˆåòüìàí
Æóâ, ÿŒ ªîâîðŁºŁ òîä‡ ïðî íüîªî, ªåíåðàòîðîì
óæ‡ı ô‡íàíæîâŁı ‡ ÆàíŒ‡âæüŒŁı çàŒîí‡â, ÿŒ‡ ðîç-
ªºÿäàºà ‡ ïðŁØìàºà ´åðıîâíà —àäà.

˝åçâàæàþ÷Ł  íà  åØôîð‡þ  â‡ä  óæï‡ıó  äåìîŒ-
ðàòŁ÷íŁı æŁº, ´àäŁì ˇåòðîâŁ÷ ðîçóì‡â, ÿŒŁì
íåçàıŁøåíŁì ” ˛æíîâíŁØ ˙àŒîí, ÿŒ âàæºŁâî
äîíåæòŁ Øîªî äåìîŒðàòŁ÷í‡ ïîºîæåííÿ äî íàØ-
łŁðłŁı  âåðæòâ  íàæåºåííÿ.  ˛äðàçó  æ  çàäó-
ìàâ æåð‡þ ïîïóºÿðíŁı Æðîłóð ó ðóÆðŁö‡ «`å-
æ‡äŁ  ïðî  ˚îíæòŁòóö‡þ».  ˇ ÿòü  ç  íŁı  ïîÆà÷ŁºŁ
æâ‡ò: «×Ł æòàíå ÓŒðà¿íà æîö‡àºüíîþ äåðæà-
âîþ?»,  «Ùî òàŒå æâîÆîäà ‡  ïðàâî ó äåìîŒðà-
òŁ÷í‡Ø äåðæàâ‡», «˝àö‡îíàºüíŁØ ÆàíŒ ó æŁæòåì‡
âºàäŁ», «´ºàäà», «Ô‡íàíæîâŁØ ìåıàí‡çì äåð-
æàâŁ. ˇîäàòŒŁ».  ˙àªàºüíà æ æïàäøŁíà Øîªî
‡íòåºåŒòó òÿªíå íå íà îäŁí òîì. ˜óìŒŁ, ïîðàäŁ
‡  ïðîªíîçŁ  Øîªî  íå  çàÆóò‡.  ˜î  íŁı  ðàç  ïî  ðàç
çâåðòàþòüæÿ åŒîíîì‡æòŁ.

ÒîØ, ıòî ïðî÷Łòà” ìåìîð‡àºüíå âŁäàííÿ

«´àäŁì ˆåòüìàí  ªðîìàäÿíŁí, ô‡íàíæŁæò, ïî-
º‡òŁŒ», äå âì‡øåíî Øîªî òâîðŁ òà æòàòò‡ ïðî
íüîªî, Æåçïåðå÷íî çðîçóì‡” ªîºîâíå â ö‡Ø îæî-
ÆŁæòîæò‡.

˜î îö‡íîŒ ‡ ðåŒîìåíäàö‡Ø âïºŁâîâîªî ïîº‡òŁ-
Œà, âŁæîŒîŒºàæíîªî ô‡íàíæŁæòà æòàâŁºŁæÿ ç
äîâ‡ðîþ  íå  ò‡ºüŒŁ  ó  âºàäíŁı  æòðóŒòóðàı,  à  Ø  ó
ä‡ºîâŁı, ô‡íàíæîâŁı òà ªðîìàäæüŒŁı Œîºàı. Ö‡-
íóâàºŁ ïðîôåæ‡îíàº‡çì ‡ æâ‡òîªºÿäí‡æòü. Ìàâ
â÷åíŁØ æòóï‡íü ŒàíäŁäàòà åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ,
ïî÷åæíå  çâàííÿ  ˙àæºóæåíŁØ  åŒîíîì‡æò  ÓŒ-
ðà¿íŁ, Æóâ àŒàäåì‡Œîì ÀŒàäåì‡¿ ‡íæåíåðíŁı
íàóŒ  ÓŒðà¿íŁ,   íàªîðîäæåíŁØ  îðäåíîì  «˙íàŒ
ˇîłàíŁ». ´Łçíàííÿì Øîªî àâòîðŁòåòó æòàºî
íàäàííÿ ´àäŁìó ˆåòüìàíó ó íàö‡îíàºüí‡Ø ïðî-
ªðàì‡ «¸þäŁíà ðîŒó» ïî÷åæíŁı òŁòóº‡â ˇàð-
ºàìåíòàð‡Ø ðîŒó-96  òà Ô‡íàíæŁæò ðîŒó-97 .
Ñº‡ä äîäàòŁ, øî âŁæîŒŁØ àâòîðŁòåò âŁçíàâàâ-
æÿ íå ò‡ºüŒŁ â çàªàºüíîíàö‡îíàºüíîìó ìàæłòà-
Æ‡, à Ø ó łŁðîŒŁı çàŒîðäîííŁı Œîºàı.

É  íà  ÿŒ‡Ø  ÆŁ  ä‡ºÿíö‡  íå  Æóâ,  çíàıîäŁâ  ª‡äíå
çàæòîæóâàííÿ æâî¿ì æŁºàì  îðªàí‡çîâóâàâ
ÓŒðàªðîÆàíŒ, æòâîðþâàâ Ì‡æÆàíŒ‡âæüŒó âàºþ-
òíó Æ‡ðæó, Œîíæóºüòóâàâ ïðåçŁäåíò‡â, ¿çäŁâ çà
Œîðäîí ïî ªðîł‡ äºÿ ÓŒðà¿íŁ, ïðîÆŁâàâ ó ïàð-
ºàìåíò‡ æâî¿ ‡äå¿  ðîÆŁâ âæå ïðîôåæ‡Øíî, òâî-
ð÷î, â‡äïîâ‡äàºüíî. ÒàŒ Æóâ íàâ÷åíŁØ ç äŁòŁí-
æòâà, øŁðî ââàæàâ ºþäæüŒ‡ ÷åæíîòŁ çàïîðó-
Œîþ âåºŁ÷íîæò‡ ºþäŁíŁ Ø ˜åðæàâŁ.

É íàïåâíå, øî Œîìóæü òàŒà ÷åæíà, ïîðÿäíà Ø
âïºŁâîâà ºþäŁíà çàâàæàºà. 22 Œâ‡òíÿ 1998 ðîŒó
Œóºÿ íàØìàíîªî âÆŁâö‡ îÆ‡ðâàºà Øîªî æŁòòÿ...

Ó ì‡ºüØîíàı æåðäåöü íåçì‡ííŁì íàçàâæäŁ çà-
ºŁłŁòüæÿ ªí‡âíŁØ îæóä òŁı, ıòî çºîä‡ØæüŒŁ â‡ä-
íÿâ æŁòòÿ ó ºþäŁíŁ, ÿŒà íàºåæàºà âæ‡Ø ÓŒðà¿í‡. †
æâ‡òºîþ  Æóäå  ïàì ÿòü  ïðî  âåºŁŒîªî  ïàòð‡îòà.  †
äàíŁíîþ ïàì ÿò‡ íàçâàíî âóºŁöþ â ˚Ł”â‡ (òó, øî
Æóºà †íäóæòð‡àºüíîþ, ‡ âŁøŁØ çàŒºàä, äå â÷Łâæÿ
ó äàºåŒ‡ 50-ò‡ ðîŒŁ, ‡ íàâ‡òü ðåªàòó ŒðåØæåðæüŒŁı
ÿıò çàæíóâàºŁ íà «˚óÆîŒ ´àäŁìà ˆåòüìàíà».

Òî æ ìà”ìî âłàíîâóâàòŁ Ø ÆóòŁ ª‡äíŁìŁ ïà-
ÿò‡ íàłîªî ŒîºŁłíüîªî æòóäåíòà, âŁäàòíîªî

åŒîíîì‡æòà Ø ô‡íàíæŁæòà, â‡äîìîªî ªðîìàäæü-
Œî-ïîº‡òŁ÷íîªî ä‡ÿ÷à, ˆåðîÿ ÓŒðà¿íŁ.

¸þäìŁºà —†˝ˆ†Ñ,
ªîºîâà ïðàâº‡ííÿ ŒºóÆó

«˜îðîªàìŁ äî ïðåŒðàæíîªî».
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ˆîòóâàºàæü äî â‡äðÿäæåííÿ ó æåºî
´åºŁŒ‡ `åðåæö‡, øî íà ˚ðåìåíå÷÷Ł-
í‡. Òàì ìàºŁ â‡äÆóòŁæÿ º‡òåðàòóðí‡
÷Łòàííÿ  ç  íàªîäŁ  120-ð‡÷÷ÿ  â‡ä  äíÿ
íàðîäæåííÿ  ˛.˝åïðŁöüŒîªî-ˆðà-
íîâæüŒîªî, àìåðŁŒàíæüŒîªî â÷åíî-
ªî-åíòîìîºîªà, â‡äîìîªî ªðîìàäæü-
Œîªî ä‡ÿ÷à, ïîåòà, ıóäîæíŁŒà, ïåð-
łîªî ç óŒðà¿íö‡â, ıòî îòðŁìàâ çâàí-
íÿ ïîâíîªî ïðîôåæîðà óí‡âåðæŁòåòó
Ì‡ííåæîòŁ. À ïî÷Łíàâ çäîÆóâàòŁ âŁ-
øó îæâ‡òó ó äàºåŒîìó 1909 ðîö‡ ˛ºå-
Œæàíäð ˝åïðŁöüŒŁØ  æàìå ó íàłîìó
íàâ÷àºüíîìó  çàŒºàä‡ (òîä‡ â‡í íàçŁ-
âàâæÿ ˚Ł¿âæüŒŁì Œîìåðö‡ØíŁì ‡íæòŁ-
òóòîì). ˛ò ÿŒ ïðåäæòàâíŁŒà ‡ çíàâöÿ
ïîíàä æòîº‡òíüî¿ ‡æòîð‡¿ òåïåð âæå
˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíàºüíîªî åŒîíîì‡÷-
íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆå-
òüìàíà ìåíå çàïðîæŁºŁ äî ´åºŁŒî-
ÆåðåæåöüŒîªî º‡òåðàòóðíî-ìåìîð‡-
àºüíîªî ìóçåþ ˛.À.˝åïðŁöüŒîªî-
ˆðàíîâæüŒîªî. Ìî¿ì çàâäàííÿì Æó-
ºî ðîçïîâ‡æòŁ, øî óÿâºÿâ æîÆîþ ‡í-
æòŁòóò òŁı ÷àæ‡â,  äåøî ïðî òŁı,  ıòî
òîä‡ âŁŒºàäàâ, à öå â‡äîì‡ ‡ìåíà:
Ì.´. ˜îâíàð-˙àïîºüæüŒŁØ (çàæíîâ-
íŁŒ  ‡  ïåðłŁØ  ðåŒòîð),  ˛ºåŒæàíäð  ‡
Ñîô‡ÿ —óæîâŁ, ˚.ˆ. ´îÆºŁØ, ˜.˛.ˆ-
ðàâå, ˚.À.ˇóð‡”âŁ÷, †.†.˛ª‡”íŒî òà ‡í-
ł‡. `åçóìîâíî, Ø ïðî òŁı, ıòî íàâ÷à-
âæÿ â ò‡ äàºåŒ‡ ÷àæŁ: ´.Ñâ‡ä-ç‡íæü-
ŒŁØ,   †.`àÆåºü,   ˇ.ÒŁ÷Łíà, ¸.“.-
ÌŁíö, íàâ‡òü ä‡ä ´îºîäŁìŁðà ´Łæî-
öüŒîªî  â÷Łâæÿ.  À  øå  âåçºà  äºÿ  ìó-
çåþ ìàòåð‡àºŁ, çíàØäåí‡ ó ˚Ł¿âæüŒŁı
àðı‡âàı òà Æ‡Æº‡îòåŒàı, à òàŒîæ ïîäà-
ðóíŒŁ â‡ä óí‡âåðæŁòåòó.

ˇåòðî †âàíîâŁ÷ ˆîíòàðóŒ, çàæíîâ-
íŁŒ ‡ äŁðåŒòîð âæå ïîíàä äåæÿòü ðî-
Œ‡â  ‡æíóþ÷îªî  ìóçåþ,  ïîðàäŁâ  ïðŁ-
¿ıàòŁ ıî÷ íà äåíü ðàí‡łå ïî÷àòŒó
þâ‡ºåØíŁı çàıîä‡â. Ìåí‡ òåæ öüîªî
ıîò‡ºîæÿ. † íå ò‡ºüŒŁ òîìó, øî çìîæó
äåòàºüí‡łå îªºÿíóòŁ âæ‡ åŒæïîíàòŁ
æ‡ºüæüŒîªî ìóçåþ, ìîæºŁâî, øîæü
â‡äíàØòŁ äºÿ íàłîªî óí‡âåðæŁòåòæü-
Œîªî ìóçåþ ïðî ŒîºŁłíüîªî æòóäåí-
òà Ø ÆºŁæ÷å ïîæï‡ºŒóâàòŁæÿ ç ð‡äíåþ
˛.˝åïðŁöüŒîªî  òà  Øîªî  äðóçÿìŁ  ç
ÀìåðŁŒŁ Ø ˚àíàäŁ. `óºà øå îäíà çà-
äóìŒà  ïîÆóâàòŁ íàðåłò‡ â ˇî÷à”â‡

 öå æ ÿŒŁıîæü 12 Œì. â‡ä `åðåæö‡â.
ßŒ çàçâŁ÷àØ ïåðåä ïî¿çäŒîþ,

îçÆðîþþæü ‡íôîðìàö‡”þ ïðî òå, øî
ìîæíà ö‡Œàâîªî ïîÆà÷ŁòŁ â ïóíŒò‡
ïðŁçíà÷åííÿ Ø äîðîªîþ äî íüîªî.
ˇðî ˇî÷à¿â, ıî÷ ‡ çíàºà âæå ÷Łìàºî,
òà âæå æ âŁð‡łŁºà ïåðåäŁâŁòŁæü ïî-
äàíå â †íòåðíåò‡. Ñåðåä åºåŒòðîííî-
ªî ïîòîŒó âæ‡ºÿŒŁı â‡äîìîæòåØ îäðà-
çó æ «çà÷åïŁºŁ» ðÿäŒŁ:

«... (.0’%Wb db^g [ IbkT;Veo^b;
Xdg^Tda8 V\]lbV =bWbW_Tea\^ $
[U8da\^ cbUbZa\i  c8eYao 4322 43222
V8^8V&  HXag  c8eaq  VTe\_8ra\  V[r_\  [
c8eYao ?d\Wbd8r K^bVbdbX\$ Ub VbaT
Ug_T fbX8 XgZY cbcg_rdaT1 6<i$ gl_\
Z ‘br _8fT$ S^ V\ibd e ^dgWT eV8fT:.

˛æŒ‡ºüŒŁ äæåðåºî ‡íôîðìàö‡¿ Æó-
ºî  æåðØîçíå   ŒíŁªà  ìŁòðîïîºŁòà
†ºàð‡îíà (†.˛ª‡”íŒà) «Ñâÿòà ˇî÷à¿âæü-
Œà ¸àâðà», òî ïîâ‡ðŁºà îäðàçó. † ïð‡-
çâŁøå àâòîðà  Æóºî ìåí‡ â‡äîìŁì, òà
Ø  çíàºà  ÷Łìàºî  ïðî  æŁòòÿ  òà  òâîð-

÷‡æòü  †âàíà  †âàíîâŁ÷à  ˛ª‡”íŒà   ïå-
äàªîªà, ìîâîçíàâöÿ, ‡æòîðŁŒà, öåð-
Œîâíîªî  Ø  ªðîìàäæüŒîªî  ä‡ÿ÷à  øå  ç
æâî¿ı ïîïåðåäí‡ı ‡æòîðŁ÷íŁı äîæº‡-
äæåíü ïðî íàłŁı ŒîºŁłí‡ı âŁŒºàäà-
÷‡â.

Àºå  øî  æ  æàìå  äŁâóâàºî?  ßŒ  çà-
çâŁ÷àØ, íåæòŁŒóâàííÿ íîâîªî çíàØ-
äåíîªî ç‡ æòàðŁì ‡ çâŁ÷íŁì.

´ŁıîäŁòü, øî öåØ «`îªîªºàæíŁŒ»
 ïðŁæŁòò”âå  âŁäàííÿ...  Àºå  æ  æå-

ðåä òâåðäæåíü æŒîâîðîäŁíîçíàâö‡â
îäíîæòàØíå òàŒå, øî çà æŁòòÿ
ˆ.ÑŒîâîðîäŁ  (1722-1794)  íå  âŁØł-
ºî äðóŒîì æîäíîªî ç Øîªî òâîð‡â.
`‡Æº‡îªðàô‡÷í‡ äîâ‡äíŁŒŁ, à ¿ı âæå
÷Łìàºî, íå äóæå â‡äð‡çíÿþòüæÿ îäŁí
â‡ä îäíîªî: ð‡Œ ïåðłîªî íàäðóŒîâà-
íîªî òâîðó 1798-Ø, à Œ‡ºüŒ‡æíî, â çà-
ºåæíîæò‡ â‡ä ðîŒó âŁäàííÿ äîâ‡äíŁ-
Œà, çÆ‡ºüłó”òüæÿ ò‡ºüŒŁ ïåðåº‡Œ º‡òå-
ðàòóðŁ ïðî íàðîäíîªî ô‡ºîæîôà Ø
ïîåòà. ˇ‡äòâåðäæóþ÷Ł öŁì, øî ‡íòå-
ðåæ ‡ äî îæîÆŁæòîæò‡, Ø äî Øîªî ìóä-
ðîæò‡ íå âªàæà”, à łŁðŁòüæÿ ç ÷àæîì.

Àºå íåâæå æ í‡ıòî íå çíà” ïðî ï‡æ-
íþ «Àı, ółºŁ æ ìîÿ º‡òà...»

˝å çíàØłîâłŁ íåîÆı‡äíîªî â †í-
òåðíåò‡, çâåðíóºàæü äî íàØîÆ‡çíàí‡-
łîªî æŒîâîðîäŁíöÿ ´.ß.ÑòàäíŁ÷åí-
Œà, àâòîðà Œ‡ºüŒîı ŒíŁª ïðî óŒðà¿íæü-
Œîªî ºþÆîìóäðà, â òîìó ÷Łæº‡: «†äó
çà ÑŒîâîðîäîþ. Ñïîâ‡äü ó ºþÆîâ‡ äî
â÷Łòåºÿ». ´îºîäŁìŁð ßŒîâŁ÷ ïî ïå-
ðłŁı äâîı ðÿäŒàı òàŒî¿ ï‡æí‡ íå ïðŁ-
ªàäàâ, àºå ïîîÆ‡öÿâ ïîłóŒàòŁ æåðåä

æâî¿ı ìàòåð‡à-
º‡â.

À ÿ ïðîäîâ-
æŁºà  æâ‡Ø  ïî-
łóŒ ó ð‡çíŁı
íàïðÿìŒàı, Æî
ïŁòàíü ïîæòà-
âàºî  âæå  Æ‡ºü-
łå. ˝àØªîºîâ-
í‡łå ıîò‡ºîæÿ
çíàØòŁ òåŒæò
ï‡æí‡, øî çà
ï‡äòâåðäæåí-
íÿì ‡íôîðìàö‡¿
ç åºåŒòðîííî¿
ˇðàâîæºàâíî¿
å íö ŁŒºî ïåä ‡ ¿
íàºåæŁòü ˆðŁ-
ªîð‡þ ÑŒîâî-
ðîä‡  ‡  âì‡øåíà
â ˇî÷à¿âæüŒîìó
«` îªîªºàæíŁ-
Œó» 1790 ðîŒó
çà „ 227.

Òî æ ÿ Ø æïî-
ä‡âàºàæü îäðà-
çó çíàØòŁ æºî-

âà  ï‡æí‡  â  ˇî÷à”â‡,  àäæå  äðóŒàðíÿ
ïðŁ ìîíàæòŁð‡  ‡æíó” Ø òåïåð, ìîªºî
æ ÆóòŁ ïåðåâŁäàííÿ æòàðîâŁííîªî
çÆ‡ðíŁŒà (íåıàØ ıî÷ ðåïðŁíòíå). ˜î
ìîíàæòŁðæüŒî¿ ŒíŁªàðí‡ ºåò‡ºà íà
ŒðŁºàı íàä‡¿. ´æå ïåðåäŁâŁºàæü ó ö‡Ø
Æàªàò‡Ø ŒðàìíŁö‡. Àºå í‡ æåðåä çîºî-
òîòŁæíî îçäîÆºåíŁı ôîº‡àíò‡â, àí‡
æåðåä æŒðîìíî Æðîłóðîâàíî¿ äóıî-
âíî¿ º‡òåðàòóðŁ «`îªîªºàæíŁŒà» íå
âŁÿâŁºîæü. ßæíà ð‡÷, â‡í æå Æóâ âŁ-
äàííÿì ÷àæ‡â, ŒîºŁ ìîíàæòŁðåì âî-
ºîä‡ºŁ óí‡àòŁ-âàæŁº‡àíŁ, à íŁí‡ Ñâÿ-
òî-ÓæïåíæüŒŁØ ˇî÷à¿âæüŒŁØ ìîíàæ-
òŁð ä‡” ï‡ä åª‡äîþ ˇðàâîæºàâíî¿ öå-

ðŒâŁ ÌîæŒîâæüŒîªî ˇàòð‡àðıàòó. Òî
æ ìî¿ æïîä‡âàííÿ ÆóºŁ íà¿âíŁìŁ Ø
ìàðíŁìŁ.

˙íàþ÷Ł ç †íòåðíåòó, øî ï‡æíþ «Àı,
ółºŁ æ ìîŁ ºåòà» æï‡âàþòü ‡  äîíŁí‡
íà ˇ‡äºÿłł‡, çàïŁòàºà ó äðóæŁíŁ
äŁðåŒòîðà ´åºŁŒî-`åðåæåöüŒîªî
ìóçåþ, ÷Ł âîíà ÷àæîì íå ÷óºà òàŒî¿
ï‡æí‡. Àäæå ˆàºŁíà †âàí‡âíà ˆîíòàðóŒ

 âåºŁŒŁØ çíàâåöü íàðîäíŁı ï‡æåíü
 âåæü Œ‡ºüŒàªîäŁííŁØ âåæ‡ºüíŁØ îÆ-

ðÿä ìîæå ïðîæï‡âàòŁ. Àºå òàŒî¿ ï‡æí‡
Ø âîíà, íà æàºü, íå çíà”. Ùå îäŁí ‡ç
æï‡âçàæíîâíŁŒ‡â ìóçåþ  ‡æòîðŁŒ,
Œðà”çíàâåöü ˆ.†.×åðíŁı‡âæüŒŁØ,  ïî-
ðàäŁâ  łóŒàòŁ  ðàðŁòåòíå  âŁäàííÿ  ó
ˇî÷à¿âæüŒîìó Œðà”çíàâ÷îìó ìóçå¿.
Ñºółíî, àºå äºÿ òîªî òðåÆà òðîłŒŁ
Æ‡ºüłå ÷àæó,  í‡æ òåðì‡í ìîªî â‡äðÿ-
äæåííÿ. ˇðîôåæîð †âàí ˛ª‡”íŒî, äî-
æº‡äæóþ÷Ł óŒðà¿íæüŒ‡ æòàðîäðóŒŁ ó
äàºåŒîìó 1924 ðîö‡, ¿ıàâ äî ˇî÷à”âà
äí‡ íà òðŁ, à çàºŁłŁâæÿ øîäåííî
ïðàöþâàòŁ â ìîíàæòŁðæüŒŁı àðı‡âàı
íà Œ‡ºüŒà òŁæí‡â...

˙ðîçóì‡âłŁ,  øî  ÿ  øå  íåäîæòàò-
íüî ïîòðóäŁºàæü,  àÆŁ çíàı‡äŒà ïðŁ-

Øłºà äî ìåíå ª‡äíîþ âŁíàªîðîäîþ,
ïðîäîâæŁºà âŁłóŒóâàòŁ âæå ïðî
ïðàäàâí‡Ø «`îªîªºàæíŁŒ» òà Øîªî
äîæº‡äíŁŒ‡â. Ñº‡ä çàçíà÷ŁòŁ, øî òŁı,
ıòî ö‡ŒàâŁâæÿ öŁì óí‡ŒàºüíŁì âŁ-
äàííÿì, ÷Łìàºî. “ ö‡Œàâ‡ äîæº‡äæåí-
íÿ ìóçŁŒîçíàâö‡â ‡ º‡òåðàòóðîçíàâ-
ö‡â.  ´æ‡  æòàòò‡  çà  ÷àæîì  äîæº‡äæåíü
ïîì‡òíî ïîä‡ºÿþòüæÿ íà äâà ïåð‡-
îäŁ:  1-Ø  öå  Œ‡íåöü  XIX-ªî,  ïî÷àòîŒ
XX-ªî æòîº‡òü, à äðóªŁØ  â‡ä 90-ı ðî-
Œ‡â ìŁíóºîªî æòîº‡òòÿ. Ìàòåð‡àºŁ,
ÿŒ‡ óìîâíî â‡äíåæºà äî äðóªîªî ïåð‡-
îäó, çíàØòŁ íåâàæŒî, âîíŁ ” â åºåŒ-
òðîííîìó ‡íôîðìàö‡Øíîìó ïîòîö‡.

Àºå,  ïðî÷ŁòàâłŁ  ¿ı,  íåîÆı‡äíîªî  ÿ
äºÿ  æåÆå,  íà  æàºü,  íå  â‡äłóŒàºà
ìàØæå í‡÷îªî. † ò‡ºüŒŁ çàíóðŁâłŁæü
ó ð‡äŒ‡æí‡ æòàðîâŁíí‡ âŁäàííÿ, ºåäü
æòðŁìóâàºà æåÆå, àÆŁ íå â‡äıŁºŁ-
òŁæü  â‡ä  îÆðàíîªî  íàïðÿìŒó  ïîłó-
Œ‡â.  Ñò‡ºüŒŁ çàıîïºþþ÷îªî Ø äŁâíî-
ªî, îæîÆºŁâî ö‡Œàâî çíàıîäŁòŁ íà-
ïŁæàíå âæå â‡äîìŁìŁ òîÆ‡ àâòîðà-
ìŁ. ˝àïðŁŒºàä, «ˇåæíŁ ïŁí÷óŒîâ»
Ì.˜îâíàð-˙àïîºüæüŒîªî, àÆî «ˇåæ-
íŁ, Łæïîºíåííßå ´åðåæàåì Ł çàïŁ-
æàííßå ˇ.×óÆŁíæŒŁì Ł À.—óæîâßì».

˜óıîâí‡ ï‡æí‡ â ÓŒðà¿í‡ â‡äîì‡ íå
ò‡ºüŒŁ ÿŒ æóòî öåðŒîâí‡, ¿ı æï‡âàºŁ ó
ıðàìàı  ïåðåä  æºóæÆîþ,  ¿ı  âŁŒîíó-
âàºŁ Ø º‡ðíŁŒŁ íà ºþäíŁı ç‡Æðàí-
íÿı. ´‡äîìî ÷Łìàºî ðóŒîïŁæíŁı
æï‡âàíŁŒ‡â 17-18 æòîº‡òü. ˇî÷à¿âæü-
ŒŁØ äðóŒîâàíŁØ «`îªîªºàæíŁŒ»
îæîÆºŁâŁØ: â íüîìó âæüîªî 247 òåŒ-
æò‡â, íàïŁæàíŁı ïîºüæüŒîþ, öåðŒî-
âíî-æºîâ ÿíæüŒîþ Ø óŒðà¿íæüŒîþ
ìîâàìŁ. ˝àâ‡òü äâ‡ ï‡æí‡ ºàòŁíîþ.
ˇîðÿä âì‡øåíî ‡  ŒàòîºŁöüŒ‡,  Ø ïðà-
âîæºàâí‡ ï‡æí‡, ïðŁæâÿ÷åí‡ æâÿòàì,
‡Œîíàì,  łàíîâàíŁì  æâÿòŁì  ‡  ìó÷å-
íŁŒàì, à òàŒîæ ï‡æí‡, «âæŁâàí‡ ó ð‡ç-
íŁı ïîòðåÆàı». ÀâòîðàìŁ òåŒæò‡â
ÆóºŁ ‡ íàðîäí‡ ïîåòŁ-ï‡æíÿðŁ, ‡ ÷åí-
ö‡,  ‡  äóıîâí‡  îòö‡  âŁøŁı  ðàíª‡â.  ´
ïåðłîìó íàäðóŒîâàíîìó çÆ‡ðíŁŒó
ïîÆîæíŁı ï‡æåíü àâòîðŁ íå âŒàçó-
âàºŁæü, òîìó ÷Łìàºî äîâåºîæü ïî-
ïðàöþâàòŁ äîæº‡äíŁŒàì, àÆŁ âæòà-
íîâŁòŁ àâòîðæòâî. †íîä‡ öå âäàâà-
ºîæü  ðîçªàäàòŁ  ïî  ïåðłŁı  º‡òåðàı
ðÿäŒ‡â ï‡æí‡, íàïŁæàíî¿ àŒðîâ‡ðłåì.
´‡äîìî âæå ïîíàä æîðîŒ àâòîð‡â
ïåðłî¿ ï‡æåííî¿ äóıîâíî¿ àíòîºîª‡¿,
æåðåä íŁı  ˆ.˚îíŁæüŒŁØ, ˜.Òóïòàºî
(‡”ðîìîíàı ˜ìŁòðî —îæòîâæüŒŁØ),
À.˜îæòî”âæüŒŁØ (ä‡ä â‡äîìîªî ðî-
æ‡ØæüŒîªî ïŁæüìåííŁŒà).

Ó äðóª‡Ø ïîºîâŁí‡ XIX-ªî æòîº‡òòÿ
âŁíŁŒ ï‡äâŁøåíŁØ ‡íòåðåæ äî íà-
ðîäíî¿ òâîð÷îæò‡ (‡ öå ïðîäîâæóâà-
ºîæü  àæ  äî  20-ı  ðîŒ‡â  XX-ªî  æò.)  
æòâîðþâàºŁæü Àðıåîªðàô‡÷í‡ Œîì‡-
æ‡¿ ó ¸üâîâ‡,  ÕàðŒîâ‡, ˚Ł”â‡. ˜î ðå÷‡
â  ŒŁ¿âæüŒ‡Ø  Œîì‡æ‡¿  ïðàöþâàºŁ  íå
ò‡ºüŒŁ  âŁŒºàäà÷‡,  à  Ø  æòóäåíòŁ  Œî-
ìåðö‡Øíîªî ‡íæòŁòóòó. ˇðî öå çªà-
äóâàºŁ Ø ˛.˝åïðŁöüŒŁØ-ˆðàíîâæü-
ŒŁØ ‡ ˇ.ÒŁ÷Łíà. ˙ä‡ØæíþâàºŁæü ôî-
ºüŒºîðí‡ åŒæïåäŁö‡¿, â‡äłóŒóâà-
ºŁæü æòàðîâŁíí‡ ðóŒîïŁæŁ ‡ æòàðî-
äðóŒŁ.

ˇî÷à¿âæüŒŁØ «`îªîªºàæíŁŒ», âŁ-
ïóøåíŁØ íåâ‡äîìî ÿŒŁì íàŒºàäîì ó
1790 ðîö‡, æòàâ âæå íà òîØ ÷àæ Æ‡Æ-
º‡îªðàô‡÷íîþ ð‡äŒ‡æòþ. Ó †âàíà
ÔðàíŒà Æóâ òàŒŁØ ð‡äŒ‡æíŁØ ïðŁì‡-
ðíŁŒ. ´‡í ïºàíóâàâ Øîªî ·ðóíòîâíå
äîæº‡äæåííÿ â º‡òåðàòóðíîìó òà ‡æ-
òîðŁ÷íîìó àæïåŒòàı, àºå âæòŁª íà-
ïŁæàòŁ ºŁłå Œ‡ºüŒà ðîçä‡º‡â, à íà-
äðóŒóâàâ  ò‡ºüŒŁ  «´æòóï  äî  æòóä‡Ø
íàä «`îªîªºàæíŁŒîì». ˇðîäîâæŁâ
öþ ðîÆîòó ´àæŁºü Ùóðàò,  äºÿ ÿŒî-
ªî  †.ÔðàíŒî  Æóâ  ‡  â÷Łòåºåì,  ‡  íàòı-
íåííŁŒîì. `óâ ïðŁì‡ðíŁŒ ïåðłîªî
«`î ªîªºàæíŁ Œà»  øå â  îä íîª î
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äîæº‡äíŁŒà æòàðîâŁííî¿ óŒðà¿íæüŒî¿
º‡òåðàòóðŁ  ´.Ì.ˇåðåòöÿ, çàæíîâ-
íŁŒà âºàæíî¿ łŒîºŁ íàóŒîâö‡â-äîæ-
º‡äíŁŒ‡â. ´îºîäŁìŁð ÌŁŒîºàØîâŁ÷,
ïðàöþþ÷Ł ïðîôåæîðîì ˚Ł¿âæüŒîªî
óí‡âåðæŁòåòó Ñâ.´îºîäŁìŁðà, îðªà-
í‡çóâàâ «ÑåìŁíàðŁØ ðóææŒîØ ôŁºî-
ºîªŁŁ». Ñåðåä 68 æòóäåíò‡â óí‡âåð-
æŁòåòó òà æºóıà÷îŒ ´ŁøŁı Œóðæ‡â
˘åŒóº‡íî¿, ÿŒ‡ ó 1907-1914 ðîŒàı àŒ-
òŁâíî ïðàöþâàºŁ â öüîìó æåì‡íàð‡¿
íàä âŁâ÷åííÿì íàðîäíî¿ òâîð÷îæò‡,
ïðàäàâíüî¿ ïŁæåìíî¿ òà ‡íłî¿ Œóºü-
òóðíî¿ æïàäøŁíŁ, Æóºî ÷Łìàºî òŁı,
ıòî çªîäîì æòàºŁ â‡äîìŁìŁ â÷åíŁ-
ìŁ ïðîôåæîðàìŁ ó ªàºóç‡ º‡òåðàòó-
ðîçíàâæòâà, ‡æòîð‡¿ ìîâŁ. Àºå âæå Ø
ï‡ä ÷àæ æòóäåíòæòâà íàØàŒòŁâí‡ł‡
ó÷àæíŁŒŁ æåì‡íàð‡þ â‡äð‡çíÿºŁæü
íàæò‡ºüŒŁ âŁæîŒŁì íàóŒîâŁì ð‡â-
íåì, æåðåä íŁı, äî ðå÷‡, ‡ †âàí ˛ª‡”í-
Œî, øî ÆóºŁ îÆðàí‡ ÷ºåíàìŁ †ìïåðà-
òîðæüŒîªî òîâàðŁæòâà ºþÆŁòåº‡â
äàâíüîªî ïŁæüìåíæòâà.

´.ˇåðåòöü ‡ æàì ÷Łìàºî ïîïðàöþ-

âàâ íàä «`îªîªºàæíŁŒîì», àºå íàØª-
ðóíòîâí‡łå º‡òåðàòóðíî-‡æòîðŁ÷íå
äîæº‡äæåííÿ çÆ‡ðíŁŒà çä‡ØæíŁºà Øî-
ªî òàºàíîâŁòà ó÷åíŁöÿ  Ñ.˛.Ùåªºî-
âà, æàìå çà öåØ òðóä ó 1919 ðîö‡ âî-
íà Æóºà â‡äçíà÷åíà îäí‡”þ ç ‡ìåííŁı
ïðåì‡Ø —îæ‡ØæüŒî¿ àŒàäåì‡¿ íàóŒ.

Ñåðåä  íàØäàâí‡łŁı  (1868  ð‡Œ)  íà-
äðóŒîâàíŁı òâåðäæåíü, øî ï‡æíÿ, ÿŒà
â «`îªîªºàæíŁŒó» âì‡øåíà ï‡ä çàªîºî-
âŒîì «˘àºü íàä çºå Łæäåâåííßì âðå-
ìåíåì æŁòŁÿ», íàºåæŁòü ˆ.ÑŒîâîðîä‡
âŁæºîâŁâ ˛ðåæò ÕàºÿâæüŒŁØ. ´‡í æïŁ-
ðàâæÿ íà ïŁæüìîâå æâ‡ä÷åííÿ, îòðŁ-
ìàíå â‡ä Ì.`”ºîçåðæüŒîªî: «GT]XYa V
k\e_Y aYe^b_o^\i p^[Y‘c_rdbV cd\
[Tc\e^Ti ‘bYWb XYXT $ cYdYc\eTa%
an] dg^bq ‘bYWb XYXT$ cbkYd^b‘
^bajT O3222 efb_Yf\r$ ec\eb^ cYea\
K^bVbdbXn 6<i gl_\ ‘br _YfT:&

Ñòâåðäíî øîäî íàºåæíîæò‡ àâòî-
ðæòâà  ö‡”¿  ï‡æí‡  ˆ.ÑŒîâîðîä‡  ïŁæàâ
(1880  ð‡Œ)  ó  æâî¿ı  íàðŁæàı  ç  ‡æòîð‡¿
óŒðà¿íæüŒî¿ º‡òåðàòóðŁ XVIII-ªî æòî-
º‡òòÿ Ì.†.ˇåòðîâ, ÿŒŁØ çàâ‡äóâàâ Öå-
ðŒîâíî- àðıåîºîª‡÷íŁì ìóçå”ì ïðŁ
˚Ł¿âæüŒ‡Ø äóıîâí‡Ø àŒàäåì‡¿.

ÀŒàäåì‡Œ ´.ˇåðåòöü âŒàçóâàâ, øî
íåçâàæàþ÷Ł íà òå, øî ï‡æí‡ íåìà” ó
ç‡Æðàíí‡ òâîð‡â ÑŒîâîðîäŁ, çðîÆºå-
íîìó ïðîôåæîðîì ˜.`àªàº‡”ì (1894
ð‡Œ), çà ˆðŁªîð‡”ì ÑŒîâîðîäîþ ìîæ-
íà âŁçíàòŁ àâòîðæòâî. ˇðîàíàº‡çó-
âàâłŁ âæ‡ â‡äîì‡ ïîåç‡¿ íàðîäíîªî
ô‡ºîæîôà, Øîªî óºþÆºåíó òåìàòŁŒó
òà àâòîðæüŒ‡ ïðŁØîìŁ, Ñ.Ùåªºîâà
äîıîäŁòü âŁæíîâŒó, øî ï‡æíÿ Øìîâ‡-
ðíî íàïŁæàíà ˆ.ÑŒîâîðîäîþ, àºå
ìîªºà çàçíàòŁ ðåäàŒòîðæüŒî¿ ïðàâ-
ŒŁ óŒºàäà÷‡â «`îªîªºàæíŁŒà».

˛òæå æåðåä ðîÆ‡ò æîäíîªî ç äî-
æº‡äíŁŒ‡â àâòîðæòâà æòàðîâŁííîªî
çÆ‡ðíŁŒà ïîÆîæíŁı ï‡æåíü ïîâíîªî
òåŒæòó ï‡æí‡ «Àı, ółº‡ æ ìîÿ º‡òà»
ÿ íå çíàØłºà. ÌîæºŁâî, íå Æóºî
ö‡”¿  ï‡æí‡  Ø  ó  ıàðŒ‡âæüŒîªî  ïðîôå-
æîðà  ˜ìŁòðà  `àªàº‡ÿ,  ŒîºŁ  â‡í
ªîòóâàâ þâ‡ºåØíå âŁäàííÿ òâîð‡â
ˆ.Ñ. ÑŒîâîðîäŁ.

ßŒøî íà ïî÷àòŒó XX-ªî æòîº‡òòÿ
ˇî÷à¿âæüŒŁØ «`îªîªºàæíŁŒ», ÿŒ æòâå-
ðäæóâàºà Ñ.˛.Ùåªºîâà, Æóâ Æ‡Æº‡î-
ªðàô‡÷íîþ  ð‡äŒ‡æòþ,  òî  íŁí‡  öå  âæå

òî÷íî ðàðŁòåòíŁØ ìóçåØíŁØ åŒæïî-
íàò.  ÙîÆ  ó  ŒíŁªîæıîâŁø‡  ð‡äŒ‡æíŁı
æòàðîäðóŒ‡â îòðŁìàòŁ òà ïîªîðòàòŁ
Øîªî  æòîð‡íŒŁ,  ïîòð‡ÆíŁØ  æïåö‡àºü-
íŁØ äîçâ‡º. † òŁì ðàä‡æí‡łå Æóºî â‡ä-
íàØòŁ òàŒŁ æºîâà ï‡æí‡, ïðî ÿŒó æò‡-
ºüŒŁ âæå ä‡çíàºàæü.

ˇ‡æíÿ  äîæòàòíüî  äîâªà  (23  æòðî-
ôŁ), íàâåäó ıî÷ óðŁâŒàìŁ Ø ó æó÷àæ-
í‡Ø òðàíæŒðŁïö‡¿:

«Àı, ółºŁ æ ìîŁ ºåòà / ßŒ âŁıîð æ
Œðóªà æâåòà,

ÒŁºüŒî ÿŒ âî æíå æäàºîæÿ /  ˝å íà
æâåòå ïðîæŁºîæÿ.

Àæ òóò Ł æìåðòü çà ìíîþ / ßŒ åæòü
æòðàłíà æîÆîþ,

¯øå ªíåâîì ðàæïàºåíà / ÀŒŁ ºâŁ-
öà ðàçäðàæåíà.

¸þòî çâåðæŒî ðßŒàåò / ´ ïóòü æŒî-
ðî ïîíóæäàåò.

˝å  ïðŁÆðàíó,  íŁ  ªîòîâó  /  ´åºŁò
ŁòŁ Ł òàŒîâó.

.........
˛  ÒðîØöå  ïð”Æºàªàÿ,/  ˇðîæòŁ  ìŁ

äåºà çºàÿ.

˜àæäü ıî÷ ìàºî ”øå æŁòŁ, / ÒåÆå
`îªó ïîæºóæŁòŁ.

........
À øå æŁòŁ äàðó”ł / ßŒ òîì çàâ”-

äó”ł,
˜àæäü  ´æ”øåäðå,  äàæäü  Ł  òî”  /

˜àÆŁ îðŁíóòŁ çºî”.

ˇðî  øî  öÿ  ï‡æíÿ?  ˇðî  łâŁäŒî-
ïºŁíí‡æòü æŁòòÿ ‡ ïðî òå, øî òðåÆà
âæòŁªàòŁ òâîðŁòŁ äîÆðî. `î ºþäŁ,
ïºàíóþ÷Ł æŁòŁ æòî ðîŒ‡â,  íå äóæå
ïîºþÆºÿþòü  çàìîºîäó  íàä  öŁì
çàìŁæºþâàòŁæü, í‡ÆŁ Ø æòàðîæò‡
âŁæòà÷Łòü,  àÆŁ  ðîÆŁòŁ  Æºàªî”.  †
ïðî òå, øî íå æìåðòü âŁííà, ÿŒ íå-
ìà  ÷Łì  çâ‡òóâàòŁ,  à  ºŁłå  âºàæíà
çºàÿ âîºÿ, øî âæå ç ¿äà”, íàâ‡òü ‡
æàìó ºþäŁíó. Òî â ìîºŁòâàı ‡ çâå-
ðòà”ìîæü äî `îªà, àÆŁ äîïîì‡ª
îìŁíóòŁ çºî.

¸þäìŁºà —†˝ˆ†Ñ,
ªîºîâà ïðàâº‡ííÿ

Œóºüòóðîºîª‡÷íîªî
ŒºóÆó ˚˝¯Ó

«˜îðîªàìŁ äî ïðåŒðàæíîªî» .

CT^8akYaar& IbkTfb^ aT (’ efbd&

_cpqepqfq Yqocpc [hqgqsqekzc
Niqfv rshmsctpv n¢gkpv$ ektqmqmecnE%
wEmqecpqfq rhgcfqfc$ eEspqfq uqecsk%
{c |ksq eEucHoq Ej /(%sEzz£o&

Ñåðåä ŒîºåŒòŁâó ŒàôåäðŁ òà ôàŒóºüòåòó
—îìàí ÒåîäîðîâŁ÷ ŒîðŁæòó”òüæÿ çàæºóæå-
íŁì àâòîðŁòåòîì. Éîªî îæíîâí‡ ðŁæŁ ïîðÿä-
í‡æòü, ‡íòåº‡ªåíòí‡æòü, ÷åæí‡æòü, ïðàöåºþÆæ-
òâî òà ïîâàªà äî ºþäåØ ª‡äí‡ ïðŁŒºàäó. ˝à-
æº‡äóþ÷Ł  òðàäŁö‡¿  æâîªî  â÷Łòåºÿ  ˇ.ˇ.  ˝åì-
÷Łíîâà, —îìàí ÒåîäîðîâŁ÷ æºàâíî òðóäŁòü-
æÿ íà íŁâ‡ âŁıîâàííÿ ìàØÆóòí‡ı æïåö‡àº‡æò‡â
çà  ôàıîì  «˛Æº‡Œ  ‡  àóäŁò»  ó  ˚Ł¿âæüŒîìó  íà-
ö‡îíàºüíîìó åŒîíîì‡÷íîìó óí‡âåðæŁòåò‡ âæå
ïîíàä 40 ðîŒ‡â.

˛ÆðàâłŁ  æâî”  ì‡æöå  ó  æŁòò‡,  â‡í  Øîìó  íå
çðàäŁâ  æîäíîªî  ðàçó.  —îìàí  ÒåîäîðîâŁ÷  ”
ôóíäàòîðîì  íàâ÷àºüíî¿  äŁæöŁïº‡íŁ  «˛Æº‡Œ  â
ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı». Éîªî ïåðó íàºåæàòü
ï‡äðó÷íŁŒŁ òà íàâ÷àºüí‡ ïîæ‡ÆíŁŒŁ, ÿŒ‡ âŁŒî-
ðŁæòîâóþòüæÿ âæ‡ìà íàâ÷àºüíŁìŁ çàŒºàäàìŁ
ÓŒðà¿íŁ.

ˇðîòÿªîì âæüîªî æŁòòÿ —îìàí ÒåîäîðîâŁ÷
çÆåð‡ªà” òåïºå ïî÷óòòÿ äî æâî”¿ ìàºî¿ `àòüŒ‡â-
øŁíŁ æåºà ×åæíŁŒŁ —îªàòŁíæüŒîªî ðàØîíó
†âàíî-ÔðàíŒ‡âæüŒî¿ îÆºàæò‡, äå â‡í íàðîäŁâæÿ
13 æåðïíÿ 1939 ðîŒó.  ´æå æâ‡äîìå æŁòòÿ ö‡”¿
ºþäŁíŁ ïîâ ÿçàíå ‡ç ˚˝¯Ó, íàâ÷àííÿ ó ÿŒîìó
çàŒ‡í÷Łâ 1966 ðîŒó. ˜àº‡ àæï‡ðàíòóðà ‡ óæï‡ł-
íŁØ çàıŁæò ŒàíäŁäàòæüŒî¿ äŁæåðòàö‡¿. Ó íàłî-
ìó óí‡âåðæŁòåò‡ —îìàí ÒåîäîðîâŁ÷ ïðàöþâàâ
íà ïîæàäàı àæŁæòåíòà, æòàðłîªî âŁŒºàäà÷à,

äîöåíòà, à çàðàç  ïðîôåæîðà ŒàôåäðŁ îÆº‡-
Œó â ŒðåäŁòíŁı ‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒî-
íîì‡÷íîªî àíàº‡çó.

˙àâæäŁ —îìàí ÒåîäîðîâŁ÷ ó òâîð÷îìó ïî-
łóŒó,  óì‡ºî  çàæòîæîâó”  ‡ííîâàö‡Øí‡  ìåòîäŁ
íàâ÷àííÿ, ïîæò‡Øíî ïðàöþ” íàä âäîæŒîíàºåí-
íÿì æâî”¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ÿŒ âŁŒºàäà÷à îÆº‡ŒîâŁı
äŁæöŁïº‡í.

˜îðîªŁØ —îìàí ÒåîäîðîâŁ÷!!! ´àæ łàíó-

þòü ‡ æòàðàþòüæÿ íàæº‡äóâàòŁ ŒîºåªŁ ïî ðî-
Æîò‡, âŁïóæŒíŁŒŁ óí‡âåðæŁòåòó ‡ æòóäåíòŁ çà
ªºŁÆîŒ‡  ïðîôåæ‡Øí‡  çíàííÿ,  äîÆðîòó  ‡  øåä-
ð‡æòü äół‡.

˝åıàØ æå íŁí‡,  â  äåíü ´àłîªî þâ‡ºåþ, äî-
ðîªŁØ —îìàíå ÒåîäîðîâŁ÷ó, ïðîçâó÷àòü øå
âŒîòðå  íàØøŁð‡ł‡  ïîÆàæàííÿ  äîÆðà,  ÿŒ‡  ´Ł
òàŒ øåäðî äàðó”òå æâ‡òîâ‡.

˝åıàØ í‡ŒîºŁ íå çðàäæó” ´àæ æŁòò”âŁØ îï-
òŁì‡çì, à äîºÿ â‡ääÿ÷ó” äîÆðîì, ðàä‡æòþ,
çä‡Øæíåííÿì æïîä‡âàíü, ïîâàªîþ îòî÷óþ÷Łı,
ºþÆîâ þ ÆºŁçüŒŁı, â‡ðí‡æòþ äðóç‡â, í‡ŒîºŁ íå
ì‡º‡þòü  äæåðåºà  ´àłî¿  ºþÆîâ‡  äî  æŁòòÿ  òà
ºþäåØ. ˝åıàØ æòð‡ìŒŁìŁ ïîòîŒàìŁ âŁðó” ´à-
łå æŁòòÿ, æïîâíåíå åíåðª‡¿, ìîºîäîæò‡ òà
äðóæÆŁ.

Ì‡öíîªî ´àì çäîðîâ ÿ íà ìíîª‡¿ ‡ Æºàª‡¿ º‡òà!
´‡ä  äół‡  Æàæà”ìî,  øîÆ  ó  âŁð‡  øîäåííŁı

ªàðàçä‡â  ´àì  íå  çàºŁłàºîæÿ  ÷àæó  íà  æìó-
òîŒ!!!

QgXbVT XTfT$ V8^ cdY^dTea\]$

RbU V8XkgVTf\ e‘T^ Z\ffr$

=TZTaar [X8]eaqVTf\ V_Tea8$

I_Y^Tf\ ^dTm8 cbkgffr$

RbU\ XglT [TVZX\ dTX8_T$

Me‘8l^T‘$ ebajq$ aYUYeT‘$
GTfiaYaaq$ mb XTdg9 ^d\_T$

7 m\d\‘$ _TW8Xa\‘ e_bVT‘&

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı

‡ ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı
òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó.
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Nqds}l ehzhs$ oqnqg}h n¢gk$
Qgscetuevluh$ fqs£zkh thsgyc!
L rctrqsuc jcfn£g}ecu~ ph dvgho$
Uqnqgqtuk pc{hl phu mqpyc&
Vhu$ rqmc o} gekihot£ k g}{ko$
Vhu$ rqmc jc rscegv seFot£ e dql$

Vhu$ rqmc zviqh thsgyh tn}{ko
R dqnhho jc zviv¢ dqn~&
Uqnqgqtuk phu mqpyc$ rqmvgc
Lhsko o} e gqdsq k zvghtc$
Rtukpv qumcr}echo et¢gv
R tuqko v tzctu~£ pc zctcx&
R ph ecipq$ tmqn~mq nhu u} rsqikn$
Lcipq$ tmqn~mq tco thdh gcF{~&
Lcipq$ zuq u} xqzh{~$ zuq u} oqih{~$
Lcipq$ zuq u} htu~ k zho ikeF{~&
Lcipq dncfqgv{~¢ ph rqggcu~t£$
Wu gqtucumc egsvf ph qikshu~$
Xquqov zuq oqipq gcih e gecgycu~
Vhjcohupq ej£u~ gc rqtucshu~&
Vhu$ uqecsk|$ oqnqgqtu~   ph fqg}$
Uqnqgqtu~  qfqp~ e ueqhl fsvgk&
L pc{kx usvgp}x ikjphpp}x rqxqgcx
Uqnqg} nk{~ uh$ muq erhshgk&
Suq scdqu} ph dqkut£ t ghutuec$
Zusqku pqe}l oks$ mcm pqe}l gqo$
Suq ph igFu mqsqp} k pctnhgtuec$
K ethfgc ikeFu teqko usvgqo$
Suq ph tuceku dnkiphov rqgpqimk$
Suq tq jnqo ph tucphu pct oksku~&
Uqnqg uqu$ muq tco thd£ rq msq{mh
Uqihu dhgp}o n¢g£o scjgcsku~&
Suq gsvfqfq ph rsqgctu jc svdn~$
R jc gqnncs uqih ph rsqgctu$
[qu$ muq e zct tvsqe}l$ tuktpve jvd}$
Qc Wuzkjpv ikjp~ teq¢ qugctu&
Uqnqgqtu~$ mcm ikjp~$ qgpc gcFut£$
Ycj qdsqpk{~$ dqn~{h ph pclgF{~$
Qpczku$ pcgq rhu~$ rqmc rqFut£$
Qpczku$ pcgq iku~$ rqmc ikeF{~$
Xq pqzco tzkucu~ pc phdh jeFjg}$
Xq vusco etushzcu~ jcs¢%msctpv$
Scm dqlyco fnqucu~ oqsqjp}l eqjgvx$
Scigql mnhumql zvetueqecu~ ehtpv&
Z fqnqeql p}spvu~ e qthppkl nkehp~$
\tn}xcu~ mcm nhupkl fsqo fshoku&

[} ikeF{~$ c jpczku$ u}  tzctunke}l$
Pkjp~  qpc rshmsctpc$ zFsu eqj~ok&
[cm gcecluh e dhtrshgohup}x trqscx
Xqpcrsctpv fqg} ph fvdku~$
[cm gcecluh iku~$ eqsqzcu~ fqs}$
Zusqku~$ tqjkgcu~$ ueqsku~$ n¢dku~&
Vh jcdvg~uh oqnqg}h n¢gk$
L ikjpk htu~ qgkp jcmqp rsqtuql2
Otnk oqnqg$ ¡uq jpczku  n¢dk{~$
Otnk n¢dk{~  jpczku oqnqgql !
L qd|ho$ e rctrqsuc toqushu~ ph dvgho$
Uqnqgqtuk pc{hl phu mqpyc$
Nqds}l ehzhs$ oqnqg}h n¢gk!
Qgscetuevluh$ fqs£zkh thsgyc!

˚îºåŒòŁâ ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ.
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15 ÷åðâíÿ ïðîôåæîð, çàâ‡äóâà÷ ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ â‡äçíà÷Łºà ïðåŒðàæíŁØ þâ‡ºåØ

TEuq rqgcsvecnq pco ¢eEn£sEe$ £mkx

ok xqzhoq eEg |ksqfq thsy£ rskeEuc%

uk E rqdcicuk oEypqfq jgqsqe £$ ueqs%

zqJ pctpcfk E tEohlpkx fcscjgEe& Vh%

xcl egczc jcnk{cHu~t£ rskeEupq¢ gq

pkx$  c  osEJ  jdvec¢u~t£&  ‘ctu£  eco  E

n¢dqeE!

Þâ‡ºÿðŁ ºŁïíÿ:

´îØòåłîíîŒ —‡òà ˛ºåŒæàíäð‡âíà, ªîºî-
âíŁØ Æ‡Æº‡îªðàô Æ‡Æº‡îòåŒŁ;

˜îºªîâà ¸þäìŁºà †âàí‡âíà,  äîöåíò  Œà-
ôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ;

“ðîô””â ÀðŒàä‡Ø ´‡ŒòîðîâŁ÷, çàâ. ŒàÆ‡íå-
òîì ªîºîâíîªî öåíòðó ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì;

˚àðïåíŒî ˛ºåŒæàíäðà ÌàŒæŁì‡âíà, ªàð-
äåðîÆíŁöÿ åŒæïºóàòàö‡Øíî-òåıí‡÷íîªî â‡ää‡-
ºó ïî ïð. ˇåðåìîªŁ,10;

˚ŁÿíŁöÿ ˝àä‡ÿ ÌŁŒŁò‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁ-
öÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „8;

˚ºîâæüŒŁØ ¸åîí‡ä ÌŁıàØºîâŁ÷, —´˚
ÔÑ˚ «¯Œîíîì‡æò»;

˚ðàæàâæüŒŁØ †âàí ˛íîïð‡ØîâŁ÷, äâ‡ðíŁŒ
ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „1;

Ìîâ÷àíþŒ ˝àòàº‡ÿ Àíòîí‡âíà, æò. âŁŒºà-
äà÷ ŒàôåäðŁ ‡íîçåìíŁı ìîâ Ô¯Ô;

˛ðºîâà ˝àòàº‡ÿ †âàí‡âíà,  æò. âŁŒºàäà÷
ŒàôåäðŁ ‡íîçåìíŁı ìîâ Ô¯Ô;

ˇðŁÆóòüŒî ˇåòðî ÑòåïàíîâŁ÷, äîöåíò

ŒàôåäðŁ ïîº‡òîºîª‡¿ òà æîö‡îºîª‡¿;

—îªàíîâ ´àºåð‡Ø ´îºîäŁìŁðîâŁ÷, ïîì.

ïðîðåŒòîðà ç ªîæï. ïŁòàíü ªîæïîäàðæüŒîªî

â‡ää‡ºó;

—ÿÆîâà ¸‡º‡ÿ Àíàòîº‡¿âíà, ïðîâ‡äíŁØ Æ‡Æ-

º‡îòåŒàð Æ‡Æº‡îòåŒŁ;

ÙåòŁíæüŒà Àººà †âàí‡âíà, æòàðłŁØ âŁ-

Œºàäà÷ ŒàôåäðŁ âŁøî¿ ìàòåìàòŁŒŁ ÔÓˇ‡Ì;

ßŒóÆåíŒî ˝àòàº‡ÿ ÒŁıîí‡âíà, äîöåíò Œà-

ôåäðŁ ïîº‡òŁ÷íî¿ ‡æòîð‡¿.

Þâ‡ºÿðŁ æåðïíÿ:

`åòòÿð ˙‡íà¿äà †âàí‡âíà, æòàðłŁØ âŁŒºà-
äà÷ ŒàôåäðŁ âŁøî¿ ìàòåìàòŁŒŁ ÔÓˇ‡Ì;

`îíäàð †âàí †âàíîâŁ÷, îıîðîíåöü æºóæÆŁ
îıîðîíŁ;

´àæŁºü÷óŒ ˝àòàº‡ÿ ˛ºåŒæàíäð‡âíà, çàâ‡-
äóâà÷ ˝˚ˇ ŒàôåäðŁ ìàŒðîåŒîíîì‡ŒŁ òà äåð-
æàâíîªî óïðàâº‡ííÿ;

˜æîªà —îìàí-ßðîæºàâ ÒåîäîðîâŁ÷,
ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı òà Æþ-
äæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒîíîì. àíàº‡çó;

˘óŒîâà ¸þÆîâ ÒŁıîí‡âíà, æòàðłŁØ âŁ-
Œºàäà÷ ŒàôåäðŁ ‡íîçåìíŁı ìîâ ÔÌ¯‡Ì;

˚‡łŒ‡í ´îºîäŁìŁð Àíàòîº‡ØîâŁ÷, çàæòó-
ïíŁŒ íà÷àºüíŁŒà â‡ää‡ºó ˛˙˝ˇ íàâ÷àºüíîªî
öåíòðó;

¸óŒ ÿíîâà ´‡ðà ˛ºåŒæàíäð‡âíà, çàâ‡äó-
âà÷ ˝˚ˇ ŒàôåäðŁ ïåäàªîª‡ŒŁ ‡ ïæŁıîºîª‡¿;

Ìàìàí÷óŒ ˛ºåŒæàíäð †âàíîâŁ÷, äîöåíò
ŒàôåäðŁ ïîº‡òŁ÷íî¿ ‡æòîð‡¿;

Ìà÷óºüæüŒŁØ `îðŁæ ˆðŁªîðîâŁ÷, äîöåíò
ŒàôåäðŁ ô‡ºîæîô‡¿;

˛Æð‡çàí ̋ àä‡ÿ Àíäð‡¿âíà, Æ‡Æº‡îòåŒàð Æ‡Æ-
º‡îòåŒŁ;

ˇŁæàðåâæüŒà Òàìàðà Àíäð‡¿âíà, äîöåíò
ŒàôåäðŁ †Ñ¯;

ˇåòðîâŁ÷ ´‡Œòîð ´îºîäŁìŁðîâŁ÷, æòàð-

łŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı òà
ÆþäæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒîíîì. àíàº‡çó;

ÑîÆîºü Ñåðª‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷, çàâ‡äóâà÷
ŒàôåäðŁ ìåíåäæìåíòó;

ÒåðåøåíŒî Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷, æòî-
ºÿð-òåæºÿð ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó
„7;

Õóæà¿íîâ ˜‡ºþæ  ßıü”âŁ÷, äîöåíò Œàôåä-
ðŁ ðîçì‡øåííÿ ïðîäóŒòŁâíŁı æŁº;

ØàÆåºüòàæ Ñåðª‡Ø ˆåîðª‡ØîâŁ÷, ‡íæå-
íåð â‡ää‡ºó ìàòåð‡àºüíîªî-òåıí‡÷íîªî çà-
Æåçïå÷åííÿ.
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