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В останні десятиріччя рівень народжуваності знизився в 90 % 
країн, і зараз в більш ніж половині країн світу, де проживає дві 
третини людства, сумарний коефіцієнт фертильності є нижчим 
від рівня простого відтворення (2,1 дитини на 1 жінку). В 2024 р. 
сумарний коефіцієнт фертильності в світі становив лише 2,41 ди-
тини на 1 жінку, що на 0,33 % менше, ніж у 2023 р. [1]. За даними 
ООН, станом на початок 2025 р. в усіх країнах Європи, за винят-
ком Монако, сумарний коефіцієнт фертильності був нижчим за 
рівень простого відтворення населення. Зменшення сумарного 
коефіцієнту фертильності до 2,1 означатиме початок депопуляції, 
пік якої людство може пройти у 2064 р. [2], а за прогнозом ООН, 
зростання населення планети практично зупиниться до кінця по-
точного століття. З 1995 р. очікувана тривалість життя у світі 
зросла в середньому на 8,4 роки, до 73,3 років у 2024 р. [3] і до 
2050 р. вона, ймовірно, сягне 77 років. У 2020 р. вік майже кож-
ного 10-го мешканця Землі перевищував 65 років. До 2050 р. час-
тка людей, старших 65 років, зросте до 15,9 % [4]. В Україні ста-
ном на 1 січня 2022 р. частка дорослих віком 15-64 роки складала 
67,4 %, осіб віком старше 65 років — 17,6 %. Середній вік насе-
лення збільшився з 36,7 років у 1991 р. до 41,8 років у 2020 р [5, 
c. 126-127]. 

Така ситуація в більшості країн світу з розвинутою економі-
кою спричиняє скорочення населення і зміщення демографічного 
балансу в бік дефіциту молоді та збільшення кількості літніх лю-
дей, залежних від населення працездатного віку, чисельність яко-
го зменшується. За прогнозами ООН, до кінця століття багато ро-
звинених економік зіткнуться з безпрецедентною проблемою 
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депопуляції. Частка населення працездатного віку, на яку припа-
дає основний обсяг економічного виробництва, зменшуватиметь-
ся в усіх регіонах, хоча й різними темпами і протягом різних пе-
ріодів часу. 

В 1997-2023 рр. у більшості країн з розвиненою економікою 
інтенсивність праці залишалась незмінною або знижувалася, тоб-
то ефект вікової структури був нейтральним або слабо негатив-
ним. Західна Європа була єдиним регіоном, де інтенсивність пра-
ці не тільки зросла, але й більш ніж повністю компенсувала 
негативний вплив зміни вікового складу завдяки збільшенню 
участі у робочій силі жінок і людей віком старше 50 років. Од-
нак, з віком люди зазвичай менше працюють. Інтенсивність праці 
починає знижуватися ближче до офіційного пенсійного віку. В 
країнах з розвиненими економіками кількість відпрацьованих го-
дин на душу населення досягає піку приблизно у віці 50 років, пі-
сля чого зменшується. Основною причиною є те, що менше лю-
дей старшого віку продовжують працювати, а старші працівники 
також в середньому працюють менше годин. Наприклад, у Німе-
ччині люди віком 25-54 років працюють в середньому 25 годин 
на тиждень, віком 55-64 років — 21 годину, а старші за 65 років 
— до 2-х годин (включно з тими, хто не є робочою силою). Япо-
нці віком 25-64 років працюють у середньому 30 годин на тиж-
день, а старше 65 років — лише 7 годин [6, c. 27, 31, 32, 35]. 

Разом з тим, деякі дані свідчать, що рівень залучення до робо-
чої сили літніх людей зростає в міру старіння країни. У Японії на 
людей віком старше 50 років сьогодні припадає 42 % відпрацьо-
ваних годин, порівняно з 32 % у 1997 р. Якщо відпрацьовані го-
дини на 1 працівника для кожної вікової групи залишатимуться 
незмінними і змінюватиметься лише віковий склад, до 2050 р. на 
людей віком старше 65 років буде припадати 6 % від загальної 
кількості відпрацьованих годин в економіці розвинених країн 
(порівняно з 4 % сьогодні). Для людей віком старше 50 років ця 
частка зросте в середньому до 37 % (проти 32 % сьогодні та 17 % 
у 1997 р.), а в Китаї працівники віком 50-79 років працюватимуть 
39 з кожних 100 відпрацьованих годин, (порівняно з 31 годиною 
у 2023 р.). Водночас, якщо інтенсивність праці серед людей ста-
ршого віку зростатиме, їх частка у робочій силі стане ще біль-
шою. Наприклад, якби літні німці продовжували збільшувати 
свій робочий день, то до 2050 р. вони становили б 42 % робочої 
сили країни, замість 35 % сьогодні [6, c. 55]. 

Згідно з опитуванням Інституту охорони здоров’я McKinsey, 
19-25 % респондентів віком старше 65 років хочуть працювати, 
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але не роблять цього через відсутність привабливих можливостей 
і суспільні бар’єри [7]. Старша робоча сила має унікальні потре-
би та виклики, а також навички та досвід, які необхідно викорис-
товувати для зростання продуктивності. У країнах з розвиненою 
економікою, які вже відчувають дефіцит молоді, компанії почали 
більше зосереджуватися на створенні можливостей для найму лі-
тніх працівників, за допомогою таких умов, як дистанційна робо-
та, гнучкий графік, розподіл роботи і скорочені робочі тижні, 
безперервна професійна освіта. З більшою чисельністю літніх 
людей у робочій силі компаніям доводиться адаптувати плану-
вання кар’єри, реорганізовувати команди, заохочувати навчання 
впродовж життя, розширювати і коригувати програми перепідго-
товки. Так, наприклад, банк Австралії та Нової Зеландії (ANZ) 
запустив стратегію вікової різноманітності для створення куль-
тури на робочому місці, що включає кілька варіантів продовжен-
ня кар’єри і виключає оголошення про прийом на роботу з ура-
хуванням віку [8]. Сінгапурська програма SkillsFuture перенавчає 
працівників віком старше 65 років, а добровільні соціальні орга-
нізації допомагають людям старшого віку змінювати кар’єру і 
складати фінансові плани для виходу на пенсію [9]. Таким чином, 
залучення до роботи старших працівників створює додатковий 
потенціал соціальної сфери, що частково компенсуватиме світові 
негативні демографічні тренди. 
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