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B. M. LLlymeliko, KaHA. TEXH. HAyK, OOKTOPaHT,
KWiBCbKMI HaLiOHaNbHUM EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
imeHi Bagnma MeTbmaHa

TEHOEHUII Y ®OPMYBAHHI MAPKETUHIOBOI
TOBAPHOI MONITUKN ONIMHO-XXUPOBUX NIAMNPUEMCTB

Posrnspatoteca npobnemun opmMyBaHHA MapKeTMHIOBOI MOMITUKX Mignpu-
€MCTB Ta ynpaBniHHsi TOBApHMM acOPTUMEHTOM.

KINKOYOBI CNOBA: ToBapHa nonituka, KOHKypeHTHa 6opoTbba, oniiHO-X1poBI
nignprMemMcTBa, aCoOpTUMEHT, PUHOK ONINHOT CUPOBUHW.

[TinnpreMHUIBKA MiSITBHICTH € €(PEKTUBHOIO, KOJIHM TOBAp, 10 BH-
poluisie miaAnpueMcTBO, abo MOCIyra, MO HAM HAJAEThCs, 3HAXOMASAThH
IONHUT HA PHHKY, @ 3a[0BOJICHHS BIANOBIIHHX MOTPEO CIIOXKHMBAYIB
4epe3 KyIIBIIK0 TOBAPY YM IOCIYTH NPUHOCATH NPUOYTOK MifIPUEM-
CTBY. Pa3soM 3 LM, PAKTUYHO HEMAE MIANPHEMCTB, 5IKi BUPOOIISIOTH
1 TIPOTIOHYIOTH JIUIIIE OJIMH BU TOBapy. Jleski mianprueMcTBa 0OMExKYy-
IOTh CBOIO JTISUTbHICTH BUPOOHHUIITBOM 1 30yTOM OJIHI€T TPYIH TOBApIB,
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aJie IpU I[bOMY CTBOPIOETHCS OJlHA a00 KUIbKA CYIyTHIX OCHOBHOMY
BUPOOHNITBY IpyIl ToBapiB. KOMILIEKC 3aX0AIB, y paMKax SIKHUX OIHMH
4M KUIbKa TOBapiB BUKOPUCTOBYIOTBCS SIK OCHOBHI IHCTPYMCHTH BU-
poOHNY0-30yTOBOI IISUIBHOCTI (hipMH, HA3UBAIOTh MapKETHHIOBOO
TOBapHOIO MOJITHKOIO [1, ¢. 113]. OxHiero 3 TOTOBHUX CKIIAJ0BUX Ya-
CTHH MapKETHHTOBOi TOBApHOI IOJIITUKU € YIPABIiHHSI TOBAapHUM
ACOPTHMEHTOM, IO sBJIsi€ 0000 MTUHAMIYHWN HaOlp HOMEHKIIATYpH
MO3UIIN MPOAYKIii, sIKa KOPUCTYEThCS MOTEHLIMHUM MOMHUTOM Ha
pUHKY 1 3a0e3mneuye ycmimHe GyHKIIIOHyBaHHS TiAMPUEMCTBA Ha JOB-
Iy nepcreKkTuBy [2, c. 149].

Bu3Havaroun BIacHy acCOPTHMEHTHY IOJIITHKY, Hi,Z[HpI/ICMCTBa no-
BUHHI BPAaXOBYBaTH 0e3/1i4 CrCHU(IYHAX 0COOIMBOCTEH, ITOB’A3aHNX
3 iX cremianizauiero 1 NO3UIIOHYBaHHSM. PGKOMGHI[aLlll MapKeToIIo-
TiB II0/10 ONTHMI3ALii aCOPTHMEHTY 6araTo B 4OMy 3a/eXaTh BiJ po-
Iy IiSUTBHOCTI THX a0o0 iHmMX mianpueMcTB. KokHe migmpueMCTBO,
3Ba)Kal04M Ha CBOIO crelu(iKy, cTaH PUHKY TOBapiB, KOHKYPEHTHE
CEepeIOBHILE, PO3B’A3y€ MPOOJIIEMU aCOPTUMEHTY B paMKax TOBAapHOL
noJitTuku camocrtiitno. ®@. Kotnep TBepanTh, 10 aCOPTUMEHT [y’Ke
BY3bKH, SKIIO MOKHA 30UTBIINTH MPUOYTOK, JTOMOBHUBILIU HOTO HO-
BUMH BUPOOaMH, 1 y>Ke MHAPOKHA, SKIIO MPHOYTOK MOYKHA 301JIBIIIH-
TH, CKOPOTHUBILH HOTO.

CrenudiyHIMU OCOOIMBOCTSMHU TOBAPHOI MOJITHKU XapaKTepH-
3YIOTBCSI HIAMPUEMCTBA OIHHO-KUPOBOTO KOMILIEKCY YKpainu. Jlan-
LIIOKOK BI/IpO6HI/IIII/IX npoueciB BiJ1 30epiraHHs OJIHOTO HACIHHS 20
OTPUMAHHsI TOTOBOI IPOAYKLII JUIs CIIOKUBAHHS M€ PO3ralyXKeHHI
BXiZHI MOTOKM (Pi3HI BUAM OJIIHHOTO HACiHHS BHMAararoTh Pi3HHUX
TEXHOJIOTI BHAOOYTKY OJiif), a TakoX Ha TEXHOJOTIYHOMY JIaH-
LIOKKY B1JI0OYBa€ThCS BIOIp TOTOBOI 10 BUKOPHUCTAHHS MPOAYKIIII.
CyTT€BO BIUIMBAE€ HA TOBAPHY MONITHKY ITANMPUEMCTBA HasSBHICTH
OJIITHOT CHPOBWHM, i1 KiNBKICTh, SIKICTh, BUJ, I[iHA 3aKyIiBi, a III¢
KOH FOHKTYpa OJIIHHOT MPOAYKIIii K HA BITYM3HSIHOMY, TaK i Ha CBI-
TOBOMY PUHKAX.

3Bakaroun Ha BaXIIUBICTH Ta aKTyaJbHICTh MApPKETHHTOBOI TOBap-
HO{ MOJIITUKU B JISUIBHOCTI OJIIHO-)KUPOBUX MIANPUEMCTB y PUHKO-
BUX YMOBaX, a TakOX 3 OrIAIy Ha Maﬁ6yTHip"I BCTYNl YKpaiHH [0
COT, wo nepeadayae MOCHICHHs KOHKYPCHIIIT Ha BHyTleIHLOMy pHH-
Ky, METOIO CTaTTi € JOCIiIKEHHS (I)OpMYBaHH}I MapKCeTHHI0BOI TOBa-
pHO1 TOTITHKY, a TaKOX (DaKTOPiB, 110 HA HEl BIUIMBAIOTH HA ITiIPU-
€MCTBaX OJIHHO-XHPOBOTO KOMIUIEKCY YKpainu. [y mocsrHeHHs
03HAYEHOI METH aBTOP IMOCTaBUB Tiepe] COO0I0 TaKi 3aBIaHHS:

— JOCHIIUTH CyYaCHHW CTaH PUHKY OJNIKWHUX KyJIbTyp B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSM IMIOPTY Ta €KCIIOPTY;
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— JIaTH XapaKTEePUCTHKY AISUIBHOCTI MIJIPHUEMCTB OJIHHO-XKHPO-
BOTO KOMIUIEKCY YKpaiHu Ta iX MPOIYyKIIil;

— BHU3HAYUTH TCHJCHLII Ta 0COOIMBOCTI (OPMyBaHHS MapKCTHH-
rOBOI TOBAapHOI MOJITHKH OMIHHO-)KHPOBHX IIANPHEMCTB Ha BITYM3-
HSHOMY Ta CBITOBOMY PHHKAaX.

MeTo10710T1YHyY OCHOBY CTaTTI CTAaHOBJSATH HAYKOBI Ipalll cydac-
HUX BITYM3HSHUX 1 3apyOKHHUX TOCIITHHUKIB 3 MMPOOJIEM MapKEeTHUHTY,
a TakoX 1H(popMaliiiHI MaTepianu acoriamii «Ykpomissmpom», [lepx-
KoMmcTarty Ta iHopmariitHoro areatcTBa «AITK-IHGOpM™MY.

3a nonepeaHiMU JaHUMHU 1H(OopMaLiiHuX areHTcTB, y 2006-07 MP
(MapKeTHHTOBOMY pOIIi) CBITOBE BHPOOHHUIITBO HACIHHS COHSIITHUKY
ouikyeThbcs Ha piBHI 30,49 MutH TOHH, 110 nepeBuInye pieHb 2005 /06
MP Ha 0,33 muH ToHH. OCHOBHE HapOUIYBaHHS BUPOOHULITBA COHSIIII-
HHKY criocTepiraersest B Pocii Ta Yipaiti. IIporso3 mono BupoOHuII-
TBa COHSIIHNKY B Pocii koimBaeTses Big 6,3 MIH TOHH 10 7,0 MiH
TOHH. SIKIIO MIATBEPAUTECS OCTAHHII NPOTHO3, TO CBITOBE BI/Ip06HI/I-
LTBO COHSIIHUKY CSTHE PEKOPIHOTO PIBHSA 1 MepeBUILUTh 31 MIH
TOHH.

BupoOHUIITBO COHAIHUKY B YKpaiHi Ha Bi,ELMiHy BiJl 1HIIUX OJIiH-
HUX KyIbTYp HE M€ MPAMHX q)lHaHCOBI/IX noramiid. He3axxatoun Ha
Lie, IUIOLL HOro MOCIBY MOCTIHHO 30imbIIyoThCs — 3 3,68 MiH ra y
2005 pori 1o 3,86 miuH ra 'y 2006 pori. Ile cBimuuTh Mpo 3arikabiie-
HICTb CUIBIOCIIBUPOOHMKIB Y Horo BupolryBaHHi. ¥ 2005 poii coHsI-
HUK OYB OJHI€IO 3 HApEHTA0ENbHIMUX KyJIbTyp. BuTpatu Ha BUpOO-
HUNTBO | TOHHM HACiHHS COHSIIHUKY CTaHOBWIM 648,6 TpH, a MOBHA
Horo coOiBapricth — 785,5 TpH/T. 3a cepenHpoi IiHM pearizamii
976,6 rpu/t (0e3 I1JIB) peHTabenbHICTh BUPOOHUIITBA COHSIIHUKY
nopiBHioBana 24,3 % npu peHTaOenbHOCTI 36pHOBUX Ta 3€pHOO000-
Bux — 3,1 %, a mpoaykuii pocnuHHUNTBA B 1itomy — 7,9 %. Bao-
BUIi 301p HACiHHS y 3aJiKOBIM Ba3i MPOTHO3Y€ThCS Ha piBHI 4,9 MIH
TOHH npoTH 4,7 mMiH. ToHH y 2005-06 MP. ExcioproBano y 2005-06
MP Hacinus consmiHuky 219,8 Tuc. TOHH Ha cymy 55,2 MIIH JOJI.
CIHIA 3a minoro 251 mon. CHIA/T Ha ymoBax ®Ob. ¥V 2005-06 MP
cepe/iHs 11iHa, 3a AKOI0 MepepoOHi MiIIPUEMCTBA 3aKyIIOBYBAJIN Ha-
CIHHs COHAWHUKY, Oyna 232,0 non. CLIA/r. Cepentst nina nponaxy
HACIHHS COHSIIHUKY CIHLCBKOI‘OCHOI[apCLKI/IMI/I TiAMPUEMCTBAMH TI0
BCIX KaHalax peajizalii, 3riIHO 31 cTaTHCTUYHUMH JaHuMU 3a 2005-
06 MP, cranom Ha 01.09.06 mopisnroBana 185,5 mon. CLIA/T (6e3
[1IB), a 3 ITIIB — 223 non. CIIIA/t. 3akymiBesbHI I[IHK HACIHHS CO-
HAMHUKY npoTsiroMm 2005-06 MP B Ykpaini Oynu Bummmu, HiK y Po-
cii nHa 30—40 non. CIIA, nmix B Aprentuni — Ha 60—80 mou.
CIIA/T.
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I{inoBa cuTyartisi, 1o ckiajacs Ha moyatok ce3oHHy 2006-07 MP,
noBToproe cutyanito 2005-06 MP i BinmoBigae CBITOBUM TSHJICHITISIM
3HIKEGHHS I[IH Ha HACiHHA COHSILIHMKY Ta COHSIIHMKOBY OJi0, SIK1
3YMOBJICHI TAKUMHU YMHHUKAMHU: MTOYATKOM CE30HY, L0 CYMPOBOJIKY-
€TbCS MAcCOBUM HAIXO/DKEHHSM Ha PUHOK BEJIMKUX MApTii HACIHHSA
COHSIIIHUKY; O4iKYBaHHM PEKOPIHUM BPOXKAEM HACIHHSI COHSIIHUKY B
Pocii; 30upanHsM Bpoxaro B KpaiHax €Bporu.

3a3Ha4yeHi MPUYMHU 3YMOBJIIOIOTh 3HM)KECHHS I[iHM Ha MOYaTKy ce-
30HY, B k0BTHI 10 1010—1050 rpH/T B TOCnoiapcTBax, a HA yMOBax
CPT no 1100—1150 rpu/T.

Ha cBiTOBOMY pPHHKY iCHY€ TICBHUI 3arajdbHHIA JCPIITUT MIXK TPO-
MO3UIIISIMU 1 TIOTTUTOM Ha OJI1i1, BUKJIMKAHUH MEBHOIO MEPEOPIEHTAIIEIO
CBITOBOT'O PUHKY OJIiif Ha 30UIbLICHHS BUPOOHHULTBA Oiomanusa 3 pi-
MaKoBOI, COEBOI Ta MaabMOBHX OJiid. Taka nepeopleHTaum € mijacra-
BOIO pPO3paxoBYBaTH Ha cTalimi3amito LiH 1 TMOCTYTOBE iX 3POCTAaHHS.
AJte HEOOXIIHO BPaxOBYBaTH NEPBUHHUI (akTOp Li€i nepeopieHTa-
uii, a came piBeHb LiH MlHepaJ‘IBHI/IX BUJIB [JIMBA, IO MOXYTb CyT-
TEBO BIUIMHYTH Ha CBITOBHUI OayaHC OJiil.

Jlpyroro oJIiiHOI0 KYJIBTYPOIO 32 00CSTOM BUPOOHUIITBA B YKpaiHi
€ cos. [IporHosyetncs ii Bpokait y 2006 pori Ha piBHi 800—850 THC.
TOHH. 3HaYHY YacTUHY CO€BUX 00O0IB MPOrHO3YETHCS EKCIIOPTYBaTH
Yyepe3 3MEHIIEHHs oOcsATiB ii mepepoOKH Ha BITYM3HSHUX OJIHHO-
XKHUPOBUX MinmpuemcTBax. ExcriopT coi mpornosyerbes Ha piBHiI 500
THUC. TOHH. YCS TPOIYKIIist nepepo6KH co€eBUX 000IB 3aMMIIAETHCS B
VYkpaini. He ekcnopTyeThcsi cO€BHiA MIPOT, a HABIMAKU, MIOPIYHO B
VYkpainy iMrnoptyetbest noHaa 160 THC. TOHH COEBOTO LIPOTY.

Takox 3 YkpaiHu ekcrnopTyeThcsl HaciHHA pinaky. IIutoma Bara
eKCIOpTYy B obOcsrax Woro BUpoOHULTBA 3aiiMae moHaa 60 %. 3a mo-
nepenHiMu gannMu MiHarpornomitakn, ctaHoM Ha 01.10.06 BamoBuit
30ip HaCiHHS pinaky AopiBHIOE 616,8 THC. TOHH. 3a MPOTHO3aMH, €KC-
nopt 1iei cupoBuHU nepeBunUTh S00 THC. TOHH. [linTBEpmKEHHIM
JTAHOT'O MPOTHO3Y € T€, U0 TUIbKH y JUMHI—KOBTHI 2006 poKy 3 HO-
BOTO BpOXKaro ekcroptoBaHo moHan 300 THC. TOHH HACIHHS pilaKy,
10 CTAHOBUTH OJIM3BKO MTOJIOBUHH BPOJKAL0.

ImmopTyroThes B YKpaiHy y BEIHKAX o0csirax majabpbMoBa i KOKOCO-
Ba omii. ¥ 2005 poui 3aranbHuil IMIOPT LUX OJiii csArHyB 228 THC.
TOHH, 1[0 MaiKe BABIYI TIEPEBUIILYE TOKA3HUK 2004 poxy — 120 Twuc.
TOHH. 3HAYHE BBE3CHHS IMaJIbMOBOI OJil 3yMOBIIEHE 3POCTaHHSM IIO-
nUTy 3 OOKY XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI, a CaMe MaprapuHOBOI 1 KOH-
JIATEPCHKO1 rany3eid. BHCOKMM MONMUTOM KOPHUCTYETHCS TaKOXK KOKO-
COBa 1 MaTbMOSIPOBA OJIii, IMIOPT SIKUX 3aJUILAETHCS CTAOUIBHO
BHCOKUM. ['0JIOBHOIO TIPUYMHOIO IMOMUTY HA TPOIIYHI Ol € IX HU3bKa
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I[iHa 1 JJOCTaTHbO BHMCOKI SIKICHI XapaKTEPUCTHKHU s MepepoOKu B
MaprapuHOBY HpOI[YKLIiIO

Pobota 0miiiHO-KMPOBUX MIANPHEMCTB YKpAiHU Ma€ 3arajbHy TCH-
JICHUIIO 110 3POCTAaHHS OOCSTIB BUPOOHHIITBA, XO4a HA PISHHX Iif-
TIPUEMCTBAX II€ BiOyBaeThCs pi3HOIO Mipoto. Y mepion 2005-06 MP
OJIIHO-KUPOBI TiANpUeMcTBa (0€3 ypaxyBaHHS APIOHUX OJIIHHUIG)
niepepoOmm 4,4 MITH TOHH OJIIKHOTO HACiHHS, IO 3a TeMITaMH 301J1b-
HIeHHsI Horo nepepoOku BigHOCHO MuHyJoro MP caruyno 157,1 %.
Axmo y 2004-05 MP mokasHuK mepepoOKH COHSIIHUKY CTaHOBHB
94,04 % no 3aragbHOr0 00CSTY MEPEPOOKU ONIHHOrO HACIHHS, TO y
2005 06 MP el moka3sHHUK ,Z[OplBHIOBaB 97,0 %. 3pocTaHHsl TUTOMOT
Barv COHSIIHUKY B 3araJlbHUN nepepo6u1 BIZ0YBANOCS 3 IPHYUHH
3HAYHOTO 301IBIICHHS BAJIOBOTO 30yTy HOTO HACiHHSI.

VY 2005-06 MP 3pocna nepepoOka HaciHHS pilaKy Ta JIbOHY, aje
TP IIOMY ICTOTHO CKOPOTHJIMCS OOCSTH TmepepoOku coi. BimmyckHi
IIHU TIepepOOHUX I IMTPUEMCTB Ha OJIif0 Y BepecHi—koBTHI 2006 po-
Ky 3Haxoauauck Ha piBHI 3100—3400 rpu/Tonny. Ilpu 30inbieHH1
00CsriB mepepoOKH ONIHHOrO HACIHHA Ha 57 % ToBapHa MPOIYKLs y
BApTICHOMY BHpa3i 3pocia Titbku Ha 31,6 %, IO 3YyMOBJICHO 3HH-
KEHHSIM IIiH COHSIIIHUKOBOI OJii Ha CBITOBOMY PUHKY. BUpOOHHUIITBO
padinoBaHoi consimrHUKOBOI 011l B 2005-06 MP 3pocna na 6,7 % no-
PIBHSHO 3 MHHYJIUM TiepioioM. BupoOHuirBo acoBaHoi ortii B e
xe mepiof] 3pocno Ha 5,2 %. [liBuiieHHs o0csriB BUpOOHUIITBA PO3-
(dacoBaHoOi oJ1ii cepel] OJMHHO-)KHUPOBHUX MIANPUEMCTB JOCIATHYTO Ha
3AT «lninponerpoBcbkuit OE3». Ob6car po3dacoBaHoi HUM odii y
2005-06 MP cranosuth 160,0 Trc. ToHH a60 54,2 % Bix 3arajabLHOIO
o0csry i1 Bupobuunrea. Y 2005-06 MP excioproBano 1514,3 tuc. T
COHSIIHMKOBOI oiii Ha cymy 850,8 muH gon. CILIA npotu 642,6 Tuc. T
Ha cymy 427,6 mun. gon. CIJA y momepenHbOMYy MapKETHHTOBOMY
poti abo y 2,3 pa3y Ouiblie y KUTbKiCHOMY BHpa3si Ta y 1,99 pa3y Ouib-
e y BapTicHOMY Bupasi. BapTticts ekcrioproBanoi omii y 2005-06 MP
sau3unacsa a0 562 pon. CHIA/ronny mporm 665 mon. CIHA/T y
2004-05 MP a6o 6inbmre, Hixk Ha 100 mon. CIIA/t. CriBBigHOIIIEHHS
eKCropTy ofii 70 BUpoOHuuTBa craHoButh 80,2 % y 2005-06 MP
npotu 57,0 % y 2004-05 MP. CoHSILIHUKOBOTO LIPOTY K CYIyTHHOTO
MPOAYKTY Micis BUAOOYBaHHS OJIii 3 OJIMHOTO HACiHHA B YKpaiHi BU-
pobitero y 2005-06 MP 1757,2 tuc. T mpotu 1000,8 TC. T y noniepea-
Hill epion, a excrioptoBaHo — 1343,6 tuc. T npotu 860,0 Tuc. T.

Kle thacosauoi Ta He(baCOBaHm OJIiiA YKpalHCBKl nepepodHi
OJIiifHO- )KHpOBl HiAPUEMCTBA BI/IpO6J'I$IIOTI> IIHPOKHIT CTIEKTP oJIieMicT-
Koi mpoaykiii. OCHOBHUMHU BHUJAMH Ili€l NPOAYKLII € Maprapuau i
MaiioHe3u. BUpoOHUIITBO MaprapuHOBOiI mpoaykitii B Ykpaini 2005-
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06 MP 3um3unocs Ha 7,6 % 1 craHoBuTH 283,6 T mpotu 306,9 THC. Ty
TOTICPEIHIH TTepio/.

HaitOinpmmmu  BupoOHMKamMu Maprapuny € 3AT «3anopi3bkuii
OXK», TOB «Opecwkuii OXKy», AT3T «JIsBiBchkuii JKK», 3AT
«KuiBcpkuii mMaprapuHoBuii 3aBon». 3a 2005/06 MP Takox 3HU3H-
JIUCh 00CSTH BUPOOHMIITBA PO3(hacoBaHOI MaprapruHOBOI MPOIYKILii B
MOPIBHAHHI 3 TonepenHiM nepiogoM Ha 12,3 %. Big3nagarotbcs mo-
3UTUBHI TEMIH 30UIBIIEHHS €KCIIOPTY MAaprapuHOBOI MpoayKuii. Asne
CyIs4M 13 I[iH, y CTPYKTypl IMIOPTY mepeBaxae ApiOHa (acoBaHa
MPOJYKIisl, @ B CTPYKTYypl ekcnopry — OiouHa (acoBka. Obcaru
eKCTIIOPTy Maprapuny 3 Ykpainu 3a 8 micsmiB 2006 poky y MOpiBHSIH-
Hi 3 BIATIOBIAHAM ITOTICPEHIN MEePi0IOM MHHYJIOTO POKY 3pociu y 2,6
pa3a. 3 ¢GiHaHCOBOT TOYKHM 30pYy BiJl’€MHE CajbJ0 MK EKCIOPTOM Ta
IMIIOPTOM MaprapuHy 3a 8 MICSIIiB TOTOYHOTO POKY CKJIQJIa€ y HaTy-
pabHOMY BHpasi 5997,0 Tuc. ToHH, a y BapTicHOMy Bupasi 17765,0
tuc. goin. CIIA. 3a 2005-06 MP B Ykpaini BupoOiieHo MaiioHe3 164,2
TUC, TOHH TIpoTH 155,4 trc. ToHH y 2004-05 MP a6o 105,7 %. Ha
BCIX CTeMialli3oBaHuX MiJIPUEMCTBAX 00CATH BUPOOHUIITBA MalOHE-
3y 30UIBIIMINCH Yy TIOPIBHSAHHI 3 MOMEPEAHIM MepiooM. 3a ciueHb—
Bepecenb 2006 poky BupobGneno 120,0 Tuc. TOHH MaiioHe3y, IO Ha
2,2 % OinbIe, HIX 3a BianmoBinHuit nepiox 2005 poky.

TennmeHtiii y BUpOOHUIITBI TOBapHOI OJIIMHOT MPOIYKITii XapakTe-
PU3YIOTHCS MOCTIHHUM POCTOM 1 IuHaMikoro. He3Bakaroum Ha MOBHi-
CTIO 3aliHATUN PUHOK (hacoBaHOI OJIii, EKCIIEPTH KOHCTaTYIOTh, LIO B
TIOPIBHSIHHI 3 MHUHYJIMM POKOM KUJIBKICTh JIOKQJIBHUX BHPOOHUKIB (ha-
COBaHOI OJii 30UTBIIMIIOCH TPUOIM3HO Ha TpeTHHY. ChOTOTHI HA BHYT-
PIIIHBOMY PHHKY HpaIfoe 7—~8 KpYNHUX BUPOOHUKIB, KOKEH 3 SIKHX
Bunyckae 1,5—4 MiH miusamok ¢acoBaHoi oii B MICAIb, a TaKOX
50—60 cepenHix 1 MamuxX KoMMaHii, mo BupoossitotTs 100—300 TuHC.
IUISIIOK B MICSIIb. 3pOCTaHHS KiIBKOCTI JOKAIbHUX BUPOOHUKIB MPH-
BEJIO /10 30iIbIICHHS KOHKypeHui'l' Ha BHYTpIIIHIX cyOpuHKax aco-
BaHOT pa(b1HOBaH01 OJ1ii, @ TAKOXK IO 3HWKEHHSI CIIOKUBAHHS Hecpaco—
BaHOi oxii. ChOroHi CHiBBIIHOIIEHHS MPOJAXiB (hacoBaHOI Oxii 10
He(acoBaHoi ckiagae 68 % 1o 32 % npotu 40 % no 60 % B 2001-02
MP. BHyTpimHiii pUHOK JOCTaTHHO HACHYCHHUN TPOTIO3HIIIEI0 (aco-
BaHOT OJIi1, TOMY MPOTHO3YIOTHCS CIIOBUTRHEHHS 3pOCTaHHS ii BHPOO-
HUITBA. BHCOKa KOHKYpEHIIis Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY CTajla OJHIEI0
3 OCHOBHHUX NpUYHMH 371emmeBieHHs (acoaHoi oxii B 2005-06 MP.
Excrieptu BigMidaroTh, MO CepeIHE 3HMWKCSHHS IiH ckiano Oinst 10 %
y TIOPIBHSIHHI 3 TIonepeHiM nepiogoM. [lina Ha dacoBaHy oJ1it0 3HH-
KyBaJach, MepII 3a BCE, 32 PaXyHOK 3POCTAHHS KOHKYPEHIII B HUX-
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HbOMY ILIIHOBOMY CETMEHTI, Ji¢ I[iHa — MPaKTHYHO €IWHHUH (hakTop
KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Pasom 3 niHoBUM (akTopoM B KOHKypeHTHip"I 60poTB01 BUPOOHUKH
BIIPOBAKYIOTh HOBI BUIIU q)aCOBaHOI OJIif, 10 BIATOBIJA€ MPOrPECHB-
HUM HalpsiMaM MapKeTUHroBoi ToBapHOi monituku. Taxk KommaHis
Bynre, mo BojOfi€ KOHTPOJBHMM IakeToM JIHIMPONEeTpOBCHKOTO
OE3 BuBOIUTH Ha pUHOK HOBUH BUJ oiii «OJeitHa», U0 € CyMILIIIO
COHSIITHUKOBOI Ta OJMBKOBOI OJiii. B ckiax TpaauiiiftHOT BUCOKOSIKiC-
HOI COHSIIHMKOBOI OMii BXOAMTb HE padiHOBaHA OJMBKOBA OJIis
«Extra V1rgen» Taka cymim 30epirae KOpUCHI BIAaCTUBOCTI OJIMBKO-
BO1 outii, 1 10Ope MiAXOAUTH SIK AJIS JKapKH, TaK 1 JUIsl 3alpaBKu casia-
TiB. Ha ChOTOAHINIHIN JEHbh CETMEHT CYyMIIICH COITHUKOBOI 1 OJINB-
KOBOI 0JIii € HalOUIBII HIBHJIKO 3POCTAIOYMM CEIMEHTOM POCIMHHMX
onii B Hamnii kpaini. Ilel Bua ToBapHOi ouii ¢acyeTbcs y JTPOBI
IUISIIIKA 3 SICKPABUMH €THKETKAMHU JUTSl TIPUBEPHEHHSI YBAark CIIOXKH-
BayiB.

HoBy ToBapHy MpOIyKIIit0 TUTaHY€E BUITYCKATH 3aBOJ| TI0 TIUOOKIM
nepepoOi coi, mo Oyayerbest B KipoBorpaai. 3aBoa Oy/ie BUITyCKaTH
IIUPOKUH CTIEKTP MPOIYKTIB MEPEPOOKHU COi: COEBY OJIifO, MIPOT, 130-
JISIT, KOHLIEHTPAT, TEKCTypaT 1 coeBy MyKy. CHpOBUHOIO JUIs MiIpPU-
€MCTBA CTaHYTh COEBI 000M BUKITIOYHO YKPAaiHCHKOTO BHUPOOHUIITBA i
TeHETUYHO HE MOAU(iKOBaHi.

BupoOHUIITBO HOBOi MapKETHHIOBOI MPOIYKIIIi TaKOX, sK 1 (haco-
BaHO1, 3/1IICHIOETHCS HA BEIMKHUX IMiIPUEMCTBAX, 10 BIPOBAIKYIOThH
HOBITHI TexHOJIOTii. JlimepaMu y BHITyCKYy HOBOI MaprapuHOBOI ITPO-
nykuii BaxkaroTbes 3anopisbkiit MOKK, Xapkiseskuit XKK Tta JIbBiBCh-
kuii JKK, mo nparrorors mig TM «Illenpo». HoBuaKkor0 3amopizskoro
MXK e maprapun npemiym-kinacy «CBsTkoBuid» sxupHicTio 80 %.
Kpim pocimHHHX KHPIB y HOTO CKIIaJ BXOAUTH (hEPMEHTH30BaHE MO-
Joko. el MaprapuH npu3HavYeHAN ISl CIIO’KUBAHHS B 1KY, a TAKOX,
JUIsL oMarHboi Kyiinapii. Kpim toro, mig TM «Illeapo» B 2006 porti
OyJH TIpe3eHTOBaHI MaprapuHu M sKi «JloMarmHii»y Ta «OIWBKOBHIN»
xupHicTio 50 %. Ha OI[CCBKOMy MJKK mig TM «CoHsuHa mOJIUHAY
I0YaBCsl BUILYCK HU3bKOKaIOpiitHOro Maprapuy «Macio Cmaune» 3
KupHicTs 25 %. Ha KipoBorpaacbkoMy 3aBoji MOAM(IKOBAHHX JKH-
piB OCBOEHO BHUITYCK MapFapI/IHlB mig TM «J/luBHe». BI,Z[MIHHOIO 0co0-
JUBICTIO iX € Bl)leTHlCTI) B MaprapiHi TPAaHCH3UMEPIB, 10 HETaTUBHO
BIUTMBAE HA JFIOJICHKUHN opraH13M

Bupo6uunrBoM Mailonedy B YkpaiHi 3aiiHsTi Onmsbko 140 min-
MIPUEMCTB, IO MOSICHIOETHCSA JESIKOI0 IPOCTOTOI0 TEXHIYHUX MPOLECIB
BUTOTOBJICHHSI MIPOAYKTY. Y 3aralbHOYKpPaiHCBKOMY CHOXHBAaHHI CO-
ycCiB 7107151 MalioHe3y ckiagae 6au3bko 80 %, Ha KeT4yn 1 TOMaTHI CO-
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yCHU NpUXOauThCs O0au3bko 18 %, a 10 XpoHy, TIpUMIll Ta IHIIMX
CMaKOBUX HpHIpaB ckiagae He Oumbuie 2 %. CepenHiil ykpaiHelb
CIIOJKUBAE OJIM3BKO 2,5 KT MaloHe3y Ha pik. B cTpykTypi IPOJIAKy -
JUPYIOTh MaiiOHE3H CEPeAHBOTO i BHCOKOTO PiBHS KalOPIHHOCTI. by-
JIM BBEJICH1 Ha PUHOK HOBI BHIM MaliOHE31B 3 MiIBUIIEHOIO KaJOpPiiiHi-
ctio Bix 72 % mo 80 %, a neski BUpOOHWKM MaioHE3y B3araji rnepe-
CTaJIM BUITYCKaTH MaiOHE3H 3 HU3bKUM BMICTOM JKUPY. MapKeTHHTO-
Ba TOBapHAa MOJITUKA MIANPUEMCTB, 10 BUPOOJISIOTH MalOHE3, Mae
JesIKiii reorpadiqHuil BIUMB. 3a TAHUMH MapKeTOJIOTiB, HaWOiIbIe
CIIOKUBAaHHS MalOHE31B 3 MiJBUIICHOIO XUPHICTIO XapaKTEPHO IS
CXITHUX pETiOHIB YKpaiHW, BEIUKHX MicT. HaceneHHs 3aximTHuUX 00-
JacTen pralHI/I HEBEJIMYKHX MICT Ta CLI Billa€ nepeBary HU3bKOKa-
JOpiHIN HpO,ILYKLIII B NIEPIIY Hepry uepes il HEBHCOKI I[iHH.

B ocranHiii yac y 3B’513Ky 3 Halpy>K€HHSIM Ha CBITOBUX €HEPTrOpHH-
Kax 0coOJMBa yBara IpHBEpPTA€THCS A0 BUPOOHMITBA Oi0AM3ENIO Ta
OiomanmBa. Ilo BChOMY CBITY ImIMpOKa pO3TOPTAIOTHCS HAIliOHAIBHI
MpPOrpaMu MO BUPOOHULTBY 010/IM3€TBHOIO MAJIBHOTO 3 OJIMHOI CH-
poBuHH. B YKpaiHi 3Ha4HO 30UIBITYIOTHCS TUIONII il BUPOITYBaHHS
pinaky. PerionanbHuii po3mo/iii MOCIBIB pinaky B YKpaiHi Ma€e Takuid
Bursi: neHTp — 50 %; miBmens — 20 %; 3axigm — 27 %; cxig —
3 %. Ha choronHinHiii 1eHb OCHOBHUMH NEpEpPOOHHKAMH PINaKy €
Tinbku Binaunbkwii 1 YepniBenbkuit MXKK, 1mo TepuTopianbHO 3HA-
XOJSITHCS B JOCTaTHHO 3PYYHUX YMOBAX SIK y BIJHOIICHHI 30H BHUPO-
ITYBaHHS, TaK 1 OJM3bKOCTI 10 pUHKIB 30yTy Ha ymoBax JIAF.

Brnacue BupoOHuUITBO Olonu3ens B YKpaiHi MOKM IO ICHYE B Ma-
JUX MaciTabax B OAMHUYHUX (EPMEPCHKUX TOCIOAAPCTBAX, SIK Mpa-
BWJIO, 13 BJIACHOT CHPOBHMHHU Ha HEBEJIMKUX arperatax Jjis BIAcHOI 1Mo-
TpeOu, 3 IULII0 3HUKEHHS CO0IBAPTOCTI CLIBIOCIBUPOOHUIITBA.

CyTT€BOIO MEPENOHOI0 Ui PO3MIMPEHOTO EKCIOPTY PIMaKOBOIO
oJIii € HEBIAMOBIAHICTD SIKICHUX XapaKTEPUCTUK OJil eBponeI‘/'ICLKI/IM
cTaHzapTam. 3a clIoBaMu TEHEPATbHOTO HPEKTOpa acoriamii «Ykp-
otiAmpomM» JIoAMHIN 3IHYCHKO B JaHHii 4aC HEOOXINHO aKIICHTYBATH
yBary Ha mepepooLi came SIKiCHOI CHPOBHHH, HPOIYKLS 13 sKOi Oyre
BI/IOBIIATH MDKHApOJAHUM BUMoram. JIo Tux mip, OKH B YKpaiHi He
OyZyTb CTBOPCHI JIOSUIBHI YMOBH JUIsl [IEPEPOOHHKIB PINaKy MOYHHA-
0YH BIJ 3a0€3MEYCHHS SKICHOK CHPOBHHOIO, MPOAYKTH MEPEPOOKH
SKOi MorJIn O KOHKYPYBaTH 110 LiHI 1 IKOCTI HA PHHKAaX PO3BUHCHUX
€BPOINCICBKUX KPaiH, 3aKIHUYIOYH PO3POOKOI0 CTAHAAPTIB I METOAMK
BH3HAYEHHS MapaMeTpiB SKOCTi, IO TPAIOTh TOJIOBHY POJIb MPHU MPO-
naxkax B KpaiHax €C, oOMeXyBaTH €KCIIOPT PIaKy HE Ma€ CEHCY.
AJDKe MpH HEBIANOBIIHOCTI SKOCTI OJM 1 HIPOTY €BPONEHCHKUM BH-
MOTaM peasi3aris iX He BHTiIHAa BUpoOHHMKaM. Tomy OaraTo xomria-
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Hil, 110 PO3MIIAAI0Th MOKIIMBICTh IEPEPOOKHU PIlaKy B IbOMY CE30HI1
MIEPEOPIEHTYBAINCH HA HOTO €KCITOPT.

CBITOBI TEH/ICHLI BUPOOHHUITBA Ta BUKOPUCTAHHS Oloan3enst Ma-
I0Th TEHJEHLIT 0 MIBUAKOIO 3pocranHs. [lanbmoa OJIisl, IO Tpajau-
LII{HO BUKOPUCTOBYETHCS B Xap4oBiil iHIyCTpii, 3HAXOAUTH BCE OLITBIIT
LIIMPOKE BUKOPUCTaHHA B cpepl BUPOOHUIITBA CUPOBHHHU 1S Gioma-
nuBa. [Inanyerses, mo g0 2010 poky BMICT 610M3€TBHOTO TTAJIMBA Ha
OCHOBI MAJIbMOBOI OJTi1 B KOXKHIN MUCTEPHI MaauBa, 0 MOCTABISIETHCS
B €Bporeiicbkuii coto3, Oyae ckiamatu 5,75 %. 3a maHUMU aHATITH-
KiB CBITOBE CHOXHMBaHHs Oioau3enbHOT poaykiii 3 2005 mo 2010 po-
k1 moBuHHO 3poctu Ha 30 %. B €Bpormi BukopucTanHs Oioam3ens
1o 2011 poky mosxe 301nbIIMTHUCH Olnblie HIK B 3 pasu 3 3,8 MIH.
toHH B 2006 pori g0 11,5 mia ToHH. [lepenbadaeTncs, mo €Bpomna
Oyne imnoptyBatu Oiommsens 3 Manaiizii Ta [HmoHe3il, ski 3a0e3re-
qyioTh 80 % HUHINIHBOTO CBITOBOTO OOCSTYy BHpPOOHHIITBA MAabMO-
BOT outii.

VY3aranpHIOIOUM MPOBENEHE NOCHIIKEHHSI CTaHy PHHKIB OJIMHOI
CHUPOBWHH, CTaHy BUPOOHHUIITBA B YKpaiHi MPOIYKIIii 3 OJIIHHOI CHUpO-
BUHHU, OCHOBHHMX TEHJEHILINH (OpMYBaHHS MapKETHUHIOBOi TOBapHOI
TIOJIITUKA TIEPEPOOHUMH TTiIPUEMCTBAMH, MOKHA 3POOUTH CIIiJIKYIO-
Yl BUCHOBKH :

— PHHOK OJIIHHOT CHPOBHHHM YKpaiHU Ma€ TEHCHIIIIO JI0 IMOalThb-
II0T0 3POCTaHHS, ajie MEPETOHO0 A0 CTaOIBHOCTI B HOTO JiSUIBHOCTI
€ MIHJTUBICTh Bpo>1<a171HO0Ti OJIIHHUX KYJBTYD;

— MANIPUEMCTBA OJIIHHO- KHPOBOTO KOMILIEKCY Ykpainn MOCTIHHO
HAPOILYIOTh BHITYCK PI3HOMaHITHOT OJIIHO-)KUPOBOI MPOIYKIIii, ypi3-
HOMAaHITHIOIOTb 11 aCOPTUMEHT;

—MAapKEeTHHIOBa TOBAapHA IMOJITHKA OJIIHHO-IEpepOOHUX MiANpH-
€MCTB, B OCHOBHOMY, Ma€ TEHJCHIi 10 mudepeHiiamnii mpoayKiii
LIIAXOM BIPOBA/UKCHHS HOBMX BUJIIB NMPOIYKUIT 4epe3 yI0CKOHAICH-
HS Ta ypI3HOMaHITHEHHS ICHYIOYOI, a TaKOX CTBOPCHHS HOBOI IPOyK-
wii 3a paxyHOK O11b1I rIO0KOT nepepo61<1/1 OIIHOT CHPOBHHH,

— HOBITHIH HaNIPSIMOK Y PO3BUTKY OJIHHO-XHPOBUX ITiIIPUEMCTB,
1110 3B’s13aHI 3 BUPOOHULITBOM 010/IM3€JIbHOTO MAJIbHOI0, MA€ IIUPOKE
MIOIIMPEHHS B CBIiTi, ajie B YKpaiHi CTPHMYETBCS BIJICYTHICTIO HOpMa-
TUBHUX 0a3 BI/Ip06HI/IHTBa 1 KOHTPOITIO | MPOAYKIIii mepepoOKH.

Honanbiui KOCIHIOKCHHS TCHACHUIN Y HOpMyBaHHI MapKETHHIOBOI
TOBAPHOI IIOJIITUKH OJIHHO-)XMPOBHX IIIIPUEMCTB MOXHA HAPABUTH
Ha BHUBYCHHS PAIliOHAJIBFHOCTI 1 TIOBHOTH BUKOPUCTAHHS OJIIHHOI CH-
POBHHHM, pallioHai3aIii aCOPTUMEHTHOI PI3HOMAHITHOCTI TOBapHOI
MPOAYKIl, @ TAKO)K BUBYCHHS BIUIMBY SIKICHUX XapaKTEPUCTHK IIPO-
OyKIii Ha i mpuOyTKOBICTH.
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