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PROVISION OF STRATEGIC 

MANAGEMENT OF 

COMPETITIVENESS OF THE 

ENTERPRISE 

Анотація: Мета дослідження полягає у 

визначені сутності стратегічного управління 

конкурентоспроможності, а також виявлення 

зв’язку конкурентоспроможності та 

економічної безпеки. В ході дослідження 

виявлені чинники впливу на якість 

стратегічного управління 

конкурентоспроможності компанії та 

обґрунтовані завдання стратегічного 

управління конкурентоспроможності в 

розрізі економічної безпеки. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, 

економічна безпека, стратегічне управління 

конкурентоспроможністю. 

 

Abstract: The purpose of the study is to 

determine the essence of strategic management 

of competitiveness, as well as to identify the 

connection between competitiveness and 

economic security. In the course of the study, 

factors affecting the quality of strategic 

management of the company's competitiveness 

and substantiated tasks of strategic management 

of competitiveness in terms of economic 

security were identified. 

Keywords: competitiveness, economic 

security, strategic management of 

competitiveness. 

 

 

Важливим завданням для кожного нового та діючого підприємства є 

розробка та забезпечення стратегії, яка б забезпечувала управління 

конкурентоспроможністю, здійснення аналізу стану суб’єкта господарювання та 

унеможливлювала ризики як у зовнішньому, так і у внутрішньому середовищі.  

В умовах постійного технологічного прогресу необхідно створювати 

механізми, які можуть гарантувати високу конкурентоспроможність вітчизняних 

підприємств. Можна стверджувати, що найбільш вдала стратегія підвищення 

конкурентоспроможності повинна вирішувати дві задачі відносно діючих сил 

конкуренції [1]: забезпечити безпеку своєму підприємству від негативного 

впливу галузевих сил конкуренції; використати ситуацію, що склалася в галузі, і 

правила гри на свою користь. 

Конкурентоспроможність суб’єкта господарювання можна 

охарактеризувати трьома групами показників : наявністю у підприємства певних 

ресурсів; операційною ефективністю компанії, що описується такими 

показниками, як рентабельність основних напрямів діяльності та рівень витрат, 

що стосуються основних видів продукції; наукомісткість та технічний рівень 

виробництва порівняно з основними конкурентами на вітчизняному і світовому 

ринках; ступінь диференціації діяльності суб’єкта господарювання; індекс цін на 

продукцію компанії порівняно з динамікою цін в галузі і/або на світовому ринку; 

наявністю ефективної стратегії розвитку та управління, спрямованої на 

формування конкурентних переваг компанії[2]. 

Формування високого рівня конкурентоспроможності підприємства на 

сьогоднішній день, як ми можемо прослідкувати , залежить не лише від його 

потенційних можливостей, умов реалізації стратегічних напрямів розвитку і 

вирішення проблем оптимального використання ресурсного забезпечення, 

використання ефективних концепцій управління конкурентоспроможністю, але 
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й від вдало розробленої системи економічної безпеки. Чимало науковців, 

зокрема, О. М. Кузьменко, К. А. Свекла, І. О. Кузнецова, Н. М. Пилипенко, 

вважають, що економічна безпека є запорукою стійкої конкурентоспроможності 

суб’єкта господарювання[3]. 

Економічна безпека забезпечується погодженою цілеспрямованою 

діяльністю усіх підрозділів, керівників і співробітників підприємства по 

виконанню інструкцій, що спеціально розробляються на правовій основі. 

Безпека підприємства включає ряд показників, таких як рентабельність, 

фінансова стабільність, ділова активність, фондоозброєність, що дозволяють 

забезпечити конкурентоспроможність та ефективність діяльності суб’єкта 

господарювання на довготривалу перспективу. 

Рівень економічної безпеки підприємства об'єднує в собі усі напрями 

діяльності підприємства - технічні, економічні, управлінські та ін. В той же час 

рівень економічної безпеки підприємства є важливим показником при виборі та 

здійсненні стратегії управління конкурентоспроможністю компанії.  

Стратегічне управління конкурентоспроможністю в межах економічної 

безпеки зводиться до таких завдань, які мають на меті покращити стан 

конкурентоспроможності підприємства: 

– забезпечення техніко-економічних і якісних показників, що створюють 

пріоритетність продукції фірми на ринку;  

– виявлення і забезпечення переваг продукції (послуг) порівняно із 

замінниками;  

– виявлення переваг та недоліків товарів-аналогів, що випускаються 

конкурентами, та відповідне використання цих результатів у своїй фірмі; 

– вивчення заходів конкурентів по вдосконаленню аналогічних товарів, з 

якими вони виступають на ринку, і розробка заходів, що дають переваги 

зростання в порівнянні з конкурентами; 

– забезпечення аналізу та оцінки фінансового, кадрового, технологічного 

стану підприємства, виявлення переваг та недоліків; 

– розробка нових технологічних методик, стратегій управління в умовах 

технологічних перетворень[2]. 

Забезпечення виконання цих завдань зводиться до визначення чинників, 

які впливають на діяльність суб’єкта господарювання. Так як економічна безпека 

є основою забезпечення конкурентоспроможності компанії, то чим вище безпека 

підприємства, тим більше суб’єкт господарювання  є незалежним від 

несподіваної зміни ринкової кон'юнктури, має ризик виявитися на краю 

банкрутства й тим самим є конкурентоспроможним на ринку. Зокрема, 

виділяють такі чинники, які впливають на якість стратегічного управління 

конкурентоспроможністю з боку економічної безпеки (табл.1). 

Виникнення і інтенсивність прояву чинників безпосередньо залежить від 

діяльності підприємства, стану його ресурсної бази, характеру організації 

системи стратегічного управління. Саме ця група чинників є вагомою для 

забезпечення стійких конкурентних позицій підприємства, оскільки ці чинники 

є об'єктом активної дії з боку самого підприємства.  
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Таблиця 1 - Чинники, які безпосередньо впливають на якість стратегічного 

управління  конкурентоспроможністю компанії з боку економічної безпеки 
Зовнішні чинники Внутрішні чинники 

Складники РЕST – вплив політичних, 

економічних, соціальних, технологічних 

чинників 

Структура управління підприємством, її 

гнучкість і адаптивність 

Темпи зростання ринку, можливості 

збільшення ринкової частки підприємства 

Правильне визначення ефективності 

поставлених цілей та завдань 

Ринкова влада постачальників Якість людського капіталу, компетентність 

управлінського персоналу 

Поява на ринку нових конкурентів, зміни 

інтенсивності конкуренції, конкурентна 

поведінка підприємств-конкурентів 

Корпоративна культура 

Ринкова вартість підприємства Ефективність управління фінансовими 

ресурсами підприємства 

Доступ до кваліфікованого персоналу Техніко-технологічний рівень виробництва 

Стан споживчого попиту Формування бізнес-процесів та їх оцінка 

*систематизовано автором за : [4;5]. 

Вище сказане дозволяє зробити висновок, що економічна безпека 

підприємства грає надзвичайно важливу роль в забезпеченні розвитку 

підприємства та стратегічного управління конкурентоспроможностю суб’єкта 

господарювання. Адже конкурентоспроможністm прямопропорційно залежить 

від економічної безпеки, завданнями якої є підтримання належного стану 

технологіних, економічних, кадрових, фінансових аспектів підприємства в 

умовах технологічних перетворень. 
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СУЧАСНІ НАПРЯМИ ТА МЕТОДИ 

ДІАГНОСТИКИ ФІНАНСОВО-

МАЙНОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

MODERN DIRECTIONS AND 

METHODS OF DIAGNOSTIC 

FINANCIAL AND PROPERTY 

STATE OF THE ENTERPRISE 

Анотація: У статті досліджена така категорія як 

фінансово-майновий стан, її значення в діяльності 

підприємства. Критично оглянуті ключові 

напрями діагностики фінансово-майнового стану 

підприємства. Висунена пропозиція щодо 

адаптації закордонної методики діагностики 

фінансово-майнового стану підприємства. 

Ключові слова: фінансово-майновий стан, 

фінансова стійкість, діагностика, 

платоспроможність, ділова активність, стан 

активів, ліквідність, ефективність. 

Abstract: The article investigates such a 

category as financial and property status, its 

importance in the activity of the enterprise. The 

key directions of diagnosing the financial and 

property condition of the enterprise are critically 

reviewed. A proposal has been put forward 

regarding the adaptation of foreign methods of 

diagnosing the financial and property status of 

the enterprise 

Keywords: financial and property status, 

financial stability, diagnosis, solvency, business 

activity, asset status, liquidity, efficiency. 

 

В сучасних реаліях ефективне функціонування та розвиток підприємства 

вимагає постійного аналізу та контролю сукупності показників, що 

відображають наявність, ефективність формування та використання його 

фінансових та майнових ресурсів, існуючих та потенційних можливостей. 

Підприємствам задля того, щоб знизити негативний вплив зовнішніх та 

внутрішніх чинників на їх господарську діяльність та запобігти можливому 
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