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Ефективне поєднання традиційних методів навчання та можливостей штучного інтелекту 

дозволить забезпечити якісну професійну підготовку майбутніх юристів, здатних ефективно 

реагувати на виклики сучасного суспільства. 

Отже, штучний інтелект є важливим чинником модернізації правничої освіти в Україні, 

оскільки сприяє цифровізації освітнього процесу, розвитку професійних компетентностей та 

інтеграції національної системи освіти до європейського простору. Водночас ефективне 

використання таких технологій потребує належного правового регулювання, дотримання 

етичних стандартів та забезпечення академічної доброчесності. 

 

Список використаної літератури 

Бондаренко, І. В. (2023). Цифровізація правничої освіти в умовах розвитку штучного 

інтелекту. Юрінком Інтер.  

Коваленко, М. О. (2022). Інноваційні технології у системі вищої юридичної освіти України. 

Сполом.  

Петренко, Л. С. (2024). Правові та етичні аспекти використання штучного інтелекту в 

освіті. Право.  

Шевченко, Р. А. (2023). Європейські стандарти цифровізації освіти та перспективи їх 

імплементації в Україні. Фенікс. 

 

 

 

 
Красюк Ю.М., 
к.пед.н., доц., 

Кучерява Т.О., 
к.е.н., доц., 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

 

 

РОЗВИТОК ТРАНСВЕРСАЛЬНИХ НАВИЧОК ВИКЛАДАЧІВ ДЛЯ АДАПТАЦІЇ  
ДО ВИКЛИКІВ ВИКОРИСТАННЯ ІНСТРУМЕНТІВ ГЕНЕРАТИВНОГО  

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ОСВІТНЬОМУ ПРОСТОРІ 
 

Станом на 2025 рік світовий ринок генеративного штучного інтелекту (GenAI) в освітній 

сфері досяг позначки 6,9 млрд доларів США (Poche, F., 2025). Протягом наступних п’яти років 

очікується стрімкий стрибок: до 2030 року капіталізація галузі може зрости до 41,01 млрд 

доларів. Водночас шестикратне масштабування ринку супроводжується надзвичайно 

швидким освоєнням GenAI-інструментів сучасними студентами. 

Така інтенсивна інтеграція технологій GenAI в освітній простір стала каталізатором 

системних змін, спонукаючи викладачів до динамічної та методично грамотної адаптації до 

умов, у яких межа між автентичним інтелектуальним продуктом студента та машинною 

генерацією стає розмитою. При цьому надмірна увага академічної спільноти до ризиків 

використання GenAI (зокрема плагіату та «галюцинацій» GenAI) часто перешкоджає 

впровадженню інноваційних методів навчання. 

У реаліях цифрової трансформації, де інструменти GenAI забезпечують миттєву генерацію 

контенту, високоточне розв’язання розрахункових задач та оперативний переклад тексту, 

особливої ваги для викладачів набувають трансверсальні навички (soft skills / transferable 

skills). Ці наскрізні компетентності, попри свою незалежність від конкретної предметної 

галузі, стають фундаментом професійної спроможності викладача, визначаючи його здатність 

ефективно функціонувати в умовах високотехнологічного освітнього середовища. Структура 

трансверсальних навичок викладачів (рис. 1) формує багатогранну систему, що забезпечує їх 

професійну стійкість у сучасних умовах методичної адаптації до використання інструментів 
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GenAI та сприяє ефективній інтеграції технологічних інновацій в освітній процес. Розвиток 

цих наскрізних компетентностей є критично важливим для всіх викладачів, оскільки саме вони 

забезпечують високий рівень адаптивності та професійної релевантності в епоху GenAI. 

 

 

 

Рис. 1. Структура трансверсальних навичок викладачів 

Джерело: розроблено авторами 

✓ критичне мислення: здатність аналізувати контент (зокрема згенерований GenAI), 

виявляти логічні помилки, фактичні викривлення та упередженість; 

✓ системне мислення: розуміння того, як окремі методи навчання впливають на загальний 

результат освітньої програми та розвиток особистості студента; 

✓ креативність та інноваційність: здатність генерувати нестандартні ідеї, створювати 

унікальний навчальний контент та адаптувати складні наукові концепції до рівня 

студентської аудиторії; 

✓ когнітивна гнучкість: готовність швидко змінювати стратегію навчання, якщо обраний 

метод не демонструє ефективності. 

СТРУКТУРА ТРАНСВЕРСАЛЬНИХ НАВИЧОК ВИКЛАДАЧІВ 

КОГНІТИВНО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ДОМЕН 

✓ емоційний інтелект: розпізнавання власних емоцій та емоцій студентів, управління 

стресом, створення атмосфери психологічної безпеки; 

✓ колаборація та командна робота: вміння організовувати групові проєкти, працювати в 

міждисциплінарних командах та налагоджувати партнерство «викладач-студент»; 

✓ міжкультурна компетентність: здатність ефективно взаємодіяти з представниками 

різних культур, соціальних груп та переконань; 

✓ навички переконання та публічного виступу: мистецтво утримувати увагу аудиторії та 

аргументовано відстоювати професійну позицію. 

СОЦІАЛЬНО-КОМУНІКАТИВНИЙ ДОМЕН 

✓ промпт-грамотність: навички точного формулювання інструкцій для алгоритмів GenAI 

(текстових, візуальних, аналітичних); 

✓ грамотність щодо даних: вміння приймати обґрунтовані рішення на основі аналізу 

великих масивів освітніх даних, навчальних досягнень та зворотного зв’язку для 

підвищення ефективності навчального курсу; 

✓ кібергігієна та етика: знання правил безпеки в мережі, розуміння авторського права в 

контексті використання GenAI та захист персональних даних; 

✓ дизайн-мислення в освіті: проєктування адаптивних освітніх траєкторій студентів з 

орієнтацією на їх потреби та унікальний досвід. 

ЦИФРОВИЙ ТА МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ДОМЕН 

✓ адаптивність: здатність до проактивного виявлення прогалин у власних 

компетентностях та адаптації особистого когнітивного ресурсу до нових викликів; 

✓ тайм-менеджмент: здатність до делегування рутинних процесів  

(їх автоматизації за допомогою інструментів GenAI) задля концентрації зусиль на 

стратегічних та пріоритетних напрямах освітньої діяльності; 

✓ рефлексія: здатність до систематичного аналізу власної педагогічної практики та 

критичної переоцінки методів викладання в умовах постійних технологічних 

трансформацій. 

ОСОБИСТІСНО-АДАПТИВНИЙ ДОМЕН 
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Для того, щоб заклади вищої освіти стали реальними майданчиками для розвитку 

трансверсальних навичок викладачів, потрібен системний підхід, що поєднає інфраструктурні 

зміни, методичну підтримку та нову корпоративну культуру. Пріоритетними напрямами такої 

стратегії можуть стати: 

✓ розбудова екосистеми безперервного професійного розвитку викладачів:  

створення університетських центрів підвищення кваліфікації, що забезпечують викладачів 

безкоштовним доступом до вебінарів, воркшопів, менторської підтримки та актуальних 

освітніх ресурсів; 

✓ модернізація нормативно-методичної бази: оновлення академічних політик та 

регламентів для легалізації та етичного впровадження інструментів GenAI у навчальний 

процес і наукову діяльність; 

✓ активізація мережевої взаємодії та міждисциплінарної співпраці: стимулювання 

спільних проєктів, створення професійних ком’юніті та розширення партнерства з EdTech-

індустрією для обміну інноваційним досвідом; 

✓ запровадження програм психологічного супроводу: надання системної підтримки 

викладачам для запобігання професійному вигоранню та формування резильєнтності в умовах 

швидких технологічних змін. 
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УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ КЕРІВНИКА  
ПРИВАТНОГО ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ НА ОСНОВІ  

ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ: МОЖЛИВОСТІ ТА РИЗИКИ 
 

У сучасних умовах цифрової трансформації економіки та освітньої сфери особливої 

актуальності набуває проблема підвищення ефективності управлінської діяльності керівників 

закладів освіти, зокрема приватних закладів дошкільної освіти. Динамічність ринку освітніх 

послуг, зростання конкуренції, необхідність забезпечення високої якості освітнього процесу 

та одночасного економічного розвитку закладу зумовлюють пошук нових управлінських 

інструментів. Одним із таких інструментів виступає штучний інтелект, який дедалі активніше 

інтегрується у сферу управління, бізнесу та освіти. У наукових дослідженнях підкреслюється, 

що штучний інтелект здатний суттєво підвищити ефективність прийняття управлінських 

рішень за рахунок обробки великих обсягів даних, автоматизації рутинних процесів та 

формування аналітичних прогнозів [1; 5].  

Аналіз наукових джерел засвідчує, що проблеми підготовки керівників до управлінської 

діяльності, формування їхньої управлінської культури та професійної компетентності 

досліджуються у працях вітчизняних науковців [2–4]. Водночас питання використання 

штучного інтелекту у діяльності керівника приватного закладу дошкільної освіти потребує 

подальшого теоретичного осмислення та практичного обґрунтування. Метою дослідження є 

аналіз можливостей та ризиків використання штучного інтелекту у процесі прийняття 

управлінських рішень керівником приватного закладу дошкільної освіти. 
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