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On 15th May 2017, a decision was made by the National Security and Defense 
Council of Ukraine to impose sanctions on more than 1,000 Russian individuals and 
400 companies. Legal entities like 1C Company are one of them. Thereby the selling 
and distribution activities somehow related to the Russian businesses are hindered, 
though not fully blocked. Nevertheless, there is a real chance for western companies 
to overtake 1C superiority, and Microsoft Dynamics is a possible rival. There is no 
doubt as to the relevance of the posed topic, since the Ukrainian businessmen are the 
primary customers to consider alternatives to the 1C:Enterprise. 

In this paper we study the problem of replacing 1C with the Western analogue 
and attempt to analyze the advantages and disadvantages of its proliferation in the 
domestic market and adoption by the local companies. Microsoft Dynamics has 
already proved itself abroad, since it covers not only accounting and tax accounting at 
the enterprise, but also sales, purchases, logistics, production, marketing and 
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Ukrainian enterprises? 
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MOVING WEST: CAN MS DYNAMICS APPEAR AT  
THE UKRAINIAN MARKET? 

On 15th May 2017, a decision was made by the National Security and Defense 
Council of Ukraine to impose sanctions on more than 1,000 Russian individuals and 
400 companies. Legal entities like 1C Company are one of them. Thereby the selling 
and distribution activities somehow related to the Russian businesses are hindered, 
though not fully blocked. Nevertheless, there is a real chance for western companies 
to overtake 1C superiority, and Microsoft Dynamics is a possible rival. There is no 
doubt as to the relevance of the posed topic, since the Ukrainian businessmen are the 
primary customers to consider alternatives to the 1C:Enterprise. 

In this paper we study the problem of replacing 1C with the Western analogue 
and attempt to analyze the advantages and disadvantages of its proliferation in the 
domestic market and adoption by the local companies. Microsoft Dynamics has 
already proved itself abroad, since it covers not only accounting and tax accounting at 
the enterprise, but also sales, purchases, logistics, production, marketing and 
management accounting of any complexity. So the question we pose is: Is there a 
possible way to abandon 1C and is Microsoft Dynamics a suitable replacement for 
Ukrainian enterprises? 

There are clearly certain disadvantages that can prevent the MS Dynamics usage 
in Ukraine. Microsoft Dynamics system can be successfully used for accounting 

according to the standards of Ukrainian legislation, but for full use, it is necessary to 
make some efforts to configure and refine the system. Microsoft Dynamics is a 
world-famous system designed for a wide variety of companies and countries. This 
fact makes it practically impossible to create a ready-made �box� solution, suitable 
for any country and every standard. In turn, 1C is a much more local solution, created 
in Russia and used only in the CIS countries. Secondly, in Microsoft Dynamics if you 
run a document, you cannot change it anymore and to cancel the action you will need 
to create a new document canceling the previous one. In 1C there is the undo 
function. In addition, there is the issue of the qualified employees required to run this 
program. These must complete the training course and master the skills of working 
with Microsoft Dynamic products and knowledge of English is necessary. Finally, 
there is a significant price difference. 1C is much cheaper. The 1C price is about 250$ 
paid once per user and Microsoft Dynamics price is about 200$ per user/month. 

From another perspective, there is a strong evidence of the MS Dynamics and its 
business solutions set value and quality. Due to the add-ons it offers, some 
entrepreneurs find it more convenient to replace the massive and solid 1C software 
with several modules and monthly subscription. Each module provides substantial 
range of tools to suit any company. Apart from its core functions (Sales), MS 
Dynamics also provides Marketing and Customer Service modules. Marketing 
module helps to manage contacts and campaigns including client segmentation, 
campaign planning and performance. Thanks to the analytical reports, the highest 
efficiency level is achieved. Additionally, Customer Service module offers 
substantial customer service management. It helps to supervise the customer loyalty 
rate. Hence, each module includes only important features and is deprived of other 
meaningless parts. Microsoft Dynamics is also known for its compatibility. It 
integrates with almost all Microsoft services, such as Office 365, Outlook, Windows 
Server, Skype. Furthermore, there is a flexible architecture possible to be customized 
for specific business needs.  

Overall, in a view of the fact that our country strives to approach the west in all 
spheres, business is not an exception. For the development of business in this 
direction, it is necessary to improve some elements, and some even change at all. In 
the field of accounting at enterprises, due to limitations in the use of the 1C program, 
we have all chances not to lag behind. Microsoft Dynamics is a good solution for this 
problem. The quality of Microsoft Dynamics is not only the name of the developer's 
company, but also many years of its usage by large companies both abroad and in 
Ukraine. The advantages of this product include broad functionality that meets the 
needs of large and medium-sized businesses, the ability to adapt to specific needs of 
the enterprise, the high level of security of all data and operations, easy monitoring of 
all changes that are made to documents, multitasking. 

References:
1. Snyder, Mike. Working with Microsoft Dynamics CRM 4.0 / Mike Snyder, Jim Steger. - 

Microsoft Press, Redmond Washington., 2008. � 640 p. 
2. Bridgwater, Adrian. Microsoft Dynamics 365, An ERP CRM Cloud Workflow Combo. Forbes. 

July 2016 [Electronic source]. - Available at// https:/ 

99



/www.forbes.com/sites/adrianbridgwater/2016/07/11/microsoft-dynamics-365-an-erp-crm-
cloud-workflow-combo/#154b1355213d (Accessed 2018-04-18). 

3. Joel Scott. Microsoft Dynamics CRM 4 for Dummies / Joel Scott, David Lee, Scott Weiss. - 
Vilyams, 2009. - 432 p. 

4. Studebaker, David. Programming Microsoft Dynamics NAV. PACKT publishing. November 
2009. - 579 p. 

5. The official website of Microsoft Dynamics 365 [Electronic resource]. - Available at// 
https://dynamics.microsoft.com/ru-ru/ (Accessed 2018-04-18). 

. .,
- , 5 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

,

,
' ,

, ,
,

.
. ,

,
.

, : BioTech, 
NanoTech, BlockChain, RetailTech, FinTech, LegalTech, InsurTech, GovTech, 
Digital-marketing, Grid- , GovTech, e-ID, CRM&BPM, Digital-

, ePrescription, TeleHealth, 
� .

,  ERP-
,  SMAC  ERP-

.
.

ERP- : OneBox, MS Dynamics ERP, IT-Enterprise, - ,
BAS ERP, DeloPro, HansaWorld,  ERP, Tend ERP .

,
,

, . -

100



/www.forbes.com/sites/adrianbridgwater/2016/07/11/microsoft-dynamics-365-an-erp-crm-
cloud-workflow-combo/#154b1355213d (Accessed 2018-04-18). 

3. Joel Scott. Microsoft Dynamics CRM 4 for Dummies / Joel Scott, David Lee, Scott Weiss. - 
Vilyams, 2009. - 432 p. 

4. Studebaker, David. Programming Microsoft Dynamics NAV. PACKT publishing. November 
2009. - 579 p. 

5. The official website of Microsoft Dynamics 365 [Electronic resource]. - Available at// 
https://dynamics.microsoft.com/ru-ru/ (Accessed 2018-04-18). 

. .,
- , 5 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

,

,
' ,

, ,
,

.
. ,

,
.

, : BioTech, 
NanoTech, BlockChain, RetailTech, FinTech, LegalTech, InsurTech, GovTech, 
Digital-marketing, Grid- , GovTech, e-ID, CRM&BPM, Digital-

, ePrescription, TeleHealth, 
� .

,  ERP-
,  SMAC  ERP-

.
.

ERP- : OneBox, MS Dynamics ERP, IT-Enterprise, - ,
BAS ERP, DeloPro, HansaWorld,  ERP, Tend ERP .

,
,

, . -

.
,

-
, ,

.
 [2,3,4,5] 

. ,  � , ,
.
,

, .
.  � 

, .
 (IFAC) , ,

, ,
, .

, .
,

 « » .
,

.
, ,

, ,
, �

.
, ,

,
.

 [1] « �  � 
, , .

- ,

, .
.

: ,  � ». 
, -

,
� ,

.

:
1. . : ,

. � . �  � �. � 2017. � 488 .

101



2.  � 2020 (� � � 2020). 
 (  1.0). , ,  � �

 2020 . [ ] / HITECH office. �  2016. � 90 . � 
: https://ucci.org.ua/uploads/files/58e78ee3c3922.pdf. � . � 

: 22.11.2017. 
3. . .  :  / . . ,

. .  // : :
-  17�22  2017 

/ . - . , . . . . � . : - . - , 2017. � 592 .
http://inecprom.spbstu.ru/files/inprom-2017/inprom-2017.pdf. � . 173�179. 

4. . .
 / . . , . .  // 

.: . . .
. .- . ., 2�3 . 2017 . �  : . . ,

2017. � . 681�685. 
5. , . (5.12.2017). - [ ]. � 

: http://kreston-gcg.com/ua/blokchain-shtuchniy-intelekt-i-bukhalteria/ 

. .,
- , 4 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

:

. ,
.

,
.

� ,
- .

, : , , ,
, , , , ,

.

,
. , :

. ., . ., . ., . .
. .

,

. .
,

. ,

102



2.  � 2020 (� � � 2020). 
 (  1.0). , ,  � �

 2020 . [ ] / HITECH office. �  2016. � 90 . � 
: https://ucci.org.ua/uploads/files/58e78ee3c3922.pdf. � . � 

: 22.11.2017. 
3. . .  :  / . . ,

. .  // : :
-  17�22  2017 

/ . - . , . . . . � . : - . - , 2017. � 592 .
http://inecprom.spbstu.ru/files/inprom-2017/inprom-2017.pdf. � . 173�179. 

4. . .
 / . . , . .  // 

.: . . .
. .- . ., 2�3 . 2017 . �  : . . ,

2017. � . 681�685. 
5. , . (5.12.2017). - [ ]. � 

: http://kreston-gcg.com/ua/blokchain-shtuchniy-intelekt-i-bukhalteria/ 

. .,
- , 4 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

:

. ,
.

,
.

� ,
- .

, : , , ,
, , , , ,

.

,
. , :

. ., . ., . ., . .
. .

,

. .
,

. ,

.  � ,
 [6]. ,  � 

,
, .

.
 [1]. 

.
, , . ,  2017 

 Bitfury. 

. � -

 [7]. 

. ,  «
» ( )

.
, ,

,
,  [5].  

.  « », 
.

, ,
. ,

. ,
, , .

,
, .

 Smart Farming : «
». 

 [4].
,

. ,
.

. ,

.
-

Bitfury [2]. 

.

103



,
,

,
.

. , , -

. ,
, ,

 [3].  
-

, ,  � ,
.  � .

,  �   « »
, ,

.

:
1. . .  � .

// 7�2017. [ ]. � :  http://www.business-
inform.net/export_pdf/business-inform-2017-7_0-pages-125_129.pdf 

2. //  
[ ]. � : http://coinews.io/ua/category/1-kripto/article/1137-
vibori-v-ukra%D1%97n%D1%96-mozhut%27-provesti-za-dopomogoju-
tehnolog%D1%96%D1%97-blokchejnu- 

3. . . .//
. 33/1, 2017.  [ ]. � :

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecvu_2017_33%281%29__4 
4. . : .

[ ]. � :  https://ua.112.ua/statji/blokchein-v-ukraini-shcho-
tse-za-tekhnolohiia-i-chym-vona-korysna-417161.html 

5.  « »
. [ ]. � : https://economics.unian.ua/other/2119499-

derjpidpriemstvo-setam-provelo-pershiy-u-sviti-auktsion-na-tehnologiji-blokcheyn.html 
6. . . -
.// : , , / -2017, 13-20 
 2017 ., , . [ ]. � :

http://ir.nusta.edu.ua/jspui/bitstream/doc/1168/1/1086_IR.pdf 
7.  Blockchain. [
]. � : https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/2211640-ukraina-

pidpisala-memorandum-sodo-rozvitku-tehnologii-blockchain-grojsman.html 

104



,
,

,
.

. , , -

. ,
, ,

 [3].  
-

, ,  � ,
.  � .

,  �   « »
, ,

.

:
1. . .  � .

// 7�2017. [ ]. � :  http://www.business-
inform.net/export_pdf/business-inform-2017-7_0-pages-125_129.pdf 

2. //  
[ ]. � : http://coinews.io/ua/category/1-kripto/article/1137-
vibori-v-ukra%D1%97n%D1%96-mozhut%27-provesti-za-dopomogoju-
tehnolog%D1%96%D1%97-blokchejnu- 

3. . . .//
. 33/1, 2017.  [ ]. � :

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecvu_2017_33%281%29__4 
4. . : .

[ ]. � :  https://ua.112.ua/statji/blokchein-v-ukraini-shcho-
tse-za-tekhnolohiia-i-chym-vona-korysna-417161.html 

5.  « »
. [ ]. � : https://economics.unian.ua/other/2119499-

derjpidpriemstvo-setam-provelo-pershiy-u-sviti-auktsion-na-tehnologiji-blokcheyn.html 
6. . . -
.// : , , / -2017, 13-20 
 2017 ., , . [ ]. � :

http://ir.nusta.edu.ua/jspui/bitstream/doc/1168/1/1086_IR.pdf 
7.  Blockchain. [
]. � : https://www.ukrinform.ua/rubric-technology/2211640-ukraina-

pidpisala-memorandum-sodo-rozvitku-tehnologii-blockchain-grojsman.html 

. .,
- , 4 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

.
, , .

 IT . ,
 IT  «  21 » [1, . 2]. 

, , ,
,

.
:

- Digital Strategic Director ( ):
, , , ,

, , ;
- Digital Art-Director ( - ): - ,

,
;

- Digital- : ,
 WEB-

Google Analytics, Google Tag Manager, Optimize 360 .
 18 ,

 digital- . , : ,
, , - , UI / UX ,

Frontend- , Backend- ,  & - ,
- , SEO- , SMM- , - , ,

, , ,
, - .
 IT- .

 IT Outsoursing News,  100 
,  IT-

 � . ,  2020  IT-
 200  [2, c. 53].  

- � ,
. - , :

; ;
; ;

;
- ; ; ;

; - ;

105



; - ;
 Big Data; ; - ;  / 

.
, - ,
, ,

.
 ( - ), 

,
- ,

 [3]. 

� , ,
. ,

, , , , .
,

.

1.
 [ ]. � : � http://school18pnz.ucoz.com/it-

school/professii_it.pdf. 
2. . . -  / «Young Scientist»  12.1 (40) , december, 

2016. 
3. . ., . . -

 / «
- », 2015,  48-49. 

. .,
- , 4 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

 (DATA LAKES): 

,
. ,

,
, , ,

.
, , .

, , ,

106



; - ;
 Big Data; ; - ;  / 

.
, - ,
, ,

.
 ( - ), 

,
- ,

 [3]. 

� , ,
. ,

, , , , .
,

.

1.
 [ ]. � : � http://school18pnz.ucoz.com/it-

school/professii_it.pdf. 
2. . . -  / «Young Scientist»  12.1 (40) , december, 

2016. 
3. . ., . . -

 / «
- », 2015,  48-49. 

. .,
- , 4 ,  071 « »

 « »,
 � - . . � . . ,

 (DATA LAKES): 

,
. ,

,
, , ,

.
, , .

, , ,

.
, .

 « ».
, , ,

 «
» .

, , . , . -
. � , ,

, .
 « »  �  2013 

, ,  Apache Hadoop 
 big data. 

, :  (data lakes) [1]. 
 « » .

 Pentaho .
 « »  � , . ,

,
.

 « » .
,

.
,  « » ,

.
 « »

,
.

: ,
 « »  [2].  

: Teradata, Zaloni, HVR, Podium Data, Snowflake .
, '

 « » , ,
 [3]. ,

 « » , :
,

, .
 « »:

,
, -

, - ,
- - . , , « »

. '
. '

.  « » -

107



. , .

, .
 « » ' ,

.
 Markets and Markets  2021  «

»  $ 8,81 .  28,3%. 
 « »,

: , -  (APAC), 
,  ( ),  [4].

, , ,
,  « »

' . ,
,

.
-  «

» ,
.

 « » : Microsoft 
Corporation ( ), Informatica Corporation ( ), Teradata ( ), Capgemini 
( ),  EMC ( ), Oracle Corporation ( ), SAP SE 
( ), Hitachi ( )  SAS ( ).  

,
 « »,

, - , ,
.
, -

.

:
1. Big Data vs. the Data Warehouse [ ]. � :
http://www.information-management.com/blogs/blog/big-data-vs-the-data-warehouse- 10025458-
1.html. 
2.  Gartner. [ ]. � :
https://www.gartner.com/it-glossary/data-lake.  
3.  Markets and Markets. [ ]. � 

:https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/data-lakes-market-213787749.html. 
4.  Teradata. [ ]. � :
http://www.teradata.ru/products-and-services/data-lakes-overview.

108



. , .

, .
 « » ' ,

.
 Markets and Markets  2021  «

»  $ 8,81 .  28,3%. 
 « »,

: , -  (APAC), 
,  ( ),  [4].

, , ,
,  « »

' . ,
,

.
-  «

» ,
.

 « » : Microsoft 
Corporation ( ), Informatica Corporation ( ), Teradata ( ), Capgemini 
( ),  EMC ( ), Oracle Corporation ( ), SAP SE 
( ), Hitachi ( )  SAS ( ).  

,
 « »,

, - , ,
.
, -

.

:
1. Big Data vs. the Data Warehouse [ ]. � :
http://www.information-management.com/blogs/blog/big-data-vs-the-data-warehouse- 10025458-
1.html. 
2.  Gartner. [ ]. � :
https://www.gartner.com/it-glossary/data-lake.  
3.  Markets and Markets. [ ]. � 

:https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/data-lakes-market-213787749.html. 
4.  Teradata. [ ]. � :
http://www.teradata.ru/products-and-services/data-lakes-overview.

 7. 

. ., 
- , 5 , . 071 « »,

 « »
 � . . � . . ., 

�

- ,
,

.
-

.

,
.

�
- , : . , . ,

. ., . ., . . .
,

,

�
 [1, .265]. 

 (Balanced Scorecard, BSC) 
: , , - ,

. ,
�

, , : .

: , , , �
.  BSC ,

,

109



.

- � ,
, .

�
,

�
.

,
.

 BSC 

. ,
(ROCE),   (ROI),  

 (EVA) 
, ,

 [2]. ,
�  ( ,

, ,
), �

 ( ) [1, 
.268].  

,
,

. -
: ,

, .

;
,  � 

;
; .

,
- ,

 ( , , )
.

110



.

- � ,
, .

�
,

�
.

,
.

 BSC 

. ,
(ROCE),   (ROI),  

 (EVA) 
, ,

 [2]. ,
�  ( ,

, ,
), �

 ( ) [1, 
.268].  

,
,

. -
: ,

, .

;
,  � 

;
; .

,
- ,

 ( , , )
.

1. . .
�

 / . .  // , . - 2011. - . 18. - 
. 263-271. - : http://nbuv.gov.ua/UJRN/Foa_2011_18_33 

2. . .
 [ ]. � : http://libfor.com/ 

index.php?newsid=1068. 

. ., 
c - , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . � . . ., 

.
,

. ,
,

, ,
,

.

, , . ., . ., 
. ., . ., . ., . . .

. ,
,

 [2, c.72]. 
,

- ,
 Ernst & Young, ,

,  (EMEIA).  2017  41 
 � 88% .  2015 

 80%. 
.

. ,
.  Kreston GCG, 

2017  « ». 
 (

, , )

111



130- ,
 [3].

, 60% -
, ,  1/3 
 3- ,  10% 

 « » � 
.

, , ,
, :

 � 80%,  � 73-75%,  � 72-73%, 
 � 70%,  � 68-70%,  � 52-53%. 

 � 39,8%. 
 � 28%,  � 26,9%. 

:
 � 22,6%,  � 22,6%, 

 � 18,3%,  � 
9,7%,  � 9,7%,  � 7,5%, 

�  � 7,5%,  � 5,4%, 
 � 2,2%. 

, , ,
, ,

, ,
.
,

 [1, c. 146]. 
,

 « »,
. . , 60% 

,
100 ,  18,5% �  $100 .  $5 .,  21% 

- .
,

, . ,
 � .

, ,

,
,

, , �
,

. : ,
,

.

112



130- ,
 [3].

, 60% -
, ,  1/3 
 3- ,  10% 

 « » � 
.

, , ,
, :

 � 80%,  � 73-75%,  � 72-73%, 
 � 70%,  � 68-70%,  � 52-53%. 

 � 39,8%. 
 � 28%,  � 26,9%. 

:
 � 22,6%,  � 22,6%, 

 � 18,3%,  � 
9,7%,  � 9,7%,  � 7,5%, 

�  � 7,5%,  � 5,4%, 
 � 2,2%. 

, , ,
, ,

, ,
.
,

 [1, c. 146]. 
,

 « »,
. . , 60% 

,
100 ,  18,5% �  $100 .  $5 .,  21% 

- .
,

, . ,
 � .

, ,

,
,

, , �
,

. : ,
,

.

1. . . i i - i i i i i / 
. .   //  

. - 2016. -  9. - . 142-148. 
2. . .  / 

. . // . - 2016. -   1 (77). - . 69-76.  
3. Kreston GCG: , [ ]. - 

http://kreston-gcg.com/wp-content/uploads/report_forensic_2017.pdf 

. .,
- , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . . . ., 

 ( , ).

.

,
. , , . . ,

. , . . , . . , . . , . ,
. . , . . , . , . . .

« » ,
.

 (
). 

 « »  13 «
», , ,

'
 ( )
 ( ), ,

,
 [2]. 

,
, ,

 [2]. 

113



, - ,

.
( )  8 « »

 [3]: 
�  ( ,

);
 (

,  ( )
,  ( ) );

;
;

� ;
 ( ).

 GAAP 
 SFAS 142 «

»  SFAS 157 «
».  GAAP 

.
 GAAP 

,
.

,  [1]. 
,

- ,
.

,
,  [1]. 

,
,

, .
,

,
:

1. ,
.

.
2. 

� .

.  SFAS 157 «
». 

114



, - ,

.
( )  8 « »

 [3]: 
�  ( ,

);
 (

,  ( )
,  ( ) );

;
;

� ;
 ( ).

 GAAP 
 SFAS 142 «

»  SFAS 157 «
».  GAAP 

.
 GAAP 

,
.

,  [1]. 
,

- ,
.

,
,  [1]. 

,
,

, .
,

,
:

1. ,
.

.
2. 

� .

.  SFAS 157 «
». 

,
,

,
.

1. . . :
 : . . .  : 08.00.09 / '  � ,

2017. � 466 .
2.  13 (  13). 

 [ ] / IASB;  01.01.2013. � 
: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/929_068 

3.  ( )  8 « »
[ ] / ;  18.10.1999  242 (

). � : http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/z0750-99 

. ., 
- , 5 , .  071 « »,

 « »,
 � . . � . . ., 

�
,

.

- �
,

.

.

, ,
.

,
.

,
 � 

115



, ,
� .

,
.  (

)
,

 ( ,
).

,
,

,  [1]. 
, ,

,
, ,

,
,

.

.
,

 [2]. 

,
, ,

-

.

, ' ,

,  [3].  
,

-
.

1.  ( )  10 " ", 
 8.10.1999 .,  237. � [ ].� 

: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0725-99. 

116



, ,
� .

,
.  (

)
,

 ( ,
).

,
,

,  [1]. 
, ,

,
, ,

,
,

.

.
,

 [2]. 

,
, ,

-

.

, ' ,

,  [3].  
,

-
.

1.  ( )  10 " ", 
 8.10.1999 .,  237. � [ ].� 

: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/z0725-99. 

2. . ., . .
: . . / - - . - . : 

, 2005. � 276 .
3. . ., . .  // 

. - 2013. -  50. - . 243�247. 

. .,
- , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . � . . ., 

�
,

.
,

,
,

.

, ,
. , . , . , . ,

. , . , . , . , . , . ,
. , . .

,

 [1]. 
, ,

.
. 1  450 :

) ,
;

) ;
)

;
) ,

, ,
 [3]. 

, ,
, .

117



, ,
, :

1. ;
2. ;
3. .

,
, :

1. ;
2. ;
3.  [2]. 

.
,

,
.

.
 � 

, ,
, , �

, �
.

, ,

, .
, ,

. ,
,

.

1. . .
 / . .  // 

. � 2014. �  4 (66). � . 8-16. 
2. .

 [ ] / . .  // . � 2011. �  8. �
: http://www.economy.nayka.com.ua/?n=8&y=2011. 

3.  32 « :
» [ ] :

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/929_029. 

118



, ,
, :

1. ;
2. ;
3. .

,
, :

1. ;
2. ;
3.  [2]. 

.
,

,
.

.
 � 

, ,
, , �

, �
.

, ,

, .
, ,

. ,
,

.

1. . .
 / . .  // 

. � 2014. �  4 (66). � . 8-16. 
2. .

 [ ] / . .  // . � 2011. �  8. �
: http://www.economy.nayka.com.ua/?n=8&y=2011. 

3.  32 « :
» [ ] :

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/929_029. 

. .,
- , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . . . .,

,
' ,

. ,
, ,

.[2]

, : . . , . . ,
. . , . . , . . , . . , . . ,
. . . ,

,

. [1] 
, '

, :
1. .

 ( - ) ,
,

.
( ),
( ).

 ( )
, , ,

.
2. , '

.
, :

- ,
;

-
, ;

- , '
.

119



,
.

3. , ' ,
, ,

,
.

,
, ,

. ,

. [2] 
' , , '

, ,
' .

, , ,
.

,
.

,
. [3] 

;

;
.

: ; � ;
; ; ;

; .

1. . .
 / . .  // 
. . - . . . � 2010. �  4. � 

. 331-338. 
2. . .  / . .  // 

. � 2008. �  4. � . 176-180. 
3. . ., . . . � .: « », 2009. 

� 304 .

120



,
.

3. , ' ,
, ,

,
.

,
, ,

. ,

. [2] 
' , , '

, ,
' .

, , ,
.

,
.

,
. [3] 

;

;
.

: ; � ;
; ; ;

; .

1. . .
 / . .  // 
. . - . . . � 2010. �  4. � 

. 331-338. 
2. . .  / . .  // 

. � 2008. �  4. � . 176-180. 
3. . ., . . . � .: « », 2009. 

� 304 .

. .,  
- , 5 , . 071 « »,  

 « »,
 � . . � . . .,  

- -
.

�
( ) ,

 [3]. 

, . ., . .,
. ., . ., . .,

,
.

,

. -

.
 «6 », 

,
CAMPARI, PARTS   PARS R.

MEMO RISK  
 4 FC.

;
-

.
, �

,  [1]. 

,
,

 ( , ,
, ) .

121



, ,
, �

,
,

:
-

;
- ,

.
-

, ;
- .

,

.
,

. ,
 « » ,

 [2]. 
,

,
.

- , ,
. ,

,
,

-
, ,

,
.

1.   / 
. ., . . //  � 2016. � 7. � . 290-294.   

2. . . - . // 
. � 2016. �  3. � . 433-438.

3.
,

,
, ,

 : 
14.07.2016  616 [ ]. �  : 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1095-16.

122



, ,
, �

,
,

:
-

;
- ,

.
-

, ;
- .

,

.
,

. ,
 « » ,

 [2]. 
,

,
.

- , ,
. ,

,
,

-
, ,

,
.

1.   / 
. ., . . //  � 2016. � 7. � . 290-294.   

2. . . - . // 
. � 2016. �  3. � . 433-438.

3.
,

,
, ,

 : 
14.07.2016  616 [ ]. �  : 
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z1095-16.

. .,
c - , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . � . . .,  

� -
, .

,

, ,

.

, . . , . . , . . , . . ,
. . , . . , . . , . . , . . .

, ,

.
, ,

, , � � ,
�

[1; 2].  
-
:

,
, �

; , , ,
,

� ;
'

;
( ), ,

,  [3].  

:
-

, ;

123



-

� ;
-

;
- , ,

, ;
 - 

,
, , ;

- ;
- -

,  [1]. 
, , ,

-
, �

.
� ,

, .

, ,
, :

,
; .

1. . .  / 
. . , . .  // , . � 2017. � 3. � 
. 125-134. 

2.  [ ] / 
 16.07.99 . 996-XIV � :

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14/ 
3. .

 � [ ]. � :
file:///C:/Users/User/Downloads/Nv_2016_1_13%20(1).pdf. 

124



-

� ;
-

;
- , ,

, ;
 - 

,
, , ;

- ;
- -

,  [1]. 
, , ,

-
, �

.
� ,

, .

, ,
, :

,
; .

1. . .  / 
. . , . .  // , . � 2017. � 3. � 
. 125-134. 

2.  [ ] / 
 16.07.99 . 996-XIV � :

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/996-14/ 
3. .

 � [ ]. � :
file:///C:/Users/User/Downloads/Nv_2016_1_13%20(1).pdf. 

. .,
c - , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . � . . .,  

. ,
,
�

 � 
.

,
.

.

, : . , . . , . . ,
. , . , . , . , . .

,
.

, .
,

,  4 
: ;

;
.

� ,
:

1)  ( )
 (

� ) .
2)  (

, , )
 ( )

.

125



3)  ( )
�  ( � ). 

4)  ( )
 [2]. 

.
.

.  4 :
1)  �  ( )

 ( ). .
2)  � ,

, �
( ).  

3)  � ,
� ,

�  ( ).
, .

4)  � 
« » ,

 [1]. 

.
,

.

, ,
.

.

.
,

.

:
;

;
[3]. 

, ,
.

.

126



3)  ( )
�  ( � ). 

4)  ( )
 [2]. 

.
.

.  4 :
1)  �  ( )

 ( ). .
2)  � ,

, �
( ).  

3)  � ,
� ,

�  ( ).
, .

4)  � 
« » ,

 [1]. 

.
,

.

, ,
.

.

.
,

.

:
;

;
[3]. 

, ,
.

.

,
,

.

,

.

1. . .  /   
. . , . .  // : , , . � 2013. 

�  3(12). � . 37 � 40. 
2. . .

 / . .  // . � 2011. 
�  3. � . 49 �56.  

3. - :
 :  / . ., . ., . ., 

. . ;[ . . . ]. �  : - , 2015. � 386 .

. .,
- , 5 , .071 « »,

 « »,
 � . . � . . ., 

: , ,
.  � ,

.  � 
, .
 � , .

.
.

 - ,
'

.

, ,
,

- .

127



, .

,
.

 [1, . 177]. 
:

 =  +  �   
 (1) 

,
,

' . ,

. ,
 SEP .

,
,

.
,

.
,

, .
, ,

.

,
,

.
 - ,

,
. ,

:
 =  + (% *                        

 \ ) (2) 
:

 ( ), -
,  ( ).

.

128



, .

,
.

 [1, . 177]. 
:

 =  +  �   
 (1) 

,
,

' . ,

. ,
 SEP .

,
,

.
,

.
,

, .
, ,

.

,
,

.
 - ,

,
. ,

:
 =  + (% *                        

 \ ) (2) 
:

 ( ), -
,  ( ).

.

, , , ,
.

.
, ,

, '
,  [2, . 116]. 
,

.
, -

. ,

,
.

1. :  / [ ., .,
.]. - [2- .]. -  .: , 2014. - 510 .

2. . .
 // . - 2012. -  4. - 

. 116-119.  

. .,
- , 5 , . 071 « »,

 « »,
 � . . � . . ., 

 CIV-

-

.
,

.
,

,  50-70% [1]. 
-

.

129



, . ., 
. ., . ., . ., . ., . ..

, �

.
,  75%  Coca-Cola 

, .
20% .

 (ROSHEN, Nemiroff, .) ,

 [2, . 187]. 
,

 40%  90%, 
.

, -
�

 [2, . 126]. 
. .

 (CIV � calculated intangible value), 
 [3, . 39]. 

CIV ,
.

 CIV- ,
,

; , ,
.

 CIV-
 (IKVA � Internal Knowledge Value Added), 

.
 IKVA :

- : 1) ; 3) 
; 4) -  ( , ,

); 5) IT- ;
- ;
- ,

, , ,
.

 CIV 
:

-  CIV- , ,
;

- :
;

130



, . ., 
. ., . ., . ., . ., . ..

, �

.
,  75%  Coca-Cola 

, .
20% .

 (ROSHEN, Nemiroff, .) ,

 [2, . 187]. 
,

 40%  90%, 
.

, -
�

 [2, . 126]. 
. .

 (CIV � calculated intangible value), 
 [3, . 39]. 

CIV ,
.

 CIV- ,
,

; , ,
.

 CIV-
 (IKVA � Internal Knowledge Value Added), 

.
 IKVA :

- : 1) ; 3) 
; 4) -  ( , ,

); 5) IT- ;
- ;
- ,

, , ,
.

 CIV 
:

-  CIV- , ,
;

- :
;

-  CIV ( )
;

-  CIV 
.

 CIV-
 (ROA), 

 ROA  [3, . 228]. 

,
.

,
�

.

1. , . . :
 [ ] / . . , . . . �  : 

http://nauka.kushnir.mk.ua/?p=28180 
2. , . .  [ ]: 

 / . . , . .  � , 2015. � 280 .
3. , . . .

 / . . ; . . . . � . : , 2007. � 368 .

. ., 
- , 5 , . 071 « »,  

 « »,
 � . . � . . .,  

.
, ,

, ,
, .

,
,

. , .

.

:

131



- ;
-

, ,
;

- ,
.

, . . ,
: ,

. [2, . 65] 
-  � 

,
� ,

.
-

 ( )
. [1, . 95] 

.

�
, :

' ;
, ;

.
, -

� , ,
,

.

;
-  i ;

-
; .

, -
,

: , .

132



- ;
-

, ,
;

- ,
.

, . . ,
: ,

. [2, . 65] 
-  � 

,
� ,

.
-

 ( )
. [1, . 95] 

.

�
, :

' ;
, ;

.
, -

� , ,
,

.

;
-  i ;

-
; .

, -
,

: , .

, , ,

.
, ,

,
:

- ,
;

- ,
;

-
;

-
, ;

-
.

1. . . " :
." [ ] / : . . . � :

, 2014. � . 57. � . 88-100. � .: 17 . � . � 
:http://dspace.nbuv.gov.ua/handle/123456789/72406 

2. Smokvina, A. A. Influence elements in accounting policies on the financial results of the 
company [ ] / A. A. Smokvina, S. Yu. Kavierina, K. V. Lihanenko // :

. � 2016. �  1 (23). � . 61-71. � :
http://economics.opu.ua/files/archive/2016/n1.html 

133



 8. 
, :

., . .
- , 3 ,  6503 «

»
 « »

 � . . � . . .,

 ( , -
- )

 (  ISO 14000) 

. , , ,
, -

.

,
� �  1992 

,  179  [1]. 
, :

� � ,  27 ,
, ,

,
 [4]. 

: )

; )
�

; )
 � 

,
 [2].

« » ,  2000  189-
, ,

� : , .
 « »

,

134



 8. 
, :

., . .
- , 3 ,  6503 «

»
 « »

 � . . � . . .,

 ( , -
- )

 (  ISO 14000) 

. , , ,
, -

.

,
� �  1992 

,  179  [1]. 
, :

� � ,  27 ,
, ,

,
 [4]. 

: )

; )
�

; )
 � 

,
 [2].

« » ,  2000  189-
, ,

� : , .
 « »

,

-
- : ,

, ,
, /

,
, .  2000�2015 

 ( )
 [3].

 1993 .
 ISO 14000, 

.  ISO 14000 .

�  [4].
: )

- , � ( ,

); ) - ,
, :

, ,
� ;

, , ,
;

, .
 « »

�  2015 .  2004 
,

,
 [3].  « »

,
. ,

, , .

,
,

 6,6 . . . ,
, ,

,  � , .
,

( ) ,
.

1. Rio Declaration on Environment and Development [ ] � 
: http://www.ramp-alberta.org/management/framework/treaties/rio.aspx. 

135



2. - -
 [ ]. � 1992. � :

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_455. 
3.  « : 2000-2015 .» [ ]. - 2015. - 

: http://un.org.ua/images/stories/docs/2015_MDGs_Ukraine_Report_ukr.pdf. 
4. . . �  « » [

] / . . , . .  � :
http://dn.khnu.km.ua/dn/k_default.aspx?M=k0812&T=intro&st=0&L=1./ 

. .
, 3 , . 6508  

« , »,  
 « », 

 � . .� . . .,

.
,

.
, ,  � 

, �
, ,

.
,

, ,
, , .

,

.
,

.

.
,

, , ,
.

�
, .

136



2. - -
 [ ]. � 1992. � :

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_455. 
3.  « : 2000-2015 .» [ ]. - 2015. - 

: http://un.org.ua/images/stories/docs/2015_MDGs_Ukraine_Report_ukr.pdf. 
4. . . �  « » [

] / . . , . .  � :
http://dn.khnu.km.ua/dn/k_default.aspx?M=k0812&T=intro&st=0&L=1./ 

. .
, 3 , . 6508  

« , »,  
 « », 

 � . .� . . .,

.
,

.
, ,  � 

, �
, ,

.
,

, ,
, , .

,

.
,

.

.
,

, , ,
.

�
, .

, , :
. ., . ., . ., . ., 

. ., . ., . .,  [1].
,

.

,
.

.
/ ,

.

 (
;  « », 

),
( , , ,

, ).
 � .

� ,

, .

,

( , )
 ( ) .

, ,
� .

�

,
,

, .

,
, .

�
,

. ,
,

.

137



,
,

 . 

,
,

, ,
.

1. . . /-  : . �  : , 2016. � 
480 .

2. . .  : .  / . . , . . ,
. .  ; - . - 2- ., . . - . : .

., 2016. - 424 .
3. Funkcjonowanie biura rachunkowego/ Zofia Sawicka-Klu niak/-2011 / [
].  : wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu. 

4. Teoretyczne i praktyczne aspekty polityki rachunkowo ci/Ewa Wali ska/- 2/2016 (80), 
cz.2/[ ].  : wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/80-2016/FRFU-80-
cz2.

. ., . .,
- , 3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . .,

.
,

, ,
 (

),  ( )
 [2]. 
 � 

, ,
,

, ,  [1]. 
,

, ,
, '

, , ,
 [1]. 

138



,
,

 . 

,
,

, ,
.

1. . . /-  : . �  : , 2016. � 
480 .

2. . .  : .  / . . , . . ,
. .  ; - . - 2- ., . . - . : .

., 2016. - 424 .
3. Funkcjonowanie biura rachunkowego/ Zofia Sawicka-Klu niak/-2011 / [
].  : wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu. 

4. Teoretyczne i praktyczne aspekty polityki rachunkowo ci/Ewa Wali ska/- 2/2016 (80), 
cz.2/[ ].  : wneiz.pl/nauka_wneiz/frfu/80-2016/FRFU-80-
cz2.

. ., . .,
- , 3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . .,

.
,

, ,
 (

),  ( )
 [2]. 
 � 

, ,
,

, ,  [1]. 
,

, ,
, '

, , ,
 [1]. 

. , ,

,
, , ,

, -
[3]. 

: ,
.  « »

.

, , ,
 [1]. 

,
, , ,

 [1]. 

:
, ;

 (
, , ,

, )
, , , ,

, ' , ,
, . .

 [3]. 
 20 .

: ISO 14000, SA 8000, 
1000  GR1. ISO 14000 

; SA 8000 � ,

;  1 000 
. [2] 

 (Triple Bottom-Line), 
 (London Benchmarking Group), 
 (Corporate Social Citizenship)  [2]. 

 � ,
. ,

, , ' ,
,

, , , .
,

139



,
[1]. 

.
 « »

 « », �
,

, .
.

. ,
,  [4]. 

,
, '

.

1. . :  / 
. , . ; . - . : , 2010. - 82 .

2. .  / 
.  // . - 2004. 

3. : . � 
. . � , 2010. � 82 .

4.  « »
 � : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2164-1 

. .,
, 3 , . 6.030508 « »,  

 « », 
 � .  � . . .,

- ,

, .
,

. ,

,
. ,

140



,
[1]. 

.
 « »

 « », �
,

, .
.

. ,
,  [4]. 

,
, '

.

1. . :  / 
. , . ; . - . : , 2010. - 82 .

2. .  / 
.  // . - 2004. 

3. : . � 
. . � , 2010. � 82 .

4.  « »
 � : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2164-1 

. .,
, 3 , . 6.030508 « »,  

 « », 
 � .  � . . .,

- ,

, .
,

. ,

,
. ,

. ,
� .

�
. ,

: . . ,
. . , . . , . . , . . , . . .

 ( , ) � 
, ,

.
- .

.
,

 [1]. 

,
.

�  1970- ,
, , ,

.
.

, .
:

; ; .
 ( )

, .

.
: ; GRI; 1000; S 8000 [3]. 

 Global 
Reporting Initiative, 

 1997 .
GRI .

 GRI, 
,

-
.

,
,

,

. [3]. 

141



.

. ,
.

:
, ,

, .
,

.
,

,
.

: ; ;
; ;

.

:

, .

1. . ., . .
-  // ,  / 

,  / . 3 (33). � 2016. 
2. . ., . .

. // ,  / 
  / . 15. � 2016. 

3. . .  � 
. //  / 

. � 2017. 

142



.

. ,
.

:
, ,

, .
,

.
,

,
.

: ; ;
; ;

.

:

, .

1. . ., . .
-  // ,  / 

,  / . 3 (33). � 2016. 
2. . ., . .

. // ,  / 
  / . 15. � 2016. 

3. . .  � 
. //  / 

. � 2017. 

. ., 
, 3 , . 6504 « », 

 « », 
 � . . � . . .,

,

:

�
, ,

,
. ,

,
, , .

-
« ».  ISO26000: «

 (social responsibility) � 

,
: ,

,
» [4]. 

 « »
.

.
:  Triple Bottom-Line, London Benchmarking Group, Corporate 

Social Citizenship, 
(COP- Communication on Progress), ,

 GRI ( ),
1000 .

.
, :  2013/34/

 (Directive 2013/34/EU of the European 
Parliament and of the Council) [1]  [5]. 

 2013/34/ -
,
. �

 (  500 ) �
 [2]. 

 2013/34/ 
� ,

; ;
,

;

143



, ;
;

;
 [1]. 

 (  � Communication on Progress) 
.

, .
, , .

,
. ,

, �
,

.
: ,

,
.

, : ,

. , ,
-  [3]. ,

.

, .
. ,

,
�

.
.

.
,

, - .
 ( ),

�
, - : ,

, .

. ,

, - .
,

,
. -

,

144



, ;
;

;
 [1]. 

 (  � Communication on Progress) 
.

, .
, , .

,
. ,

, �
,

.
: ,

,
.

, : ,

. , ,
-  [3]. ,

.

, .
. ,

,
�

.
.

.
,

, - .
 ( ),

�
, - : ,

, .

. ,

, - .
,

,
. -

,

.

1. DIRECTIVE 2013/34/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE 
COUNCIL of 26 June 2013 on the annual financial statements, consolidated financial 
statements and related reports of certain types of undertakings, amending Directive 
2006/43/EC of the European Pa [ ] // Official Journal of the 
European  Union.  �  2013.  �  :  https:// 
www.corporategovernancecommittee.be/sites/default/files/generated/files/legal/2013_34_eng.pdf.

2. Directive 2014/95/EU of the European Parliament and of the Council of 22 October 2014 
amending Directive 2013/34/EU as regards disclosure of non-financial and diversity information 
by certain large undertakings and groups / [ ]// 

: http://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0095 &from=EN 
3. Global Compact Network Ukraine. : -

 [ ] / Global Compact Network Ukraine. � 2010. � 
: http://ppv.net.ua/uploads/work_attachments/Non-

Financial_Reporting__UA_.pdf. 
4. ISO 26000:2010 [ ] // Online Browsing Platform (OBP). � 2010. � 

: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:26000:ed-1:v1:en:sec:3. 
5. United Nations Global Compact [ ]. � 2000. � 

: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission. 

. ., . .
, 3 ,  6.030508 « »

 « »
 - .  - . . ., 

:

-
,

. ,

. ,
,

,
- ,
�

.
, ,

. ,

145



, ,
 [1]. 

.
, ,

,
,

.
,

- . ,
,

, -
.

, � . [3] ,
- ,

, � ,

.
.

.
:

; ;
: .

:
1.  - 

.
2.  GRI-  ( ),

.
3. 1000 (  � 

, .
 ( ),

.

:

;

;
,

;
,

;[2] 
, ,

 � ,

146



, ,
 [1]. 

.
, ,

,
,

.
,

- . ,
,

, -
.

, � . [3] ,
- ,

, � ,

.
.

.
:

; ;
: .

:
1.  - 

.
2.  GRI-  ( ),

.
3. 1000 (  � 

, .
 ( ),

.

:

;

;
,

;
,

;[2] 
, ,

 � ,

, , � ,
. , ,

,
, .

, , .
,

. ,
,

, �
, . ,

, ,

. ,
,

.

1. . .
 [ ] / . .  // 
: . � . � [  : 

. - . . . , 2017]. �  16. � . 109�113. � 
: http://global-national.in.ua/issue-16-2017. 

2. . . ,
 / 1. . , . .  // :

, , . . - 2017. -  26. - . 131-140. 
3. . :  [
] / . , . . � :

http://sophus.at.ua/publ/2014_11_25_lviv/sekcija_2_2014_11_25/socialna_ 
zvitnist_pidpriemstv_problemi_i_perspektivi_rozvitku/68-1-0-1111 

. . ., . .,
, 3 , . 6503 « »,

 « »,
 � . . � . . .,

, ,

.
, .

147



, �
,

� .
 1972 

 �   (  UNEP- United 
Nations Environment Programme). 

.
,

,
,  ( ,

).
 « ». 

 7 , 15  33 ,
 2000  2015 .  2017 

 « »,
 2016-2030 .. 

 2017 
, . ,

, �
: , ,

,
.

: �
, � ,

,  [1]. 

 BS 7750. 

.  BS 7750  1992 ..
,

,

. ,
BS 7750  [2].

,
 ISO 

(International Standard Organization). 
 ISO 14001  ISO 14000. 

: ,
, ,

 [3]. 
 ISO 14000 

148



, �
,

� .
 1972 

 �   (  UNEP- United 
Nations Environment Programme). 

.
,

,
,  ( ,

).
 « ». 

 7 , 15  33 ,
 2000  2015 .  2017 

 « »,
 2016-2030 .. 

 2017 
, . ,

, �
: , ,

,
.

: �
, � ,

,  [1]. 

 BS 7750. 

.  BS 7750  1992 ..
,

,

. ,
BS 7750  [2].

,
 ISO 

(International Standard Organization). 
 ISO 14001  ISO 14000. 

: ,
, ,

 [3]. 
 ISO 14000 

.
 ISO 14001  PDCA. 

: P � :
; D � ,

; C � :
; A � :

 [4].  
 ISO 14001 -

, , .

, ,
.

, ,
.

,
-

.

1. Sustainable Development Goals. 17 Goals to Transform our World. [ ] // 
United Nations. � 2018. � :
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/. 

2. . .  [ ] / . .
, . .  // . � 2016. � 

: http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/40632/1/978-5-7996-1749-3_2016.pdf. 
3. . .  [ ] / . .

, . .  //  « », .  � :
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream/123456789/26664/1/Karpova.pdf. 

4. Environmental management systems � Requirements with guidance for use [
]. � 2015. � : https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:en. 

. ., . ., 
, 3 , .6508 « »

 « »,
 � . . � . . .,

,
.

,

149



, ,
.

, ,
,

, .

. . [1], . ., . . [2], . ., 
. ., . ., . . [3] .

, ,
, � ,

.
, ,

 � .
.

, : -  - 
; -  � ; -  � .

,
.

� , ,
: - 

 (
); - 

 ( ); - 
 ( ).

, .
,
.

.

.

,

.
-

- �
.

�

150



, ,
.

, ,
,

, .

. . [1], . ., . . [2], . ., 
. ., . ., . . [3] .

, ,
, � ,

.
, ,

 � .
.

, : -  - 
; -  � ; -  � .

,
.

� , ,
: - 

 (
); - 

 ( ); - 
 ( ).

, .
,
.

.

.

,

.
-

- �
.

�

.
, , ,

:
.

.
,

, - .
,

,
, ,

.
,

,
:

; � ,
; �

.
-

:
;

,
- ;

 (Balance Scorecard, ,
 (CPM), TOC-

.)
, -

,

.

 1. . .  / 
 // .

. � 2012. [ ]. �  187 : http://economic-
vistnic.stu.cn.ua/index.pl?task=arcls&id= 1280  

151



 2. . ., . .
[ ] :  / . . , . . . �  : , 2016. � 276 .
 3.  : 

 / . . , . . , . . ; . . . . � 
 :  « - » , 2017. - 248 .

. ., 
, 3 , . 6508  

« , »,  
 « », 

 � . .� . . .,

:

,
.

,
, ,

, ,
, ,

,
.

,
. ,

, , ,
« » .

, ,
, ,

, .
,

,
,

 [1]. 

, . . , . . , . .  , . . , . .
, . . , . .  , . . , . . .

 (5  2017 .),

 «
».  78/660 

.

152



 2. . ., . .
[ ] :  / . . , . . . �  : , 2016. � 276 .
 3.  : 

 / . . , . . , . . ; . . . . � 
 :  « - » , 2017. - 248 .

. ., 
, 3 , . 6508  

« , »,  
 « », 

 � . .� . . .,

:

,
.

,
, ,

, ,
, ,

,
.

,
. ,

, , ,
« » .

, ,
, ,

, .
,

,
,

 [1]. 

, . . , . . , . .  , . . , . .
, . . , . .  , . . , . . .

 (5  2017 .),

 «
».  78/660 

.

 2018 
.

, . ,
, ,  [2]. 

,  2018 ,
, �

 1 , ,
-  (

). , �
,

 - . ,
,

 - 
. ,

.

/ .

, .
, ,

� .
.

,
. , ,

,
.

.
�

 « ». 
, ,

. , , . 4 
, ,

 [3]. 
,

.
,

;
, .

,
, ,

.

153



1. . ., . .
 [ ]:  / . . , . . . � : , 2016. 

2.  [
] //:  « ».- 2017. 

3.  "  "
" ( )" // 

. - 2017.  

. , . ,
- , 3 , . 6504 « »,  

 « », 
 � . . � . . .,

,
,

( ) .
,

.
 � ,

,
 [1, . 24]. 

:
 ( 

),  (  Triple 
Bottom-Line � ,

)  ( ; GRI; 1000; 
S 8000, 

).  GRI ,
, .

 « » [5, . 205-206]. 
1000 .

,  [2, . 40]. 
 ISO 14000, 

. ISO-26000 � ,
 ( ).

S 8000 
 [5, . 207]. 

 (
). ,

154



1. . ., . .
 [ ]:  / . . , . . . � : , 2016. 

2.  [
] //:  « ».- 2017. 

3.  "  "
" ( )" // 

. - 2017.  

. , . ,
- , 3 , . 6504 « »,  

 « », 
 � . . � . . .,

,
,

( ) .
,

.
 � ,

,
 [1, . 24]. 

:
 ( 

),  (  Triple 
Bottom-Line � ,

)  ( ; GRI; 1000; 
S 8000, 

).  GRI ,
, .

 « » [5, . 205-206]. 
1000 .

,  [2, . 40]. 
 ISO 14000, 

. ISO-26000 � ,
 ( ).

S 8000 
 [5, . 207]. 

 (
). ,

,
 [5, . 208]. 
 2017 .

'
 � ,

- , -
, , .

, ,
, , ,

,
 ( ),

, ,  [3, . 250]. 

.
, , ,

. ,

.
,

 [4, . 61-62]. 
,

,
, , , ,

.
,

, .
,

.
, ,

.
,

,
.

1. . .  � � / . .
. // , . � 2017. � 

. 23�34. 
2. .

 / . . // 
. � 2012. � . 40�43. 

3. . .
 / . .. // . � 2016. � 2. � 

. 246�256. 

155



4. . -
 / .. // . � 2016. � 1. � . 61�65.  

5. . .  � 
 / . . . // 

. � 2013. � . 203�214.

. .,
, 3 , . 6508 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

:

,

. ,
 Financial Stability Forum 

.

,
.

 � 
,

.
,

� ,
. :

-  (IFRS); 
-  (IAS); 
- � ,  (IFRIC). 

: . ., 
. ., . ., . ., . ., . ., 
. ., . ., . ., , . ., 

. . .

 ( ( ) ), .

. �

156



4. . -
 / .. // . � 2016. � 1. � . 61�65.  

5. . .  � 
 / . . . // 

. � 2013. � . 203�214.

. .,
, 3 , . 6508 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

:

,

. ,
 Financial Stability Forum 

.

,
.

 � 
,

.
,

� ,
. :

-  (IFRS); 
-  (IAS); 
- � ,  (IFRIC). 

: . ., 
. ., . ., . ., . ., . ., 
. ., . ., . ., , . ., 

. . .

 ( ( ) ), .

. �

� . ,
:

-  2012 . - , , ;
-  2013 . - , ,

, ;
-  2014 . �  - , ;
-  2018 . � 
.

� :
, ;

, .
-, .

:
� ;
�

;
�

.
:

� ;
� ,

;
�

;
� .

� , ,
: � ;

;
, ;

;
.

�
:

- �
;

- ,
;

- ( ) ,
-
;
- .
- ;
- :  800$  6$ .

157



- :
,

;
- , ,

, ,

, .
,

: , ,
, , ,

,
:

, , ,
.

1. . .
 / . .  // . � 2010. �  20.9.4. 

2. . .  /  � 
2015. 

3. . .
.  http:// 

www.rusnauka.com/36_PWMN_2010/Economics/76294.doc.htm 
4. . . :

/ . . . � : , 2005. �420 .

. ., . .
- , 3 , . 6503 «

», 
 « », 

 � . . � . . ., 

�  70- ,
, ,

.
.

,  [2]. 
,

, .
- ,

. ,

158



- :
,

;
- , ,

, ,

, .
,

: , ,
, , ,

,
:

, , ,
.

1. . .
 / . .  // . � 2010. �  20.9.4. 

2. . .  /  � 
2015. 

3. . .
.  http:// 

www.rusnauka.com/36_PWMN_2010/Economics/76294.doc.htm 
4. . . :

/ . . . � : , 2005. �420 .

. ., . .
- , 3 , . 6503 «

», 
 « », 

 � . . � . . ., 

�  70- ,
, ,

.
.

,  [2]. 
,

, .
- ,

. ,

,
,

.
. ,
 � ,

.
 [2]. 

 ISO, 
- .

 ISO.  ISO 14000, 
, , - ,

.
 (EMAS), ISO,

 [3,5]. 
,

.
:

�  (
)

;
� ,

;
� ,

;
�

;
� ,  [5]. 

,
 ISO 14000, .

 « », 
� .

 2012 - 2015 .,  « »
,

. ,
 [1,3]. 

,
, ,
 EMAS. ,

, ,

.

159



1. . .
/ . . . // . � 2017. � 2. 

2. .
 / . , . . // 

. � 2013. 
3. . .

[ ] / . .  � :
http://www.rusnauka.com/21_NNP_2010/Economics/70606.doc.htm. 

4. -
 : VI -

. 20-21  2017 . � :  « »,
2017. � 549 .

5. :
[ ]. � 2015. � : http://csrjournal.com/11571-ekologicheskaya-
otvetstvennost-i-vyzhivanie-planety-dve-storony-odnoj-medali.html

. .,
, 3 , . 6.030508 « »,

 « », 
 � .  � . . .,

-
, ,

, , ,
.

, .
,

, ,
 [1, . 10�12]. 

,
,

. ,
. ,

 [3, . 30�31]. 
 � ,

,
. :

1. 
.  ( ,

160



1. . .
/ . . . // . � 2017. � 2. 

2. .
 / . , . . // 

. � 2013. 
3. . .

[ ] / . .  � :
http://www.rusnauka.com/21_NNP_2010/Economics/70606.doc.htm. 

4. -
 : VI -

. 20-21  2017 . � :  « »,
2017. � 549 .

5. :
[ ]. � 2015. � : http://csrjournal.com/11571-ekologicheskaya-
otvetstvennost-i-vyzhivanie-planety-dve-storony-odnoj-medali.html

. .,
, 3 , . 6.030508 « »,

 « », 
 � .  � . . .,

-
, ,

, , ,
.

, .
,

, ,
 [1, . 10�12]. 

,
,

. ,
. ,

 [3, . 30�31]. 
 � ,

,
. :

1. 
.  ( ,

)
.

2. ,
. ,

.
3. .

 � �
, , .

 [2]. 

, : , , , ,
.

,

, ,
.

.
,

,
,

, - , ,
.

�
,

� .
,
,

.

. ,

,
[3, c.30-32]. 

,
, .

, ,
, ,

,
 [1, .91]. 

,
. ,

, .

161



.

, , .

.

1. - . . : . - . / . . -
, . . , . . ; . . . . . � 2- ., 

. � .: , 2003. � 176 .
2. . .  [
] / . .// : http://www.rusnauka.com/7_NITSB_2013/Economics/ 

7_130302.doc.htm 
3. . . : . . / . . , . . ,

. . . � .: - , 2013. � 688 .

. ., . ., 
- ,  3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . ., 

   
 ( ).  � 

,
 [1]. 

, ,
.

,
,

, ,
, :

, ,
.

, -
.  � 

, -

162



.

, , .

.

1. - . . : . - . / . . -
, . . , . . ; . . . . . � 2- ., 

. � .: , 2003. � 176 .
2. . .  [
] / . .// : http://www.rusnauka.com/7_NITSB_2013/Economics/ 

7_130302.doc.htm 
3. . . : . . / . . , . . ,

. . . � .: - , 2013. � 688 .

. ., . ., 
- ,  3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . ., 

   
 ( ).  � 

,
 [1]. 

, ,
.

,
,

, ,
, :

, ,
.

, -
.  � 

, -

 ( , , ,
, ),  ( � ,

, , )
 ( , ,

, , /
. .)  [2]. 

.
, ,

,
.

:
- ,

, � ,
, .

- �

- ,
.

.
-

, ,  [2]. 
- -

.
 70-

.
 2005  « ». 

:  « »,
« », « », « », "Lifecell", « » .

, .
�

, .

. ,

.
.  2017 

 « »,
�  � 

, .  � ,
,

 [3]. 

163



,
,
: � ,

, ,
. ,

.

1. Corporate soc al respons b l ty [Electronic resource] : [about] // As You Sow : 
organization�s website. � Available from: http://www.asyousow.org/about-us/theory-of-
change/corporate-soc al-respons b l ty. � Viewed 01.02.2016. � Title from screen 

2. : :
. � . : -  « », 2011. � 480 .

3.  « »
[ ] - :
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/en/996-14 

. ., . .
- , 3 , . 6503 « »

 « »
 � . . � . . ., 

' , � , ,
' , , ,

. ,

' , ,  ( ,
), ,

, ,
.

( , ,  - )
.

' .

' , , ,

. , ' ,
, ,

, ,

164



,
,
: � ,

, ,
. ,

.

1. Corporate soc al respons b l ty [Electronic resource] : [about] // As You Sow : 
organization�s website. � Available from: http://www.asyousow.org/about-us/theory-of-
change/corporate-soc al-respons b l ty. � Viewed 01.02.2016. � Title from screen 

2. : :
. � . : -  « », 2011. � 480 .

3.  « »
[ ] - :
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/en/996-14 

. ., . .
- , 3 , . 6503 « »

 « »
 � . . � . . ., 

' , � , ,
' , , ,

. ,

' , ,  ( ,
), ,

, ,
.

( , ,  - )
.

' .

' , , ,

. , ' ,
, ,

, ,

- ,
.

, -
, .

,
. , ,

, ,
,

� .

,  ( ,
, ,

. ,  - 
, )

[2] (

).
, ,

,
, : / :

; :
; / : ,

,
,

,
.

.
 « »  2015 .

 2008 
.

- , .
,

 « ». 
,

.  2011 
,

« ».  1,22 
 [3].

. ,
 [4]. 

,

165



, .

1. . . : ,
, ./ . . ; . - ., 2007. - 39 .

2. . . .
/ . . ; . - ., 2009. - 44 .

3. Ritsuko Ando: Toshiba inflated profits by $1.2 billion with top execs' knowledge: 
investigation [ ]. � : /https://www.reuters.com 

4. Creative Accounting, Fraud and International Accounting Scandals / Michael J. Jones/ 
2011/ ISBN: 978-0-470-05765-0 

. ., . .
- , 3 , . 6503 « »

 « »
 � . . � . . ., 

.
,

, , .
 ( ) �

,
, ,

,
.

.

.
, .

 [3].

 2008 .
«  « ». 

, ,
,

, , .

166



, .

1. . . : ,
, ./ . . ; . - ., 2007. - 39 .

2. . . .
/ . . ; . - ., 2009. - 44 .

3. Ritsuko Ando: Toshiba inflated profits by $1.2 billion with top execs' knowledge: 
investigation [ ]. � : /https://www.reuters.com 

4. Creative Accounting, Fraud and International Accounting Scandals / Michael J. Jones/ 
2011/ ISBN: 978-0-470-05765-0 

. ., . .
- , 3 , . 6503 « »

 « »
 � . . � . . ., 

.
,

, , .
 ( ) �

,
, ,

,
.

.

.
, .

 [3].

 2008 .
«  « ». 

, ,
,

, , .

:
,

;
 ( ,

); ;

; ,
.

:
- ;
- ;
- ;
-

.

,  [2]. 
 , - ,

. ,  2013 
13 ,  2014 - 14,  2015 - 17,  2016  11. 

, , , -100 
 2016 ,  [1].

 2005  �
�. 

.

 (GRI). 
 GRI (Global Reporting Initiative)  [2].

,
, .

, , ,
, .

,  2017 
 2013/34/  2014/95/ , �

 500 ,
, .

- ,
 [2].

, ,
.

.
,

, .

167



1. -2016 / 
[ ]. � : http://csr-ukraine.org/wp-
content/uploads/2017/05/Transparency-Index-2016_final.doc 

2.  /  [ ]. � 
: http://csr-ukraine.org/training/ 

3. .  « » : , ,
 / . , .  [ ]. � :

http://eizvestia. com/uk/ekonomika-ukr/full/488-tri-p-zvitnosti-zi-stalogorozvitku-problemi-
perspektivi-perevagi 

. .,
- , 3 , .6504 « »

 « . »
 � . . � . . .,

� ,
.

�
,

,
,

� .

,
,

,
, ,
' . , ,

 "Walmart"  "Target" - ,
,

, ,
.  5 

,
 20%. [3] 

,
, ,

,  [5]:  

168



1. -2016 / 
[ ]. � : http://csr-ukraine.org/wp-
content/uploads/2017/05/Transparency-Index-2016_final.doc 

2.  /  [ ]. � 
: http://csr-ukraine.org/training/ 

3. .  « » : , ,
 / . , .  [ ]. � :

http://eizvestia. com/uk/ekonomika-ukr/full/488-tri-p-zvitnosti-zi-stalogorozvitku-problemi-
perspektivi-perevagi 

. .,
- , 3 , .6504 « »

 « . »
 � . . � . . .,

� ,
.

�
,

,
,

� .

,
,

,
, ,
' . , ,

 "Walmart"  "Target" - ,
,

, ,
.  5 

,
 20%. [3] 

,
, ,

,  [5]:  

-  , 
, ,

;
-  , 

, ,  � 
. (  67% )

,

, .
 G4 

 «Global Reporting Initiative» (GRI), 
,

.
:

 [4]. 
,

. ,
,

.

 : 
1.  , 

 . 
2.  , 

 , .
3. .
4. « » , ,

.
5.  « » .
6.  (Environmental Management System), 

 [1]. 
 2016  180 

 (The Environmental Performance Index 2016) 
 [6].  44 ,  10 

 25%. 
 177 

,  2 
 �  « - »  « ».

,

. ,  « », «Platinum Bank», 
«Carlsberg», «METRO» ,

-
.

169



:
1) .

,
.

2) .
 ,  . 

.
3) .

. , ,

« »,  « ».
-  « »,

 « ».
-  Global Ecolabelling Network (GEN) [2]. 

,
,

 . 

.

-

.

1. . .
 / . .  // . .

. � 2015. �  7. � . 612�616. 
2. . ., . . . � . . � 

 « ». � 2015. 
�111-112 .

3.  //  // www.svb.org.ua 
4. . .

 // .� : .� 2013.� 4. � . 35�39. 
5. .

 / . - , .  // 
. . . . � 2013. �  10 (151). � . 12�18. 

6. Environmental Performance Index 2016 . EPI Rankings [ ]. � 
: http://epi.yale.edu/epi/ country-rankings. 

170



:
1) .

,
.

2) .
 ,  . 

.
3) .

. , ,

« »,  « ».
-  « »,

 « ».
-  Global Ecolabelling Network (GEN) [2]. 

,
,

 . 

.

-

.

1. . .
 / . .  // . .

. � 2015. �  7. � . 612�616. 
2. . ., . . . � . . � 

 « ». � 2015. 
�111-112 .

3.  //  // www.svb.org.ua 
4. . .

 // .� : .� 2013.� 4. � . 35�39. 
5. .

 / . - , .  // 
. . . . � 2013. �  10 (151). � . 12�18. 

6. Environmental Performance Index 2016 . EPI Rankings [ ]. � 
: http://epi.yale.edu/epi/ country-rankings. 

. ., 
- , 3 ,  6504 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

.
,

, .

 ( , ,
, , ) ,

, .
,

' , .
 ( ), 

.
�  ( , - ,

)  � ,
( , , , ) [2]. ,

, ,
, , ,

, .
, ,

.
,

. ,
.

.
, , ,

.  � 
.

[3]. 
,

, ,
, .

, ,
,

171



, , � ,

,
, ,

- .
.

,
. ,

-
, ,

[3]. 
 - ' ,

, ,
,

- ,
.

, ,
,

, .

:
- ,

;
- ,

;
- ;
 - , ,

;
- , ;
 - .

1. , .  :  [ ] / .  // 
 (16  2009 .). � .: 2009. � 11 .

2. . . :
 [ ] / . . . � . . (1 ). � 

 : http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vchnu_ekon/2010_4_1/110-114.pdf 
3. . . -  : , ,

 : [ ] / . . . � . : , 2010. � 251 .

172



, , � ,

,
, ,

- .
.

,
. ,

-
, ,

[3]. 
 - ' ,

, ,
,

- ,
.

, ,
,

, .

:
- ,

;
- ,

;
- ;
 - , ,

;
- , ;
 - .

1. , .  :  [ ] / .  // 
 (16  2009 .). � .: 2009. � 11 .

2. . . :
 [ ] / . . . � . . (1 ). � 

 : http://www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_Gum/Vchnu_ekon/2010_4_1/110-114.pdf 
3. . . -  : , ,

 : [ ] / . . . � . : , 2010. � 251 .

. .
, 3 , . 6508 « », 

 « », 
 � . . � . . .,

:

.
? .

,
, ,

,
.

« » .
, , . , .

, . , . , . , . , .
, . , . , . , . , .

,
 « ».

, ,
: « », « », 

« », « ». ,
.

. . [5, . 34] 
 � ,

,
.

. . [2, . 111] ,
 (GRI- ) ,

 ( ).
. . [1, .20] ,  � 

,
, ,

.

:
,

;
,

;

173



,
;

,
, .

, ,
.

,
.

.
,

�
 ( ).

.
 GRI [6] 

.
� . , ,

, ,
.

, ,
, , ,

. , ,
.

, , ,
,

,

.
, , :

 « »; 
,

.  � 

.

.

174



,
;

,
, .

, ,
.

,
.

.
,

�
 ( ).

.
 GRI [6] 

.
� . , ,

, ,
.

, ,
, , ,

. , ,
.

, , ,
,

,

.
, , :

 « »; 
,

.  � 

.

.

1. . .
 / . .  // . � 2008. �  

 5. � . 20�24. 
2. . . :

 / . .  // . � 
2010. �  4. � . 110�114. 

3. . . « ,
» [ ] / . . � 2017. � :

http://188.190.33.56:7980/jspui/bitstream/123456789/307/1/PB-26-40.pdf 
4. . .

:  // : : . .
2012. �  2. � . 123�129. : http://oaji.net/articles/2015/2071-1433756097.pdf 

5. . .
 / . .  // . � 2006. �  14. � . 34�38. 

6. Baker Tilly.  GRI 
[ ] / Baker Tilly. � 2017. � :
http://www.bakertilly.ua/news/id1129. 

. ., . .
- , 3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . .,

:

, ,

.

.
, ,

. ,

.
,

, ,
, .

, , ,
[6, . 459]. 

175



� .
,

.

,
.

, .

,
.

.

.

.
,

,
.

,
.

 [3, .110]. 

, , , .
, ,

,
- ,

.

- ,
,

, .
,

, : , ,
.

, , ,
-

, .
,

- ,
,

.

176



� .
,

.

,
.

, .

,
.

.

.

.
,

,
.

,
.

 [3, .110]. 

, , , .
, ,

,
- ,

.

- ,
,

, .
,

, : , ,
.

, , ,
-

, .
,

- ,
,

.

,

� ,
.

1. . .
 / . . , . . . // . � 2013. � 

3. � . 1�8. 
2. .  / .  // 

.  « ». � 2013. �  20(1). � 
. 117�122. 

3. . .
 / . . // . � 

2016. � . 106�112. 
4. .

 / . // 
. � 2015. � 1. � . 15�19. 

. ., . ., 
- , 3 , . 6504 « »,

 « »,
 � . . . . ., 

. ,
,

.
 � ,

,
.

,

,  [1]. 

, - ,
.

,

; ;
, , .

177



.
,  2015 .,  12 

« » , -
 2030 . - ,

.
,

. ,  2016 ,

 19,92%,  7,42%; 
 0,39% [3]. 

 (GRI), 
 1 500 .

 5  (« », « », «Ernst&Young», «
», «Platinum Bank») 

GRI_v3, , ,
, ,  [3]. 

.
 2017 

 «
». 

. - , ,
 - « ». ,

 � ,
,

 [5]. 
:

�
,

;
�

;
�

;
�

 [5]. 
,

. ,

.

178

➢

➢

➢

➢



.
,  2015 .,  12 

« » , -
 2030 . - ,

.
,

. ,  2016 ,

 19,92%,  7,42%; 
 0,39% [3]. 

 (GRI), 
 1 500 .

 5  (« », « », «Ernst&Young», «
», «Platinum Bank») 

GRI_v3, , ,
, ,  [3]. 

.
 2017 

 «
». 

. - , ,
 - « ». ,

 � ,
,

 [5]. 
:

�
,

;
�

;
�

;
�

 [5]. 
,

. ,

.

1. . .  « » / . .
. � 2017. � 1. � . 25�34. 

2. . .  / . . . // 
. � 2017. � 3. � . 87�93. 

3. . .
 / . . . // 

. � 2015. � . 305�310. 
4.  "

"  [ ] // 
. � 2017. � : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2164-

19. 

. ., . .
- , 3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . .,

,
,

.  � 
,

- ,
.

 � 
. , ,

, , - , ,
.

,
. ,

 XIX .

, .

, ,

179



 ( ),
.

,
:  ( ,

, ),
(« », ,

),
( , ) [4]. 

.
,

,
.

.
, ,

,  - 
. ,

, , ,
, ,

.
,

 « ». 

� , .

, .
,

, .
 � 

� .

.
, ,

, .

.
,

.  (
( ) , , ,

, , ,
), , .

180



 ( ),
.

,
:  ( ,

, ),
(« », ,

),
( , ) [4]. 

.
,

,
.

.
, ,

,  - 
. ,

, , ,
, ,

.
,

 « ». 

� , .

, .
,

, .
 � 

� .

.
, ,

, .

.
,

.  (
( ) , , ,

, , ,
), , .

, , .
, , ,

,
, ,

GAAP USA,   � - .
 34/13/ ; ,

;
,  � 

. :
; , ;

,
-

.

1. .
 / . , .  // , . � 

2016. �  6 (1). � . 81�98. 
2. : .

[ - ]. �  http://www.un.org.ua/files/Concept_Paper.pdf. � 
. .
3. 

. [ ]. � 
http://www.socreklama.ru/sr_article.php&arti_id=165]. 

4. .  / . ,
.  // . . � 2013. �  4 

(24). � . 22�36. 
5. « » :  / . . . .

. . � . : , 2012 � 500 .

. ., . ,
- , 3 , . 6504 « »,

 « », 
 � . . � . . .,

�  50-  XX . ,

.

181



( ) � 

 [1]. 
, , , ,

 [2]. 

.. .
,

.
, ,

, �  [3]. 

.

.
, ,

,
 [2]. 

, . :
;

;
 [3]. 

« ». 
 «  � »,

 [4]. 

, , ,
, ,

, , ,
.

, ,
 [3]. 

,
,
.

,
,

 [4]. 
,

.
,

� , -

182



( ) � 

 [1]. 
, , , ,

 [2]. 

.. .
,

.
, ,

, �  [3]. 

.

.
, ,

,
 [2]. 

, . :
;

;
 [3]. 

« ». 
 «  � »,

 [4]. 

, , ,
, ,

, , ,
.

, ,
 [3]. 

,
,
.

,
,

 [4]. 
,

.
,

� , -

- ,
.

1. . .
 [ ] / . . , . . , . . .

�  : http://www.svb.org.ua/sites/default/files/ 
2. . .

 [ ] / . . , . . . � 
 : http://bukuniver.cv.ua/Applications/zbirnik/n6/7_Social.pdf. 

3. Research on the Impact of CSR on Sustainability [Electronic resource] / Rhetoric And 
Realities: Analysing Corporate Social Responsibility in Japan. � Access : http://www.rare-eu.net/. 

4. . .  [
]. � . :http://www.rusnauka.com/22_PNR_2011/Economics/10_90610.doc.htm. 

. ., . .
, 3 ,  6.030508 « »

 « »
 - .  - . . ., 

 10 ,
.

, -
.

, ,
, .

:
.

,
,

- .
 � 

, .
, - ,

 [1]. 
,

. ,
,

.

183



 � ,
 [2]. 

,
, .

, ,
,

2-3 , ,
.

, ,
 [3]: 
1) ,

;
2) ,

, , ;
3) 

.
,

.
, ,

.
.

 � 
,

,
 [4]. 

.
,

.
.

- ,
, , .

 - , ,
� ,

.
, ,

/
,

: , , ,
, ,

.
,

.
,

,

184



 � ,
 [2]. 

,
, .

, ,
,

2-3 , ,
.

, ,
 [3]: 
1) ,

;
2) ,

, , ;
3) 

.
,

.
, ,

.
.

 � 
,

,
 [4]. 

.
,

.
.

- ,
, , .

 - , ,
� ,

.
, ,

/
,

: , , ,
, ,

.
,

.
,

,

,
 [5]. 

1.  « »  5  2012 .  5067-VI 
2. , . .  : 

 / . . , . . , . . . � . : 
, 2015. � 389 . � (  : . ).

3. . . :  / . .  // 
: - . � .: ,

2012. �  3. � . 79-84. 
4. : ,

 / . . ., - 6- ., . . - 
.: - , 2015. - 663 .

5. , . .  : 
 / . . . � . : , 2016. � 276 . � (  : 

).

i . ., . ., 
- , 3 , .6504 « »

 « . »
 - i . -. . . ., 

 « ,
, , , », 

,
.

,
,

 , 
.

 ( ), , .

, ,
,

,  - 
,

185



,
 [1]. 

,
,

.  � 
, ,

,
,

.
,

 2013 , - ,
 � -
,

.
 B4P ( ),

 2013 . B4P � 
, , ,

, ,
.

 2014�2016  [2]: 
 (

, ,
,

, � , ,
); 

 (
,

, ,
, � ,

);
 ( ,

);

( ,
) [5]. 

,
.

.
,

.
.

, ,
 � ,

186



,
 [1]. 

,
,

.  � 
, ,

,
,

.
,

 2013 , - ,
 � -
,

.
 B4P ( ),

 2013 . B4P � 
, , ,

, ,
.

 2014�2016  [2]: 
 (

, ,
,

, � , ,
); 

 (
,

, ,
, � ,

);
 ( ,

);

( ,
) [5]. 

,
.

.
,

.
.

, ,
 � ,

.
 «  «

»  05.10.2017 . 2164-VIII, 

. [4] 

. ,
,

.

1. . .  «
» / . .  // 

. : . �  : , 2010. � . 3. � . 1. � 
. 223�225. 

2. . ?
 / .  // . � 

2005. � No 3. � . 379�396. 
3. . -

 / .  // . � 2011. � . 1-2. � . 115�
141. 

4. . . :
, .- 

- , . , - 2016. � c. 58-61. 
5.https://www.cocacolaukraine.com/content/dam/journey/ua/uk/private/2017/12/Coca-Cola-

CSR-2017-UA-preview-07.pdf 

. .
-9 , 3 , . 6508 « »,  

 « », 
 � . . � . . .,

. ,

. ,
,

� , ,
 [1]. 

187



, ,
, , ,

 [3]. , . '
.

,
,

[2]. 

.
,

,  [4]: 
�

 ( ,
, ,

); 
�  (
, ,

, ); 
� ;
�  ( , ,

)
,

,
.

,
:

�
;

�
;

� , ;
�

;
� , .

,
, ,

, , ,
 [5]. 

, , ,
. , :

, , �
,

,

188



, ,
, , ,

 [3]. , . '
.

,
,

[2]. 

.
,

,  [4]: 
�

 ( ,
, ,

); 
�  (
, ,

, ); 
� ;
�  ( , ,

)
,

,
.

,
:

�
;

�
;

� , ;
�

;
� , .

,
, ,

, , ,
 [5]. 

, , ,
. , :

, , �
,

,

, ,
,
, .

 � 
,

 [4]. 
, ,  � �

,
.

,
, .

,

. ,
, :

,
, ,

.

1. . . :
: [ ] / . . ;

. �  : , 2016. � 384 .
2. . .  / . . .

�  : , 2016. � 225 .
3. . . : .

. . : 08.00.04 �  (
):  14.02.2012 / . . ; . � . : , 2012. � 20 .

4. . . :
: . . ... . .  / . .  // :

, 2010. � 21 .
5. . .

 [ ] / . . . � :
http://www.rusnauka.com/4_SND_2013/Economics/40407.doc.htm 

189



. ., . .
, 3 ,  6.030508 « »

 « »
 - .  - . . ., 

-

- ,
.

-  � ,
, , ,

. - ,

. -
.

, -
, , :

- ;
- - .

-  � 

.
, ,

( ) ,
 � 

( ). ,
,

.
-
,  ( , )

 [1]. 
-

, ,
, � .

-
 ( ,

)  (
). -

- , .
 � ,

-
.  � ,

,

190



. ., . .
, 3 ,  6.030508 « »

 « »
 - .  - . . ., 

-

- ,
.

-  � ,
, , ,

. - ,

. -
.

, -
, , :

- ;
- - .

-  � 

.
, ,

( ) ,
 � 

( ). ,
,

.
-
,  ( , )

 [1]. 
-

, ,
, � .

-
 ( ,

)  (
). -

- , .
 � ,

-
.  � ,

,

.

- ,
-

, -
 [2]. 

, : ,
, , - .

- .
, ,

- ,
,

.
, , -

,
.

-  ( - )
-  (

� ). , -
: ,

,
.[3]. 

-
:

- ,
�  ( - , ,

, .)
;

- ,
- .

,
-

( -
, ,

,
,  ( ),

.) [4]. 

,
. ,

, ,

191



, -
[5]. 

,
. ,

,
. -

.

1. . . :  / . .  // 
: - . � .: ,

2012. �  3. � . 79-84. 
2. . ., . ., . . : / .

. . . . � .: , 2015. 
3. . .  : .  / . . , . .

. � . : , 2014. � 608 .
4. .

[ ] / . , .  // - . � 
2012. � . 2 (7). � . 272�276. � . : 
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2012/12fbpopm.pdf. 

5. : ,
 / . . ., - 6- ., . . - 

.: - , 2015. - 663 .

. ., . .
, 3 , . 6504 «

», 
 « », 

 � . . � . . .,
,

� .

, ,
.

, ,
.

. ,
, , ,

. ,  � .

192



, -
[5]. 

,
. ,

,
. -

.

1. . . :  / . .  // 
: - . � .: ,

2012. �  3. � . 79-84. 
2. . ., . ., . . : / .

. . . . � .: , 2015. 
3. . .  : .  / . . , . .

. � . : , 2014. � 608 .
4. .

[ ] / . , .  // - . � 
2012. � . 2 (7). � . 272�276. � . : 
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2012/12fbpopm.pdf. 

5. : ,
 / . . ., - 6- ., . . - 

.: - , 2015. - 663 .

. ., . .
, 3 , . 6504 «

», 
 « », 

 � . . � . . .,
,

� .

, ,
.

, ,
.

. ,
, , ,

. ,  � .

, .
.

. .

 [1].  1997 
 (Environmental Internet Services Van der Molen). 

,
. -

, .
 90-

 (
 (GRI) [5]. ,

.
, . -

.
 2015 . -  www.enviroreporting.com 

- -  Van der Molen 
( - ) [2] 
[4]. - .

 1250  20 
 (1997-2017 .). 

,
:

- GRI - ,
,

, ,
,  [5].

-  (IIRC) 
, , , ,

.
.  IIRC 

 [6]. 
-  (SASB) ,

,
[7]. 

,
, ,

, , . ,
, ,

, , ,
.

193



,
, ,

,
.

, ,
,  https://smida.gov.ua. 

1.  [Electronic resource]. � 
Mode of access: http://www.sustainability-reports.com/history/  

2.  �[Electronic 
resource]. � Mode of access:  http://www.sustainability-reports.com/annual-reports/ 

3. ,
[Electronic resource]. � Mode of access: http://www.sustainability-reports.com/organizations/ 

4. Global Reporting Initiative ( ) [Electronic 
resource]. � Mode of access: https://www.globalreporting.org/ 

5. International Integrated Reporting Council ( )
[Electronic resource]. � Mode of access:   http://integratedreporting.org/ 

6. Sustainability Accounting Standards Board ( )
[Electronic resource]. � Mode of access:   https://www.sasb.org 

. . , . ., 
- , 3 , . 6503 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

. ,
` ,

. ,
,

.

.

, : . , . , .
, . , . , . , . , . , .

, . , . , . , . , . .
, ,

.
, ,

.

194



,
, ,

,
.

, ,
,  https://smida.gov.ua. 

1.  [Electronic resource]. � 
Mode of access: http://www.sustainability-reports.com/history/  

2.  �[Electronic 
resource]. � Mode of access:  http://www.sustainability-reports.com/annual-reports/ 

3. ,
[Electronic resource]. � Mode of access: http://www.sustainability-reports.com/organizations/ 

4. Global Reporting Initiative ( ) [Electronic 
resource]. � Mode of access: https://www.globalreporting.org/ 

5. International Integrated Reporting Council ( )
[Electronic resource]. � Mode of access:   http://integratedreporting.org/ 

6. Sustainability Accounting Standards Board ( )
[Electronic resource]. � Mode of access:   https://www.sasb.org 

. . , . ., 
- , 3 , . 6503 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

. ,
` ,

. ,
,

.

.

, : . , . , .
, . , . , . , . , . , .

, . , . , . , . , . .
, ,

.
, ,

.

,
80- . ,

,
.

, ,
,

.
, ,

.

: 1 � ; 2 � ; 3- ; 4 � 
; 5 � ; 6 � 

; 7 � 
` - ; 8 � 

 [2]. 
:

1 -  ISO ( ) � `
;

2 � GRI ( ) � -
;

3 � SA (Social Accountability International) � 
, .

 GRI  2000 
« ». ,

, ,
. ,

, ,  [1]. 
,

.
 ISO  

.

. ISO-9000 .
 ISO-14000 (14010,14011,14012), ISO-2600 .

,
« » [3]. 

,
 SA-8000. 

, .

, .
, .

,
` .

195



,

.

,
,

�
.

1. . . -  : , ,
 : [ ] / . . . � . : , 2010. � 251 .

2. . .  / . . , . . . � . : �
. � 2008. � 79 .

3. . . :
 / . .  // . 2011. �  45. � 

. 88�93. 

. .
, 3 , . 6504 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

.  � 
, , ,

,
,  [5]. 

�
.

 1997 ,  �CERES� 
 (UNEP)  GRI (Global 

Reporting Initiative) ,
.

.

 2005  « » ( ).
,

, . ' ,
: '

; -

196



,

.

,
,

�
.

1. . . -  : , ,
 : [ ] / . . . � . : , 2010. � 251 .

2. . .  / . . , . . . � . : �
. � 2008. � 79 .

3. . . :
 / . .  // . 2011. �  45. � 

. 88�93. 

. .
, 3 , . 6504 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

.  � 
, , ,

,
,  [5]. 

�
.

 1997 ,  �CERES� 
 (UNEP)  GRI (Global 

Reporting Initiative) ,
.

.

 2005  « » ( ).
,

, . ' ,
: '

; -

,
; ,

'  ( , ,
)  [2]. 

,
.

 10%  100 
,  � 80%. 

.
, ,

, .
,

, ,
,  GRI. 

 2014 
 [1], 

, ,
, , .

� . , ,
.

 2017 
,
.

,
.

,
.

,
.

1. 
. [ ]. � : http://www.csr-

review.net/index/evropeyskiy--prinyal-----.html. � .
2. . .

 / . . // . � 2014 .
3. . .

 / . .  // . - 2017. -  9. - C. 112-128. 
4.  GRI//[ ]. � :

https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-history/Pages/GRI's%20history.aspx 
5. . .  � 

/ . . // 
. � 2013 . � . 202-214; 

197



6. . . . .
/ . . . .

// . � 2011 . - 1(9). -  . 173 � 178. 

. ., 
, 3  6508 ,

 « »
 � . . - . . .,

,
-

, ,
, - .

.
, ,

 [1]. 

 3 :
� - .

. ( , ,
, , , ) [2]; 
�

( , , , )
[2]; 

� -
( , , ) [2]. 

:  ( , , ,
, , , , )  ( ).
, ,

,
.

, , , ,

.

 Generally Accepted Accounting Principles. 
 7 , :

, .

198

➢

➢

➢



6. . . . .
/ . . . .

// . � 2011 . - 1(9). -  . 173 � 178. 

. ., 
, 3  6508 ,

 « »
 � . . - . . .,

,
-

, ,
, - .

.
, ,

 [1]. 

 3 :
� - .

. ( , ,
, , , ) [2]; 
�

( , , , )
[2]; 

� -
( , , ) [2]. 

:  ( , , ,
, , , , )  ( ).
, ,

,
.

, , , ,

.

 Generally Accepted Accounting Principles. 
 7 , :

, .

, ,
� , .

,
, ,

 [4]. 

(  10 , 10 , 10 
)
 � 

, ,
�  � [3]. ,

.

, .
-

,
, .

.
,

, .
. � :
,  [2]. 

,
, ,

, .
 2018 ,

,
.

 «
»  2017  [5, 

.6]. 

,
. �

,  1 
 2017 ".

,
.

.

1. . C. 
 / . C.  // .  2008.  9. . 153 157. 

2.  [ ] : 
 6.030503 « » / .: . . � .:

« », 2011. � 133 .

199



3.  �  [ ] / 
 � : http://www.dsbrickworks.com/mzhnarodnij-oblk-

ta-audit/169-osoblivost-oblkovix-sistem-v-kranax-vropi-nmechchina.html  
4.  [ ] / 
 � : http://www.dsbrickworks.com/mzhnarodnij-oblk-ta-audit/175-

osoblivost-oblkovix-sistem-v-ssha.html 
5.  « » [
] � : http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/996-14. 

. .
, 3 , .6503 

« »,  « »,
 � . . � ,

-
,  90- . 20-

. ,

,
,

.
 [2]. 

,  [1]. 
'

.
,

. , . , , . .
,

,
.

, ,
.

.
,

, , ,
 « - ». 

 [3]. :

200



3.  �  [ ] / 
 � : http://www.dsbrickworks.com/mzhnarodnij-oblk-

ta-audit/169-osoblivost-oblkovix-sistem-v-kranax-vropi-nmechchina.html  
4.  [ ] / 
 � : http://www.dsbrickworks.com/mzhnarodnij-oblk-ta-audit/175-

osoblivost-oblkovix-sistem-v-ssha.html 
5.  « » [
] � : http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/996-14. 

. .
, 3 , .6503 

« »,  « »,
 � . . � ,

-
,  90- . 20-

. ,

,
,

.
 [2]. 

,  [1]. 
'

.
,

. , . , , . .
,

,
.

, ,
.

.
,

, , ,
 « - ». 

 [3]. :

1)  - ,
' ,

;
2)  (  � 

),
;

3)  - 

,
 " "  ( ,

« " ); 
4)  -

,  IPO (
'  [5]);

5)  PR , .
6) :

,
.

.
,

.
 [4]:

 (GRI - « », « », « », « », «
», « », « », « », );
 ( A1000,  - «

», Knaufinsulation, );
( , );  ( ,
« », « - »);  (Nemiroff ).

,
, , ,

,
. ,

.
, ,

.

1. .  : /
. , . . � . : , 2010. � 82 .

2. , . .
  / . .  // .

� 2017. �  16. � . 109-113. 

201



3. .  / .  // . � 2011. 
�  6. � . 102�113.  

4. .  ( ) :
 / -  � 2016 

� . 3/4  � . 299-309 
5. Non-financial reporting | European Commission :

https://ec.europa.eu/...reporting...reporting/non-financial-rep. 

. ., 
, 3 ,

.6508 « , »
 « »

 � . . � . . .,

,
.

,
,  [1]. 

 � 
,

, .
: ,

, ,
. ,  � 

.
,  2017  28% 

.
 80% 

. ,
,  [2]. 

, ,
�

, , ,
. ?

, ,
, .

 «

202



3. .  / .  // . � 2011. 
�  6. � . 102�113.  

4. .  ( ) :
 / -  � 2016 

� . 3/4  � . 299-309 
5. Non-financial reporting | European Commission :

https://ec.europa.eu/...reporting...reporting/non-financial-rep. 

. ., 
, 3 ,

.6508 « , »
 « »

 � . . � . . .,

,
.

,
,  [1]. 

 � 
,

, .
: ,

, ,
. ,  � 

.
,  2017  28% 

.
 80% 

. ,
,  [2]. 

, ,
�

, , ,
. ?

, ,
, .

 «

- ». , , ,
.

,

,  (
42% )  7% .

.
, ,

.
.

,
. ,

,
. ,

.
: ?

:
 « »

.

.
, ,

: ,
, ,

� -
 [4] , ,

:  � 
, , . ,

, ,
,

, .

, ,
,

,
.

 « » - 
.

,
,

 [3]. 
, ,

, � .
,

203



.
, - .

,
,

.
? � 

. ,  � 
,

,
,  « », 

- ,
.

, ,

, ,

. , ,
, ,

.

1. .  [ ] / 
. 2016. � :

http://rosco.su/press/preimushchestva_bukhgalterskogo_autsorsinga/. 
2. Have you ever outsourced a back-office process in your finance and accounting 

department? [ ] // The Statistics Portal Statista. � 2016. 
3. . .

 /  « »  2 (29) 2017 
4. . « : »

[ ] /  // UBR. � 2017. � :
http://ubr.ua/business-practice/own-business/otdam-buhgalteriu-v-horoshie-ruki-ili-buhgalterskii-
autsorsing-ukrainskii-opyt-155611. 

. .,
, 3 , . 6504 « », 

 « », 
 � . . � . . .,

 ( )
, , .

,
, : , . . '

204



.
, - .

,
,

.
? � 

. ,  � 
,

,
,  « », 

- ,
.

, ,

, ,

. , ,
, ,

.

1. .  [ ] / 
. 2016. � :

http://rosco.su/press/preimushchestva_bukhgalterskogo_autsorsinga/. 
2. Have you ever outsourced a back-office process in your finance and accounting 

department? [ ] // The Statistics Portal Statista. � 2016. 
3. . .

 /  « »  2 (29) 2017 
4. . « : »

[ ] /  // UBR. � 2017. � :
http://ubr.ua/business-practice/own-business/otdam-buhgalteriu-v-horoshie-ruki-ili-buhgalterskii-
autsorsing-ukrainskii-opyt-155611. 

. .,
, 3 , . 6504 « », 

 « », 
 � . . � . . .,

 ( )
, , .

,
, : , . . '

; ;
.

.
,

, ,
.

, ,
:

,
,

[3]. 
.

, , ,
,

 [2]. 

,

, �
.

� :
;

; ,
; ,  � 

, ,
, .

 [3]: 
1.  ( -

,
,

);
2. ,

;
3.

(  ( , ),
 ( , , ), 

, ); 
4. ;
5. ;
6. ;

205



7. ;
8. , ,

;
9. ,

/ ;
, ;

.

,
.

, �
;

;
- ,

,
.

.

, , ,

.

1. : :  / [ . . ,
. . .]; . . . . ., . . . . � . : , 2012. � 501 .

2.
 ( ) [ ] / [ .

. ., . ., . . .]. �  : -
 ; , 2013. � 24 . � :

http://www.lir.lg.ua/docs/publikacii/m_svb.pdf  
3.

 [ ] /  « ». � 
: http://www.ukrndnc.org.ua/index.php?option=com_content&task=view&id=865&Itemid=70  

. ., 
- , 3 , . 6504 " ",

 " ",
 - . . - . . ., 

:

 - 
.

206



7. ;
8. , ,

;
9. ,

/ ;
, ;

.

,
.

, �
;

;
- ,

,
.

.

, , ,

.

1. : :  / [ . . ,
. . .]; . . . . ., . . . . � . : , 2012. � 501 .

2.
 ( ) [ ] / [ .

. ., . ., . . .]. �  : -
 ; , 2013. � 24 . � :

http://www.lir.lg.ua/docs/publikacii/m_svb.pdf  
3.

 [ ] /  « ». � 
: http://www.ukrndnc.org.ua/index.php?option=com_content&task=view&id=865&Itemid=70  

. ., 
- , 3 , . 6504 " ",

 " ",
 - . . - . . ., 

:

 - 
.

,
.

. ,

,
,

.
�

,
.

,
.

,
� ,

,  «
» .

« ».  

- ,  «
; ; ;

» [2]. 
: ;

GRI-  ( ); .
 ( ) - 

 � ,

 ( ).
 GRI-  ( ) - 

 ( ).
1000 - 

( ,
,
),  (

).  
:

,
 ( ), ,

, .

 2005-2010 . ,  91,5 % 

207



 8.5 % �  GRI- " [1]. ,
.

: ,
;

.
,  KPMG (International 

Survey of Corporate Social Responsibility Reporting), ,
, 4% 

 [1]. 
,

,
,

.
,

' .

1. -  " " [ ] - :
http://allbooks.com.ua  

2.  " " [ ] - :
http://pidruchniki.com  

3.  2016  [ ] // KPMG. � 2016. 
� : https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ua/pdf/2017/05/KPMG-Ukraine-UN-GC-
Communication-on-Progress-2016-online.pdf.

. . , . .,
- , 3 , . 6503 � �, 

 « », 
 � . . � . . ., 

.
: , . ,

, , , ,
.

, , ,
, .

. , ,
, .

208



 8.5 % �  GRI- " [1]. ,
.

: ,
;

.
,  KPMG (International 

Survey of Corporate Social Responsibility Reporting), ,
, 4% 

 [1]. 
,

,
,

.
,

' .

1. -  " " [ ] - :
http://allbooks.com.ua  

2.  " " [ ] - :
http://pidruchniki.com  

3.  2016  [ ] // KPMG. � 2016. 
� : https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ua/pdf/2017/05/KPMG-Ukraine-UN-GC-
Communication-on-Progress-2016-online.pdf.

. . , . .,
- , 3 , . 6503 � �, 

 « », 
 � . . � . . ., 

.
: , . ,

, , , ,
.

, , ,
, .

. , ,
, .

.
.

, , , , .

 [2]. 

 Uni 
Credit Bank .

,
 [3]. 

. - , ,
� , .

- ,
, ,

,
.

.
-

: , , . ,
, ,

, , , .

.

. ,
, . : 1) 
, ,  . 

- ,
. 2) , , .

-
. 3) .

.

-
,

,  [2]. 

.
.

, ,
, � -

209



.
,

, ,
.

, ,
,

,
,

 [3]. 
, ,

.

. , -
, ,

.
,

.
,

.

1. . .  / .
. , . . , . . . // . . . � 2016. � 3. 

� . 81�85. 
2. .  / . . // 

. � 2013. 
3. . .

 / . . , . . . // 
. � 2017. � 3. � . 70�74. 

. .
- , 3 ,

 6503 « », 
 « »,

 � . . � . . ., 

 - �
. ,

.
� :

, ;  � 

210



.
,

, ,
.

, ,
,

,
,

 [3]. 
, ,

.

. , -
, ,

.
,

.
,

.

1. . .  / .
. , . . , . . . // . . . � 2016. � 3. 

� . 81�85. 
2. .  / . . // 

. � 2013. 
3. . .

 / . . , . . . // 
. � 2017. � 3. � . 70�74. 

. .
- , 3 ,

 6503 « », 
 « »,

 � . . � . . ., 

 - �
. ,

.
� :

, ;  � 

, ;
 � ; �

 � 
, ; �  � 

;  � 
;

 � .

 1975 ., � :
,

; :
, ,

;
,

; , ,
;

,
 [1]. 

.
, :

; ; ,
. .; ;

,
; , ;

.
: ,

, ,
, ,

.  «
: » . . : «�

,
, ,

,
, » [2]. 

.
:

,
;

;
, ,

; � :
, ;

,  ( ),
;

211



;
 [3]. 

, .
,

,
: ,

,
.

, ,
 - � , ,

,
,

.

.
, �

-
. ,

,
.

1. . . :
 /  � 2013 �  1 � . 52�56. 

2. . . :  � 2006. �  1 (13) 
� . 9  

3. . . : :  / 
. . .; . . - . , . . . ; .: , 2012. � . 501. 

. ., . .
 III-  « »

 « »
 � . .. � . . ., 

:

,
,

, , � ,

.

212



;
 [3]. 

, .
,

,
: ,

,
.

, ,
 - � , ,

,
,

.

.
, �

-
. ,

,
.

1. . . :
 /  � 2013 �  1 � . 52�56. 

2. . . :  � 2006. �  1 (13) 
� . 9  

3. . . : :  / 
. . .; . . - . , . . . ; .: , 2012. � . 501. 

. ., . .
 III-  « »

 « »
 � . .. � . . ., 

:

,
,

, , � ,

.

,
, .

, ,
,

: , , .
. ,

, ,  1991-2010 . ,
�

,  2007  « »
 Corporate Register. ,

, ,

.

1991 , , ,
11000  55000 ,

. [7]  
 2009  Connected 

Reporting,  2010 
(IRC),  [4]. 

, ,
.

 2010-2016 . ,  2011 
 (IIRC, )  «

», 
 [1].  2012  196 

, ,
,  - 

, .
,

2016 . - .
,

.
, .

 2000 , �
 [6]. 

, ,
. '

.
, ' . ,

,
. ,

: « ,

213



, ,  XXI 
. , ,

, ,
.

,  1 % ,  0,05%» [5]. 

1.  [ ]. � PMG, 2013. � 
: www.kpmg.com/RU/ru/Issues AndInsights/... /Documents/S_CG_6_rus.pdf 

2. : / . .
 // , . - 2016. - 

 4. - . 43-58. � : http://nbuv.gov.ua 
3. . . :  / . .  // 

. �  : , 2014. � . 1 (68). � . 177�182. 
4. .

[ ]. � : http://ir.org.ru/ 
5. .  21  / IIRC � 

[ ]. � : www.theiirc.org 
6.  <IR>. � [
]. � : bdo.com.ua/integrirovannaja_otchetnost. 

7. INTEGRATED REPORTING: FINANCIAL ANALYSTS� PERCEPTION � [
]. � : http://integratedreporting.org/wp-

content/uploads/2016/02/Integrated-Reporting-Financial-Analysts-Perception.pdf 

. ., . ., 
- ,

3 , . 6504 « »,
 « », 

 � . . � . . ., 

,

.
,

.
 $2 .

,
. ,

,
.

-
? ,

214



, ,  XXI 
. , ,

, ,
.

,  1 % ,  0,05%» [5]. 

1.  [ ]. � PMG, 2013. � 
: www.kpmg.com/RU/ru/Issues AndInsights/... /Documents/S_CG_6_rus.pdf 

2. : / . .
 // , . - 2016. - 

 4. - . 43-58. � : http://nbuv.gov.ua 
3. . . :  / . .  // 

. �  : , 2014. � . 1 (68). � . 177�182. 
4. .

[ ]. � : http://ir.org.ru/ 
5. .  21  / IIRC � 

[ ]. � : www.theiirc.org 
6.  <IR>. � [
]. � : bdo.com.ua/integrirovannaja_otchetnost. 

7. INTEGRATED REPORTING: FINANCIAL ANALYSTS� PERCEPTION � [
]. � : http://integratedreporting.org/wp-

content/uploads/2016/02/Integrated-Reporting-Financial-Analysts-Perception.pdf 

. ., . ., 
- ,

3 , . 6504 « »,
 « », 

 � . . � . . ., 

,

.
,

.
 $2 .

,
. ,

,
.

-
? ,

. ,
,  19% 

 [1]. ,  - 
, , ,  �  

,  � 
.

 «
90- », 

.

, , .
 2016 

,
'  2015  - 
[2]. .

�
« », -

 [3]. 
, .

.  250 ,
 30 ,  7 .

 2016 
. ,

,
,

.
 2016  9-

, �  (  3), 
(  4),  (  5),  (  8), 

 (  10),  (  11),  (  12), 
 (  13),  (  16).

 2017 , ,
 8 � �,

 11 � �. ,
 10 « »: 

 ( , - )
 (  � �).

, ,
 3 « � »: WATSONS 

,  4 «
»: ELEKS , ,

,  16 «
»: 

, ,

215



� ,  5 «
»: L�ORÉAL TALENT , ,

,
.

,  � ,
-10 . ,

�  2016 ,
 [4]. 

,
-

.
.

. ,
, .

1.  [ ] � 
: https://www.pravda.com.ua/graphs/2016/07/26/7113539/. 

2. :  [ ] � 
: http://www.un.org.ua/ua/tsili-rozvytku-tysiacholittia. 

3 .  2016 [ ] � :
http://csr-ukraine.org/library/praktyky-ksv-v-ukrayini-2016/. 

4. -10 
 [ ] � :

http://www.energoatom.kiev.ua/ru/press/nngc/46779-
energoatom_voshel_v_top_ukrainskih_kompaniyi_po_indeksu_prozrachnosti_i_kso/. 

. .,
- , 3 ,  6504 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

,

.
.

,

.

216



� ,  5 «
»: L�ORÉAL TALENT , ,

,
.

,  � ,
-10 . ,

�  2016 ,
 [4]. 

,
-

.
.

. ,
, .

1.  [ ] � 
: https://www.pravda.com.ua/graphs/2016/07/26/7113539/. 

2. :  [ ] � 
: http://www.un.org.ua/ua/tsili-rozvytku-tysiacholittia. 

3 .  2016 [ ] � :
http://csr-ukraine.org/library/praktyky-ksv-v-ukrayini-2016/. 

4. -10 
 [ ] � :

http://www.energoatom.kiev.ua/ru/press/nngc/46779-
energoatom_voshel_v_top_ukrainskih_kompaniyi_po_indeksu_prozrachnosti_i_kso/. 

. .,
- , 3 ,  6504 « », 

 « », 
 � . . � . . ., 

,

.
.

,

.

, ,
 KPMG - , ,

.  2011 
 10 

.
 3 : � �, �

�  � �.  2016 
,

 2010  2016 
92,933 / , ,

 KPMG 
843,218 ,  2015  2016 . ,

, ,
.

,
, .

,
 [1]. 

.
,  Mondel z International, � 

, , .
 2014 :

.

 ISO9001:2008; ISO14001:2004; OHSAS18001:2007; FSSC. 

56%  2010  2012 ;
 39%  2007  2013 ,

 12%,  52%. 
.

 « »,  «
».  10 ,

,
.

. ,
.  99% 

, .  2013 
 3,5 . .  [2]. 

 Coca-cola Ukraine. 
.  2017  «

». 
.  2017 ,

:

217



 1600 ;
:

 16%; 
: 97%  Coca-cola ,

;
:  2016-2017 

740 3 ,  18% ,
 43%, 

;  33%, 
 35% .

:  «Olympic moves»  « »
 275 . . Coca-cola Ukraine  10 

 [3]. 
,

,
,

,
.

1.  2016  [ ] // KPMG. � 2016. 
� : https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ua/pdf/2017/05/KPMG-
Ukraine-UN-GC-Communication-on-Progress-2016-online.pdf. 

2.  " " [ ] // 
. � 2014. � :

https://ua.mondelezinternational.com/~/media/MondelezCorporate/ua/uploads/Doc-
files/2014/3/Mondelez_Ukraine_Impact_Report_July_2014. 

3.  c  d  [ ] // Coca-cola. � 2017. 
� : https://www.coca-
colaukraine.com/content/dam/journey/ua/uk/private/2017/12/Coca-Cola-CSR-2017-UA-preview-
07.pdf. 

218



 1600 ;
:

 16%; 
: 97%  Coca-cola ,

;
:  2016-2017 

740 3 ,  18% ,
 43%, 

;  33%, 
 35% .

:  «Olympic moves»  « »
 275 . . Coca-cola Ukraine  10 

 [3]. 
,

,
,

,
.

1.  2016  [ ] // KPMG. � 2016. 
� : https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/ua/pdf/2017/05/KPMG-
Ukraine-UN-GC-Communication-on-Progress-2016-online.pdf. 

2.  " " [ ] // 
. � 2014. � :

https://ua.mondelezinternational.com/~/media/MondelezCorporate/ua/uploads/Doc-
files/2014/3/Mondelez_Ukraine_Impact_Report_July_2014. 

3.  c  d  [ ] // Coca-cola. � 2017. 
� : https://www.coca-
colaukraine.com/content/dam/journey/ua/uk/private/2017/12/Coca-Cola-CSR-2017-UA-preview-
07.pdf. 

 9 

a a . A., 
c , 5 c , c . 071 « i  i a a »,  

 «C  i . ci a »,
a i  � . . � . . .,

a i  i a

C A I C I
C A C CI

 � 
, .
,

 � .
c ac  ci c c a c a, a i a c a

c ci , c a ic i i i
c a .

a i a a c a c ci  c a
c a a i a

 ci c c a c a. 
a c a  ci c c a c a

c a a i , . a , . a , . ,
C. , C. a a, . c - c , . Ca , A. , . c
a i . a i a a c  a a , a

c i  i a i a
c a .

c i c a c ci .
a c a i i c ci a i

c a .
a ac a a a , a
c c i  ci c c a c i  c i a a i

a ci c c a c i a c i a i a a
c a i. a a c a a a

i a  ic , a ic a ic
i c i ci c c a c i c ci a i

c a i.[4] 
i a ic c a c ci

a a c  c c a a  i a ic a i , i
i a a  c i i i a i  i i

c a c ci .
a a a i i c :

- a ic  ci c c a c ;

219



- i a 100 a i i i
i .

a ic i c :
- a i c i i a ;
- a i i a a i a i ;
- c i  i a a 1 a

ci c c a c i . [1] 
A a i a i , a a ic c a

i , a i ac i
c a : i , i , c ia a i .

i a ic a a c a a c a
i c a i . a i

i c a a ic , a a i ic  c c i c a
a a a a a a i i c i a  i

a a , a a i i ic . a a a i
i c  [2]:  

� a ic c a ;
� a ic c a ;
� a ic i a  a a ;
� a ic  ic a a c a a .

i a ic i a a a a :
a ic , i i c a i a a

a i i i i  ( a, � ca ci i a
100 a c.- . i ; a, c a 100 a i i), 

i  ( a ) a 100 a ci c c a c i .
c a a a , a a ic
c a i c i, a ic , a a a c a

:
                                                      (1)

,  � c a i , ;  � a ci
, a.

i a a a 100 a i
ci c c a c i  � i c a i i
ci c c a c i a 100. a a c a :

                                              (2) 

,  � i , ;  - a ci c c a c
i , a.

C ia a ic c a a a c i
i  c c i c  i a , a a , a a

c ia  c a i ic  c c i c a i c . c a
c ia a c a i ic c a ic � a a c a

i  i ca i ac  c c i c a. [5] 

220



- i a 100 a i i i
i .

a ic i c :
- a i c i i a ;
- a i i a a i a i ;
- c i  i a a 1 a

ci c c a c i . [1] 
A a i a i , a a ic c a

i , a i ac i
c a : i , i , c ia a i .

i a ic a a c a a c a
i c a i . a i

i c a a ic , a a i ic  c c i c a
a a a a a a i i c i a  i

a a , a a i i ic . a a a i
i c  [2]:  

� a ic c a ;
� a ic c a ;
� a ic i a  a a ;
� a ic  ic a a c a a .

i a ic i a a a a :
a ic , i i c a i a a

a i i i i  ( a, � ca ci i a
100 a c.- . i ; a, c a 100 a i i), 

i  ( a ) a 100 a ci c c a c i .
c a a a , a a ic
c a i c i, a ic , a a a c a

:
                                                      (1)

,  � c a i , ;  � a ci
, a.

i a a a 100 a i
ci c c a c i  � i c a i i
ci c c a c i a 100. a a c a :

                                              (2) 

,  � i , ;  - a ci c c a c
i , a.

C ia a ic c a a a c i
i  c c i c  i a , a a , a a

c ia  c a i ic  c c i c a i c . c a
c ia a c a i ic c a ic � a a c a

i  i ca i ac  c c i c a. [5] 

i a ic c a i c i
i c i , a i i ic i i,

i i ci , a i c i
. i c i i i a , c a

i c c a .[4]

,

: .
 a a i c i c a a a

a a c a a i c i
c a c ci .

, i c i c a i
c , a ac i a : i , c ia ,

i a i . ci i a a i  c a
a i a i c i ci c c a c i c .

i a ci c c a c i c i
i c i a a i c i c a

c ci .

C c c a :
1. a a I. . ic c a  ci c c a c c i

c ac c a a  / I. . a a // A I . � 2011. �  10 � C. 38-43. 
2. a . . c a  c c . -

a a a a cc c a . A  «C c a» / . . a. 
� ., 2004. � 67 c. 

3. a c c a  c c c a a  / . .
Ca , . . Ca  // c A , 2011. C. 27�33. 

4. a  C. ., .A., a .A., a a . . ai .. i a i i ,
 � . : «  « »», 2015. - 726c. 

5. C a  - c a c a a a a c c
 / . . a, A. . a // c A  2011. C. 22� 27. 

221



222

ТЕЗИ ДОПОВІДЕЙ ЗА НАПРЯМАМИ
Розділ 1. 

Актуальні проблеми інноваційного розвитку бухгалтерського обліку

Бабій О.Ю., Стрілець А.О.

Недоліки обліку витрат на інноваційну діяльність на вітчизняних 
підприємствах����������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                     3

Гижко С.А., Мартиненко В.В.

АВС- калькулювання.����������������������������������������������������������������������������������������������                                              5

Гордієнко О.С.

Удосконалення методики складання та аналізу Звіту про рух грошових 
коштів������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                           7

Гордієнко У.С.

Удосконалення обліку та аналізу основних засобів��������������������������������������������                      9

Грищенко Ю.С., Шинкар Ю.С.

Використання теорії обмежень в управлінському обліку���������������������������������                11

Губарєва В.Г.

Переоцінка основних засобів: проводити чи ні?������������������������������������������������                        13

Давидкова К.М.

Економіка змінюється, інтелектуальний капітал залишається ������������������������            15

Дудлів Н. О.

Резерв сумнівних боргів: вибір найкращого методу нарахування��������������������         17

Заїчко А.С.

Міжнародний досвід обліку витрат та можливість його впровадження у 
вітчизняну науку і практику в умовах інноваційного розвитку.����������������������           19

Мельничук В.М.

Проблеми обліку дебіторської заборгованості підприємств
в сучасних ринкових умовах.��������������������������������������������������������������������������������                                       21

Зміст



223

Несен О.В.

Порівняльні аспекти обліку доходів туроператора і турагента������������������������            23

Прокопенко А.О. 

Забезпечення майбутніх витрат і платежів в обліковій політиці 
підприємства����������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                     25

Сазонова М.Г.

Концепція «кайдзен» - сучасна практика в стратегічному управлінському 
обліку����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                           28

Цірук К.А.

Ключові особливості аналітичного обліку доходів у роздрібній торгівлі.������   30

Швейбиш К.Ю.

Розвиток обліку людського капіталу в Україні. ������������������������������������������������                        32

Розділ 2. 

Податковий менеджмент в системі бухгалтерського обліку підприємства

Бабчанік Ю.В.

Актуальні проблеми справляння ПДВ в Україні.����������������������������������������������                       36

Бриль І.О.

Актуальність та проблеми акцизного податку.��������������������������������������������������                         38

Козій Ю.Г.

Проблеми та перспективи удосконалення механізму сплати податку на 
доходи фізичних осіб.��������������������������������������������������������������������������������������������                                             40

Мороз Р.М.

Особливості оподаткування суб’єктів підприємницької діяльності – 
платників єдиного податку.����������������������������������������������������������������������������������                                         42

Мукалов М.С.

Облікове забезпечення міжнародної інвестиційної діяльності.������������������������            45

Мухомор Г.В.

Проблеми відшкодування ПДВ та можливості висвітлення інформації у 
фінансовій звітності.����������������������������������������������������������������������������������������������                                              47



224

Халізєва О.Г.

Сучасний стан спрощеної системи оподаткування. ������������������������������������������                     50

Розділ 3. 

Стан і сучасні тенденції розвитку теорії та практики аудиту

Бадьїна А. В., Галата А. О.

Зовнішній та внутрішньофірмовий контроль якості роботи аудиторів: 
виклики сьогодення ����������������������������������������������������������������������������������������������                                               53

Білашук Ю. Л.

Податковий аудит трансфертного ціноутворення з урахуванням 
законодавчих змін у 2017 році������������������������������������������������������������������������������                                      55

Демко Р. О.

Монополізація ринку аудиторських послуг��������������������������������������������������������                            57

Захарова Г. Е.

Професійна етика аудиторів: суть та проблеми дотримання в Україні�����������     59

Михайлова А. М.

Внутрішній аудит як інструмент підвищення ефективності діяльності 
корпорацій��������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                       61

Шевчук Г. В.

Особливості аудиту фінансової звітності суб’єктів малого підприємництва�� 63

Розділ 4. 

Інноваційні напрями теоретичних і практичних досліджень обліку
в кредитних і бюджетних установах

Каландирець О.В., Прилуцька А.В.

Трансформація системи бухгалтерського обліку в державному секторі ��������    66

Насильнєва І.В.

Особливості контролю та аналізу виконання бюджетів������������������������������������                  68



225

Розділ 5. 

Інноваційний розвиток аналізу діяльності суб’єктів господарювання

Буравченко А.М.

Функціонально-вартісний аналіз як інструмент управління асортиментом���� 71

Невінська А.В., Воротникова А.С.

SWOT-аналіз як інструмент розуміння середовища суб’єкта 
господарювання ����������������������������������������������������������������������������������������������������                                                  73

Якимчук А.Р.

Комп’ютеризація аналізу господарської діяльності підприємств��������������������          75

Розділ 6. 

Розвиток інформаційних систем обліку, аналізу та аудиту в умовах 
цифрової адженди України 

Алістратова М. С.

Облік запасів та аналіз ефективності їх використання: перспективи 
використання диджитал-технологій��������������������������������������������������������������������                                  77

Амезиан Н.М., Чайка Г.А.

Влияние современных ИТ-технологий на ведение управленческого учета. �� 79

Безбах Д.В.

Штучний інтелект: переваги та загрози розвитку економічної діяльності. ����  81

Буравченко А.М., Мілевська А.Ю.

Тенденції розвитку е-бізнесу в контексті цифровізації суспільства����������������        84

Власенко І.А., Васик М.С.

Розвиток інформаційних технологій та систем обліку в державному 
управлінні оподаткуванням України ������������������������������������������������������������������                                 85

Дядюк К.С.

Впровадження інформаційних систем та технологій у діяльності 
банківських установ����������������������������������������������������������������������������������������������                                               87



226

Коцюбинська К. В.

Особливості впливу цифрової реклами на ефективність маркетингу��������������       90

Макашева Н. А.

Удосконалення процесу аудиторської перевірки витрат виробництва з 
використанням інформаційних технологій ��������������������������������������������������������                            92

Мартиненко В.В., Гижко С.А.

Цифровий маркетинг як складова процесу управління підприємством����������     94

Міхновець В.М.

Вплив інформаційних технологій на процес діагностики банкрутства 
підприємства����������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                     96

Moseichuk A.L., Kobzieva A.R.

Moving west: can ms dynamics appear at the Ukrainian market?��������������������������             98

Пацьора А.В.

Тенденції використання інноваційних інформаційних технологій в обліку 
витрат підприємств����������������������������������������������������������������������������������������������                                               100

Сеник К.С.

Технологія блокчейн в Україні: перспективи розвитку.����������������������������������                102

Сівта І.М.

Цифрова економіка потребує нових фахівців��������������������������������������������������                         105

Юрченко В.М.

Озера даних (DATA LAKES): становлення та розвиток технології ��������������       106

Розділ 7. 

Система управлінського обліку і контролю 
як інформаційна основа безпеки бізнесу

Біланович М.С.

Використання концепції збалансованої системи показників для оцінки 
стану безпеки суб’єктів господарювання. ��������������������������������������������������������                            109



227

Гергало А.М. 

Динаміка економічних злочинів та ризиків шахрайства на підприємствах 
України.����������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                        111

Григор Л.І.

Справедлива вартість нематеріальних активів як інструмент підтримання 
економічної безпеки підприємства. ������������������������������������������������������������������                                 113

Григорович Т.Ю.

Управління дебіторською заборгованістю в контексті підвищення стану 
безпеки бізнесу.����������������������������������������������������������������������������������������������������                                                 115

Ничаюк М.О. 

Методи попередження шахрайства з показниками фінансової звітності. ����  117

Онищенко Н.В.

Природа та сучасні форми прояву професійного ризику бухгалтерів.����������     119

Петрученко Ю.О. 

Дієвість сучасних моделей оцінювання кредитоспроможності 
підприємства.�������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                   121

Скрекотень І.В. 

Удосконалення облікової політики підприємства для підвищення рівня 
економічної безпеки підприємства. ������������������������������������������������������������������                                 123

Спекторовська К.О.

Аналітичні моделі оцінювання фінансової стійкості підприємства 
як основи його економічної безпеки������������������������������������������������������������������                                125

Фидра І.О. 

Альтернативні підходи до прогнозування показників обсягів діяльності в 
системі бюджетування.����������������������������������������������������������������������������������������                                           127

Чудінович О.І. 

Використання концепції CIV-аналізу в ризик орієнтованому управлінні.����  129

Шамборська М.А. 

Вплив облікової політики підприємств аграрного бізнесу на рівень їх 
економічної безпеки. ������������������������������������������������������������������������������������������                                             131



228

Розділ 8. 

Управління, прозорість та підзвітність: глобальні тенденції та роль 
бухгалтерського обліку

Андрущенко О., Бугаєва Л.О.

Міжнародні документи щодо навколишнього середовища (цілі розвитку 
тисячоліття, декларація Ріо-де-жанейро тощо) та стандарти екологічного 
менеджменту (серія iso 14000) ��������������������������������������������������������������������������                                     134

Білик Я.В.

Місце та роль бухгалтерського обліку в умовах інноваційної економіки ����  136

Білоус О.О., Ференчак Я.І.

Стандартизація складання соціальної звітності������������������������������������������������                       138

Бованко М.Р.

Соціальна звітність як інструмент реалізації концепції сталого розвитку в 
Україні������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                         140

Боярчук М.І.

Запровадження нефінансової звітності: світовий досвід ��������������������������������                143

Браїла Д. О., Здоренко Р.В.

Соціальна звітність: сучасний стан і перспективи ������������������������������������������                     145

Бучинчик. І. О., Федорова К. В.

Міжнародні документи щодо навколишнього середовища та стандарти 
екологічного менеджменту ��������������������������������������������������������������������������������                                        147

Вікторова В.В., Набієва У.Н.

Стан і перспективи розвитку інформаційного забезпечення 
управління на основі бухгалтерської звітності ������������������������������������������������                        149

Гаврилюк Д.В.

Бухгалтерський облік в Україні: впровадження європейських 
стандартів��������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                      152

Гибало М.В. Поночовна А.О.

Сутність нефінансової звітності та її елементи������������������������������������������������                        154



229

Гончаренко В.В.

МСФЗ як інструмент глобалізації економіки: особливості 
впровадження в Україні��������������������������������������������������������������������������������������                                           156

Дворников Д.О., Демчук В.О.

Міжнародний і український досвід впровадження принципів екологічної 
відповідальності організацій������������������������������������������������������������������������������                                       158

Дучко С.В.

Роль бухгалтерського обліку в системі управління підприємством��������������       160

Зань В.В., Поповкіна Я.В.

Перспективи підвищення соціальної відповідальності підприємств 
в Україні через запровадження соціальної звітності����������������������������������������                   162

Заруднєва Н.Д., Булах О.В.

Етика професійних бухгалтерів��������������������������������������������������������������������������                                    164

Захарченко О.А., Спінко М.О.

Соціальна звітність у системі соціальної відповідальності компаній 
України������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                        167

Згоран Ю.В.

Екологічна компонента корпоративної соціальної відповідальності ������������      168

Єрмак Д.М.

Стейкхолдери соціальної звітності��������������������������������������������������������������������                                  171

Калашник Д.І.

Соціальна звітність: призначення та необхідність запровадження 
в Україні����������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                       173

Карнасюк А. В., Подоляк Н. О.

Роль держави у запровадженні соціальної відповідальності: 
світовий досвід ����������������������������������������������������������������������������������������������������                                                  175

Кириченко К.М., Мадіна А.В.

Інституціональні чинники запровадження нефінансової звітності в Україні
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                               177



230

Лазор М.В., Горшкова О.О.

Порівняльний аналіз європейської та американської моделей соціальної 
відповідальності ��������������������������������������������������������������������������������������������������                                                 179

Манич А.С., Кондратова А.Л.

Особливості японської моделі соціальної відповідальності ��������������������������             181

Михайлов М.М., Шпачук М.С.

Новітні тенденції в управлінні персоналом і звітністю підприємства ����������     183

Мiджак О.М., Борисенко К. М.

Особливості вияву соціальної відповідальності бізнесу 
в українських реаліях������������������������������������������������������������������������������������������                                             185

Немировська А.О.

Роль бухгалтерського обліку в управлінні ризиками підприємництва����������     187

Олійник Ю.Є., Якубовська Є.Г.

Управління бізнес-проектами����������������������������������������������������������������������������                                      190

Остапова С.О., Куліш Ю.О.

Міжнародний досвід публікації нефінансової звітності����������������������������������                 192

Павлов Н.Ю., Столяр І.С.

Особливості міжнародних стандартів соціальної звітності����������������������������              194

Падалка М.Л.

Особливості соціальної звітності компаній в Україні��������������������������������������                  196

Пастушок С.О.

Міжнародний досвід складання фінансової звітності підприємств����������������       198

Пономаренко Д.Ю.

Соціальна звітність як чинник підвищення конкурентоспроможності����������     200

Приймак Н.В.

Особливості аутсорсингу бухгалтерського обліку в Україні��������������������������             202



231

Сафронова Н.В.

Запровадження системи моніторингу соціальної відповідальності 
бізнесу та її компоненти��������������������������������������������������������������������������������������                                          204

Стужук Д.В.

Соціальна звітність: значення та світовий досвід складання��������������������������             206

Терещенко А.В., Морозюк О.О.

Моделі соціальної відповідальності та їх імплементація з метою 
активізації соціальної відповідальності українського бізнесу ����������������������           208

Ускова Д.С.

Соціальна відповідальність як чинник конкурентоспроможності 
українського бізнесу��������������������������������������������������������������������������������������������                                              210

Шапран О.А., Гавриленко О. І.

Інтегрована звітність: історичний аспект розвитку������������������������������������������                    212

Шитова Є.С., Драч С.І.

Особливості вияву соціальної відповідальності бізнесу 
в українських реаліях������������������������������������������������������������������������������������������                                             214

Шпак А.О.

Практика розкриття вітчизняними підприємствами інформації 
про вплив їх діяльності на економіку, навколишнє середовище
та суспільство ������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                   216

Розділ 9. 

Облік в агробізнесі

Казарян В.А.

Удоcконaлення методики оцiнки ефективноcтi викориcтaння земельних 
реcурciв ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������                                                        219



Збірник матеріалів

IV Всеукраїнської студентської 
науково-практичної конференції

ОБЛІК, АНАЛІЗ, АУДИТ ТА ОПОДАТКУВАННЯ: 
СУЧАСНІ КОНЦЕПЦІЇЇ РОЗВИТКУ

19 квітня 2018 року
м. Київ

Українською мовою

Редакційна колегія

Бондар М.І., Кіндрацька Л.М., Коцупатрий М.М., 
Кузьмінський Ю.А., Петрик О.А.,

Шигун М.М., Олійник Я.В.

Комп’ютерна верстка та дизайн Л. Школяренко

Підп. до друку 08.06.2018. Зам. № 18-0806
Формат 60х84/32. Папір офсет. № 1. 

Гарн. Times New Roman. Друк цифровий
Наклад 150 прим.

Друк: Командитне Товариство «Забєліна-Фільковська Т. С. 
і компанія Київська нотна фабрика»

м. Київ, вул. Кирилівська, 51-А


