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† çíîâó º‡òî, ‡ çíîâó æåæ‡ÿ...† çíîâó º‡òî, ‡ çíîâó æåæ‡ÿ...

˛ò ‡ âæå  ºåŒö‡¿, æåì‡íàðŁ, àóäŁòîð‡¿, Æ‡Æº‡-
îòåŒŁ  âæå öå çà÷åŒà” äî îæåí‡. ˝å â‡ðŁòü-
æÿ?!  ˝ó  ‡  ïðàâŁºüíî,  àäæå  ðîçïî÷àºàæÿ  
øî.., ïðàâŁºüíî æåæ‡ÿ. ˙ öŁì í‡÷îªî íå âä‡”ł

 äâà ðàçŁ íà ð‡Œ Œîæåí æòóäåíò ìóæŁòü ïðîØ-
òŁ öþ íåºåªŒó ïðîöåäóðó, ‡íàŒłå â‡í íå íàçŁ-
âàâæÿ  Æ ªîðäî  æòóäåíòîì.  Àºå âæå â öüîìó
æâ‡ò‡ ìà” çäàòí‡æòü ÿŒ ðîçïî÷ŁíàòŁæÿ, òàŒ ‡ çà-
Œ‡í÷óâàòŁæü. ˙àŒ‡í÷Łòüæÿ ‡ öÿ æåæ‡ÿ. † òîä‡ âæå

ç ºåªŒîþ äółåþ Ø ŒðàæŁâîþ çàº‡ŒîâŒîþ
ìîæíà  çªàäàòŁ  ïðî  º‡òî  ‡  æîíöå,  ìîðå  ‡

ªîðŁ  ´ æâîþ ÷åðªó ðåäàŒö‡ÿ ¯Œîíî-
ì‡æòà  Æàæà” âæ‡ì óæï‡łíî¿ æåæ‡¿ Ø

ªàðíîªî  â‡äïî÷ŁíŒó,  ÿŒŁØ  çàðÿ-
äŁòü åíåðª‡”þ Ø ïîçŁòŁâíŁì

íàæòðî”ì íà ö‡ºŁØ ð‡Œ.
˜î  çóæòð‡÷‡  ó

íîâîìó  íà-
â ÷ à º ü í î ì ó
ðîö‡!

—åäàŒö‡ÿ
ªàçåòŁ

¯Œîíîì‡æò .
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˛Æº‡Œ  öå íå ºŁłå óí‡âåðæàºüíà

ìîâà  Æ‡çíåæó,  à  Ø  ìŁæòåöòâî,  âæÿ
Œðàæà ÿŒîªî íå çàâæäŁ î÷åâŁäíà
æòîðîííüîìó æïîæòåð‡ªà÷ó, àºå
ïîâí‡æòþ ðîçŒðŁâà”òüæÿ ïåðåä
âòà”ìíŁ÷åíŁì. ˛Æº‡Œ ìà” çàÆåç-
ïå÷óâàòŁ äîæòîâ‡ðíîþ, îÆ ”ŒòŁâ-
íîþ, äîðå÷íîþ òà äîı‡äºŁâîþ ‡í-
ôîðìàö‡”þ ïðî ô‡íàíæîâŁØ æòàí ‡
íàæº‡äŒŁ ä‡ÿºüíîæò‡ ï‡äïðŁ”ìæòâà
âæ‡ı ŒîðŁæòóâà÷‡â: âºàæíŁŒ‡â òà Œå-
ð‡âíŁŒ‡â, àŒö‡îíåð‡â, ‡íâåæòîð‡â,
îðªàíŁ äåðæàâíîªî óïðàâº‡ííÿ òî-
øî. ˇðîôåæ‡ÿ Æóıªàºòåðà âŁìàªà”
íàäçâŁ÷àØíîªî òàºàíòó ‡ òåðï‡ííÿ.
Àºå  òŁì,  ıòî  ¿¿  îïàíóâàâ  äà”òüæÿ
îæîÆºŁâŁØ äàð Æà÷ŁòŁ çà öŁôðà-
ìŁ æŒºàäíŁØ æâ‡ò åŒîíîì‡ŒŁ ó ¿¿
âçà”ìîçâ ÿçŒàı ‡ ªàðìîí‡¿. ˜î öŁı
æº‡â æüîªîäí‡ âî÷åâŁäü ì‡ª ÆŁ ïðŁ-
”äíàòŁæü Œåð‡âíŁŒ Œîæíîªî óæï‡ł-
íîªî ï‡äïðŁ”ìæòâà. Àäæå âàæŒî
ïåðåîö‡íŁòŁ ðîºü, ÿŒó â‡ä‡ªðàþòü
îÆº‡Œîâ‡ ïðàö‡âíŁŒŁ, çàäîâîºüíÿ-
þ÷Ł ‡íôîðìàö‡Øí‡ ïîòðåÆŁ íà âæ‡ı
ð‡âíÿı óïðàâº‡ííÿ, çàÆåçïå÷óþ÷Ł
ìîæºŁâ‡æòü ïðŁØíÿòòÿ àäåŒâàòíŁı
óïðàâº‡íæüŒŁı ð‡łåíü ó ì‡íºŁâîìó
ðŁíŒîâîìó æåðåäîâŁø‡. Ñàìå òà-
ŒŁı ôàı‡âö‡â ó æôåð‡ Æóıªàºòåðæü-
Œîªî îÆº‡Œó, àíàº‡çó ‡ àóäŁòó âæå 50
ðîŒ‡â ªîòó” îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ
ôàŒóºüòåò ˜åðæàâíîªî âŁøîªî
íàâ÷àºüíîªî çàŒºàäó ˚Ł¿âæüŒŁØ
íàö‡îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåð-
æŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà .

ˆºîÆàºüíîþ ì‡æ‡”þ îÆº‡Œîâî-
åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó ” ôîð-
ìóâàííÿ äºÿ íàłî¿ Œðà¿íŁ ôàı‡âö‡â
âŁøî¿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ ó ªàºóçÿı Æóıªà-
ºòåðæüŒîªî îÆº‡Œó, åŒîíîì‡÷íîªî
àíàº‡çó òà àóäŁòó.

˛Æº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºü-
òåò,  ÿŒ  îŒðåìŁØ  æòðóŒòóðíŁØ  ï‡ä-
ðîçä‡º, æòâîðåíî ó 1959 ðîö‡. Ñïî-
÷àòŒó ôàŒóºüòåò íàçŁâàâæÿ îÆº‡Œî-
âî-æòàòŁæòŁ÷íŁì,  à  çªîäîì,  ï‡æºÿ
1965  ðîŒó  Øîªî  Æóºî  ïåðåØìåíî-
âàíî â îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ. †  äî
2003 ðîŒó â‡í ôîðìóâàâ äâ‡ æïåö‡-
àºüíîæò‡: ÆóıªàºòåðæüŒŁØ îÆº‡Œ
(çªîäîì ˛Æº‡Œ ‡  àóäŁò ) òà åŒîíî-
ì‡÷íó æòàòŁæòŁŒó. Ó 2003 ðîö‡ æïå-
ö‡àºüí‡æòü ¯Œîíîì‡÷íà æòàòŁæòŁ-
Œà  ðàçîì ç Œàôåäðîþ æòàòŁæòŁŒŁ
Æóºî ïåðåäàíî äî æŒºàäó ôàŒóºü-
òåòó ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì ‡ òåı-
íîºîª‡Ø.

Ñüîªîäí‡łí‡Ø ð‡âåíü îÆº‡Œîâî-
åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó, Øîªî óæ-
ï‡ıŁ, äîæÿªíåííÿ  íàºåæíŁØ íà-
æº‡äîŒ Œðîï‡òŒî¿ ‡ òâîð÷î¿ ðîÆîòŁ
Æàªàòüîı ºþäåØ, îðªàí‡çàòîð‡â,
ó÷åíŁı, ÿŒ‡ òóò ïðàöþâàºŁ ‡ ïðàöþ-
þòü. ˛æîÆºŁâå ì‡æöå æåðåä íŁı
ïîæ‡äàþòü ŒîºŁłí‡ äåŒàíŁ ôàŒó-
ºüòåòó. ˙îŒðåìà, öå  ÌŁòðîôàí
ˆðŁªîðîâŁ÷ Öþïà  äîöåíò, ˛ºåŒ-
æàíäð ÔåäîðîâŁ÷ Ôåäîðîâ 
Œ.å.í., äîöåíò, Ñåðª‡Ø ˛ïàíàæîâŁ÷
˚îłåºþŒ  Œ.å.í., äîöåíò, ÌŁıàØ-
ºî  ÔåäîòîâŁ÷  ˚îÆà   Œ.å.í.,  äî-
öåíò, ˆåîðª‡Ø ÌàŒàðîâŁ÷ ÌåºüíŁ-
÷óŒ  Œ.å.í., ïðîôåæîð, ˛ºåŒæàíäð
´àæŁºüîâŁ÷  ˚îçŁð”â   Œ.å.í.,  äî-
öåíò. ˛æòàíí‡ 14 ðîŒ‡â ôàŒóºüòåò
î÷îºþ” ´àæŁºü †âàíîâŁ÷ “ô‡ìåíŒî

 Œ.å.í., ïðîôåæîð.
Ñóòò”âŁØ äîðîÆîŒ ó ðîçÆóäîâó

ôàŒóºüòåòó, ôîðìóâàííÿ ìîºîäŁı
æïåö‡àº‡æò‡â, óäîæŒîíàºåííÿ íà-
â÷àºüíî-ìåòîäîºîª‡÷íî¿ ðîÆîòŁ,
ðîçâŁòîŒ íàóŒŁ âíåæºŁ çàâ‡äóâà÷‡
Œàôåäð, âŁçíàí‡ ïåäàªîªŁ, íàóŒî-
âö‡ ˇðîŒ‡ï ˇåòðîâŁ÷ ˝‡ì÷Łíîâ 
ä.å.í., ïðîôåæîð, Þð‡Ø ßŒîâŁ÷ ¸Ł-
òâŁí  ä.å.í., ïðîôåæîð, Àíàòîº‡Ø
ÌŁŒîºàØîâŁ÷ ˚óçüì‡íæüŒŁØ 
ä.å.í., ïðîôåæîð, †âàí †âàíîâŁ÷
˚àðàŒîç  ä.å.í., ïðîôåæîð, ÌŁŒî-
ºà ˆðŁªîðîâŁ÷ ×óìà÷åíŒî  ä.å.í.,
ïðîôåæîð, ́ ‡Œòîð Ñåðª‡ØîâŁ÷ ˝àØ-
äüîíîâ  ä.å.í., ïðîôåæîð, ´îºî-
äŁìŁð †âàíîâŁ÷ ÑàìÆîðæüŒŁØ 
ä.å.í., ïðîôåæîð, ´‡Œòîð ˇåòðîâŁ÷
˙àâªîðîäí‡Ø  ä.å.í., ïðîôåæîð,
“âªåí  ´àæŁºüîâŁ÷  ˜îºªîïîºîâ  
ä.å.í., ïðîôåæîð, ÉîæŁï ÑàóºîâŁ÷
ˇàæıàâåð  ä.å.í., ïðîôåæîð, Àíà-
òîº‡Ø ´àðôîºîì‡ØîâŁ÷ ˆîºîâà÷ 
ä.å.í., ïðîôåæîð, ´àºåð‡Ø ˇåòðî-
âŁ÷ Òðîô‡ìîâ  ä.å.í., ïðîôåæîð,
Ñåðª‡Ø Ñåðª‡ØîâŁ÷ ˆåðàæŁìåíŒî 
ä.å.í., ïðîôåæîð, —óæºàí ÌŁŒîºà-
ØîâŁ÷ ÌîòîðŁí  ä.å.í., ïðîôå-
æîð.

˝à æüîªîäí‡łí‡Ø äåíü ôàıîâå
ôîðìóâàííÿ ìîºîäî¿ åŒîíîì‡÷íî¿
ªåíåðàö‡¿ çàÆåçïå÷óþòü ÷îòŁðŁ
âŁïóæŒí‡ ŒàôåäðŁ, ÿŒ‡ ôóíŒö‡îíó-
þòü ó æòðóŒòóð‡ ôàŒóºüòåòó: îÆº‡Œó
ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡  çàâ‡-
äóâà÷ ÌŁŒîºà ´àæŁºüîâŁ÷ ˚óæå-
ºüíŁØ, äîŒòîð åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ,
ïðîôåæîð, ÆóıªàºòåðæüŒîªî îÆº‡Œó

 çàâ‡äóâà÷ Þð‡Ø Àíàòîº‡ØîâŁ÷ ˚ó-
çüì‡íæüŒŁØ, äîŒòîð åŒîíîì‡÷íŁı
íàóŒ, ïðîôåæîð, àóäŁòó  çàâ‡äó-
âà÷ ´îºîäŁìŁð ßŒîâŁ÷ Ñàâ÷åíŒî,
ŒàíäŁäàò åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, ïðî-
ôåæîð,  îÆº‡Œó  â  ŒðåäŁòíŁı  ‡  Æþ-
äæåòíŁı óæòàíîâàı òà åŒîíîì‡÷íî-
ªî àíàº‡çó  çàâ‡äóâà÷ ¸þÆîìŁðà
ÌàŒæŁì‡âíà ˚‡íäðàöüŒà, äîŒòîð
åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, ïðîôåæîð.

˛Æº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºü-
òåò â‡äîìŁØ ó âæüîìó æâ‡ò‡. ´‡í ìî-
æå ïŁłàòŁæÿ æâî¿ìŁ âŁïóæŒíŁŒà-
ìŁ, ÿŒ‡ â‡äîì‡ ÿŒ â ÓŒðà¿í‡, òàŒ ‡ çà ¿¿
ìåæàìŁ. ˆîðä‡æòþ Øîªî æòàºŁ âŁ-
ïóæŒíŁŒŁ: Ì.†. ´àŒóºåíŒî  ïåðłŁØ
ïðîðåŒòîð ˚˝¯Ó, ˆ.Ì. ÌåºüíŁ÷óŒ 
ïåðłŁØ ïðîðåŒòîð ˚†˝ˆ, À.† `ðåç-
â‡í  åŒæ-ˆîºîâà ˜åðæàâíî¿ ïîäàò-
Œîâî¿ àäì‡í‡æòðàö‡¿ ÓŒðà¿íŁ, ´.Ì. ˇàð-
ıîìåíŒî  íà÷àºüíŁŒ óïðàâº‡ííÿ
ìåòîäîºîª‡¿ ÆóıªàºòåðæüŒîªî îÆº‡-
Œó Ì‡í‡æòåðæòâà ô‡íàíæ‡â ÓŒðà¿íŁ,
´.ˆ.  Øâåöü   çàâ‡äóâà÷  ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó ‡ àóäŁòó ˚Ł¿âæüŒîªî íàö‡îíà-
ºüíîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ìåí‡ Ò.ˆ. Øå-
â÷åíŒà,  ˝.Ì.  ´‡òðåíŒî  íàðîäíŁØ
äåïóòàò ÓŒðà¿íŁ 2-3 æŒºŁŒàííÿ,
´.Ì. ˜ìŁòðóŒ  íà÷àºüíŁŒ ô‡íàí-
æîâîªî óïðàâº‡ííÿ ˜åðæàâíîªî
Óïðàâº‡ííÿ ÑïðàâàìŁ, ˛.˛.  ×å÷ó-
º‡íà  çàæòóïíŁŒ ˆîºîâŁ ˜åðæàâ-
íîªî   ˚àçíà÷åØæòâà   ÓŒðà¿íŁ,
´.“. Òðół  çàâ‡äóâà÷ ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó ‡ àóäŁòó ÕåðæîíæüŒîªî äåð-
æàâíîªî òåıíîºîª‡÷íîªî óí‡âåðæŁ-
òåòó, Ì.´. Óºüÿí÷åíŒî  äŁðåŒòîð
˙ÀÒ ÒðàíæíàôòîïåðåðîÆŒà , †.À. ‡̀-
ºîóæîâà  íàðîäíŁØ äåïóòàò ÓŒðà¿-
íŁ, çàæòóïíŁŒ ˆîºîâŁ Œîì‡òåòó ç
ïŁòàíü åŒîíîì‡÷íî¿ ïîº‡òŁŒŁ ´åð-
ıîâíî¿ —àäŁ ÓŒðà¿íŁ, ¯.Ì.  ¸‡àíîâà

 äŁðåŒòîð †íæòŁòóòó äåìîªðàô‡¿ òà
æîö‡àºüíŁı äîæº‡äæåíü ˝À˝ ÓŒðà¿-
íŁ, Ñ.Ô. ˆîºîâ  ïðåçŁäåíò Ôåäå-
ðàö‡¿ ïðîôåæ‡ØíŁı Æóıªàºòåð‡â ‡
àóäŁòîð‡â ÓŒðà¿íŁ, ˛.†. ´îðîíà 
íà÷àºüíŁŒ óïðàâº‡ííÿ Æóıªàºòåð-
æüŒîªî îÆº‡Œó, ô‡íàíæóâàííÿ òà
çâ‡òíîæò‡ æåŒðåòàð‡àòó ˚àÆ‡íåòó
Ì‡í‡æòð‡â ÓŒðà¿íŁ òà ‡íł‡.

´àæºŁâî çàçíà÷ŁòŁ, øî ç ìîìå-
íòó æòâîðåííÿ îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷-
íîªî ôàŒóºüòåòó íàł óí‡âåðæŁòåò

 ôºàªìàí åŒîíîì‡÷íî¿ îæâ‡òŁ ‡ íà-
óŒŁ â ÓŒðà¿í‡, î÷îºþâàºŁ ðåŒòîðŁ:
ˇàâºî ´àæŁºüîâŁ÷ ˚ðŁâåíü (1951-
1965), ˛ºåŒæ‡Ø ÑòåïàíîâŁ÷ ˚îðî¿ä
(1965-1969), ´àæŁºü †âàíîâŁ÷ ˙à-
ªîðîäí‡Ø (1971-1973), Ñòåïàí ˇå-
òðîâŁ÷ ˚óöåíŒî (1973-1975), ¸åî-
íò‡Ø ˆåîðª‡ØîâŁ÷ Àíäð””â (1975-
1980), Þð‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷ ˇàıî-
ìîâ (1980-1987). ˛æòàíí‡ 22 ðîŒŁ
(ç 1987 ðîŒó ‡  ïî æüîªîäí‡)  óí‡âåð-
æŁòåò î÷îºþ” Àíàòîº‡Ø ÔåäîðîâŁ÷
ˇàâºåíŒî, äîŒòîð åŒîíîì‡÷íŁı íà-
óŒ, ïðîôåæîð, àŒàäåì‡Œ ÀŒàäåì‡¿
ïåäàªîª‡÷íŁı íàóŒ, ˆåðîØ ÓŒðà¿íŁ.
ÌŁ  ìà”ìî  âæ‡  ï‡äæòàâŁ  ïŁłàòŁæÿ
¿ıí‡ìŁ ‡ìåíàìŁ òà ç âäÿ÷í‡æòþ îö‡-
íþâàòŁ  ¿ı  îæîÆŁæòŁØ  âíåæîŒ  ó  ïî-
æòóïàºüíŁØ ðîçâŁòîŒ óí‡âåðæŁòåòó
â  ö‡ºîìó,  óæ‡ı  Øîªî  ï‡äðîçä‡º‡â,  ó
òîìó ÷Łæº‡ Ø îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íî-
ªî ôàŒóºüòåòó.

Óæï‡łíà ðîÆîòà ôàŒóºüòåòó ªà-
ðàíòó”òüæÿ âŁæîŒŁì ïðîôåæ‡ØíŁì
òà íàóŒîâŁì ð‡âíåì ïðîôåæîðæü-
Œî-âŁŒºàäàöüŒîªî æŒºàäó. 106 íà-
óŒîâö‡â ïðàöþþòü íà Œàôåäðàı
ôàŒóºüòåòó, ç íŁı 18 äîŒòîð‡â åŒî-
íîì‡÷íŁı  íàóŒ  ‡  ïðîôåæîð‡â,  52
ŒàíäŁäàòŁ íàóŒ, äîöåíòŁ, 3 Œàí-
äŁäàò‡â íàóŒ, æòàðłŁı âŁŒºàäà÷‡â,
13 æòàðłŁı âŁŒºàäà÷‡â òà 20 àæŁæ-
òåíò‡â. † âæ‡ âîíŁ  íåïåðåæ‡÷í‡, ÿæ-
Œðàâ‡, òàºàíîâŁò‡ îæîÆŁæòîæò‡. ˝à-
â÷àºüíŁØ ïðîöåæ íà ôàŒóºüòåò‡
îÆæºóªîâóþòü 25 äîæâ‡ä÷åíŁı ìå-
òîäŁæò‡â Œàôåäð òà ôàŒóºüòåòó.

˝àïðŁŒºàä, ´.´. ÑîïŒî, äîŒòîð
åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, ïðîôåæîð, àŒà-
äåì‡Œ ÀŒàäåì‡¿ íàóŒ âŁøî¿ łŒîºŁ
ÓŒðà¿íŁ, àŒàäåì‡Œ ˝àö‡îíàºüíî¿
àŒàäåì‡¿ íàóŒ ÓªîðøŁíŁ. ˇðîôå-
æîðîì  ´.´. ÑîïŒî îïóÆº‡Œîâàíî

Æ‡ºüłå   20   ìîíîªðàô‡Ø,   Æ‡ºüłå
10 ï‡äðó÷íŁŒ‡â  òà  íàâ÷àºüíŁı  ïî-
æ‡ÆíŁŒ‡â, ÆºŁçüŒî 60 ìåòîäŁ÷íŁı
òà íàâ÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íŁı ïîæ‡Æ-
íŁŒ‡â,  20  Æðîłóð,  170  æòàòåØ.  ´‡í
ó÷àæíŁŒ ïîíàä 100 íàö‡îíàºüíŁı
òà ì‡æíàðîäíŁı íàóŒîâŁı òà íàóŒî-
âî-ïðàŒòŁ÷íŁı Œîíôåðåíö‡Ø. Ìà”
íŁçŒó óðÿäîâŁı íàªîðîä.

˝àóŒîâöåì  ç  âåºŁŒî¿  º‡òåðŁ  ”
Ì.ˆ. ×óìà÷åíŒî, àŒàäåì‡Œ ˝àö‡î-
íàºüíî¿  ÀŒàäåì‡¿  íàóŒ  (ç  1982  ðî-
Œó), ïðåçŁäåíò ÀŒàäåì‡¿ åŒîíîì‡÷-
íŁı íàóŒ, ó÷àæíŁŒ ´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łç-
íÿíî¿  â‡ØíŁ.  Ì.ˆ.  ×óìà÷åíŒî îïóÆ-
º‡Œóâàâ ïîíàä 800 íàóŒîâŁı ïðàöü
‡ç ÆóıªàºòåðæüŒîªî îÆº‡Œó, åŒîíî-
ì‡÷íîªî   àíàº‡çó,   åŒîíîì‡ŒŁ   ï‡ä-
ïðŁ”ìæòâ, óïðàâº‡ííÿ, ï‡äªîòóâàâ
Æ‡ºüłå 20 äîŒòîð‡â åŒîíîì‡÷íŁı
íàóŒ òà Æ‡ºüłå 40 ŒàíäŁäàò‡â åŒî-
íîì‡÷íŁı  íàóŒ.  ´‡í   îðªàí‡çàòîð  ‡
ó÷àæíŁŒ  Æàªàòüîı  äåæÿòŒ‡â  íàö‡î-
íàºüíŁı òà ì‡æíàðîäíŁı íàóŒîâŁı ‡
íàóŒîâî-ïðàŒòŁ÷íŁı Œîíôåðåíö‡Ø.
˝àªîðîäæåíŁØ îðäåíàìŁ òà ìåäà-
ºÿìŁ, ˇî÷åæíŁìŁ ªðàìîòàìŁ ´åð-
ıîâíî¿  —àäŁ  òà  ˚àÆ‡íåòó  Ì‡í‡æòð‡â
ÓŒðà¿íŁ.  Ó  2004  ðîö‡  Øîìó  ïðŁ-
æâî”íî  ˇî÷åæíó  ïðåì‡þ  â  ªàºóç‡
íàóŒŁ ‡ òåıí‡ŒŁ.

˝àâ÷àºüíŁØ  ïðîöåæ  íà  ôàŒóºü-
òåò‡ îÆæºóªîâóþòü 25 äîæâ‡ä÷åíŁı
ìåòîäŁæò‡â Œàôåäð òà ôàŒóºüòåòó.

´åºŁŒŁØ  âíåæîŒ  ó  ï‡äªîòîâŒó  òà
âŁıîâàííÿ ìîºîäŁı æïåö‡àº‡æò‡â,
ðîçâŁòîŒ íàóŒŁ çðîÆŁºŁ ‡ æüîªîäí‡
ïðîäîâæóþòü ïîïîâíþâàòŁ Øîªî
ïðîôåæîðŁ ôàŒóºüòåòó: ´.´. `à-
Æ‡÷,  Ò.´. ˆîºîâŒî,  —.Ò. ˜æîªà,
´.Ì. ˜îÆðîâæüŒŁØ, ´. Ì. †âàıíåí-
Œî, Ì.´. ˚óæåºüíŁØ, Þ.À. ˚óçüì‡í-
æüŒŁØ, ¸.Ì. ˚‡íäðàöüŒà, ˝.Ì. ¸Ł-
æåíŒî, ¸.ˆ. ¸îâ‡íæüŒà, †.Ì. ˇà-
ðàæ‡Ø-´åðªóíåíŒî,  ˛.À. ˇåòðŁŒ,
´.ß. Ñàâ÷åíŒî, “.†. Ñâ‡äåðæüŒŁØ,
Ñ.´.  Ñâ‡ðŒî,  ´.´.  ÑîïŒî,  ¸.˛.  Òå-
ðåøåíŒî, äîöåíòŁ: ´.˙. `óð÷åâæü-
ŒŁØ, ˝.Ñ. ´‡òâŁöüŒà, ¸.Ì. ˆàâðŁ-
ºîâæüŒà, ¸.´. ˆíŁºŁöüŒà, ´.˛. ˙î-
òîâ, ˛.´. †æàØ, Ñ.´. ˚àºàÆóıîâà,
Ì.ˆ. ˚‡ðäàíîâ, ´.`. ˚ŁðŁºåíŒî,
´.ˆ. ˚îçàŒ, ˛. ˇ. ˚îº‡æíŁŒ, `.´. ˚ó-
äðŁöüŒŁØ, ˛.¯. ˚óçüì‡íæüŒà,
¸.†. ¸óŒ ÿíåíŒî, À.´.ÌàŒæŁìåíŒî,
†.†. Ìàò‡”íŒî-˙óÆåíŒî, ˛.´. ˝åÆŁ-
ºüöîâà, À.´. ˛çåðàí, À.Ì. ˇî-
ïºþØŒî, ˜.“.Ñâ‡äåðæüŒŁØ, Þ.˚. Ñå-
ìåí‡÷åíŒî, †.Ò. ÒŒà÷åíŒî, ´.´. Õî-
äçŁöüŒà, Þ.À. ÕîïòŁíæüŒŁØ, †.Þ. ×ó-
ìàŒîâà, ˆ.À. ßìÆîðŒî, ˝.À. Ùåð-
ÆàŒîâà  òà Æàªàòî ‡íłŁı.

Ñº‡ä îæîÆºŁâî íàªîºîæŁòŁ, øî
ïåðåâàæíà Æ‡ºüł‡æòü ïðîôåæîðæü-
Œî-âŁŒºàäàöüŒîªî æŒºàäó ôàŒóºü-
òåòó (ÿŒ ‡  óí‡âåðæŁòåòó â ö‡ºîìó) 
öå âŁïóæŒíŁŒŁ îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷-
íîªî ôàŒóºüòåòó. Ñàìå â öüîìó
ïîºÿªà” ðîçªàäŒà îæîÆºŁâîªî ì‡Œ-
ðîŒº‡ìàòó, àóðŁ äîÆðîçŁ÷ºŁâîæò‡,
íàæòðîþ íà òâîð÷‡ çäîÆóòŒŁ, âçà”-
ìîäîïîìîªŁ, ïîâàæíîªî æòàâºåí-
íÿ äî æòóäåíò‡â ÿŒ äî Œîºåª.

˝àóŒîâŁØ ïîòåíö‡àº ôàŒóºüòåòó
äóæå  âŁæîŒŁØ  ÒàŒ,  çà  50-ð‡÷íó  ‡æ-
òîð‡þ íà ôàŒóºüòåò‡ Æóºî ï‡äªîòîâ-
ºåíî  31  äîŒòîð  åŒîíîì‡÷íŁı  íàóŒ
òà Æ‡ºüłå, í‡æ 290 ŒàíäŁäàò‡â åŒî-
íîì‡÷íŁı íàóŒ.

ˆîºîâíŁì íàäÆàííÿì ôàŒóºüòå-
òó  ”  Øîªî  æòóäåíòŁ,  àäæå  Æåç  íŁı
íåìîæºŁâî óÿâŁòŁ ôàŒóºüòåò.

˙à ðîŒŁ ‡æíóâàííÿ îÆº‡Œîâî-åŒî-
íîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò çàŒ‡í÷Łºî Æ‡-
ºüłå 19000 æòóäåíò‡â. Ñüîªîäí‡ íà
ôàŒóºüòåò‡ íàâ÷à”òüæÿ 2715 æòó-
äåíò‡â. ˇåðåâàæíó Œ‡ºüŒ‡æòü ¿ı
æŒºàäàþòü æòóäåíòŁ äåííî¿ ôîðìŁ
íàâ÷àííÿ  1322, íà âå÷‡ðí‡Ø ôîð-
ì‡  185 òà íà çàî÷í‡Ø  1208.

´ŁæîŒŁØ ŒîíŒóðæíŁØ â‡äÆ‡ð çà-
Æåçïå÷ó” âæòóï äî óí‡âåðæŁòåòó
äîÆðå ï‡äªîòîâºåíî¿ ìîºîä‡ ïðàŒ-
òŁ÷íî ç óæ‡ı ðåª‡îí‡â ÓŒðà¿íŁ. flØ
âºàæòŁâå ïðàªíåííÿ äî åŒîíîì‡÷-
íŁı çíàíü, äî ïðîôåæ‡Øíî¿ ï‡äªîòî-
âŒŁ òà ‡íòåºåŒòóàºüíîªî æàìîâäî-
æŒîíàºåííÿ.  †  äºÿ  öüîªî  ”  âæ‡  ï‡ä-
æòàâŁ: ìàòåð‡àºüíî-òåıí‡÷íà Æàçà
ôàŒóºüòåòó ıàðàŒòåðŁçó”òüæÿ â‡-
äîŒðåìºåíŁì íàâ÷àºüíŁì Œîðïó-
æîì, îÆºàłòîâàíŁìŁ àóäŁòîð‡ÿ-
ìŁ, æïåö‡àº‡çîâàíŁìŁ ŒºàæàìŁ,
íàâ÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íŁìŁ ŒàÆ‡íå-
òàìŁ. ´àæºŁâŁØ Œîìïîíåíò ó Øîªî
ðîÆîò‡  çàÆåçïå÷åííÿ æòóäåíò‡â

ï‡äðó÷íŁŒàìŁ, ïîæ‡ÆíŁŒàìŁ, íà-
â÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íŁìŁ ìàòåð‡àºà-
ìŁ. ´æ‡ äŁæöŁïº‡íŁ, øî âŁŒºàäà-
þòüæÿ æòóäåíòàì íà ÆàŒàºàâðæü-
Œîìó  òà  ìàª‡æòåðæüŒîìó  ð‡âíÿı,
ï‡äŒð‡ïºåí‡ íàâ÷àºüíîþ òà íàâ÷à-
ºüíî-ìåòîäŁ÷íîþ º‡òåðàòóðîþ,
ï‡äªîòîâºåíîþ â÷åíŁìŁ öüîªî æ
ŒîºåŒòŁâó.

˝àâ÷àºüí‡ ïºàíŁ, ïðîªðàìŁ ï‡ä-
ªîòîâŒŁ ÆàŒàºàâð‡â òà ìàª‡æòð‡â,
ðîçðîÆºåí‡ íà îæíîâ‡ ì‡æíàðîäíî-
ªî äîæâ‡äó ä‡æòàºŁ âŁæîŒó îö‡íŒó
â‡ò÷ŁçíÿíŁı ‡ çàðóÆ‡æíŁı ôàı‡âö‡â.

´åºŁŒà óâàªà ïðŁä‡ºÿ”òüæÿ âŁ-
â÷åííþ ‡íîçåìíŁı ìîâ. ˙ ïåðłîªî
Œóðæó ôîðìóþòüæÿ æïåö‡àºüí‡ ªðó-
ïŁ ç ïîªºŁÆºåíŁì âŁâ÷åííÿì àíª-
º‡ØæüŒî¿ ìîâŁ. ÑòóäåíòŁ ìàþòü
ìîæºŁâ‡æòü ïàðàºåºüíî íàâ÷àòŁæÿ
ó çàðóÆ‡æíŁı óí‡âåðæŁòåòàı.

ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ íàâ÷àííÿ çà
îæâ‡òíüî-Œâàº‡ô‡Œàö‡ØíŁì ð‡âíåì
ÆàŒàºàâð Ø îäåðæàííÿ â‡äïîâ‡äíî-
ªî  äŁïºîìà  æòóäåíòŁ  ç‡  æïåö‡àºü-
íîæò‡ ˛Æº‡Œ ‡ àóäŁò  íà ŒîíŒóðæí‡Ø
îæíîâ‡ ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ çà
òàŒŁìŁ ð‡÷íŁìŁ ìàª‡æòåðæüŒŁìŁ
ïðîªðàìàìŁ:  ˛Æº‡Œ  ‡  àóäŁò  â
óïðàâº‡íí‡ ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒîþ ä‡ÿ-
ºüí‡æòþ , ˛Æº‡Œ ‡ àóäŁò â óïðàâº‡í-
í‡ ÆàíŒàìŁ  òà ˛Æº‡Œ ‡ äåðæàâíŁØ
ô‡íàíæîâŁØ Œîíòðîºü â ÆþäæåòíŁı
óæòàíîâàı . ˙à æâî¿ì Æàæàííÿì
âîíŁ âŁÆŁðàþòü ‡ ìàª‡æòåðæüŒó
ïðîªðàìó  âðàıîâóþ÷Ł æâî” ìàØ-
Æóòí”  ïðàöåâºàłòóâàííÿ.

˛æíîâíŁìŁ ì‡æöÿìŁ ðîÆîòŁ âŁ-
ïóæŒíŁŒ‡â ç‡ æïåö‡àºüíîæò‡ ˛Æº‡Œ ‡
àóäŁò  ”  ìàº‡,  æåðåäí‡  òà  âåºŁŒ‡
ï‡äïðŁ”ìæòâà, ï‡äïðŁ”ìæòâà ç ‡íî-
çåìíŁìŁ ‡íâåæòŁö‡ÿìŁ, Œîìåðö‡Øí‡
ÆàíŒŁ, ‡íâåæòŁö‡Øí‡ ôîíäŁ ‡ Œîìïà-
í‡¿, àóäŁòîðæüŒ‡ ô‡ðìŁ, îðªàí‡çàö‡¿ ‡
óæòàíîâŁ, ì‡í‡æòåðæòâà òà â‡äîì-
æòâà.  ˙àºåæíî  â‡ä  Æàæàííÿ  òà  ïî-
ŒºŁŒàííÿ ìîºîä‡ ôàı‡âö‡ ìîæóòü
ïðàöþâàòŁ âŁŒºàäà÷àìŁ îÆº‡Œó,
àóäŁòó, åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó,
äåðæàâíîªî ô‡íàíæîâîªî Œîíòðî-
ºþ  â  òåıí‡Œóìàı,  Œîºåäæàı  òà  âŁ-
øŁı íàâ÷àºüíŁı çàŒºàäàı.

Ó ïðîöåæ‡ íàâ÷àííÿ æòóäåíòŁ çà-
ºó÷àþòüæÿ  äî  íàóŒîâî¿  ðîÆîòŁ  ç
àŒòóàºüíŁı  ïŁòàíü  ðŁíŒîâî¿  åŒî-
íîì‡ŒŁ, îÆº‡Œó, àíàº‡çó òà àóäŁòó.

˝àł‡ æòóäåíòŁ  ‡íòåºåŒòóàºüí‡,
òâîð÷‡, âæåÆ‡÷íî ðîçâŁíåí‡ ºþäŁ.
´îíŁ ïîæò‡Øíî ïðàªíóòü äî æàìî-
âäîæŒîíàºåííÿ. ÒàŒ, çîŒðåìà, ôà-
ŒóºüòåòæüŒà ìîºîäü çàâæäŁ Æåðå
àŒòŁâíó ó÷àæòü ó æïîðòŁâíŁı çìà-
ªàííÿı, ÿŒ‡ ïðîâîäÿòüæÿ â óí‡âåðæŁ-
òåò‡. À íàØŒðàø‡ ïðåäæòàâíŁŒŁ ôà-
Œóºüòåòó çàºó÷àþòüæÿ äî ð‡çíîìà-
í‡òíŁı óí‡âåðæŁòåòæüŒŁı çÆ‡ðíŁı.

Àºå  æïðàâæíüîþ  ïåðºŁíîþ  ôà-
Œóºüòåòó ” Øîªî àðòŁæòŁ÷íà Œîìàí-
äà, ÿŒà ïîæò‡Øíî Æåðå ó÷àæòü ó çà-
ïî÷àòŒîâàíîìó â íàłîìó íàâ÷àºü-
íîìó çàŒºàä‡ `åíåô‡æ‡ óí‡âåðæŁ-
òåòæüŒî¿ ìîºîä‡ . ˆîºîâíîþ ìåòîþ
äàíîªî ôåæòŁâàºþ ” çàºó÷åííÿ
æòóäåíò‡â äî àŒòŁâíî¿ ó÷àæò‡ â æŁò-
ò‡ óí‡âåðæŁòåòó òà äî òâîð÷îªî
ïðîâåäåííÿ âºàæíîªî äîçâ‡ººÿ.
˚îìàíäà ôàŒóºüòåòó òðŁ ðîŒŁ ï‡ä-
ðÿä âŁÆîðþâàºà ïåðłå ì‡æöå â
Óí‡âåðæŁòåò‡, à òîìó ŒóÆîŒ ÷åìï‡î-
í‡â, ÿŒŁì íàªîðîäæóþòü ïåðåìîæ-
ö‡â,  íàçàâæäŁ  Æóºî  ïåðåäàíî  íà
îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò.

´ŁæîŒà ÿŒ‡æòü ï‡äªîòîâŒŁ æòóäå-
íò‡â îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒó-
ºüòåòó  ìà”  ó  æâî¿Ø  îæíîâ‡  ïåðłî-
Œºàæíó æŁæòåìó ªóìàí‡òàðíŁı, ôó-
íäàìåíòàºüíŁı òà ïðîôåæ‡Øíî-
îð‡”íòîâàíŁı íàâ÷àºüíŁı äŁæöŁï-
º‡í, çàïðîâàäæåííÿ â íà÷àºüíŁØ
ïðîöåæ æó÷àæíŁı ìåòîä‡â ‡ òåıíî-
ºîª‡Ø, çîŒðåìà Œîìï þòåðíŁı. ˝à
ôàŒóºüòåò‡ ôóíŒö‡îíóþòü òðŁ íà-
â÷àºüíî-Œîíæóºüòàö‡ØíŁı ïóíŒòŁ
òà òðŁ Œîìï þòåðí‡ ŒºàæŁ.

Ñïðàâæí‡ì ïðîðŁâîì íà îÆº‡-
Œîâî-åŒîíîì‡÷íîìó ôàŒóºüòåò‡
æòàºî âæòàíîâºåííÿ ò‡æíŁı çâ ÿç-
Œ‡â òà óŒºàäåííÿ äîâªîæòðîŒîâî¿
óªîäŁ ïðî æï‡âïðàöþ ç Œîìïàí‡”þ
1Ñ , â‡äîìŁì ðîçðîÆíŁŒîì ïðî-

ôåæ‡Øíîªî ïðîªðàìíîªî çàÆåçïå-
÷åííÿ.  ˝à ïî÷àòŒó 2009 ðîŒó çà
ï‡äòðŁìŒŁ ðåŒòîðàòó Óí‡âåðæŁòå-
òó íà íàØâŁøîìó ð‡âí‡ Æóºî æôîð-
ìîâàíî Œîìï þòåðíŁØ Œºàæ, óŒî-
ìïºåŒòîâàíŁØ íîâŁìŁ ìåÆºÿìŁ ‡

íàØæó÷àæí‡łŁìŁ ïîòóæíŁìŁ Œîì-
þòåðàìŁ, à, íàØªîºîâí‡łå,  íà

Œîæí‡Ø ìàłŁí‡ âæòàíîâºåíî
îæòàííþ, 8-ìó âåðæ‡þ ïðîªðàìŁ
1Ñ: `óıªàºòåð‡ÿ äºÿ ÓŒðà¿íŁ .

Ìåòà ö‡”¿ àŒö‡¿ íà ôàŒóºüòåò‡ íà-
äàííÿ ìîæºŁâîæò‡ æòóäåíòàì, íå
â‡äâ‡äóþ÷Ł äîäàòŒîâî ïºàòí‡ Œóð-
æŁ ïîçà ìåæàìŁ óí‡âåðæŁòåòó,
îæâî¿òŁ ïðîªðàìíå çàÆåçïå÷åííÿ
1Ñ: `óıªàºòåð‡ÿ . Öå æïðàâæí”

ïîæŁºåííÿ ïðàŒòŁ÷íî¿ æŒºàäîâî¿
íàâ÷àííÿ íà ôàŒóºüòåò‡.

˝àØâàæºŁâ‡łå òå, øî âæå â‡äÆó-
âæÿ  ‡  ïåðłŁØ  âŁïóæŒ  æºóıà÷‡â  äà-
íŁı Œóðæ‡â. 11 æòóäåíò‡â òà 4 âŁŒºà-
äà÷‡  îòðŁìàºŁ  æâ‡äîöòâà  ïðî  òå,
øî ïðîæºóıàºŁ æåðòŁô‡ŒîâàíŁØ
Œóðæ âŁŒîðŁæòàííÿ ïðŁŒºàäíîªî
âŁð‡łåííÿ  1Ñ:  `óıªàºòåð‡ÿ  8  äºÿ
ÓŒðà¿íŁ . ´ðó÷åííÿ æåðòŁô‡Œàò‡â
â‡äÆóâàºîæÿ çà ó÷àæòþ ïðîðåŒòîðà
ç íàâ÷àºüíî¿ ðîÆîòŁ Ñ.´. Ñòåïàíå-
íŒà.

Ó ïîäàºüłŁı ïºàíàı - æòâîðåííÿ
íà Æàç‡ îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ôà-
Œóºüòåòó ÀâòîðŁçîâàíîªî íàâ÷àºü-
íîªî öåíòðó ˚˝¯Ó, çäàòíîªî çà-
Æåçïå÷ŁòŁ îâîºîä‡ííÿ æòóäåíòàìŁ
íîâ‡òí‡ìŁ ‡íôîðìàö‡ØíŁìŁ òåıíî-
ºîª‡ÿìŁ òà ï‡äâŁøåííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿
âŁŒºàäà÷‡â ôàŒóºüòåòó, íàäàííÿ
æòóäåíòàì óí‡âåðæŁòåòó ìîæºŁâî-
æòåØ ïðîıîäæåííÿ ïåðåääŁïºîì-
íî¿ ïðàŒòŁŒŁ â Œîìïàí‡¿ 1Ñ: `óıî-
Æº‡Œ ‡ òîðª‡âºÿ (`†Ò) , íàØŒðàøŁì ç
ÿŒŁı Æóäå íàäàíî ìîæºŁâ‡æòü ïî-
äàºüłîªî ïðàöåâºàłòóâàííÿ.

˝à îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîìó ôà-
Œóºüòåò‡ ïîæòóïîâî âò‡ºþþòüæÿ â
æŁòòÿ îæíîâí‡ íàïðÿìŁ ˇðîªðàìŁ
‡ííîâàö‡Øíîªî ðîçâŁòŒó óí‡âåðæŁ-
òåòó . Ñó÷àæíå ‡íôîðìàö‡Øíå æóæ-
ï‡ºüæòâî òà ïðŁòàìàííà Øîìó åŒî-
íîì‡Œà çíàíü æòàâºÿòü íîâ‡ âŁŒºŁŒŁ
ïåðåä íàóŒîþ ‡ îæâ‡òîþ. ̋ à â‡äì‡íó
â‡ä òðàäŁö‡ØíŁı ï‡äıîä‡â, ŒîºŁ íàó-
Œà ‡ îæâ‡òà ØłºŁ çà âŁðîÆíŁöòâîì
òà ðåàªóâàºŁ íà âŁìîªŁ æŁòòÿ, â ‡í-
ôîðìàö‡Øíîìó æóæï‡ºüæòâ‡ íàóŒà ‡
îæâ‡òà ïîâŁíí‡ âŁïåðåäæàòŁ ïðàŒ-
òŁŒó, ôîðìóâàòŁ çì‡íŁ â æóæï‡ºüæò-
â‡ òà åŒîíîì‡ö‡. Ñàìå äîì‡íóâàííÿ
íàóŒŁ ‡ îæâ‡òŁ íàä ïðàŒòŁŒîþ, ö‡ºå-
æïðÿìîâàíå  ôîðìóâàííÿ  ï‡ä  ¿ı
âïºŁâîì  çì‡í  â  ïðàŒòŁö‡  óòâîðþ”
íàØÆ‡ºüł ªºŁÆîŒó îçíàŒó íîâî¿
ÿŒîæò‡ æóæï‡ºüíîªî ðîçâŁòŒó, ïåðå-
ı‡ä Øîªî äî ‡ííîâàö‡Øíîªî òŁïó òà
óòâåðäæåííÿ åŒîíîì‡ŒŁ çíàíü.

†ííîâàö‡Øí‡æòü ðîçâŁòŒó ôàŒóºü-
òåòó ïîºÿªà” ó ï‡äªîòîâö‡ âæåÆ‡÷íî
ðîçâŁíåíŁı ‡ ïðîôåæ‡Øíî ï‡äªîòî-
âºåíŁı îæîÆŁæòîæòåØ, ÿŒ‡ çäàòí‡
âŁæòóïŁòŁ íîæ‡ÿìŁ òà àŒòŁâíŁìŁ
âïðîâàäæóâà÷àìŁ âŁïåðåäæàþ-
÷Łı ïðàŒòŁŒó çíàíü.

˝à ôàŒóºüòåò‡ â‡äÆóâà”òüæÿ äî-
Œîð‡ííà çì‡íà îæíîâíŁı ìåòîä‡â
âŁŒºàäàííÿ ‡ íàâ÷àííÿ. Àäæå äåÿŒ‡
ç  íŁı  ”  çàæòàð‡ºŁìŁ,  ‡  âæå  íå  â‡ä-
ïîâ‡äàþòü âŁìîªàì æüîªîäåííÿ.
ÒàŒ  íà  çì‡íó  ºåŒö‡ÿì  òà  ïðàŒòŁ÷-
íŁì (æåì‡íàðæüŒŁì) çàíÿòòÿì ó
òðàäŁö‡Øí‡ ôîðì‡ ïðŁıîäÿòü íîâ‡ò-
í‡ ìåòîäŁ âŁŒºàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ.
˙îŒðåìà, öå ºåŒö‡¿-äŁæŒóæ‡¿, òðåí‡-
íªŁ, ŒåØæŁ, ä‡ºîâ‡ ‡ªðŁ òà ‡íł‡ ôîð-
ìŁ ‡ ìåòîäŁ.

´æå öå ïîâŁííî æïðŁÿòŁ îæîÆŁ-
æò‡æíîìó òà ïðîôåæ‡Øíîìó çðîæ-
òàííþ æòóäåíò‡â ôàŒóºüòåòó, øî
çàÆåçïå÷Łòü ŒîíŒóðåíòîæïðîìîæ-
í‡æòü âŁïóæŒíŁŒ‡â íà ðŁíŒó ïðàö‡ â
ÓŒðà¿í‡ òà æâ‡ò‡; ôîðìóâàííþ ªàð-
ìîí‡Øíî ðîçâŁíåíî¿ îæîÆŁæòîæò‡
æòóäåíòà, âæåÆ‡÷íîìó ðîçâŁòŒó
òâîð÷îªî ïîòåíö‡àºó ŒîºåŒòŁâó
ôàŒóºüòåòó  òà,  ÿŒ  íàæº‡äîŒ,  ïåðå-
òâîðåííÿ ôàŒóºüòåòó ó ïðîâ‡äíŁØ
çà æâî¿ì ôàıîì â ÓŒðà¿í‡.

ÙŁðî  ´‡òàþ  æòóäåíò‡â,  ïðîôå-
æîðæüŒî-âŁŒºàäàöüŒŁØ æŒºàä,
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â, óæ‡ı âŁïóæŒíŁŒ‡â
ôàŒóºüòåòó  ‡ç  çíàìåííþ  äàòîþ  
50-ð‡÷÷ÿì ôàŒóºüòåòó. `àæàþ Æºà-
ªîïîºó÷÷ÿ, çäîðîâ ÿ, òâîð÷î¿ òà
æŁòò”âî¿  íàæíàªŁ  òà  âŁæîŒŁı  ïðî-
ôåæ‡ØíŁı çâåðłåíü!

´.†. “Ô†Ì¯˝˚˛,
äåŒàí îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî

ôàŒóºüòåòó,
âŁïóæŒíŁŒ ôàŒóºüòåòó

1965 ðîŒó.
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Ó ïî÷åæí‡Ø ïðåçŁä‡¿  ïðîðåŒòîð ç íàóŒîâî-
ïåäàªîª‡÷íî¿ ðîÆîòŁ À.Ì. ̊ îºîò, ªîºîâà ïðîô-
Œîìó óí‡âåðæŁòåòó Ì.Ñ. —óäåíŒî, íà÷àºüíŁŒ
â‡ää‡ºó îðªàí‡çàö‡Øíîªî çàÆåçïå÷åííÿ íàâ÷à-
ºüíîªî ïðîöåæó, ó÷àæíŁŒ ÆîØîâŁı ä‡Ø ´åºŁŒî¿
´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ À.˜. ˘äàíîâŁ÷, ó÷àæíŁŒ Æî-
ØîâŁı ä‡Ø ´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ, ïîºŒîâ-
íŁŒ ó â‡äæòàâö‡  Ì.´. `óðÿŒ, íà÷àºüíŁŒ äðóªî-
ªî  â‡ää‡ºó,  ó÷àæíŁŒ  ´åºŁŒî¿  ´‡ò÷Łçíÿíî¿  â‡ØíŁ
´.Ô. ÒŁì÷åíŒî, ªîºîâà âåòåðàíæüŒî¿ îðªàí‡-
çàö‡¿ ´.Ì. ÌàðòŁíþŒ.

˙ äîïîâ‡ääþ íà çÆîðàı âŁæòóïŁâ ´.Ô. ÒŁì-
÷åíŒî. ´‡í ïðŁâ‡òàâ óæ‡ı ïðŁæóòí‡ı ç ˜íåì ˇå-
ðåìîªŁ. ´ äîïîâ‡ä‡ â‡í â‡äì‡òŁâ âåºŁŒó ðîºü
ÓŒðà¿íŁ â ðîçªðîì‡ ôàłŁçìó. ˝à ÓŒðà¿íæüŒ‡Ø
çåìº‡ âŁÆóıíóºŁ ïåðł‡ âîðîæ‡ æíàðÿäŁ ‡ Æîì-
ÆŁ,  ÆóºŁ  çä‡Øæíåí‡  ïåðł‡  ïîâ‡òðÿíŁØ  ‡  òàíŒî-
âŁØ òàðàíŁ. ˝à íàł‡Ø çåìº‡  ðîçªîð‡ºàæÿ ïåð-
łà âåºŁŒà òàíŒîâà ÆŁòâà ó ðàØîí‡ ¸óöüŒ `ðî-
äŁ —‡âíî,  â‡äÆóºŁæÿ  ïåðł‡  çíà÷í‡  îÆîðîíí‡
îïåðàö‡¿  ˚Ł¿âæüŒà òà ˛äåæüŒà.

ÓŒðà¿íà äàºà ôðîíòó 6 ì‡ºüØîí‡â âî¿í‡â.
2000 íàłŁı æï‡ââ‡ò÷ŁçíŁŒ‡â óäîæòî”í‡ çâàííÿ

ˆåðîÿ —àäÿíæüŒîªî Ñîþçó,
òðŁäöÿòŁ äâîì ïðŁæâî”íî
öå çâàííÿ äâ‡÷‡, à ºüîò÷ŁŒó
†âàíó ÌŁŒŁòîâŁ÷ó ˚îæåäó-
Æó òðŁ÷‡.

`ºŁçüŒî 400 âŁŒºàäà÷‡â,
æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ‡ æòóäåíò‡â íà-
łîªî óí‡âåðæŁòåòó äîÆðîâ‡-
ºüíî ï‡łºŁ íà ôðîíò. ˜âà
ó÷àæíŁŒŁ ÆîØîâŁı ä‡Ø ´åºŁ-
Œî¿ ´‡ò÷Łçíÿíî¿ â‡ØíŁ ‡ æüîªî-
äí‡  ïðàöþþòü  ó  íàłîìó  óí‡-
âåðæŁòåò‡.

´‡ä ðåŒòîðàòó çÆîðŁ
ïðŁâ‡òàâ ïðîðåŒòîð ç íàó-
Œîâî-ïåäàªîª‡÷íî¿ ðîÆîòŁ
À.Ì. ˚îºîò, ªîºîâà ïðîôŒîìó

Ì.Ñ.  —óäåíŒî  ïðŁâ‡òàâ  çÆîðŁ  â‡ä  ‡ìåí‡
ïðîôŒîìó óí‡âåðæŁòåòó.

´‡ä æòóäåíòæüŒî¿ ìîºîä‡ âåòåðàí‡â ïðŁâ‡òà-
ºà ªîºîâà ïðîôŒîìó æòóäåíò‡â ˛ºüªà ×àÆà-
íþŒ.

˝à çÆîðàı âŁæòóïŁºŁ: ó÷àæíŁŒ ÆîØîâŁı
ä‡Ø  ´åºŁŒî¿  ´‡ò÷Łçíÿíî¿  â‡ØíŁ  Ì.´.  `ó-
ðÿŒ,  ó÷àæíŁŒ  ÆîØîâŁı  ä‡Ø  â  Àôªàí‡æòàí‡
´.†. ÑòàıîâæüŒŁØ, ó÷àæíŁŒ ´åºŁŒî¿ ´‡ò÷Łç-
íÿíî¿  â‡ØíŁ  ˇ.ß.  ØåöŒî.  `óºî  çà÷Łòàíî
íàŒàç ðåŒòîðà òà ïîæòàíîâó ïðîôŒîìó
óí‡âåðæŁòåòó ïðî ìàòåð‡àºüíó äîïîìîªó
âåòåðàíàì.

À çàŒ‡í÷ŁºŁæÿ çÆîðŁ Œîíöåðòîì, ÿŒŁØ ï‡ä-
ªîòóâàâ  öåíòð  ŒóºüòóðŁ  ‡  ìŁæòåöòâ  óí‡âåð-
æŁòåòó ï‡ä Œåð‡âíŁöòâîì ˜àíŁ —îæòŁæºàâ‡â-
íŁ `àÆŁ÷.

—àäà âåòåðàí‡â óí‡âåðæŁòåòó.
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˛¯Ôó˛¯Ôó
˜åÆåò ç ŒðåäŁòîì ç‡Øłîâæÿ
† íàïîâíŁâæÿ Æþäæåò,
˜åíü íàðîäæåííÿ æïðàâºÿ”
˛Æº‡ŒîâŁØ ôàŒóºüòåò.

Õî÷ ‡ æåæ‡ÿ íà íîæ‡,
Ìîäóº‡ ‡ âæå òàŒå,
Ñâÿòî ìà”ì ôàŒóºüòåòæüŒå
˝å ïðîæòå, à âŁäàòíå.

`î Æåç íüîªî íå óÿâŁł
—‡äíŁØ óí‡âåðæŁòåò 
ÌíîªîºþäíŁØ ‡ ïîòóæíŁØ
˛Æº‡ŒîâŁØ ôàŒóºüòåò.

ˇîïóºÿðí‡ âŁ â íàðîä‡
˛Æº‡Œ  öå íå ïðîæòî çâóŒ
ˇðåçŁäåíò äŁïºîì îòðŁìàâ
´‡ä ÆóıªàºòåðæüŒŁı íàóŒ.

Õòî ÆóıîÆº‡Œó íå çíà”,
ÒîØ â æŁòò‡, íåìîâ Æåç ðóŒ,
`î ÆóıîÆº‡Œ  öå æåðØîçíî
Öå íàóŒà ‡ç íàóŒ!

Ñàºüäî ‡ ÷åðâîíå æòîðíî,
ÀŒòŁâ, ŒíŁªà ªîºîâíà
—îçðàıóíŒŁ ‡ ïðîïºàòŁ 
Öå æ ÿŒ ìóçŁŒà ºóíà.

À ÆóıªàºòåðæüŒ‡ ïðîâîäŒŁ,
À ïàæŁâŁ, à ŒðåäŁò,
Òà”ìíŁ÷å ‡ òðŁâîæíî
´æå îöå â äół‡ ÆðŁíŁòü.

† îŒðåìî ïðî äåŒàíà:
˚ðàøŁØ çà óæ‡ ÷àæŁ 
˜îÆð‡ î÷‡, øŁðà âäà÷à
† ÷àïà¿âæüŒ‡ óæŁ.

´ íüîªî ‡ ‡ì ÿ ªåðîÿ
ˆðîìàäÿíæüŒŁı òŁı àòàŒ,
Àºå æàºî ïîºþÆºÿ”,
ßŒ æïðàâæí‡æ‡íüŒŁØ ŒîçàŒ.

´‡í äàâíî óæå Œåðó”,
† ÿŒ ðŁÆà â ð‡÷ö‡ çíàíü,
´‡÷íŁØ ‡ íåïåðåìîæíŁØ
ˆåðî¿÷íŁØ âàł äåŒàí.

ß â‡òàþ âàæ ç‡ æâÿòîì,
ÕàØ ó âæüîìó âàì øàæòŁòü,
Ñºàâà âàłà ôàŒóºüòåòæüŒà
ÓŒðà¿íîþ ºåòŁòü.

ÙîÆ â æŁòò‡ ‡ íà ðîÆîò‡
`óâ çàâæäŁ ó âàæ Æàºàíæ,
˝àØø‡ð‡ł‡ ïîÆàæàííÿ
´Ł ïðŁØì‡òü â‡ä óæ‡ı íàæ.

ÕàØ çàâæäŁ âàì æâ‡òŁòü æîíöå
˜îºÿ íå íàíîæŁòü ðàí,
ÕàØ æŁâå æòóäåíòæüŒå Æðàòæòâî
† “ô‡ìåíŒî  äåŒàí!!
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Ñâÿòî ç‡ æºüîçàìŁ íà î÷àı
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qrprgltprb i obulpdp%qgfbepeGyopK rpcptj ZgreG¡ Nbsjm}p%
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˜åŒàíàò łâŁäŒî òà ÿŒ‡æíî îðªàí‡çóâàâ ðîÆîòó ç‡ æòóäåíòàìŁ. ˙óæŁºü
äºÿ öüîªî Æóºî äîäàíî íåìàºî  öå â‡äðåìîíòîâàíŁØ íà âŁæîŒîìó ð‡â-
í‡ Œîìï þòåðíŁØ Œºàæ, óŒîìïºåŒòîâàíŁØ íîâŁìŁ ìåÆºÿìŁ ‡ íîâŁìŁ ïî-
òóæíŁìŁ Œîìï þòåðàìŁ, à íàØªîºîâí‡łå  íà Œîæí‡Ø ìàłŁí‡ âæòàíîâ-
ºåíî îæòàííþ, 8-ìó âåðæ‡þ ïðîªðàìŁ 1Ñ: `óıªàºòåð‡ÿ äºÿ ÓŒðà¿íŁ .
Ìåòîþ öŁı çàıîä‡â Æóºî íàäàííÿ ìîæºŁâîæò‡ íàłŁì æòóäåíòàì îæâî¿-
òŁ, íàïåâíî, íàØâàæºŁâ‡łó äºÿ ïðîôåæ‡¿ Æóıªàºòåðà ‡íôîðìàö‡Øíó ïðî-
ªðàìó.  Àäæå  Æ‡ºüł‡æòü  æó÷àæíŁı  ï‡äïðŁ”ìæòâ  äºÿ  âåäåííÿ  Æóıªàºòåð-
æüŒîªî îÆº‡Œó çàæòîæîâóþòü æàìå ïðîªðàìó 1Ñ .

˙à æïðŁÿííÿ ðåŒòîðàòó óí‡âåðæŁòåò óŒºàâ äîªîâ‡ð ç Öåíòðîì æåðâ‡æ-
íîªî íàâ÷àííÿ 1Ñ  ‡ ïðåäæòàâíŁŒŁ Œîìïàí‡¿ äâà òŁæí‡ ïðîâîäŁºŁ ïðàŒ-
òŁ÷í‡ çàíÿòòÿ äºÿ ïåðłî¿ ªðóïŁ æºóıà÷‡â Œóðæ‡â. ÌîæºŁâ‡æòü íàâ÷àòŁæü
ó ÷Łæº‡ ïåðłŁı äåŒàíàò íàäàâ íàØóæï‡łí‡łŁì æòóäåíòàì 4 òà 5 Œóðæ‡â.
˚ð‡ì æòóäåíò‡â çàíÿòòÿ òàŒîæ â‡äâ‡äóâàºŁ ‡ âŁŒºàäà÷‡, ÿŒ‡ íàäàº‡ Æóäóòü
âåæòŁ ŒóðæŁ äºÿ íàæòóïíŁı æºóıà÷‡â. À Æàæàþ÷Łı âæå äóæå Æàªàòî. ˝à-
â‡òü â ïåðł‡ äí‡, ŒîºŁ ðîçïî÷àºŁæü çàíÿòòÿ, ï‡ä äâåðŁìà Œîìï þòåðíî-
ªî Œºàæó ç‡Æðàºàæü ö‡ºà ÷åðªà Æàæàþ÷Łı ïîòðàïŁòŁ íà ì‡æöå òîªî,  ıòî

íå çì‡ª ïðŁØòŁ æâî”÷àæíî. ßŒ Æà÷Łìî, óí‡âåðæŁòåò ïîæïðŁÿâ Æàæàííþ
æòóäåíò‡â ‡ çàïðîïîíóâàâ ¿ì æàìå òå, øî ïîòð‡Æíå. ˝àäàº‡ äî âŁâ÷åííÿ
ïðîªðàìŁ Æóäóòü çàºó÷åí‡ ‡ ìîºîäł‡ ŒóðæŁ.

´àæºŁâŁì ìîìåíòîì ó ö‡Ø æïðàâ‡ ” òå, øî æòóäåíòàì ôàŒóºüòåòó íå
ïîòð‡Æíî  Æóäå  äîäàòŒîâî  â‡äâ‡äóâàòŁ  ïºàòí‡  ŒóðæŁ  ïîçà  ìåæàìŁ  óí‡-
âåðæŁòåòó, øîÆ îæâî¿òŁ ïðîªðàìó 1Ñ . Àäæå íà ðàç‡ öå æòàºî äîæòóï-
íŁì ó æò‡íàı íàłîªî ´˝˙.

ˇåðłŁØ âŁïóæŒ Œóðæ‡â âæå ”. ˇ‡îíåðàìŁ ó ö‡Ø æïðàâ‡ æòàºŁ 11 æòó-
äåíò‡â. ´îíŁ îòðŁìàºŁ æâ‡äîöòâî ïðî òå, øî ïðîæºóıàºŁ æåðòŁô‡Œî-
âàíŁØ  Œóðæ  âŁŒîðŁæòàííÿ  ïðŁŒºàäíîªî  ð‡łåííÿ  1Ñ:  `óıªàºòåð‡ÿ  8
äºÿ  ÓŒðà¿íŁ .  ˛æŒ‡ºüŒŁ  âŁïóæŒ  Æóâ  ïåðłŁì,  òî  ‡  âðó÷åííÿ  æâ‡äîöòâ
Æóºî îô‡ö‡ØíŁì, çà ó÷àæòþ ïðîðåŒòîðà ç íàóŒîâî-ïåäàªîª‡÷íî¿ ðîÆî-
òŁ  Ñ.  ´.  ÑòåïàíåíŒà,  äåŒàíà  îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî  ôàŒóºüòåòó
´.†. “ô‡ìåíŒà, äåŒàíà ôàŒóºüòåòó åŒîíîì‡ŒŁ àªðîïðîìŁæºîâîªî
ŒîìïºåŒæó Ì.Ì. ˚îöóïàòðîªî, çàæòóïíŁŒ‡â äåŒàíà ˛¯Ô òà ïðåäæòàâ-
íŁŒ‡â Œîìïàí‡¿ 1Ñ .

˝àì, æòóäåíòàì îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó, ıî÷åòüæÿ ïîäÿ-
ŒóâàòŁ Œåð‡âíŁöòâó óí‡âåðæŁòåòó çà ïðîÿâºåíó òóðÆîòó, çà íàäàíó ìîæ-
ºŁâ‡æòü âŁâ÷àòŁ äóæå ïîòð‡Æíó ó æó÷àæíŁı óìîâàı ÆóıªàºòåðæüŒó ïðî-
ªðàìó.  Àäæå  äºÿ  ïîð‡âíÿííÿ,  â  æîäíîìó  ‡íłîìó  åŒîíîì‡÷íîìó  ´˝˙
Œðà¿íŁ, íåìà” ïîä‡ÆíŁı àíàºîª‡â. Òîìó ìŁ  ïåðłîïðîı‡äö‡ ó ö‡Ø æïðàâ‡
‡ öå âåºŁŒŁØ ŒðîŒ óïåðåä äî ÿŒ‡æíîªî ð‡âíÿ îæâ‡òŁ, ÿŒà â‡äïîâ‡äà” íàØ-
ŒðàøŁì æâ‡òîâŁì æòàíäàðòàì.

Òåòÿíà ß˚˛´¸“´À,
æòóäåíòŒà 5-ªî Œóðæó ˛¯Ô.
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˝à ˛¯Ô‡ â‡äŒðŁòî ŒóðæŁ íàâ÷àííÿ˝à ˛¯Ô‡ â‡äŒðŁòî ŒóðæŁ íàâ÷àííÿ
«1Ñ: `óıªàºòåð‡ÿ 8 äºÿ ÓŒðà¿íŁ»«1Ñ: `óıªàºòåð‡ÿ 8 äºÿ ÓŒðà¿íŁ»
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˙ª‡äíî æò. 10 ˙àŒîíó ÓŒðà¿íŁ ˇðî
âŁøó  îæâ‡òó  æòàæóâàííÿ   öå  íà-
Æóòòÿ îæîÆîþ äîæâ‡äó âŁŒîíàííÿ çà-
âäàíü òà îÆîâ ÿçŒ‡â ïåâíî¿ æïåö‡àºü-
íîæò‡.  Ñòàæóâàííÿ ” æŒºàäîâîþ ï‡æ-
ºÿäŁïºîìíî¿  îæâ‡òŁ íà ð‡âí‡  ç  ïåðå-
ï‡äªîòîâŒîþ, æïåö‡àº‡çàö‡”þ, ðîç-
łŁðåííÿì ïðîô‡ºþ (ï‡äâŁøåííÿì
Œâàº‡ô‡Œàö‡¿). Òóò æå âæòàíîâºåíî,
øî îæîÆà, ÿŒà óæï‡łíî ïðîØłºà
æòàæóâàííÿ àÆî æïåö‡àº‡çàö‡þ ÷Ł
ðîçłŁðŁºà ïðîô‡ºü (ï‡äâŁøŁºà
Œâàº‡ô‡Œàö‡þ), îòðŁìó” â‡äïîâ‡äíŁØ
äîŒóìåíò ïðî ï‡æºÿäŁïºîìíó îæâ‡òó.

ˇ‡æºÿäŁïºîìíà îæâ‡òà çä‡Øæíþ-
”òüæÿ âŁøŁìŁ íàâ÷àºüíŁìŁ çàŒºà-
äàìŁ ï‡æºÿäŁïºîìíî¿ îæâ‡òŁ àÆî
æòðóŒòóðíŁìŁ ï‡äðîçä‡ºàìŁ ´˝˙
â‡äïîâ‡äíîªî ð‡âíÿ àŒðåäŁòàö‡¿, â ò.÷.
íà ï‡äæòàâ‡ óŒºàäåíŁı äîªîâîð‡â.

´  æïåö‡àºüíîìó  ˇîºîæåíí‡  ïðî
ïðîôåæ‡Øíå íàâ÷àííÿ Œàäð‡â íà âŁðî-
ÆíŁöòâ‡, âŁçíà÷åíî, øî æòàæóâàííÿ
ïåðåäÆà÷à” çàæâî”ííÿ Œðàøîªî â‡ò-
÷Łçíÿíîªî òà çàðóÆ‡æíîªî äîæâ‡äó, íà-
Æóòòÿ ïðàŒòŁ÷íŁı óì‡íü ‡ íàâŁ÷îŒ øî-
äî âŁŒîíàííÿ îÆîâ ÿçŒ‡â íà çàØìàí‡Ø
ïîæàä‡ àÆî íà ïîæàä‡ âŁøîªî ð‡âíÿ.

˝îðìàìŁ öüîªî ˇîºîæåííÿ âŁ-

çíà÷åíî, øî æòàæóâàííÿ, ÿŒ îäŁí ç
âŁä‡â ï‡äâŁøåííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ Œåð‡â-
íŁı ïðàö‡âíŁŒ‡â òà ôàı‡âö‡â, ïðîâî-
äŁòüæÿ íà ï‡äïðŁ”ìæòâàı, â óæòàíî-
âàı, îðªàí‡çàö‡ÿı ÿŒ â ÓŒðà¿í‡, òàŒ ‡ çà
¿¿ ìåæàìŁ. Ñòàæóâàííÿ ïðîıîäŁòü çà
‡íäŁâ‡äóàºüíŁì ïºàíîì, ÿŒŁØ çà-
òâåðäæó”òüæÿ Œåð‡âíŁŒîì ï‡äïðŁ”ì-
æòâà  ÷Ł  ï‡äðîçä‡ºó,  øî  íàïðàâºÿ”
ïðàö‡âíŁŒà. ÒðŁâàº‡æòü æòàæóâàííÿ
æòàíîâŁòü íå Æ‡ºüłå 10 ì‡æÿö‡â ‡ âŁ-
çíà÷à”òüæÿ â çàºåæíîæò‡ â‡ä ìåòŁ òà
âŁðîÆíŁ÷î¿ ïîòðåÆŁ. ÔîðìŁ ï‡äæó-
ìŒîâîªî Œîíòðîºþ âŁçíà÷àþòüæÿ
íàâ÷àºüíŁìŁ ïºàíàìŁ òà ïðîªðàìà-
ìŁ, çàòâåðäæåíŁìŁ òà ïîªîäæåíŁ-
ìŁ â óæòàíîâºåíîìó ïîðÿäŒó.

Ö‡Œàâî, øî çà ðåçóºüòàòàìŁ æòà-
æóâàííÿ çà ì‡æöåì Øîªî ïðîâåäåí-
íÿ (íà ï‡äïðŁ”ìæòâ‡, óæòàíîâ‡, â îð-
ªàí‡çàö‡¿) âŁäà”òüæÿ äîâ‡äŒà äîâ‡ºü-
íî¿ ôîðìŁ ïðî ïðîıîäæåííÿ æòàæó-
âàííÿ. À â‡äïîâ‡äí‡ çàïŁæŁ ïðî ïðî-
ôåæ‡Øíå íàâ÷àííÿ ðîÆ‡òíŁŒ‡â òà ï‡ä-
âŁøåííÿ Œâàº‡ô‡Œàö‡¿ Œåð‡âíŁı ïðà-
ö‡âíŁŒ‡â òà æïåö‡àº‡æò‡â çàíîæÿòüæÿ
â òðóäîâó ŒíŁæŒó ïðàö‡âíŁŒà.

´ æó÷àæíŁı óìîâàı æºîâî æòàæóâàí-
íÿ  âæŁâà”òüæÿ  ó  çíà÷åíí‡,  øî  öå  ðî-

Æîòà çà æïåö‡àºüí‡æòþ ïðîòÿªîì ïåâ-
íîªî òåðì‡íó, äºÿ âŁçíà÷åííÿ ìîæºŁ-
âîæò‡ çàðàıóâàííÿ íà ïîæò‡Øíó ïîæàäó.

ÑòàæåðàìŁ çàçâŁ÷àØ íàÆŁðàþòü
æòóäåíò‡â îæòàíí‡ı Œóðæ‡â ïåâíŁı æïå-
ö‡àºüíîæòåØ. ˇðîªðàìŁ æòàæóâàííÿ ”
ìàØæå ó âæ‡ı âåºŁŒŁı óŒðà¿íæüŒŁı òà
‡íîçåìíŁı Œîìïàí‡ÿı. Ñåðåäíÿ òðŁ-
âàº‡æòü ïðîªðàìŁ æòàæóâàííÿ  ï‡â-
ðîŒó-ð‡Œ. ×àæ íàÆîðó  âåæíà, º‡òí‡
ì‡æÿö‡, ïî÷àòîŒ îæåí‡. Ñòàæóâàííÿ
ìîæíà ïðîıîäŁòŁ ÿŒ â ÓŒðà¿í‡, òàŒ ‡ çà
Œîðäîíîì. ßŒøî âàæ ö‡ŒàâŁòü æòàæó-
âàííÿ çà Œîðäîíîì, òî, çâ‡æíî, ìîæíà
łóŒàòŁ ïðîªðàìŁ æòàæóâàíü íà æàØ-
òàı â †íòåðíåò‡, à òàŒîæ âàðòî ïîö‡Œà-
âŁòŁæÿ ‡íôîðìàö‡”þ ó ô‡º‡àºàı çàðó-
Æ‡æíŁı Œîìïàí‡Ø â ÓŒðà¿í‡.

ˇðŁ ïîð‡âíÿí‡ ç‡ çâŁ÷àØíîþ ðîÆî-
òîþ æòàæóâàííÿ, íàïðŁŒºàä, ìåíå-
äæìåíò-æòàæóâàííÿ, ìà” äåŒ‡ºüŒà
ïåðåâàª  ÿŒ  äºÿ  ŒàíäŁäàò‡â,òàŒ  ‡  äºÿ
Œîìïàí‡Ø.

ˇåðåâàªŁ äºÿ æòàæåð‡â:
Ñòàæóâàííÿ  ìîæíà  æóì‡øàòŁ  ç

íàâ÷àííÿì;
ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ ´˝˙ âæå Æóäå

ðåàºüíŁØ äîæâ‡ä ðîÆîòŁ ó âåºŁŒ‡Ø
Œîìïàí‡¿;

ˇðîıîäÿ÷Ł æòàæóâàííÿ ìîæíà
âŁÆðàòŁ äºÿ æåÆå ï‡äıîäÿøó æïåö‡à-
º‡çàö‡þ. ˙àçâŁ÷àØ, æòàæóâàííÿ ïðî-
ıîäŁòü ó Œ‡ºüŒîı â‡ää‡ºàı Œîìïàí‡¿,
äîçâîºÿþ÷Ł æòàæåðó îÆðàòŁ òîØ,
ÿŒŁØ íàØÆ‡ºüł ï‡äıîäŁòü;

Ñòàæåðàì íàÆàªàòî ïðîæò‡łå
âºàłòóâàòŁæÿ íà ðîÆîòó â ò‡ Œîìïà-
í‡¿, äå âîíŁ ïðîıîäŁºŁ æòàæóâàííÿ;

ˇ‡æºÿ ïðîıîäæåííÿ æòàæóâàííÿ
çàºŁłà”òüæÿ Æàªàòî ŒîðŁæíŁı Œîíòà-
Œò‡â òà çâ ÿçŒ‡â ó âåºŁŒŁı Œîìïàí‡ÿı.

ˇåðåâàªŁ äºÿ Œîìïàí‡Ø:
Ñòàæåðàì ïºàòÿòü íåÆàªàòî (Æ‡-

ºüłå ªðîłåØ Øäå íà çàðïºàòó,  à íå
íàâ÷àííÿ ìîºîäŁı æòàæåð‡â);

ˇ‡æºÿ ïðîıîäæåííÿ æòàæóâàííÿ
Œîìïàí‡ÿ îòðŁìó” ï‡äªîòîâºåíîªî
äºÿ æåÆå ïðàö‡âíŁŒà;

`‡ºüł‡æòü æòàæåð‡â ï‡æºÿ çàŒ‡í-
÷åííÿ ïðîªðàì ıî÷óòü çàºŁłŁòŁæÿ
ïðàöþâàòŁ â Œîìïàí‡¿.

˜‡çíàòŁæÿ ïðî ïðîªðàìŁ æòà-
æóâàííÿ çà Œîðäîíîì òà â ÓŒðà¿í‡
ìîæíà:

Ó ð‡äíîìó ˚˝¯Ó, çâåðíóâłŁæü
äî Öåíòðó æïðŁÿííÿ ïðàöåâºàłòó-
âàííÿ æòóäåíò‡â ˇåðæïåŒòŁâà  ‡ íà
äîłŒàı îªîºîłåíü;

˝à æàØòàı ïîłóŒó ðîÆîòŁ. ˙àçâŁ-
÷àØ, âæ‡ ïðîªðàìŁ äºÿ æòàæåð‡â ïóÆº‡-
Œóþòüæÿ íà òàŒŁı æàØòàı. ˚ðàøå łóŒà-
òŁ íà æïåö‡àº‡çîâàíŁı æàØòàı äºÿ ìî-
ºîä‡  òàì çíàØòŁ Æóäå ïðîæò‡łå.

˝à ïåðæîíàºüíŁı æàØòàı Œîìïà-
í‡Ø. ˚îæíà Œîìïàí‡ÿ, ÿŒà â‡äŒðŁâà”
ïðîªðàìó ìåíåäæìåíò-æòàæóâàííÿ,
íàÆŁðà”  æòàæåð‡â,  ïóÆº‡Œó”  ‡íôîð-
ìàö‡þ íà æâî”ìó æàØò‡. ßŒøî âŁ çíà-
”òå Œîìïàí‡þ, äå âàì ÆŁ Æóºî ö‡Œàâî
ïðîØòŁ æòàæóâàííÿ  çàıîäüòå íà ¿¿
æàØò òà łóŒàØòå ðîçä‡º ïðî Œàð ”ðó.
Òàì ” âæÿ íåîÆı‡äíà ‡íôîðìàö‡ÿ.

Ó çíàØîìŁı. ˙àïŁòàØòå, ıòî ç âà-
łŁı çíàØîìŁı âæå ïðîıîäŁâ æòàæóâàí-
íÿ. ´îíŁ çìîæóòü ï‡äŒàçàòŁ ŒîíòàŒòŁ
ìåíåäæåð‡â ç ïåðæîíàºó ‡ äàòŁ ïîðàäŁ,
ÿŒ Œðàøå ï‡äªîòóâàòŁ æâî” ðåçþìå.

ßŒøî âŁ øå òî÷íî íå âŁçíà÷Ł-
ºŁæÿ,  â  ÿŒ‡Ø  Œîìïàí‡¿  ıîò‡ºŁ  Æ
ïðîØòŁ æòàæóâàííÿ, òî ìîæåòå
ïîłóŒàòŁ â:

`àíŒàı. ̌ ðîªðàìŁ æòàæóâàííÿ ” â
ÆàíŒàı: VAB `àíŒ , ˇðàâåŒæ `àíŒ ,
OTP `àíŒ , Àºüôà `àíŒ , ˇðŁâàò

`àíŒ , —àØôàØçåí , ´Ò` ;
Ô‡íàíæîâŁı ‡ àóäŁòîðæüŒŁı Œîì-

ïàí‡ÿı: Deloite , Ernst & Young ,

PriceWaterhouseCoopers , KPMG ;
ÑòðàıîâŁı Œîìïàí‡ÿı: ˇðîâ‡ä-

íà , ¯òàºîí , ˛ðàíòà ;
˚îìïàí‡ÿı  îïåðàòîðàı ìîÆ‡-

ºüíîªî çâ ÿçŒó: ÌÒÑ , ˚Ł¿âæòàð ,
`‡ºàØí , Life ;

´åºŁŒŁı IT Œîìïàí‡ÿı:
Infopulse , †íŒîì , Globallogic ;

´åºŁŒŁı ïðîìŁæºîâŁı Œîìïàí‡-
ÿı: †íòåðïàØï , BAT , JTI ;

˚îìïàí‡ÿı ç ‡íîçåìíŁì Œàï‡òà-
ºîì: Ashan , Metro Cash & Carry .

˜ºÿ ÷îªî ïîò‡Æíå æòàæóâàííÿ ‡
÷Ł ìîæíà íà íüîìó çàðîÆŁòŁ, ÿŒ-
øî âæå âŁïàâ òàŒŁØ łàíæ?

Ñòàæóâàííÿ  öå íå æïîæ‡Æ çàðî-
ÆŁòŁ, à ìîæºŁâ‡æòü ïðîÿâŁòŁ æåÆå,
ïîŒàçàòŁ ç Œðàøîªî ÆîŒó âæå ÷îìó
âŁ âæå íàâ÷ŁºŁæü ‡ ÷Łì óæå âîºîä‡-
”òå,  ìîæºŁâ‡æòü  get  a  foot  in  the
door , òîÆòî çàðåŒîìåíäóâàòŁ æå-
Æå  â  ÿŒ‡Øæü  Œîìïàí‡¿,  ïî÷àòŁ  ïðî-
ŒºàäàòŁ  æîÆ‡  äîðîªó  äî  óæï‡ıó.  ßŒ-
øî âŁ ïîŒàæåòå æåÆå â ıîðîłîìó
æâ‡òº‡, òî, ìîæºŁâî, öÿ Œîìïàí‡ÿ çà-
ıî÷å âçÿòŁ âàæ íà ïîæò‡Øíó ðîÆîòó.

˜ðóªà ö‡ºü æòàæóâàííÿ  íàÆóòŁ íå-
îÆı‡äíŁØ äîæâ‡ä. ˝àâ‡òü ÿŒøî âŁ í‡÷î-
ªî íå çàðîÆŁòå,  àºå  ªîºîâíå   äî-
æâ‡ä,  ÿŒŁØ Æóäå äóæå ïîòð‡ÆíŁØ ó ïî-
Æóäîâ‡ âàłî¿ Œàð ”ðŁ. ˝àïåâíî, äºÿ
âàæ íå æåŒðåò, øî âŁïóæŒíŁŒŁ ïîòðàï-
ºÿþòü  äî  çàìŒíóòîªî  Œîºà:  ÿŒøî  íå-
ìà” òðóäîâîªî äîæâ‡äó  òåÆå íå Æå-
ðóòü íà ðîÆîòó. À ÿŒ íàÆóòŁ äîæâ‡ä, ÿŒ-
øî òåÆå íå Æåðóòü íà ðîÆîòó? ˝àâ‡òü
ÿŒøî Œîìïàí‡ÿ, â ÿŒ‡Ø âŁ æòàæóâàºŁæü
íå çàïðîïîíóâàºà ïîæò‡Øíî¿ ðîÆîòŁ,
ôàŒò æòàæóâàííÿ äîïîìîæå çíàØòŁ
ðîÆîòó ÿŒà âàì ï‡ä‡Øäå â ìàØÆóòíüî-
ìó, àäæå âŁ âæå ìàòŁìåòå äîæâ‡ä.

ˆîºîâíå, ÿŒøî âàì ä‡Øæíî âàæºŁ-
âî çíàØòŁ ðîÆîòó, òî º‡òí‡ Œàí‡ŒóºŁ 
öå  íå  ÷àæ  äºÿ  â‡äïî÷ŁíŒó,  ïðîÿâ‡òü
àŒòŁâí‡æòü ‡ âŁ îÆîâ ÿçŒîâî çíàØäå-
òå ðîÆîòó! Óæï‡ı‡â!

˛Œæàíà ×Ó`,
ìåíåäæåð 2-¿ Œàòåªîð‡¿

öåíòðó ˇåðæïåŒòŁâà .
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ˇî÷Łíàþ÷Ł qpzul rpcptj âàðòî
çîæåðåäŁòŁ óâàªó íà æïåö‡àºüí‡æòü, à
íå íà ðåØòŁíªŁ æàØò‡â ðîÆîòŁ, îæŒ‡-
ºüŒŁ æàØòŁ ç âóçüŒîþ æïåö‡àº‡çàö‡”þ
çàçâŁ÷àØ çíàıîäÿòüæÿ íà îæòàíí‡ı
ì‡æöÿı.  Ñïðàâà  íå  â  òîìó  øî  âîíŁ
íåŒîìïåòåíòí‡, à â òîìó, øî ðåØòŁíª
âæòàíîâºþ”òüæÿ çàâäÿŒŁ â‡äâ‡äóâà-
íîæò‡ æàØòà, à ÷Łì âóæ÷å æïåö‡àº‡çà-
ö‡ÿ  òŁì ìåíłå â‡äâ‡äóâà÷‡â æàØòó.

ˇðàöþþ÷Ł ó â‡ää‡º‡ ïåðæîíàºó ìŁ
äîæŁòü ÷àæòî æòŁŒàºŁæü ç äåÿŒŁìŁ
íåïðŁ”ìíŁìŁ îæîÆºŁâîæòÿìŁ ïðŁ
ðîÆîò‡ ç rgi~ng.  ˛äí‡”þ  ç  òàŒŁı
îæîÆºŁâîæòåØ Æóºà ç‡ì ÿò‡æòü  ðå-
çþìå, òîÆòî òàŒŁØ Øîªî æòàí, ŒîºŁ
âæå  íàïŁæàíî  æóö‡ºüíŁì  òåŒæòîì,
Æåç ðîçïîä‡ºüíŁı ìåæ, âŁä‡ºåííÿ îæ-
íîâíŁı ðîçä‡º‡â ðåçþìå, äàò. ˝àäòî
âåºŁŒå  ðåçþìå  òàŒîæ  íå  Æóäå  âàì
ïîì‡÷íŁŒîì, ïŁæàòŁ Æàªàòî ïðî ıîÆ‡
íå âàðòî, òàŒ æàìî ÿŒ íå âàðòî ïŁæà-
òŁ ïðî äîìàłí‡ı òâàðŁí àÆî æâî¿ ô‡-
çŁ÷í‡ ÿŒîæò‡. ˇðîòå íåîÆı‡äíî íàäàòŁ
ŒîíòàŒòí‡  äàíí‡  òà  âŒàçàòŁ  ŒîºŁ  âàì
çðó÷íî çàòåºåôîíóâàòŁ (ÿŒøî âŒàçó-
”òå òåºåôîí), òàŒîæ çàçâŁ÷àØ çàçíà-
÷àþòü  æ‡ìåØíŁØ  æòàí  òà  ‡íôîðìàö‡þ
ïðî ä‡òåØ.

ˇîòð‡Æíî ïàì ÿòàòŁ, øî íàØŒðà-
øŁìŁ æóïóòíŁŒàìŁ ðåçþìå Æóäóòü
Øîªî æòŁæº‡æòü, àŒòóàºüí‡æòü, ŒîíŒðå-
òí‡æòü, ÷åæí‡æòü òà àŒòŁâí‡æòü. ÀŒòŁ-
âíŁì  ðåçþìå Æóäå òîä‡, ŒîºŁ â Øîªî
òåŒæò‡ âŁ çàì‡íŁòå æºîâà ïðŁØìàâ
ó÷àæòü , äîïîìàªàâ , â‡äïîâ‡äàâ çà
âŁŒîíàííÿ  íà äîïîì‡ª æŒºàæòŁ íî-
âŁØ ªðàô‡Œ , í‡æ â‡äïîâ‡äàºüí‡æòü
çà...  ‡ ò.ï. Öå æòâîðþ” âðàæåííÿ øî

âŁ íå ºŁłå íàäàâàºŁ ïîæºóªŁ. ´àðòî
çâåðíóòŁ óâàªó íà ôîðìóºþâàííÿ òà
óíŁŒàòŁ æòàºŁı çàªàºüíŁı âŁðàç‡â
(çàØìàâæÿ íàâ÷àííÿì, äîïîìàªàâ
çìåíłŁòŁ Œ‡ºüŒ‡æòü ïîìŁºîŒ, łâŁä-
Œî çàæâîþþ íîâ‡  çíàííÿ),  Œðàøå âŁ-
ŒîðŁæòîâóâàòŁ Æ‡ºüłå ïðŁŒºàä‡â
âºàæíŁı äîæÿªíåíü, ÿŒ‡ Æóäóòü ïåðå-
ŒîíºŁâ‡łŁìŁ, íàïðŁŒºàä:

 íàâ÷Łâ òðüîı æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â;
 ïîì‡òŁâ ïîìŁºŒó ó äîŒóìåíòàö‡¿,

òàŒŁì ÷Łíîì çåŒîíîìŁâ Œîìïàí‡¿
20 000 äîººàð‡â;

 âŁâ÷Łâ æıåìó ïðîâåäåííÿ àíàº‡-
çó çà òŁæäåíü.

˝å çàÆóâàØòå àŒöåíòóâàòŁ óâàªó
íà  âàłŁı  äîæÿªíåííÿı.  ˙àì‡æòü  ïî-
ıìóðîªî ïåðåØłîâ íà ‡íłó ïîæàäó
Œðàøå çàçíà÷ŁòŁ îòðŁìàâ ï‡äâŁ-
øåííÿ íà ïîæàä‡ òà ï‡äâŁøåííÿ çàð-
ïºàòí‡ âäâ‡÷‡ .

ˇ‡æºÿ çªàäŒŁ ïðî òå, øî âàðòî çà-
çíà÷àòŁ â ðåçþìå, ö‡Œàâî Æóäå ïîªî-
âîðŁòŁ ïðî òå, øî ” òóò çîâæ‡ì íåäî-
ö‡ºüíŁì. À òàŒŁì ”:

 çªàäŒà ïðî ïðŁ÷ŁíŁ çâ‡ºüíåííÿ;
 ð‡âåíü Æàæàíî¿ ç/ï;
 ‡ìåíà òŁı, ıòî äàâ âàì ðåŒîìåí-

äàö‡þ;
 ðîçì‡øåííÿ ôîòîŒàðòŒŁ îæîÆŁæ-

òîªî ıàðàŒòåðó.
˚îºŁ ðåçþìå íàïŁæàíå, äºÿ Œîíò-

ðîºüíî¿  ïåðåâ‡ðŒŁ,  äàØòå  Øîªî  Œî-
ìóæü ïðî÷ŁòàòŁ  æâ‡æŁØ ïîªºÿä âŁ-
ÿâŁòü íåäîº‡ŒŁ òà ïîìŁºŒŁ, Æóäüòå
ïîæº‡äîâí‡, ÿŒøî âŁ ŒîðŁæòó”òåæü
àÆðåâ‡àòóðîþ íå çàì‡íþØòå ¿¿ íà ‡íłó
àÆî íà ïîâíå æºîâî (âŁðàç), âŁä‡ºÿØ-
òå íåîÆı‡äí‡ çàªîºîâŒŁ, âàæºŁâî

ðîçì‡æòŁòŁ âæå ðåçþìå íà îäí‡Ø àÆî
äâîı æòîð‡íŒàı.

˚îºŁ âàłå ðåçþìå æïîäîÆàºîæü
âàæ çàïðîłóþòü ob sqGdcgsGfu. Ùå
îäŁí åòàï ÿŒŁØ, íà ì‡Ø ïîªºÿä ” íàØ-
Æ‡ºüł ö‡ŒàâŁì, îæŒ‡ºüŒŁ ” äîæŁòü àŒ-
òŁâíŁì  ‡  Æåçïîæåðåäí‡ì.  ´ŁäŁ  æï‡â-
Æåæ‡ä âàð‡þþòüæÿ â çàºåæíîæò‡ â‡ä
Œîìïàí‡¿, ıòîæü ïðîâîäŁòü ïåðâŁí-
íŁØ â‡äÆ‡ð ÷åðåç òåæòóâàííÿ, ıòîæü
ïðîïîíó” ïðîØòŁ òðŁ åòàïŁ æï‡âÆåæ‡-
äŁ àÆî äâ‡ æï‡âÆåæ‡äŁ íà ð‡çíŁı ìî-
âàı. ÒàŒ, íàïðŁŒºàä, â îäí‡Ø ç Œîìïà-
í‡Ø  âåºŁŒî¿  ÷åòâ‡ðŒŁ  ìåí‡  äîâåºîæü
ïðîØòŁ òåæòóâàííÿ, ÿŒå òðŁâàºî ÆºŁ-
çüŒî  äâîı  ªîäŁí,  à  â  äåÿŒŁı  ÆàíŒàı
‡æíóþòü åòàïŁ æï‡âÆåæ‡ä  æïåðłó âŁ
æï‡ºŒó”òåæü  ç  ðåŒðóòåðîì,  ïîò‡ì  ç
Œåð‡âíŁŒîì â‡ää‡ºó ŒóäŁ âàæ ïºàíó-
þòü  âçÿòŁ,  à  ïîò‡ì  ç  Œåð‡âíŁŒîì
óïðàâº‡ííÿ äî ÿŒîªî âıîäŁòü öåØ â‡ä-
ä‡º. Ñï‡âÆåæ‡äŁ íà äâîı (àÆî Æ‡ºüłå)
ìîâàı  ”  äîæŁòü  ïîïóºÿðíŁìŁ,  àäæå
äàþòü ìîæºŁâ‡æòü îæîÆŁæòî çóæòð‡-
òŁæü ‡ç çíàííÿìŁ ŒàíäŁäàòà.

Óæï‡łíå ïðîıîäæåííÿ æï‡âÆåæ‡äŁ
 öå æïðàâæí” ìŁæòåöòâî. ÌŁæòåöò-

âî æï‡ºŒóâàííÿ, âì‡ííÿ â‡ä÷óâàòŁ ì‡-
ðó ó æâî¿ı æºîâàı ‡ çäàòí‡æòü Œîíòðî-
ºþâàòŁ æâî¿ íåæâ‡äîì‡ ðåàŒö‡¿.

ÙîÆ ïðîØòŁ æï‡âÆåæ‡äó ‡ îòðŁìàòŁ
Æàæàíó ïîæàäó, òðåÆà âì‡òŁ ïîæòà-
âŁòŁ æåÆå íà ì‡æöå ïðàöåäàâöÿ, çðî-
çóì‡òŁ ‡ â‡ä÷óòŁ, ÿŒ‡ âŁìîªŁ Æóäóòü
æòàâŁòŁæÿ äî ºþäŁíŁ, ÿŒà ïðåòåíäó”
íà  öþ  ðîÆîòó.  ´Łâ÷åííÿ  öüîªî  ìŁæ-
òåöòâà âŁìàªà” ÷àæó, àºå íàâ÷ŁòŁæÿ
Øîìó ìîæíà.

˜ºÿ äîæÿªíåííÿ ïîçŁòŁâíîªî ðå-

çóºüòàòó  âàì  ïîòð‡Æíî  ïðîØòŁ  äâà
åòàïŁ  ï‡äªîòîâŒó äî æï‡âÆåæ‡äŁ ‡
âºàæíå ðîçìîâó.

Ñàìà æï‡âÆåæ‡äà ” ïðîöåæîì æó-
”ŒòŁâíŁì òà äóæå îæîÆŁæòŁì. Ó

ðåŒðóòåðà, øî æï‡ºŒó”òüæÿ ç âàìŁ
ôîðìó”òüæÿ  îæîÆŁæòå  âðàæåííÿ  íà
ÿŒå âïºŁâà” íå ºŁłå òå, øî âŁ ªîâî-
ðŁòå,  à  Ø  âàł  çîâí‡łí‡Ø  âŁªºÿä,  ïî-
âåä‡íŒŁ ïðŁ ðîçìîâ‡, ìàíåðŁ òîøî.
ˇðîòå íàØÆ‡ºüłîþ ïîìŁºŒîþ Æóäå
ïðŁı‡ä  ó  æóïðîâîä‡  ìàìŁ,  äðóæŁíŁ,
÷îºîâ‡Œà, ÆàÆö‡, ä‡äóæÿ ÷Ł íàâ‡òü äðó-
ç‡â. ßŒ ÆŁ àÆæóðäíî öå íå çâó÷àºî òà
òàŒ‡ æŁòóàö‡¿ Æóâàþòü äîæŁòü ÷àæòŁ-
ìŁ. Ñåðåä ‡íłŁı ïîìŁºîŒ, ÿŒ‡ äîïóæ-
Œàþòü ŒàíäŁäàòŁ ” òàŒ‡:

 ïðîæŁä‡â âæþ æï‡âÆåæ‡äó òðŁìà-
þ÷Ł ðóŒŁ ï‡ä æòîºîì ‡ îïóæòŁâłŁ î÷‡;

 ÆåçóïŁííî  ªîâîðŁâ,  íàâ‡òü  ïðî
òå, ÷îªî íå çàïŁòóâàºŁ;

 ïîâîäŁâ  æåÆå  íåïðŁÿçíî,  Æóâ  ó
ïîªàíîìó íàæòðî¿;

 æï‡çíåííÿ;
çàÆ‡ªòŁ  íà æï‡âÆåæ‡äó ï‡æºÿ ìà-

ªàçŁíó ç ïàŒóíŒàìŁ;
 ŒðŁòŁŒà ìŁíóºŁı ðîÆîòîäàâö‡â.

¸þäŁíà ïðŁ”ìíî¿ çîâí‡łíîæò‡ òà ç
ıîðîłŁì íàæòðî”ì çàâæäŁ Æóäå
ïðŁ”ìíŁì æï‡âðîçìîâíŁŒîì.

ˇðîòÿªîì æï‡âÆåæ‡ä íà ïŁòàííÿ âà-
ðòî â‡äïîâ‡äàòŁ æïîŒ‡Øíî,
çâàæåíî òà ŒîíŒðåòíî. ˝å âà-
ðòî ªîâîðŁòŁ ïðî æâî¿ íåªàòŁ-
âí‡ ÿŒîæò‡ (çàï‡çíþþæü, Æåç-
â‡äïîâ‡äàºüíŁØ òà ‡í.), íàâ‡òü
ÿŒøî âŁ öå æóïðîâîäŁòå âæ‡ì
â‡äîìŁì íó à ıòî Æåç íåäîº‡-
Œ‡â?  öå  âàì  íå  äîïîìîæå.
¸þäŁíà, ÿŒà ââàæà” òàŒ‡ ÿŒî-
æò‡  æâî¿ìŁ  íåªàòŁâíŁì  òà  íà-
äà” ¿ì ïîæò‡Øíå ì‡æöå ó æâî”-
ìó æŁòò‡ íå Æóäå ŒàíäŁäàòîì
íîìåð îäŁí. ÒàŒîæ âŁŒîðŁæ-
òàííÿ æòàíäàðòíî¿ â‡äïîâ‡ä‡
ìîÿ íåªàòŁâíà ðŁæà  ÿ Æàªà-

òî ïðàöþþ  íå ç‡ªðà” íà âàłó
ŒîðŁæòü, âŁŒîðŁæòàííÿ â‡äî-
ìî¿ â‡äïîâ‡ä‡ Æóäå ª‡ðłå í‡æ
ÿŒøî âŁ ç‡çíà”òåæü øî ÆóäŁ-
òå æï‡çíþâàòŁæü çðàíŒó òà çà-
òðŁìóâàòŁæü íà îÆ‡ä‡.

`àªàòî ðîÆîòîäàâö‡â ïîºþÆºÿþòü
çàäàâàòŁ íåî÷‡Œóâàí‡ çàïŁòàííÿ, òàŒ‡
ÿŒ Ùî âŁ ðîÆŁºŁ æüîªîäí‡? , ÑŒ‡ºü-
ŒŁ  Æóäå  125  ïîä‡ºŁòŁ  íà  5?  ‡  ò.ï.  ó
òàŒŁı æŁòóàö‡ÿı âàæºŁâà íå æàìà â‡ä-
ïîâ‡äü,  à âàłà ðåàŒö‡ÿ  ªîºîâíå íå
ìîâ÷àòŁ, çàØì‡òü äåŒ‡ºüŒà æåŒóíä
ðîçäóìàìŁ âªîºîæ , øî äàæòü âàì
ìîæºŁâ‡æòü çíàØòŁ ïðàâŁºüíó â‡äïî-
â‡äü.

ßŒøî âŁ çàçíà÷ŁºŁ â ðåçþìå øî
âŁ ö‡ºåæïðÿìîâàíà ÷Ł òâîð÷à îæîÆŁ-
æò‡æòü  Æóäüòå  çàçäàºåª‡äü  ªîòîâ‡  ïî-
ÿæíŁòŁ â ÷îìó æàìå öå ïðîÿâºÿ”òüæÿ
ó âàłîìó æŁòò‡ íà îæîÆŁæòŁı ïðŁ-
Œºàäàı.

ˇ‡æºÿ æï‡âÆåæ‡äŁ âàðòî ïîäÿŒóâàòŁ
æï‡âðîçìîâíŁŒó çà óâàªó.

˝å çàÆóâàØòå, øî ï‡ä ÷àæ æï‡âÆåæ‡-
äŁ ŒîçŁðåì ” ÷àð‡âí‡æòü, â ÿŒ‡Ø ïî”ä-
íóþòüæÿ ïðŁ”ìíà çîâí‡łí‡æòü, ‡íòå-
ºåŒò, âì‡ííÿ æï‡ºŒóâàòŁæÿ, ïðàâŁºü-
íî ï‡ä‡Æðàíà ‡íòîíàö‡ÿ, ‡íòåðåæ äî ‡í-
łŁı, ïî÷óòòÿ âºàæíî¿ ª‡äíîæò‡ òà
łàðì.

˚àòåðŁíà ×ÓÌÀ˚,
æòóäåíòŒà 4 Œóðæó, ôàŒóºüòåòó

ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ
‡ ìåíåäæìåíòó.

˛æíîâŁ ïîłóŒó ðîÆîòŁ
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×Ł çà”òå âŁ ÷Łì â‡äð‡çíÿ”òüæÿ
æåŒðåòàð  â‡ä æåŒðåòàðŒŁ ? ÑåŒ-

ðåòàð í‡ŒîºŁ íå â‡äïîâ‡æòü âàì G ‘U
IGS VUYW7HTU àÆî PUJU TLSG8 .

˚óºüòóðà æï‡ºŒóâàííÿ ïî òåºå-
ôîíó ” íå ìåíł âàæºŁâîþ í‡æ åòŁ-
Œåò  ïðŁ  ä‡ºîâŁı  çóæòð‡÷àı  àÆî  ïå-
ðåªîâîðàı.

ˇðàâŁºà åòŁŒåòó, ÿŒ‡ ïðîÿâºÿ-
þòüæÿ  â  ŒîíŒðåòíŁı  ôîðìàı  ïîâå-
ä‡íŒŁ, âŒàçóþòü íà ”äí‡æòü äâîı Øî-
ªî æòîð‡í: ìîðàºüíî  åòŁ÷íî¿ òà
åæòåòŁ÷íî¿. ˇåðłà æòîðîíà âŁðà-
æà” ìîðàºüí‡ íîðìŁ; çàïîÆ‡ªºŁâî¿
òóðÆîòŁ, ïîâàªŁ, çàıŁæòó ‡ ò.ä. ˜ðó-
ªà  æòîðîíà   åæòåòŁ÷íà   æâ‡ä÷Łòü
ïðî Œðàæó, âŁòîí÷åí‡æòü ôîðì ïî-
âåä‡íŒŁ.

˜‡ºîâŁØ åòŁŒåò  öå ðåçóºüòàò
â‡äÆîðó ïðàâŁº ‡ ôîðì íàØÆ‡ºüł äî-
ö‡ºüíî¿ ïîâåä‡íŒŁ, ÿŒ‡ Æ æïðŁÿºŁ óæ-
ï‡ıó â ä‡ºîâŁı æòîæóíŒàı.

´ Æàªàòüîı âŁïàäŒàı òåºåôîííà
ðîçìîâà ” ïåðłŁì ç ÷Łì ç‡łòîâıó-
”òüæÿ  ºþäŁíà  ïðŁ  ïîłóŒó  ðîÆîòŁ
àÆî ï‡ä ÷àæ âŁŒîíàííÿ æâî”¿ ðîÆîòŁ.

´ ö‡Ø æòàòò‡ íàâåäåí‡ íîâ‡òí‡ ïðŁí-
öŁïŁ âåäåííÿ òåºåôîííî¿ ðîçìîâŁ
òà åòŁŒåòó.

`àªàòî ºþäåØ â‡äïîâ‡äàþòü íà òå-
ºåôîíí‡ äçâ‡íŒŁ ıàîòŁ÷íî. ˜åÿŒ‡ íà-
çŁâàþòü æåÆå ïî ‡ìåí‡, äåÿŒ‡ (îæîÆ-
ºŁâî ŒîºŁłí‡ â‡ØæüŒîâ‡) ªîâîðÿòü
ò‡ºüŒŁ ïð‡çâŁøå, ‡íł‡ ‡ì ÿ òà ïð‡çâŁ-
øå. À äåÿŒ‡ íå íàïðóæóþòü æåÆå 
âîíŁ íå ïðåäæòàâºÿþòüæÿ. ˝àâ‡òü
âŁ, ìîæåòå ïî÷óòŁ ÷àæ â‡ä ÷àæó çâó-
ŒŁ: Óºüî!  àÆî À!  â‡ä ïðåäæòàâíŁ-
Œ‡â íŁí‡łíüîªî ìîòîðŁçîâàíîªî ïî-
Œîº‡ííÿ.

˝àâ÷àþ÷Łæü ìŁæòåöòâó ïðàâŁºü-
íî â‡äïîâ‡äàòŁ íà òåºåôîíí‡ äçâ‡í-
ŒŁ, æº‡ä ïàì ÿòàòŁ, øî æºîâà, ÿŒ‡ âŁ
âŁÆŁðà”òå äºÿ ðîçìîâŁ, âŁçíà÷à-
þòü òîíàºüí‡æòü ïîäàºüłî¿ Æåæ‡äŁ.
˛òæå, ïðàâŁºüíî âŁÆðàí‡ âàìŁ æºî-
âà äîïîìîæóòü ïî÷àòŁ ðîçìîâó.

´ Œîæí‡Ø Œðà¿í‡ îæîÆºŁâîæò‡ òåºå-
ôîííî¿ ðîçìîâŁ ð‡çí‡. ÒàŒ, íàïðŁ-
Œºàä,  â  ÑØÀ  ïðŁØíÿòî  æïî÷àòŒó
ïðåäæòàâŁòŁæÿ, ïîò‡ì íàçâàòŁ ïîæà-
äó,  à  âæå  ï‡ä  Œ‡íåöü  Œîìïàí‡þ.  ´
ßïîí‡¿ âæå íàâïàŒŁ, â ïåðłó ÷åðªó
çâåðòà”òüæÿ óâàªà íà Œîìïàí‡þ, à
ïîò‡ì  âæå  íà  ¿¿  ïðåäæòàâíŁŒà.  ÒàŒà

ïðàŒòŁŒà çàæòîæîâó”òüæÿ íå ºŁłå
äºÿ òåºåôîííŁı ïåðåªîâîð‡â, à Ø
äºÿ ä‡ºîâŁı çóæòð‡÷åØ.
FQ  I7KVUI7KGYO  TG  KNI7TQO!  ‘U

TGK\UKcYa Z [7WSZ,
ÌŁ çíà”ìî, øî æï‡âðîÆ‡òíŁŒ Œîì-

ïàí‡¿, ÿŒŁØ â‡äïîâ‡äà” íà òåºåôîíí‡
äçâ‡íŒŁ,   îäŁí  ç  íàØâàæºŁâ‡łŁı
æºóæÆîâö‡â. ×îìó? Òà òîìó, øî â‡í
(âîíà)  í‡ÆŁ æòîðîæ  äºÿ Œîæíîªî
äçâ‡íŒà, øî íàäıîäŁòü íà âàł Œîìó-
òàòîð.  Ùî  âàł  æåŒðåòàð  ªîâîðŁòü  ‡
ÿŒ â‡í (âîíà) öå ðîÆŁòü, ôîðìó”
âðàæåííÿ ïðî âàłó ô‡ðìó ó çàìîâ-
íŁŒ‡â ‡ Œº‡”íò‡â, ó ïîòåíö‡ØíŁı çàìî-
âíŁŒ‡â ‡ Œº‡”íò‡â, ïîæòà÷àºüíŁŒ‡â 
ïðàŒòŁ÷íî ó Æóäü-ÿŒî¿ ºþäŁíŁ, ÿŒà
çàòåºåôîíóâàºà. Òîìó æüîªîäí‡ äó-
æå  âàæºŁâà  óâàªà  ïðŁä‡ºÿ”òüæÿ  íå
ºŁłå îæâ‡ò‡ òà äîæâ‡äó àºå Ø óì‡ííþ
æåÆå ïîâîäŁòŁ, ïðàâŁºüíî ªîâîðŁ-
òŁ, çäàòí‡æòü ÆóòŁ ïîæº‡äîâíŁì ó âŁ-
Œºàäåíí‡ äóìîŒ.

˙ ö‡”¿ ïðŁ÷ŁíŁ òåºåôîííà ðîçìî-
âà ïîâŁííà ïî÷ŁíàòŁæÿ ç â‡òàííÿ:
˜îÆðŁäåíü  àÆî ˜îÆðŁØ ðàíîŒ ,

ïîò‡ì  ïîòð‡Æíî  íàçâàòŁ  Œîìïàí‡þ  ‡
Æàæàíî æâî” ‡ì ÿ.

ßŒøî  âŁ  â‡äïîâ‡äà”òå  íà  òåºå-
ôîííŁØ äçâ‡íîŒ, òî ðîÆ‡òü öå Œîðîò-
Œî àºå ·ðóíòîâíî. ÓíŁŒàØòå ìîíî-
òîííîªî ïåðåðàıóâàííÿ. ¸þäŁ ÿŒ‡
òåºåôîíóþòü ç ‡íłîªî ì‡æòà ÷Ł Œðà¿-
íŁ, íå Æóäóòü æºóıàòŁ òðŁâàºîªî â‡-
òàííÿ.

ßŒøî  âŁ  æºóæÆîâåöü  ô‡ðìŁ,  äºÿ
âàæ ‡æíó” ”äŁíŁØ æïîæ‡Æ â‡äïîâ‡äàòŁ
íà äçâ‡íŒŁ, øî íàäıîäÿòü,  äîòðŁìó-
âàòŁæÿ ïðàâŁº ÿŒ‡ âæå âæòàíîâºåí‡.

ßŒøî  âàæ  í‡ŒîºŁ  íå  ïðîæŁºŁ  â‡ä-
ïîâ‡äàòŁ íà òåºåôîíí‡ äçâ‡íŒŁ ïåâ-
íŁì ÷Łíîì, òî çàðàç ïðŁØłîâ ÷àæ
ä‡çíàòŁæÿ, ÿŒ öå ðîÆŁòŁ.

Ó âåºŁŒîìó ðîÆî÷îìó ïðŁì‡øåíí‡
îô‡æó îæîÆºŁâî âàæºŁâà óçªîäæå-
í‡æòü  ä‡Ø.  Òîìó  òå,  øî  âŁ  ªîâîðŁòå,
ŒîºŁ â‡äïîâ‡äà”òå íà òåºåôîííŁØ
äçâ‡íîŒ, ïîâŁííî â‡äïîâ‡äàòŁ ò‡Ø
ôîðì‡, â ÿŒ‡Ø öå ðîÆºÿòü ‡íł‡ æï‡âðî-
Æ‡òíŁŒŁ,  øî  â‡äïîâ‡äàþòü  íà  òåºå-
ôîíí‡ äçâ‡íŒŁ. ˇðàöþþ÷Ł â îäíîìó
æòŁº‡ ç ŒîºåªàìŁ çìîæåòå ïðîäå-

ìîíæòðóâàòŁ, øî âŁ  ”äŁíà Œîìàí-
äà ïðîôåæ‡îíàº‡â.
>URO YLRL[UTZ8YL IO#
ÒåºåôîííŁØ åòŁŒåò âŁìàªà”, øîÆ

âŁ ïðåäæòàâŁºŁæÿ ‡ â òîìó âŁïàäŒó,
ÿŒøî  äçâîíŁòå æàì‡. ˜îÆðŁäåíü,
öå äçâîíŁòü Ìàð‡ÿ ˇåòðîâà ç —-`à-
íŒó . ˇàí ´‡ºüíŁöüŒŁØ íà ì‡æö‡?

Öå  çâ‡ºüíŁòü  æåŒðåòàðÿ  àÆî  ºþ-
äŁíó, ÿŒà â‡äïîâ‡äà” íà äçâ‡íŒŁ, â‡ä
îÆòÿæºŁâîªî îÆîâ ÿçŒîâîªî ïŁòàí-
íÿ: ßŒ âàæ ïðåäæòàâŁòŁ?

˚îºŁ âàì â‡äïîâ‡æòü ˇàí ´‡ºüíŁ-
öüŒŁØ, íå âæòóïàØòå íåªàØíî â Æåæ‡-
äó. ˇðîÿâ‡òü ºþÆ ÿçí‡æòü ‡ çàïŁòà”-
òå, ÷Ł ” ó íüîªî ÷àæ äºÿ ðîçìîâŁ, ÷Ł
ìîæå  â‡í  ïðŁä‡ºŁòŁ  âàì  ÷àæ  òîøî.
ˇàí ´‡ºüíŁöüŒŁØ îö‡íŁòü, øî âŁ çâà-
æà”òå íà Øîªî ÷àæ.
FQ XVWGIRcYOXc N WZYOTTOSO UHU"
cNQGSO! ‘U IOQROQGbYa Z IGX UJO"

KZ#
˜çâ‡íŒŁ çà äîðó÷åííÿì íà÷àºüíŁ-

Œà çàçâŁ÷àØ âŁŒºŁŒàþòü òàŒŁØ æå
åíòóç‡àçì, ÿŒ ‡ ìŁòòÿ â‡Œîí. Öå â‡äÆó-
âà”òüæÿ, Øìîâ‡ðíî, òîìó, øî Æ‡ºü-
ł‡æòü  ºþäåØ  ââàæàþòü  íŁæ÷å  çà
æâîþ ª‡äí‡æòü äçâîíŁòŁ çà äîðó÷åí-
íÿì  Æîæà,  çíàþ÷Ł,  øî  äºÿ  öüîªî  ”
æåŒðåòàð.

Òà íåïðŁ”ìí‡ îÆîâ ÿçŒŁ äçâîíŁòŁ
çà äîðó÷åííÿì íà÷àºüíŁŒà, øî ïðî-
òå  çà÷‡ïàþòü  æàìîºþÆí‡æòü,  ìîæíà
âŁŒîíàòŁ óì‡ºî ‡ âŁòîí÷åíî. ˛æü äå-
ÿŒ‡ ïîðàäŁ.

ˇåðåä òŁì, ÿŒ çàòåºåôîíóâàòŁ
Œîìó-íåÆóäü, äàØòå çíàòŁ âàłîìó
íà÷àºüíŁŒîâ‡, øî âŁ ìà”òå íàì‡ð
çðîÆŁòŁ öå. Òîä‡ â‡í àÆî âîíà çìî-
æóòü ÆóòŁ ªîòîâ‡ çíÿòŁ òðóÆŒó, ÿŒøî
ºþäŁíà, ÿŒ‡Ø âŁ òåºåôîíó”òå, çíà-
ıîäŁòüæÿ íà ì‡æö‡.

ˇ‡æºÿ òîªî, ÿŒ âŁ äîäçâîíŁºŁæÿ äî
îô‡æó ïîòð‡Æíî¿ ºþäŁíŁ, ïîÿæí‡òü
ïðŁ÷Łíó äçâ‡íŒà. ßŒ ò‡ºüŒŁ âæòàíî-
âŁòå  ŒîíòàŒò,  äàØòå  çíàòŁ  âàłîìó
Æîæîâ‡, øî â‡í (âîíà) ìîæå çíÿòŁ
òðóÆŒó.

ßŒøî ºþäŁíŁ, äî ÿŒî¿ âŁ íàìàªà”-
òåæÿ äîäçâîíŁòŁæÿ, íåìà” íà ì‡æö‡,
òî çàºŁłòå íà àâòîâ‡äïîâ‡äà÷‡ àÆî
ïåðåäàØòå ‡íôîðìàö‡þ, øî òåºåôî-
íóâàâ ïàí ˝åæòåðåíŒî ç Œîìïàí‡¿
`åðæ . ˛Œð‡ì Øîªî ðîÆî÷îªî òåºå-

ôîíó, ïîâ‡äîìŁòå òàŒîæ, ŒîºŁ ïàí
´‡íæüŒŁØ Æóäå â îô‡æ‡.
>URO XR7K VLWLKNIUTbIGYO#
ßŒøî  âàæ  íåìà”  íà  ì‡æö‡  ‡  âŁ,

ïðŁðîäíî, íå ìîæåòå â‡äïîâ‡æòŁ íà
òåºåôîííŁØ  äçâ‡íîŒ,  òî  âàì  æº‡ä
ÿŒíàØłâŁäłå ïåðåäçâîíŁòŁ ºþäŁ-
í‡, øî òåºåôîíóâàºà âàì. ˜ºÿ äå-
ÿŒŁı  öå  îçíà÷à”  ÷åðåç  10  ıâŁºŁí,
äºÿ  ‡íłŁı   ÷åðåç  äâà  äí‡.  ˇåðå-
äçâîíþØòå  Œîæí‡Ø  ºþäŁí‡  àÆî  äî-
ðó÷‡òü öå ðîÆŁòŁ łòàòíîìó æï‡âðî-
Æ‡òíŁŒîâ‡. ˛ïåðàòŁâí‡ ó â‡äïîâ‡äü
äçâ‡íŒŁ ìîæóòü ïðŁíåæòŁ âåºŁŒ‡
äŁâ‡äåíäŁ.

ˇðàâŁºüíîìó æï‡ºŒóâàííþ ìîæíà
‡ ïîòð‡Æíî â÷ŁòŁæÿ. ÒåºåôîííŁØ
åòŁŒåò ” ÷àæòŁíîþ ŒîðïîðàòŁâíî¿
ŒóºüòóðŁ ‡ îäíŁì ç âàæºŁâŁı Œîìïî-
íåíò‡â ‡ì‡äæó. ˇîº‡ïłåííÿ ÿŒîæò‡
æï‡ºŒóâàííÿ ç ïàðòíåðàìŁ ‡ Œº‡”íòà-
ìŁ  çàïîðóŒà óæï‡ıó â ŒîíŒóðåíòí‡Ø
ÆîðîòüÆ‡. ˜îòðŁìàííÿ ïðàâŁº åòŁ-
Œåòó  ïîâŁííå  æòàòŁ  íîðìîþ  äºÿ
Æóäü-ÿŒî¿ Œîìïàí‡¿, íåçàºåæíî â‡ä
æôåðŁ ä‡ÿºüíîæò‡. † òîä‡ ‡ì  âàłî¿
Œîìïàí‡¿ âŁŒºŁŒàòŁìå ºŁłå ïîçŁòŁ-
âí‡  åìîö‡¿,  à  ÷Łæºî  òŁı,  øî  ÆàæàòŁ-
ìóòü ïðàöþâàòŁ ç âàìŁ ºŁłå çÆ‡ºü-
łóâàòŁìåòüæÿ.

˚àòåðŁíà ×ÓÌÀ˚,
æòóäåíòŒà 4 Œóðæó,

ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðîäíî¿
åŒîíîì‡ŒŁ

‡ ìåíåäæìåíòó.

`åçïåðå÷íî, çàðàç ðŁíŒŁ Œàï‡òàºó
æòàºŁ ìàæłòàÆíŁì îÆ ”Œòîì ïðŁ-
Œºàäàííÿ ºþäæüŒŁı çóæŁºü, à ¿ı ðîºü
ïðîæòÿªà”òüæÿ äàºåŒî çà ìåæ‡ æóòî
åŒîíîì‡÷íŁı âçà”ìîâ‡äíîæŁí. Ñóïå-
ðå÷ºŁâ‡æòü òà íåîäíîçíà÷í‡æòü ïðî-
öåæ‡â îÆ‡ªó ô‡íàíæîâŁı àŒòŁâ‡â âŁìà-
ªà” â‡ä Øîªî ó÷àæíŁŒ‡â âîºîä‡ííÿ łŁ-
ðîŒîþ òåîðåòŁ÷íîþ Æàçîþ çíàíü òà
ïðàŒòŁ÷íŁìŁ ïðŁØîìàìŁ ïðŁØíÿòòÿ
ð‡łåíü.  ´æå  öå  çóìîâºþ”  îæîÆºŁâ‡
âŁìîªŁ äî ôàı‡âö‡â ó  ö‡Ø ªàºóç‡  åŒî-
íîì‡ŒŁ,  à  îæòàíí‡  ïîä‡¿  ªºîÆàºüíî¿
æâ‡òîâî¿ ŒðŁçŁ çàæâ‡ä÷ŁºŁ  ïîìŁºŒŁ
ó ô‡íàíæîâîìó æåŒòîð‡ ïðŁçâîäÿòü
äî ìàæłòàÆíŁı åŒîíîì‡÷íŁı äåôîð-
ìàö‡Ø ðóØí‡âíî¿ æŁºŁ.

˜î îæòàííüîªî ÷àæó íà òåðåíàı
ÓŒðà¿íŁ Æóºà â‡äæóòíÿ æïåö‡àº‡çîâà-

íà ìàª‡æòåðæüŒà ïðîªðàìà ç ï‡äªîòî-
âŒŁ ìàª‡æòð‡â ô‡íàíæîâîªî ðŁíŒó.
˛Œðåì‡  äŁæöŁïº‡íŁ  öüîªî  æïðÿìó-
âàííÿ  âŁŒºàäàºŁæÿ  â  ïðîöåæ‡  ï‡äªî-
òîâŒŁ ôàı‡âö‡â ‡íłŁı íàïðÿìŒ‡â, øî,
çðîçóì‡ºî íå â ïîâí‡Ø ì‡ð‡ â‡äïîâ‡äà-
ºî æôîðìîâàíŁì íà ðŁíŒó ïðàö‡ âŁ-
ìîªàì. Ó â‡äïîâ‡äü íà òàŒ‡ ïîòðåÆŁ ç
1 ºþòîªî 2009 ðîŒó â ˜´˝˙ ˚Ł¿âæü-
ŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡-
âåðæŁòåò ‡ìåí‡ ´àäŁìà ˆåòüìàíà
łºÿıîì ðåîðªàí‡çàö‡¿ ŒàôåäðŁ ô‡-
íàíæ‡â Æóºà âŁä‡ºåíà âŁïóæŒàþ÷à Œà-
ôåäðà ô‡íàíæîâŁı ðŁíŒ‡â.

´æå íà ïî÷àòŒó, Æåç æóìí‡âó, òðŁ-
âàºî¿  ‡æòîð‡¿  âŁŒºàäà÷‡  ŒàôåäðŁ  ïî-
æòàâŁºŁ  ïåðåä  æîÆîþ  äîæŁòü  æåð-
Øîçí‡ çàâäàííÿ. ˝àæàìïåðåä,  â ÷àæ-
òŁí‡ îðªàí‡çàö‡¿ âŁðîÆíŁ÷î¿ òà ïåðå-

ääŁïºîìíî¿ ïðàŒòŁŒŁ, àäæå ò‡ºüŒŁ
ò‡æíŁØ ŒîíòàŒò ç ô‡íàíæîâŁìŁ óæòà-
íîâàìŁ äîçâîºŁòü æôîðìóâàòŁ ó
âŁïóæŒíŁŒ‡â âæ‡ íåîÆı‡äí‡ Œîìïåòåí-
ö‡¿. ˛æîÆºŁâó óâàªó ïîòðåÆó” ïŁòàí-

íÿ çàÆåçïå÷åííÿ íàâ÷àºüíîªî ïðî-
öåæó íà ìàª‡æòåðæüŒ‡Ø ïðîªðàì‡ Ô‡-
íàíæîâŁØ ðŁíîŒ  æïåö‡àº‡çîâàíîþ
º‡òåðàòóðîþ. ´ öüîìó íàïðÿìŒó ïå-
ðåä âŁŒºàäà÷àìŁ Œóðæ‡â Ô‡íàíæî-

âŁØ ðŁíîŒ , Ô‡íàíæŁ çàðóÆ‡æíŁı
Œîðïîðàö‡Ø , —ŁíîŒ ô‡íàíæîâŁı ïî-
æºóª , †íôðàæòðóŒòóðà ô‡íàíæîâîªî
ðŁíŒó , ˜åðæàâà íà ô‡íàíæîâîìó
ðŁíŒó , ˚îðïîðàö‡ÿ íà ô‡íàíæîâî-
ìó ðŁíŒó  òà Óïðàâº‡ííÿ ô‡íàíæî-
âŁìŁ àŒòŁâàìŁ  ïîæòàâºåí‡ ŒîíŒðå-
òí‡ çàâäàííÿ. ˝à ìåò‡ òàŒîæ âŁŒîðŁ-
æòàííÿ ïîòåíö‡àºó ôàı‡âö‡â ŒàôåäðŁ
äºÿ ðåàº‡çàö‡¿ íàóŒîâŁı ðîçðîÆîŒ ç
òåìàòŁŒŁ òà ï‡äªîòîâŒà àæï‡ðàíò‡â
òà çäîÆóâà÷‡â.

´‡äðàäíî, øî ïî÷Łíàííÿ ŒàôåäðŁ
çíàıîäÿòü ïîâíîö‡ííó ï‡äòðŁìŒó æå-
ðåä Œåð‡âíŁöòâà óí‡âåðæŁòåòó, òîìó
Æåç æóìí‡â‡â ìîæíà æòâåðäæóâàòŁ,
øî Œàôåäðà ô‡íàíæîâŁı ðŁíŒ‡â ç ÷à-
æîì æòàíå ïðîâ‡äíŁì ï‡äðîçä‡ºîì ‡ç
ï‡äªîòîâŒŁ ôàı‡âö‡â â ìåæàı óæ‡”¿
ÓŒðà¿íŁ.

Ì.À. ˆÀˇ˛˝Þ˚,
çàâ‡äóâà÷ Œàôåäðîþ

ô‡íàíæîâŁı ðŁíŒ‡â
˜´˝˙ ˚Ł¿âæüŒŁØ íàö‡îíàºüíŁØ
åŒîíîì‡÷íŁØ óí‡âåðæŁòåò ‡ìåí‡

´àäŁìà ˆåòüìàíà .
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Ýòîò ŒîíŒóðæ ïðîıîäŁº â äâà ýòàïà. ¨çíà÷à-
ºüíî ïðîıîäŁºŁ îòÆîðî÷íßå ýòàïß íà Æàçå
ôàŒóºüòåòîâ.  ˛äŁí  Łç  òàŒŁı  ýòàïîâ  ïðîâåº  Ł
ôàŒóºüòåò  ÔÌÝŁÌ  7  àïðåºÿ  â  íî÷íîì  ŒºóÆå
ˇàÒŁˇÀ . ˝åîÆıîäŁìî îòìåòŁòü, ÷òî ŒîíŒóð-

æàíòŒŁ  îò  íàłåªî  ôàŒóºüòåòà  âæåªäà  ÆßºŁ
æðåäŁ ôàâîðŁòîŒ ŒîíŒóðæà, à ïîòîìó Łìåííî Œ
íàłåìó îòÆîðî÷íîìó ðàóíäó Æßº ïðîÿâºåí
î÷åíü ÆîºüłîØ Łíòåðåæ. ´ ðåçóºüòàòå ŒîíŒó-
ðåíòíîØ ÆîðüÆß æðåäŁ æàìßı ŒðàæŁâßı äåâó-
łåŒ  ôàŒóºüòåòà,  ðåłåíŁåì  æþðŁ  íà  ôŁíàº
ŒîíŒóðæà ÆßºŁ îòîÆðàíß íàŁÆîºåå äîæòîØ-
íßå ïðåäæòàâŁòåºüíŁöß  ÀíàæòàæŁÿ ØºàŒàØ-
òŁæ Ł ¯ŒàòåðŁíà ¸ŁòâŁíåíŒî. ˜àºåå äºÿ ýòŁı
äåâółåŒ íà÷àºŁæü åøå Æîºåå îòâåòæòâåííßå
ïðŁªîòîâºåíŁå, âåäü âïåðåäŁ Æßº âàæíßØ
äåíü   ôŁíàº  ŒîíŒóðæà  ÌŁææ  ˚˝¯Ó-2009 .
˜åâółŒŁ  ŁæïßòàºŁ  ìíîªîå:  Łçíóðÿþøóþ  ôî-
òîæåææŁþ ïîä äîæäåì, äîºªŁå ðåïåòŁöŁŁ, Œî-
òîðßå Łíîªäà çàŒàí÷ŁâàºŁæü ïîçäíî íî÷üþ
˝î îíŁ æ äîæòîŁíæòâîì ïðîłºŁ âæå ïðåªðàäß
Ł ÆßºŁ ïîºíîæòüþ ªîòîâß Œ ŒîíŒóðæó.

¨ âîò íàæòóïŁºî 21 ìàÿ  Õîòü íàłŁ äåâół-
ŒŁ ïîºó÷ŁºŁ îäíŁ Łç æàìßı ïîæºåäíŁı ïîðÿä-
Œîâßı íîìåðîâ (¯ŒàòåðŁíà âßæòóïàºà ïîä íî-
ìåðîì 12, à ÀíàæòàæŁÿ ïîä íîìåðîì 15), íî,
òåì íå ìåíåå, îíŁ Łçíà-
÷àºüíî çíà÷ŁºŁæü â æïŁæ-
Œàı ôàâîðŁòîŒ.  ¨ âîò æàì
ôŁíàº

ˇîæºå äºŁòåºüíîªî
îæŁäàíŁÿ íà÷àºîæü æàìî
äåØæòâî. ˇåðâßØ ŒîíŒóðæ,
ŒîòîðßØ æîæòîÿº Łç äåôŁ-
ºå â äåºîâîì Œîæòþìå
Æßº ïðîØäåí ïðåâîæıîä-
íî, òàŒ æå ŒàŒ Ł ïîæºåäóþ-
øŁØ  òàŒ îæŁäàåìßØ âæå-
ìŁ ŒîíŒóðæ â ŒóïàºüíŁŒàı.
˝àŁÆîºåå âîºíŁòåºüíßì
ìîìåíòîì äºÿ äåâółåŒ,
ïî Łı æå ïðŁçíàíŁþ, Æßº
ŒîíŒóðæ òàºàíòîâ. ¯Œàòå-
ðŁíà ââåºà â âîæıŁøåíŁå
âåæü çàº æâîŁì ïðîíŁŒíî-
âåííßì Æàºåòîì, ŒîòîðßØ
î÷åíü îðŁªŁíàºüíî æìîò-
ðåºæÿ æðåäŁ âæåı íîìå-
ðîâ. ÀíàæòàæŁÿ æå çàæòà-
âŁºà  ÆŁòüæÿ  æåðäöà  ïðŁ-
æóòæòâóþøŁı æâîŁì çàæŁ-
ªàòåºüíßì òàíöåì .

¨  ŒàŒîâß  ðåçóºüòàòß???  ¯ŒàòåðŁíà  æîâåð-
łåííî çàæºóæåíî ïîºó÷Łºà æòàòóæ æàìîØ òà-
ºàíòºŁâîØ ó÷àæòíŁöß ŒîíŒóðæà, ïîºó÷Łâ òŁòóº

ÌŁææ  òàºàíò .   ÒàŒæå,  ïàðòíåðß  ŒîíŒóðæà
Sky event group  ïðŁçíàºŁ åå ºó÷łåØ äåâół-

ŒîØ ïî æâîåØ âåðæŁŁ.
˝ó à ÀíàæòàæŁÿ  ØºàŒàØòŁæ æìîªºà äîŒà-

çàòü, ÷òî æàìßå ïðåŒðàæíßå äåâółŒŁ óíŁâåð-
æŁòåòà  ó÷àòæÿ  Łìåííî  íà  ôàŒóºüòåòå  ÌÝŁÌ,
âåäü  îíà  æòàºà  ŒîðîºåâîØ  ýòîªî  ŒîíŒóðæà  
ÌŁææ ˚˝¯Ó-2009 . ˝àłà ÀíàæòàæŁÿ ïîºó÷Łºà

ïðŁçß Ł ïîäàðŒŁ îò âæåı ïàðòíåðîâ Ł æïîíæî-
ðîâ  ŒîíŒóðæà.  ˜àâàØòå  æå  ïîçäðàâŁì  æàìóþ
ïðåŒðàæíóþ äåâółŒó íàłåªî óíŁâåðæŁòåòà!

ˇðîôÆþðî ÔÌÝŁÌ.
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Ó çìàªàííÿı â‡ä ôàŒóºüòåòó ÆðàºŁ
ó÷àæòü æòóäåíòŁ 3 Œóðæó: ˜ìŁòðî Àð-
æåâ‡ò‡í  òà  †ººÿ  Ìàº‡łåíŒî;  2  Œóðæó:

´‡Œòîð ÀðłŁíîâ, ´îºîäŁìŁð ˆàç‡Ø,
Àíòîí ÒåòåðóŒ, Àíòîí ˇàłŁíæüŒŁØ,
Àº‡ Àº‡ØîâŁ÷ Àºüıàóºàí‡; 1 Œóðæó: ÌŁ-
Œîºà ˆàâðŁºåíŒî, `îªäàí —îìàíåí-
Œî, ˛ºåŒæàíäð `àºółîŒ, †âàí ˙åì-
çþº‡í.

ˇðåäæòàâíŁŒŁ æüîªîäí‡łíüî¿ çÆ‡-
ðíî¿ òðŁ ðîŒŁ íàìàªàºŁæÿ âŁªðàòŁ
ïåðł‡æòü ÷åìï‡îíàòó, àºå Œîæíîªî
ðàçó ¿ì ÷îªîæü ÆðàŒóâàºî: ÷Ł çðîÆŁ-
òŁ îæòàíí‡Ø ŒðîŒ, ÷Ł âºó÷ŁòŁ âŁð‡łà-
ºüíŁØ ŒŁäîŒ. ÌŁíóºîªî ðîŒó Œîìàí-
äà ïîæ‡ºà òðåò” ì‡æöå.

Ìàò÷-â‡äŒðŁòòÿ òóðí‡ðó ðîçïî÷àâæÿ

2 Œâ‡òíÿ ì‡æ ŒîìàíäàìŁ ÔÌ¯‡Ì òà
Ô¯Àˇ˚. Ñàìå Œîìàíäà æóïåðíŁŒ âŁ-
ªðàºà îæòàíí‡ çìàªàííÿ, ‡ ìîæºŁâî æŁ-
ìâîº‡÷íî, àºå ïåðłà ïåðåìîªà æàìå
íàä âîºîäàðåì ïåðłîªî ì‡æöÿ ‡ íàäŁ-
ıíóºà  ªðàâö‡â  íà  ïåðåìîªó  +  20  î÷îŒ
íà ŒîðŁæòü ÔÌ¯‡Ì, ï‡äæóìŒîâŁØ ðàıó-
íîŒ  73-53.

˝àæòóïíŁØ  ìàò÷  çÆ‡ðíà  ïðîâåºà
ç Œîìàíäîþ ˛¯Ô, æóïåðíŁŒ âŁÿâŁ-
âæÿ íàÆàªàòî æºàÆŒ‡łŁì í‡æ î÷‡Œó-
âàºîæü,  òîìó  ó  öüîìó  ìàò÷‡  äåÆþ-
òóâàºî Æàªàòî ïåðłîŒóðæíŁŒ‡â, äó-
æå ïðŁ”ìíî, øî âîíŁ ïîŒàçàºŁ

æâîþ ªîòîâí‡æòü, ‡ ç‡ªðàºŁ íå ª‡ðłå
í‡æ æòàðòîâà ï ÿò‡ðŒà. ˇ‡äæóìŒî-
âŁØ ðåçóºüòàò 76-38, íàłà Œîìàí-
äà íàÆðàºà ð‡âíî âäâ‡÷‡ Æ‡ºüłå
î÷îŒ.

´ŁØłîâłŁ  ó  ï‡âô‡íàº  çìàªàíü,
Œîìàíä‡ ÔÌ¯‡Ì ïîòð‡Æíî Æóºî çäî-
ºàòŁ Œîìàíäó  Ô¯òàÓ. ÑóïåðíŁŒ
â‡äð‡çíÿâæÿ âïðàâíŁìŁ òðüîı î÷Œî-
âŁìŁ ŒŁäŒàìŁ, àºå çàªàºüíŁØ Œºàæ
íàłî¿ çÆ‡ðíî¿ âŁÿâŁâæÿ âŁøŁì. —å-
çóºüòàò  59-45 íà ŒîðŁæòü ÔÌ¯‡Ì.

† îæü, íàðåłò‡, äîâªîî÷‡ŒóâàíŁØ
ô‡íàº äºÿ íàłî¿ çÆ‡ðíî¿. ÑóïåðíŁŒ 

Œîìàíäà  Ô¯Ô,  ÿŒà  òðàäŁö‡Øíî  çà-
Øìà” íàØâŁø‡ ì‡æöÿ â øîð‡÷íŁı çìà-
ªàííÿı  ç  ÆàæŒåòÆîºó.  Õºîïö‡  íàłî¿
ŒîìàíäŁ óæâ‡äîìºþâàºŁ, âàæºŁ-
â‡æòü öüîªî ìàò÷ó, ÆóºŁ àŒóìóºüîâà-
í‡ óæ‡ çóæŁººÿ, âì‡ííÿ ‡ íàïîºåªºŁ-
â‡æòü. ´æå ç ïåðłŁı ıâŁºŁí Œîìàíäà
ÔÌ¯‡Ì  âŁØłºà  âïåðåä  ‡  ïðîòÿªîì
âæüîªî ìàò÷ó íå äàâàºà ìîæºŁâîæò‡
æóïåðíŁŒó íàçäîªíàòŁ æåÆå. ˛æòàíí‡
ıâŁºŁíŁ ÆóºŁ íàØíàïðóæåí‡łŁìŁ,
â‡ä÷óòòÿ ìîæºŁâî¿ ïåðåìîªŁ ðîç-
æºàÆŁºî  íàłŁı  ªðàâö‡â  ‡  æóïåðíŁŒ
íàçäîªíàâ  Œîìàíäó  ìàØæå  âïðŁòóº.
Àºå  ïðîôåæ‡Øí‡  âŒàç‡âŒŁ  òðåíåðà  
Àíàòîº‡ÿ Ñåðª‡ØîâŁ÷à ´ŁłåíæüŒîªî
äîïîìîªºŁ ïðàâŁºüíî çàŒ‡í÷ŁòŁ ªðó,
íàæòàâíŁŒ ïðîòÿªîì âæüîªî ÷åìï‡îíàòó
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Œåðóâàâ çÆ‡ðíîþ ‡ â‡ä‡ªðàâàâ äóæå
âàæºŁâó ðîºü ó Œîìàíä‡.

´æüîªî òðŁ î÷ŒŁ ðîçä‡ºŁºŁ Œîìàí-
äŁ ï‡æºÿ ô‡íàºüíîªî æâŁæòŒà (56:53)
† îæü âîíà  ïåðåìîªà ÔÌ¯‡Ì ‡ ïåð-
łå ì‡æöå æåðåä ôàŒóºüòåò‡â ˚˝¯Ó.
ÒàŒ æîäíîªî ðàçó íå ïðîªðàâłŁ ‡ âŁ-
ÆîðîâłŁ ïåðłå ì‡æöå,  íàłà çÆ‡ðíà
ª‡äíî ïðåäæòàâŁºà ôàŒóºüòåò ì‡æíà-
ðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìåíòó.

1 ì‡æöå  ÔÌ¯‡Ì, 2- Ô¯Ô, 3-˚¯Ô,
4-Ô¯òàÓ, 5-ÔÓˇòàÌ, 6-Ô¯Àˇ˚,
7-Ô†Ñ†Ò, 8-˛¯Ô, 9-ÞÔ.

˝àæòóïíŁØ  ìàò÷  çÆ‡ðíà  ïðîâåºà  ç
Œîìàíäîþ ôàŒóºüòåòó, ÿŒà âŁÆîðîºà
ïåðåł ì‡æöå æåðåä Œîìàíä âŁŒºàäà-
÷‡â  ˚˝¯Ó.  ˜óæå  ïðŁ”ìíî,  øî  ö‡”þ
çÆ‡ðíîþ òàŒîæ æòàºà æàìå çÆ‡ðíà âŁ-
Œºàäà÷‡â ÔÌ¯‡Ì íà ÷îº‡ ç ¿¿ Œàï‡òàíîì

 ˙àæòóïíŁŒîì äåŒàíà ôàŒóºüòåòó
ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìå-

íòó  Þð‡”ì ÌŁŒîºàØîâŁ÷åì —óäåí-
Œî.  ˛òîæ, äâ‡  ŒîìàíäŁ ÔÌ¯‡Ì  âŁ-
Œºàäà÷‡â ‡ æòóäåíò‡â ç‡ØłºŁæÿ â î÷íî-
ìó ïðîòŁæòîÿíí‡.  Õî÷à ‡  î÷îŒ Æ‡ºüłå
íàÆðàºŁ ïðåäæòàâíŁŒŁ ìîºîäłîªî
ïîŒîº‡ííÿ,  àºå  ïåðåìîªó  æâÿòŒóâàâ
íàł ôàŒóºüòåò â ö‡ºîìó!

Õîò‡ºîæÿ Æ ïîäÿŒóâàòŁ âÆîº‡âà-

ºüíŁŒàì íàłîªî ôàŒóºüòåòó, æòó-
äåíòàì, ÿŒ‡ ïðŁØłºŁ òà ï‡äòðŁìà-
ºŁ æâîþ Œîìàíäó. Ñàìå âàłå
âÆîº‡âàííÿ íàäŁıíóºî íàłó Œî-
ìàíäó äî ïåðåìîª.

˜ìŁòðî À—˘¯´†Ò†˝
ˆîºîâà ïðîôÆþðî ÔÌ¯‡Ì.
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ˆàððåòò  ˜æîíæòîí   äŁðåŒòîð  ïî
æòðàòåª‡÷íîìó ìàðŒåòŁíªó Œîìïàí‡¿
ÌÒÑ , ‡ðºàíäåöü, ô‡ºîæîô.

ÌàØæòåð-Œºàæ Æóâ îðªàí‡çîâàíŁØ
ïðŁ ï‡äòðŁìö‡ ÓŒðà¿íæüŒî¿ Àæîö‡àö‡¿
ÌàðŒåòŁíªó,  æóðíàºó Marketing
Media Review , æòóäåíòæüŒîªî æóð-
íàºó College . ´‡í ïðîıîäŁâ ó æòŁº‡
‡íòåðàŒòŁâíîªî æï‡ºŒóâàííÿ.

ˆàððåòò ˜æîíæòîí ðîçïîâ‡â ïðî
æâî¿ îÆîâ ÿçŒŁ â Œîìïàí‡¿. ´ ìî¿
îÆîâ ÿçŒŁ, ÿŒ äŁðåŒòîðà ç‡ æòðàòåª‡÷-
íîªî ìàðŒåòŁíªó Œîìïàí‡¿ ÌÒÑ ,
âıîäÿòü òðŁ ªðóïŁ çàâäàíü:

ˇðîªíîçóâàííÿ  òîªî,  ÿŒ  Æóäå
ðîçâŁâàòŁæÿ æóæï‡ºüæòâî â íàØ-
ÆºŁæ÷‡ 3 ðîŒŁ. ÌŁ Æóäó”ìî Œàðòó
ìàØÆóòíüîªî  ‡  âåæü  ÷àæ  ¿¿  îíîâºþ”-
ìî. ÌŁ íàìàªà”ìîæÿ æïðîªíîçóâàòŁ
íàØÆ‡ºüł Øìîâ‡ðí‡ åŒîíîì‡÷í‡, æîö‡-
àºüí‡, ïîº‡òŁ÷í‡, äåìîªðàô‡÷í‡ çì‡íŁ
â æóæï‡ºüæòâ‡, à òàŒîæ ïîâåä‡íŒó æïî-
æŁâà÷‡â ó ìàØÆóòíüîìó.

˝à îæíîâ‡ öüîªî ïðîªíîçóâàííÿ
ìŁ íàìàªà”ìîæÿ ïåðåäÆà÷ŁòŁ ÿŒ
æº‡ä  ä‡ÿòŁ  Œîìïàí‡¿  ÌÒÑ  äºÿ  òîªî,
øîÆ âðàıóâàòŁ æâî¿  æŁºŁ òà ìîæºŁ-
âîæò‡ ó æâ‡ò‡, øî çì‡íþ”òüæÿ.

ˇîò‡ì ìŁ ïåðåâîäŁìî ö‡ âŁæîŒ‡
äóìŒŁ  ó ŒîíŒðåòí‡ ïðîäóŒòŁ, ïîæºó-
ªŁ Œîìïàí‡¿ ÌÒÑ .

˙ âŁæòóïó
ˆàððåòòà ˜æîíæòîíà:

†æíó” äâà æâ‡òîâ‡ ìåªà òðåíäŁ ÿŒ‡,
íà ìîþ äóìŒó, ïîÿæíþþòü íŁí‡łíþ
ŒðŁçó:

1.  ÑØÀ  âòðà÷àþòü  åŒîíîì‡÷íó

âºàäó  íàä  æâ‡òîì.  ×àæòŒà  ÑØÀ  ó
æâ‡òîâ‡Ø  òîðª‡âº‡  òîâàðàìŁ  òà  ïî-
æºóªàìŁ çìåíłó”òüæÿ. ˚ðà¿íà ‡ì-
ïîðòó” Æ‡ºüłå, í‡æ åŒæïîðòó”. †íł‡
íàö‡¿ ÆóºŁ ªîòîâ‡ ïîŒºàæòŁ ªðîł‡ íà
îøàäíŁØ  ðàıóíîŒ  â  äîºàðàı  ‡  òŁì
æàìŁì ŒðåäŁòóâàòŁ àìåðŁŒàíæü-
ŒŁı æïîæŁâà÷‡â. ˙àðàç íàØÆ‡ºüł‡
ðåçåðâŁ  â  æâ‡ò‡  ó  ˚Łòàþ,  —îæ‡¿  òà
“âðîïåØæüŒîªî Ñîþçó. Ó âåðåæí‡
2008 ðîŒó ïðîâ‡äíŁØ àìåðŁŒàíæü-
ŒŁØ ÆàíŒ âŁçíàâ æåÆå íå º‡Œâ‡äíŁì.
ÀìåðŁŒàíæüŒ‡ ìåíåäæåðŁ ââàæà-
ºŁ, øî Æðåíäó æàìî¿ ÀìåðŁŒŁ Æóäå
äîæòàòíüî äºÿ òîªî, øîÆ çàæïîŒî¿-
òŁ ºþäåØ. Àºå âîíŁ ïåðåîö‡íŁºŁ
æâ‡Ø Æðåíä. ˙àðàç åŒîíîì‡Œà Œðà¿í
“âðîïåØæüŒîªî Ñîþçó çðîæòà” ‡
ŒîíŒóðó” ç àìåðŁŒàíæüŒîþ åŒîíî-
ì‡Œîþ.

2. ˇîÿâà âæåîÆ ”ìºþþ÷îªî çâ ÿç-
Œó, łòó÷íîªî ‡íòåºåŒòó.

˝à ìîþ äóìŒó, ºþäæòâî ðîçâŁâà-
”òüæÿ çà òðüîìà ôàçàìŁ:

1. ˇåðåä ºþäŁíà (ìàâïà).
2. ¸þäŁíà.
3. ˇîæò ºþäŁíà, ÿŒà âŁíŁŒíå â ðå-

çóºüòàò‡ ‡íòåªðàö‡¿ Œîìï þòåðà òà
ºþäŁíŁ. Ñó÷àæíà ŒðŁçà  ïåðåı‡ä äî
òðåòüî¿ ôàçŁ ºþäæòâà.

Ó 2006 ðîö‡  ‡ðºàíäö‡  ïîì‡òŁºŁ, øî
íåçâàæàþ÷Ł íà åŒîíîì‡÷íå çðîæòàí-
íÿ òà æîðæòŒ‡ ‡ìì‡ªðàö‡Øí‡ îÆìåæåí-
íÿ, ¿ıí‡ çàðïºàòŁ ïàäàºŁ. ˝àæåºåííÿ
†ðºàíä‡¿ æòàíîâŁòü 4,5 ìºí. ÷îº. †ðºà-
íäæüŒŁØ óðÿä çàìîâŁâ ìàðŒåòŁíªîâå
äîæº‡äæåííÿ òà âŁÿâŁâ, øî ïðŁ öüî-
ìó â †ðºàíä‡þ ïî †íòåðíåòó øîäíÿ ì‡-
ªðó”  2  ìºí.  ÷îº.  ´  †ðºàíä‡¿  æŁæòåìà
æîö‡àºüíîªî çàıŁæòó ªàðàíòó” Œîæíî-
ìó ªðîìàäÿíŁíó ì‡í‡ìóì äâ‡ òŁæÿ÷‡
”âðî  íà  ì‡æÿöü,  íàâ‡òü  ÿŒøî  â‡í  íå
ïðàöþ”. Òîìó Æàªàòî Œîìïàí‡Ø íàØ-
ìàþòü ïåðæîíàº ç-çà Œîðäîíó, îæîÆ-
ºŁâî ç †íä‡¿. ÒîÆòî, âîíŁ ïðàöþþòü â

†ðºàíä‡¿, ô‡çŁ÷íî çíàıîäÿ÷Łæü â †íä‡¿.
flı ðîÆîòà â‡äÆóâà”òüæÿ çà äîïîìîªîþ
†íòåðíåòó.

˝àïðŁŒºàä, ìàªàçŁí ðîçòàłîâà-
íŁØ â †ðºàíä‡¿, àºå çà Øîªî Œàìåðà-
ìŁ â‡äåîæïîæòåðåæåííÿ æº‡äŒóþòü
‡íä‡ØæüŒ‡ ïîº‡öåØæüŒ‡-ïåíæ‡îíåðŁ.
´îíŁ  îòðŁìóþòü  150  ”âðî  íà  ì‡-
æÿöü. Öå âåºŁŒ‡ ªðîł‡ â ˇ‡âäåíí‡Ø †í-
ä‡¿. À ‡ðºàíäåöü â‡äìîâŁâæÿ Æ ïðà-
öþâàòŁ  çà  150  ”âðî  íà  ì‡æÿöü.  ´‡í
â‡äìîâŁâæÿ Æ ïðàöþâàòŁ ‡ çà 150 ”â-
ðî íà äåíü. ˙àðàç ‡íä‡Øö‡ çàÆŁðàþòü
â íàæ ðîÆîòó ºåäàð‡â. ˇðîòå, â ìàØ-
Æóòíüîìó âîíŁ ìîæóòü çàÆŁðàòŁ ‡
Œâàº‡ô‡Œîâàíó ðîÆîòó. ˝àïðŁŒºàä,
óæå  ìîæºŁâ‡  ìåäŁ÷í‡  îïåðàö‡¿  íà
â‡äæòàí‡.

˜ºÿ òîªî, øîÆ îòðŁìàòŁ ðîÆîòó,
‡ðºàíäö‡ ïîâŁíí‡ àÆî æòàòŁ äŁçàØíå-
ðàìŁ òà ïðîåŒòóâàòŁ äîæŒîíàº‡ł‡
ìàłŁíŁ, àÆî æòàòŁ íàæò‡ºüŒŁ îðŁª‡-
íàºüíŁìŁ, øîÆ ¿ı í‡ıòî íå çì‡ª çàì‡-
íŁòŁ.

´ ìàØÆóòíüîìó Œîìï þòåðŁ Æó-
äóòü Æ‡ºüłå â÷ŁòŁ âàæ,  í‡æ âŁ  ¿ı.
˝àïðŁŒºàä, âŁ â 2017 ðîö‡ ïî¿äåòå
äî —Łìó, çàØäåòå äî ìàªàçŁíó ‡ çà-
ıî÷åòå ïðŁäÆàòŁ âçóòòÿ. ´àł ìîÆ‡-
ºüíŁØ òåºåôîí, à òî÷í‡łå ïåðæî-
íàºüíŁØ ïîì‡÷íŁŒ, Æóäå ÿŒ íåâåºŁ-
Œà æåðåæŒà ó âóæ‡. ˝å âŁ Æóäåòå çà-
ıîäŁòŁ â Google (àÆî ïîä‡Æíó ïî-
łóŒîâó æŁæòåìó), à Google Æóäå
çàıîäŁòŁ  äî  âàæ.  ˚îìï þòåð  çìî-
æå çíàØòŁ äºÿ âàæ ‡íôîðìàö‡þ, íà-
ïðŁŒºàä, ïðî òå, øî â ì‡æöåâ‡Ø
ðŁìæüŒ‡Ø  ªàçåò‡  Æóºà  æòàòòÿ  ïðî
íåâäîâîºåíŁı æïîæŁâà÷‡â öüîªî
ìàªàçŁíó äåŒ‡ºüŒà ì‡æÿö‡â íàçàä.
ÀÆî  ïðî  òå,  øî  â  ‡íłîìó  ìàªàçŁí‡
íåïîäàº‡Œ öå æàìå âçóòòÿ ïðîäà-
”òüæÿ íà 10% äåłåâłå.

`àªàòî  ºþäåØ  çàïåðå÷óþòü:  ÒàŒ,
âæ‡ ö‡ òåıíîºîª‡¿ Æóäóòü äîæòóïíŁìŁ.

Àºå  íå  â  2017  ðîö‡,  à  ï‡çí‡łå.  À  ÿ
ââàæàþ, øî öå âæå Æóäå íàâ‡òü ðàí‡-
łå.

˙àðàç â îäíîìó ç ìàªàçŁí‡â ó  ×Ł-
Œàªî âŁ ìîæåòå îÆðàòŁ ïîæºóªó: âàæ
ôîòîªðàôó”  Æàªàòî  Œàìåð  ç  ð‡çíŁı
ðàŒóðæ‡â äºÿ òîªî, øîÆ âŁçíà÷ŁòŁ
âàł òî÷íŁØ ðîçì‡ð.

´ ìàØÆóòíüîìó íà ðŁíŒàı Æóäå
äîì‡íóâàòŁ æåªìåíò îäí‡”¿ ºþäŁíŁ.
´ŁðîÆíŁŒŁ  Æóäóòü  âŁðîÆºÿòŁ  òîâà-
ðŁ  ºŁłå  òîä‡,  ŒîºŁ  îòðŁìàþòü  íà
íŁı çàìîâºåííÿ.

´ çâŁ÷àØíŁı ìàªàçŁíàı äîæ‡ ïðà-
öþ” ïðŁíöŁï ˇàðåòî : 20% òîâà-
ð‡â çàÆåçïå÷óþòü 80% ïðŁÆóòŒ‡â. ´
†íòåðíåò ìàªàçŁíàı öå æï‡ââ‡äíî-
łåííÿ âæå ÆºŁæ÷å äî 80% íà 80%.
´ çâŁ÷àØíŁı ìàªàçŁíàı ïðîäàâåöü
ïîâŁíåí ïºàòŁòŁ çà æâî” òîðªîâå
ì‡æöå. Òîìó â‡í ìîæå äîçâîºŁòŁ
æîÆ‡ ïðîäàâàòŁ ºŁłå ò‡ òîâàðŁ, ÿŒ‡
÷àæòî Œóïóþòü. ´ †íòåðíåò ìàªàçŁ-
íàı âàì ïðîïîíóþòü ïðŁäÆàòŁ òî-
âàðŁ, ÿŒ‡ çâŁ÷àØíî Œóïóþòü ºþäŁ,
ÿŒ‡ íåøîäàâíî ïðŁäÆàºŁ ò‡ æàì‡
òîâàðŁ,  øî  Ø  âŁ.  ˜ºÿ  âàæ  æòâîðþ-
”òüæÿ ïîïŁò.

˙àðàç Æàªàòî âŁðîÆíŁŒ‡â ïðîäà-
þòü òîâàðŁ îð‡”íòóþ÷Łæü íå íà ïî-
ïŁò, à íà ïðîïîçŁö‡þ. ´ ìàØÆóò-
íüîìó æïîæŁâà÷ âæå Æ‡ºüłå Æóäå
ðîçªºÿäàòŁæÿ ÿŒ îŒðåìà, íåçàºåæ-
íà îæîÆŁæò‡æòü. ˇðŁÆóòŒîâ‡æòü ð‡ä-
Œ‡æíîªî òîâàðó, çðîÆºåíîªî æïåö‡à-
ºüíî äºÿ âàæ, íàÆàªàòî Æ‡ºüłà çà
ïðŁÆóòŒîâ‡æòü òîâàð‡â łŁðîŒîªî
âæŁòŒó.

˙àðàç Æðåíä  öå íå ºŁłå Œîìïàí‡¿
òà òîâàðŁ. ¸þäŁ òåæ ÆðåíäŁ. ˚ð‡ì ðî-
ÆîòŁ â ÌÒÑ  â ìåíå òàŒîæ ” Œîíæàº-
òŁíªîâà Œîìïàí‡ÿ BrainStorm.com. ´
Øâåö‡¿ ìŁ ðîçðîÆºÿ”ìî ìåä‡àïºàíó-
âàííÿ  íå  äºÿ  Œîìïàí‡Ø,  à  äºÿ  ô‡çŁ÷-
íŁı îæ‡Æ.  ˇîâ‡ðòå,  äºÿ âàæ äóæå âàæ-

ºŁâî, øîÆ ïðŁ íàÆîð‡ âàłîªî ‡ìåí‡ â
ïîłóŒîâ‡Ø æŁæòåì‡ â ïåðłó ÷åðªó âŁ-
æâ‡òºþâàºàæÿ ‡íôîðìàö‡ÿ ïðî âàæ, à
íå ïðî âàłîªî òåçŒó.

´ ìàØÆóòíüîìó, æòàíå âàæ÷å ÆóòŁ
íå÷åæíŁì, àäæå ‡íôîðìàö‡ÿ ïîłŁ-
ðþâàòŁìåòüæÿ æâ‡òîì íàÆàªàòî łâŁ-
äłå.

ˇðîòå, öå Æóäå æâ‡ò, äå ïåðåä ºþäü-
ìŁ  â‡äŒðŁþòüæÿ  Æ‡ºüł‡  ìîæºŁâîæò‡.  ´
ðîçâŁíåíŁı Œðà¿íàı çàðïºàòà ïàäàòŁ-
ìå, òîìó ºþäŁ Æóäóòü çàØìàòŁæÿ ö‡Œà-
âîþ äºÿ íŁı ðîÆîòîþ.

˛äíàŒ, ó âŁæîŒîòåıíîºîª‡÷íîªî
æâ‡òó ” æóòò”âŁØ íåäîº‡Œ: ºþäŁ âòðà-
÷àòŁìóòü privacy .

Ö‡íí‡æòü  äîäà”  æàìå  ‡äåÿ,  à  íå,
íàïðŁŒºàä, òåıíîºîª‡ÿ ÷Ł Æóıªàºòå-
ð‡ÿ.  ´‡äíîæíà  âàðò‡æòü  ‡äå¿  Æóäå
çðîæòàòŁ.

´åºŁ÷åçíŁØ â‡äæîòîŒ íîâŁı ‡äåØ
øîäî ïîäàºüłîªî æâ‡òîâîªî ðîçâŁ-
òŒó Æóäå íàäıîäŁòŁ ç‡ æºîâ ÿíæüŒŁı
Œðà¿í.  ß  âïåâíåíŁØ,  øî  ŒîºŁ  ó  ÕÕ††
æòîº‡òò‡ ºþäŁ âŁð‡łóâàòŁìóòü, ÿŒà
Œðà¿íà çðîÆŁºà íàØÆ‡ºüłŁØ âíåæîŒ
ó ÕÕ† æò., æºîâ ÿíæüŒ‡ Œðà¿íŁ Æóäóòü
íàçâàí‡ Æàªàòüìà. Àºå ïðŁ öüîìó
æºîâ ÿíŁ íå âì‡þòü âò‡ºþâàòŁ â
æŁòòÿ ö‡ ‡äå¿. ´ì‡ííÿ ðåàº‡çîâóâàòŁ
íîâ‡  ‡äå¿  çàŒóïîâóâàòŁìåòüæÿ  íà
ì‡æíàðîäíŁı ðŁíŒàı, íàïðŁŒºàä ó
˚Łòà¿. ßŒøî âŁ íàØìåòå ŒŁòàØöÿ
äºÿ òîªî, øîÆ çàŒðŁâàòŁ 99 â‡Œîí
âåºŁŒîªî ÆóäŁíŒó Œîæíîªî äíÿ â òî-
÷íŁØ ÷àæ,  â‡í Æóäå öå ðîÆŁòŁ Æóäü-
ÿŒîþ ö‡íîþ.

ßŒøî âŁ íàØìåòå äºÿ öüîªî ðîæ‡ÿ-
íŁíà,  â‡í  íå  Æóäå  òàŒ  æòàðàííî  çà-
ŒðŁâàòŁ  â‡Œíà,  ‡íîä‡  â‡í  âçàªàº‡  íå
Æóäå öüîªî ðîÆŁòŁ. Àºå â Œ‡íö‡ æòðî-
Œó ðîÆîòŁ â‡í çàïŁòà” ´àæ: À íàâ‡øî
´àì  çàŒðŁâàòŁ  ö‡  99  â‡Œîí?  ˚ðàøå
çðàçó çàŒðŁØòå ªîºîâí‡ äâåð‡ .

`àæŒåòÆîºüí‡ ïðŁæòðàæò‡`àæŒåòÆîºüí‡ ïðŁæòðàæò‡
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ˇ‡æºÿ òîªî, ÿŒ çàŒ‡í÷àòüæÿ íàôòà
òà ªàç, ºþäæòâî ïåðåØäå äî âŁŒîðŁ-
æòàííÿ âîäíåâî¿ åíåðª‡¿. ´ ïðîâ‡äíî-
ìó ìîæŒîâæüŒîìó ‡íæòŁòóò‡ âæå çðî-
çóì‡ºŁ  ÿŒ  öå  çðîÆŁòŁ,  àºå  øå  íå
çðîçóì‡ºŁ ÿŒ öå çðîÆŁòŁ äåłåâî.

ÓŒðà¿íà  òà  —îæ‡ÿ  çíàıîäÿòüæÿ  ì‡æ
íàØÆ‡ºüłîþ åŒîíîì‡Œîþ (Œðà¿íŁ “â-
ðîïåØæüŒîªî Ñîþçó) òà åŒîíîì‡Œîþ,
øî íàØÆ‡ºüł äŁíàì‡÷íî ðîçâŁâà-
”òüæÿ (˚ŁòàØ) .

ˇ‡ä ÷àæ ìàØæòåð  Œºàæó
ˆàððåòòó ˜æîíæòîíó ÆóºŁ
ïîæòàâºåí‡ òàŒ‡ ïŁòàííÿ:

$# FQOSO SLYUKGSO :O QUWOXYZ8"
YLXa KRc KUXR7KMLTTc XZXV7RaXYIG
YG VWUJTUNZIGTTc PUJU VUKGRa_UJU
WUNIOYQZ,

ÌŁ âŁŒîðŁæòîâó”ìî äâà ìåòîäŁ.
ˇåðłŁØ  åŒæòðàïîºÿö‡ÿ ‡æíóþ÷Łı
òðåíä‡â íà ìàØÆóòí”. ˇðîòå, òóò âŁ-
íŁŒà” ïðîÆºåìà: çÆ‡ºüłåííÿ łâŁä-
Œîæò‡  æŁòòÿ.  ˝à  ìîþ  äóìŒó,  ð‡çíŁöÿ
ì‡æ 2009 òà 2019 ðîŒàìŁ Æóäå çíà÷-
íî æóòò”â‡łîþ çà ð‡çíŁöþ ì‡æ 2009 ‡
1999 ðîŒàìŁ. ÌŁ ïîâŁíí‡ äîäàâàòŁ
Œîåô‡ö‡”íò ïðŁæŒîðåíî¿ åŒæòðàïî-
ºÿö‡¿. ˜ºÿ ïðîªíîçóâàííÿ ìàØÆóò-
íüîªî ìŁ íàìàªà”ìîæü óÿâŁòŁ æîÆ‡,
ÿŒ Æóäóòü ïðîıîäŁòŁ íàØð‡çíîìàí‡ò-
í‡ł‡  ÷àæòŁíŁ  ºþäæüŒîªî  æŁòòÿ  (â‡ä
æí‡äàíŒó äî âåæ‡ººÿ) â ìàØÆóòíüîìó.

ÌŁ âŁŒîðŁæòîâó”ìî ŒîìÆ‡íîâà-
íŁØ àíàº‡ç.  ˝àł‡ ïàðòíåðŁ  îïåðà-
òîð Vodaphone àíàº‡çóþòü ºŁłå æŁ-
òóàö‡þ íà ¿ı ªîºîâíŁı ðŁíŒàı  ´åºŁ-
ŒîÆðŁòàí‡¿ òà ÑØÀ.

ÌŁ àíàº‡çó”ìî æŁòóàö‡þ ó âæüîìó
æâ‡ò‡.  ÌŁ  â‡äíîæíî  ìàºåíüŒ‡ ,  òîìó
íå ç‡ØłºŁ ç ªºóçäó â‡ä âºàæíîªî ðîç-
ì‡ðó, íàł‡ ðîçóìŁ øå â‡äŒðŁò‡ . 70%
‡äåØ íàł‡ ”âðîïåØæüŒ‡ ŒîºåªŁ Æåðóòü
â‡ä íàæ, à íå ìŁ â‡ä íŁı. ˚ºþ÷îâå ïŁ-
òàííÿ: ßŒ łâŁäŒî ´Ł ïðŁØìà”òå îÆ-
·ðóíòîâàíå ð‡łåííÿ øîäî â‡äïîâ‡ä‡
íà  íåæïîä‡âàí‡  ä‡¿  ŒîíŒóðåíòà? .  ÌŁ

æŁâåìî  òð‡łŒŁ  â  ð‡çíŁı  æâ‡òàı.  ÌŁ
äóæå Æàªàòî ÷Łòà”ìî. ß ð‡Œ íàçàä ïî-
îÆ‡öÿâ ïðåçŁäåíòó ıîºäŁíªó, äî ÿŒî-
ªî  âıîäŁòü  ÌÒÑ,  øî  ÿŒøî  â‡í  ïî¿äå
äî Æóäü-ÿŒî¿ åŒçîòŁ÷íî¿ Œðà¿íŁ ‡ ïî-
ì‡òŁòü òàì ïîæºóªó ìîÆ‡ºüíîªî çâ ÿç-
Œó, ÿŒî¿ íåìà” â ÓŒðà¿í‡, à ïîò‡ì ïîâå-
ðíåòüæÿ ‡ æïŁòà” ìåíå, ÷îìó ¿¿ íåìà”
ó íàæ, ìîÿ â‡äïîâ‡äü Æóäå ïî÷ŁíàòŁ-
æÿ ç‡  æºîâà òîìó øî . ÒîÆòî,  øî íà
òîØ  ìîìåíò  ìŁ  âæå  ä‡çíà”ìîæÿ  ïðî
öþ ïîæºóªó òà ïðîàíàº‡çó”ìî ÷Ł ìî-
æíà àäàïòóâàòŁ ¿¿ äî óŒðà¿íæüŒŁı
ðåàŒö‡Ø.

%# @G VU^GYQZ XIUJU IOXYZVZ :O NG"
NTG^ORO! ‘U KU WUHUYO I QUSVGT79
?CB  :O VWG]bIGRO I QUSVGT79 >O"
9IXYGW # EUSZ :O IOW7_ORO NS7TOYO
S7X]L WUHUYO,

ß  íå  äóæå  ìŁðíî  ï‡łîâ  ç  ˚Ł¿âæ-
òàðó . Öå â‡äÆóºîæÿ ðàäłå ç îæîÆŁ-
æòŁı, í‡æ ç ïðîôåæ‡ØíŁı ïðŁ÷Łí. ˇ‡ä
÷àæ ìî”¿ ðîÆîòŁ ˚Ł¿âæòàð  æòàâ º‡-
äåðîì ðŁíŒó. ˜î öüîªî º‡äåðîì Æóâ
UMC.  ´  Œîìïàí‡¿  ˚Ł¿âæòàð  íà  òîØ
÷àæ  Æóºî  íå  ïðŁØíÿòî  â‡äâåðòî  âŁ-
æºîâºþâàòŁ æâî¿ äóìŒŁ ÿŒøî ââàæà-
”ł, øî ıòîæü íå ïðàâŁØ. Ì‡æ äâîìà
àŒö‡îíåðàìŁ Telenor  òà Àºüôà

âŁíŁŒ Œîíôº‡Œò ç ïðŁâîäó òîªî, ÷Ł
âŁâîäŁòŁ íà ðŁíîŒ Æðåíä Djuce.

ß  Æóâ  çà  Øîªî  çàïóæŒ.  ´  ÓŒðà¿í‡
âïåðłå çðîæòà” ïîŒîº‡ííÿ íåçàºåæ-
íî¿ ìîºîä‡.

´‡æ‡ìíàäöÿòü ðîŒ‡â  öå òàŒ çâàíà
æîºîäŒà òî÷Œà . ´æ‡, ıòî ìîºîäłå

öüîªî â‡Œó, ıî÷óòü ÆóòŁ æòàðłŁìŁ, à
âæ‡,  ıòî  æòàðłå   ìîºîäłŁìŁ.  ÌŁ
çíàºŁ, øî ÿŒøî íàïðàâŁòŁ ìàðŒå-
òŁíªîâ‡ Œîìóí‡Œàö‡¿ íà 18-ð‡÷íŁı, ìŁ
çàºó÷Łìî  íå  ºŁłå  ¿ı,  à  Ø  ï‡äº‡òŒ‡â
òà ºþäåØ æòàðłîªî â‡Œó. Djuce æòàâ
íàØóæï‡łí‡łŁì çàïóæŒîì â ‡æòîð‡¿
óŒðà¿íæüŒîªî ìîÆ‡ºüíîªî çâ ÿçŒó.

&# FQ Z :GX IOTOQRG 7KLc /4523,
Djuce  íà  òîØ  ÷àæ  óæå  ‡æíóâàâ  ÿŒ

æŒàíäŁíàâæüŒŁØ ìîºîä‡æíŁØ Æðåíä
ó Øâåö‡¿ òà ˝îðâåª‡¿. ß çàïðîïîíóâàâ
çðîÆŁòŁ òå æàìå â ÓŒðà¿í‡.  ˛æíîâíà
‡äåÿ: Æðåíä ïîâŁíåí ïðîŒºàæòŁ ì‡æò
ì‡æ âåºŁŒŁìŁ àìÆ‡ö‡ÿìŁ ‡ íåâåºŁ-
Œîþ Œ‡ºüŒ‡æòþ ªðîłåØ ó ìîºîä‡.
’# FQ :O IIGMG8YL! TGXQ7RaQO NG"

WGN IGMROIU SGYO IO‘Z UXI7YZ, DG"
\UIZ IO‘Z UXI7YZ, 1.-,

´ ìåíå åŒîíîì‡÷íà îæâ‡òà. ß çàŒ‡í-
÷óâàâ ïðîªðàìó Ì´À äºÿ ºþäåØ Æåç
äîæâ‡äó ðîÆîòŁ.

`àªàòî ºþäåØ çàðàç ïîìŁºÿ”òüæÿ
ââàæàþ÷Ł,  øî  ‡æíó”  ”äŁíà  çàı‡äíà
Œóºüòóðà.  ˝àæïðàâä‡,  ‡æíó” äóæå âå-
ºŁŒà ð‡çíŁöÿ ì‡æ àìåðŁŒàíæüŒîþ òà
”âðîïåØæüŒîþ  ŒóºüòóðàìŁ.  ´  Àìå-
ðŁö‡ äóæå ïîâàæàþòü Ì´À. Òàì âçà-
ªàº‡  äóæå  łàíóþòü  íàóŒîâ‡  æïîæîÆŁ
âŁð‡łåííÿ ïðîÆºåì. ´ “âðîï‡ Æ‡ºü-
łó óâàªó çâåðòàþòü íà ‡íäŁâ‡äóàºü-
í‡æòü.  ßŒøî  âŁ  ıî÷åòå  ïðàöþâàòŁ  â
âåºŁŒ‡Ø àìåðŁŒàíæüŒ‡Ø Œîìïàí‡¿, âàì
ïîòð‡Æíå Ì´À. ßŒøî âŁ ıî÷åòå ïðà-
öþâàòŁ â ”âðîïåØæüŒ‡Ø Œîìïàí‡¿,
âàì íå ïîòð‡Æíå Ì´À.

˙‡ æâîªî äîæâ‡äó ÿŒ ïðàöåäàâöÿ, ÿ

ìîæó  æŒàçàòŁ,  øî  æòóäåíòŁ,  ÿŒ‡  çà-
Œ‡í÷ŁºŁ ïðîªðàìŁ Ì´À, Œðàøå çà ‡í-
łŁı ðîçóì‡þòü, øî âîíŁ ìîæóòü ðî-
ÆŁòŁ äîÆðå, à øî  ïîªàíî. ˇðîªðà-
ìŁ Ì´À ŒîðŁæí‡  íå ÷åðåç ÿŒ‡æòü âŁ-
Œºàäà÷‡â, à ÷åðåç ÿŒ‡æòü æòóäåíò‡â.
×àæòî âŁŒºàäà÷‡ Ì´À íå äóæå ðîçó-
ì‡þòüæÿ íà Æ‡çíåæ‡. ´îíŁ Æ‡ºüłå æòà-
âºÿòü æòóäåíòàì çàïŁòàííü, í‡æ â‡ä-
ïîâ‡äàþòü íà íŁı. Àºå ªîºîâíå, ÷îìó
âîíŁ â÷àòü öå îö‡íþâàòŁ ‡äå¿ òà ïðà-
öþâàòŁ â Œîìàíä‡. Ñàìå ö‡ íàâŁŒŁ
äóæå ïîòð‡Æí‡ â Æ‡çíåæ‡.

(# FQ :O U]7Tb8YL VLWXVLQYOIO 6T"
YLWTLYZ  &0,  =UJU  cQ7XYa  I  SGPHZY"
TaUSZ,

ˇåðæïåŒòŁâŁ ìîÆ‡ºüíîªî †íòåðíå-
òó äîæŁòü æŒðîìí‡. ÌîÆ‡ºüíŁØ òåºå-
ôîí ïðàöþ” íà ðàä‡îıâŁºÿı ‡ òîìó
îÆìåæåíŁØ łâŁäŒ‡æòþ çâóŒó. Ô‡Œæî-
âàíŁØ †íòåðíåò îÆìåæåíŁØ ºŁłå
łâŁäŒ‡æòþ æâ‡òºà. ß ïðîªíîçóþ Æóì
ô‡Œæîâàíîªî †íòåðíåòó.

6. EUSZ :O TL RbHOYL XRUIU SGW"
QLYOTJ ,

ÌàðŒåòŁíª, íà æàºü, çàðàç ðîç-
ïîâ‡äà” æïîæŁâà÷ó, øî Øîìó ïîòð‡-
Æíî. ß ââàæàþ, øî æº‡ä ïåðåØòŁ äî
åŒîíîì‡ŒŁ, äå æïîæŁâà÷ ðîçïîâ‡äà”
âŁðîÆíŁŒó, øî Øîìó ïîòð‡Æíî. ß òà-
Œîæ ââàæàþ, øî â‡ää‡ºŁ ïðîäàæ‡â
æº‡ä ïåðåØìåíóâàòŁ â â‡ää‡ºŁ Œº‡”-
íòæüŒŁı çàŒóï‡âåºü. ˝å îïŁæóØòå
âàł‡  æåªìåíòŁ  ïðîäóŒö‡”þ,  à  îïŁ-
æóØòå ¿ı ºþäüìŁ àÆî æŁòóàö‡ÿìŁ Œó-
ï‡âº‡.

7. FQ  :O  IIGMG8YL!  cQ  I  SGPHZY"
TaUSZ HZKZYa ING8SUK7cYO KZ\UI"
T7XYa YG YL\TURUJ7c,

ß ââàæàþ, øî â ìàØÆóòíüîìó òåı-
íîºîª‡ÿ æïðŁÿòŁìå ðîçâŁòŒó äóıîâ-
íîæò‡. Òåıíîºîª‡ÿ äîçâîºÿ” æï‡ºŒóâà-
òŁæÿ  ç  ºþäüìŁ,  ÿŒ‡  æŁâóòü  â  ð‡çíŁı
Œðà¿íàı.

˜î äðóŒó ï‡äªîòóâàºà
Ìàð ÿíà ¸¨¸¨˚,

æòóäåíòŒà 5  Œóðæó, ÔÌ¯‡Ì.
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˜îæÿªàòŁ æâî”¿ ìåòŁ íàØ÷àæò‡łå
ºåªłå, çíàØłîâłŁ îäíîäóìö‡â. ´å-
ºŁ÷åçíå Æàæàííÿ çíàòŁ Æ‡ºüłå â‡ä
æòàíäàðòíî¿ óí‡âåðæŁòåòæüŒî¿ ïðî-
ªðàìŁ, äåÿŒà íåæòà÷à â í‡Ø ïðŁŒºàä-
íŁı äŁæöŁïº‡í, ïîâ ÿçàíŁı ç àíàº‡-
òŁ÷íîþ ä‡ÿºüí‡æòþ òà ìîäåºþâàí-
íÿì, à ªîºîâíå  ïîªºÿä ó ìàØÆóòí”

òà Æàæàííÿ æòàòŁ â íüîìó ŒîíŒóðåí-
òîçäàòíŁìŁ æïåö‡àº‡æòàìŁ æòàºŁ
ïðŁâîäîì äºÿ ä‡Ø. ˝àïðŁŒ‡íö‡ ªðóä-
íÿ 2008 ðîŒó æòóäåíòàìŁ 2-4 Œóðæ‡â
æï‡ºüíî ç Œàôåäðîþ åŒîíîì‡Œî-ìà-
òåìàòŁ÷íîªî ìîäåºþâàííÿ Æóºî
æòâîðåíî íàóŒîâå æòóäåíòæüŒå îÆ -
”äíàííÿ. ´îíî íàçâàºîæÿ ÑYZKL"
TYXaQOP TGZQUIU"VWGQYO^TOP XLS7"
TGW N [7TGTXUIUJU SUKLRbIGTTc .
˝àóŒîâŁì Œåð‡âíŁŒîì æåì‡íàðó Æóâ
äîöåíò ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡Œî-ìàòåìà-
òŁ÷íîªî ìîäåºþâàííÿ ¸åîí‡ä `îðŁ-
æîâŁ÷ ˜îº‡íæüŒŁØ.

ˇŁòàííÿ, øî ðîçªºÿäàºŁæÿ íà
æåì‡íàð‡ âıîäŁºŁ â òàŒ‡ íàïðÿìŁ äî-
æº‡äæåíü: ŒðåäŁòíŁØ òà ‡íâåæòŁö‡Ø-
íŁØ àíàº‡ç, ìîäåºþâàííÿ ðŁçŁŒó òà

íàä‡Øíîæò‡ ïîçŁ÷àºüíŁŒ‡â Ø Æîðªî-
âŁı çîÆîâ ÿçàíü, Œ‡ºüŒ‡æí‡ ìåòîäŁ
îö‡íþâàííÿ ó ô‡íàíæîâîìó ìåíåäæ-
ìåíò‡ òà ‡íł‡.

Ó÷àæíŁŒŁ æàì‡ äîæº‡äæóâàºŁ âŁ-
çíà÷åí‡  äºÿ  ðîçªºÿäó  ïŁòàííÿ,  Œî-
ðŁæòóþ÷Łæü ðåŒîìåíäàö‡ÿìŁ Œåð‡â-
íŁŒà, âŁæòóïàºŁ ç äîïîâ‡äÿìŁ øîäî
ðåçóºüòàò‡â âºàæíŁı äîæº‡äæåíü,
äŁæŒóòóâàºŁ, ïðîâîäŁºŁ Œîíæóºüòà-
ö‡¿  ç  íàóŒîâŁì  Œåð‡âíŁŒîì.  ˇðàŒòŁ-
Œîþ äîâåäåíî, øî æàìå òàŒà ôîðìà
ðîÆîòŁ ” íàØåôåŒòŁâí‡łîþ.

—åçóºüòàòŁ ðîÆîòŁ ó÷àæíŁŒ‡â
æåì‡íàðó ðåªóºÿðíî âŁæâ‡òºþ-
âàºŁæÿ: îªîºîłóâàºŁæü íà çàæ‡-
äàííÿı æåì‡íàðó, æòóäåíòæüŒŁı
Œîíôåðåíö‡ÿı ˚˝¯Ó, ´æåóŒðà¿íæü-

ŒŁı Œîíôåðåíö‡ÿı æòóäåíò‡â òà àæ-
ï‡ðàíò‡â, à òàŒîæ äðóŒóâàºŁæÿ â
íàóŒîâŁı çÆ‡ðíŁŒàı òà åŒîíîì‡÷-
íŁı âŁäàííÿı. ˝à îæòàííüîìó çàæ‡-
äàíí‡ Æóºà ïðåäæòàâºåíà äîïîâ‡äü
çà äîæº‡äæåííÿìŁ æòóäåíòà Ô†Ñ‡-
Òó “âªåíà ˚àòþıŁ  íà òåìó Ìîäå-
ºþâàííÿ ‡íôîðìàö‡Øíî¿ æŁæòåìŁ
ŒðåäŁòíîªî æŒîðŁíªó äºÿ âŁçíà-
÷åííÿ ŒðåäŁòîæïðîìîæíîæò‡ óŒðà-
¿íæüŒŁı  ï‡äïðŁ”ìæòâ .  Òåìà  âŁ-
ŒºŁŒàºà çíà÷íŁØ ‡íòåðåæ æåðåä
æºóıà÷‡â ‡ æïðîâîŒóâàºà àŒòŁâíå
îÆªîâîðåííÿ. ˝àØŒðàø‡ äîïîâ‡ä‡
æòóäåíò‡â  æåðåä  ðîçªºÿíóòŁı  íà
æåì‡íàð‡ ÆóºŁ ïðåäæòàâºåí‡ ï‡ä
÷àæ öüîªîð‡÷íî¿ æòóäåíòæüŒî¿ Œîí-
ôåðåíö‡¿ ˚˝¯Ó.

˙ÆîðŁ  ó÷àæíŁŒ‡â  ïðîâîäŁºŁæÿ
îð‡”íòîâíî  1  ðàç  íà  2  òŁæí‡  çà
àäðåæîþ ¸üâ‡âæüŒà ïºîøà, 14
(7-ŁØ Œîðïóæ ˚˝¯Ó), Œàôåäðà
¯ÌÌ   (410  Œ.).   `‡ºüł   äåòàºüíó
‡íôîðìàö‡þ ìîæíà îòðŁìàòŁ â
Google-ªðóï‡ çà àäðåæîþ:

http://groups.google.com.ua/gr
oup/financial_modelling àÆî çà òå-
ºåôîíîì 8-067-381-52-50 (â÷å-
íŁØ æåŒðåòàð).

˝àØŒðàøå, øî ìîæíà ðîÆŁòŁ â
÷àæŁ åŒîíîì‡÷íî¿ æŒðóòŁ  íàïîºåª-
ºŁâî â÷ŁòŁæÿ. Òî æ ‡íâåæòóØìî â æå-
Æå òà æâî” ìàØÆóòí”!

Òåòÿíà ˜¨Ì¨Ò—ÀÙÓ˚,
æòóäåíòŒà 2 Œóðæó, Ô¯Ô.

=’3*,’  0<:;9’>’

ÌàØæòåð-Œºàæ ˆàððåòòà ˜æîíæòîíà
«˝îâ‡ ìàðŒåòŁíªîâ‡ òåıíîºîª‡¿. Àíàðı‡ÿ ïåðåìîæå!»

<GQ7T^LTTc# AU^GYUQ TG * XYUW#

Àíàº‡òŁŒà äºÿ æòóäåíò‡â, àÆî Ô‡íàíæîâå
ìîäåºþâàííÿ: ïðŁ”äíóØòåæü!

$03231!67

http://groups.google.com.ua/gr
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ÌŁıàØºî ˇåòðîâŁ÷ ÑòàðŁöüŒŁØ
(ïæåâäîí‡ì  Ñòàð÷åíŒî)   óŒðà¿íæü-
ŒŁØ ïŁæüìåííŁŒ, ïîåò, äðàìàòóðª,
ïåðåŒºàäà÷, îðªàí‡çàòîð òåàòðàºü-
íî¿ æïðàâŁ â ÓŒðà¿í‡, ðåæŁæåð, àí-
òðåïðåíåð ‡ âŁäàâåöü.

˝àðîäŁâæÿ Ì.ˇ.ÑòàðŁöüŒŁØ 1840 ð.
â æåº‡ ˚º‡øŁíö‡ ˙îºîòîí‡æüŒîªî ïî-
â‡òó  íà  ˇîºòàâøŁí‡  (òåïåð  ×îðíî-
Æà”âæüŒŁØ ð-í, ×åðŒàæüŒî¿ îÆº.).
`àòüŒî  â‡äæòàâíŁØ ðîòì‡æòð, ìàòŁ

 ˝àæòàæ‡ÿ ˙àıàð‡âíà ç ðîäó ¸Łæåí-
Œ‡â, íàøàäŒ‡â ŒîºŁłíüî¿ ŒîçàöüŒî¿
æòàðłŁíŁ, â‡äîìî¿ ç ÷àæ‡â `îªäàíà
Õ ì å º ü í Ł ö ü Œ î ª î . ˜ Ł ò Ł í æ ò â î
ÌŁıàØºà  ˇåòðîâŁ÷à  ïðîØłºî  æå-
ðåä ìàºüîâíŁ÷î¿ ïðŁðîäŁ ï‡ä îï‡-
Œîþ ä‡äóæÿ ˙àıàð‡ÿ ¸ŁæåíŒà, ŒîºŁ-
łíüîªî ïîºŒîâíŁŒà, ó÷àæíŁŒà â‡ØíŁ
1812  ð.  ˜‡äóæü  Æóâ  âŁæîŒîîæâ‡÷å-
íîþ ºþäŁíà æâîªî ÷àæó: ìàâ Æàªàòó
Æ‡Æº‡îòåŒó, çíàâ ôðàíöóçüŒó ìîâó,
çà÷Łòóâàâæÿ ´îºüòåðîì, ˘.˘.—óæ-
æî  çàŒºàâ ïåðł‡ ï‡äâàºŁíŁ æâ‡òî-
ªºÿäó ÌŁıàØºà. Ñº‡ä äîäàòŁ, øî
ðîäŁíŁ ÑòàðŁöüŒŁı ‡ ¸ŁæåíŒ‡â îæå-
ºŁºŁæÿ  íà  ˇîºòàâøŁí‡  â  XVI-XVII
æò.,  ÑòàðŁöüŒ‡  ‡ç  æòàðîäàâíüîªî ì‡-
æòà ÑòàðŁö‡, à ¸ŁæåíŒŁ ç ×åðí‡ª‡â-
øŁíŁ. ˆåðîþ ˇîºòàâæüŒî¿ ÆŁòâŁ
Ôåäîðó †âàíîâŁ÷ó ¸ŁæåíŒó ÆóºŁ
äàðîâàí‡ æåºà ˚º‡øŁíö‡ Ø ˆàºŁöüŒå.
—îäŁíŁ æïî÷àòŒó ÆóºŁ çàìîæíŁìŁ,
à  ç  ðîŒàìŁ  ðîçðîæòàºŁæÿ  Ø  æòàºŁ
çâŁ÷àØíŁìŁ äð‡Æíîìà”òíŁìŁ ïàíà-
ìŁ. “äŁíå Æàªàòæòâî,  øî íå ðîçªó-
ÆŁºîæÿ, à ïåðåäàâàºîæÿ ç ïîŒîº‡í-
íÿ â ïîŒîº‡ííÿ  öå ıîðîÆð‡æòü ‡ âî-
ØîâíŁ÷‡æòü, Æ‡ºüł‡æòü ÷îºîâ‡Œ‡â Æó-
ºŁ  îô‡öåðàìŁ.  ˝àïðŁŒ‡íö‡  30-ı  ðð.
XIX-ªî æòîº‡òòÿ. ÑòàðŁöüŒ‡ Ø ¸Łæåí-
ŒŁ ïîð‡äíŁºŁæÿ: ÆàòüŒî ÌŁıàØºà,
ˇåòðî †âàíîâŁ÷ ÑòàðŁöüŒŁØ, łòàÆæ
ðîòì‡æòð, âºàæíŁŒ æåºà ¸åÆåı‡âŒà,
îäðóæŁâæÿ ç ˝àæòàæ‡”þ ˙àıàð‡âíîþ
¸ŁæåíŒî. ÌŁıàØºî ˇåòðîâŁ÷ äóæå
ðàíî îæŁðîò‡â: ÆàòüŒî ïîìåð, ŒîºŁ
Øîìó Æóºî 8 ðîŒ‡â,  à  â  12 ðîŒ‡â âæå
íå  æòàºî  Ø  ìàìŁ,  ÿŒà  ï‡æºÿ  æìåðò‡
÷îºîâ‡Œà ïîıîâàºà  òðüîı ìàºŁı ä‡-
òåØ  äâîı ìîºîäłŁı Æðàò‡â ‡ æåæò-
ðó ÌŁıàØºà. ˙ª‡äíî ìàìŁíîªî çà-
ïîâ‡òó îï‡ŒóíàìŁ ÌŁıàØºà ïðŁçíà-
÷àºŁæü: ð‡äíà æåæòðà “ºŁçàâåòà ˙à-
ıàð‡âíà  òà äâîþð‡äíŁØ Æðàò  ´‡òà-
º‡Ø —îìàíîâŁ÷ ¸ŁæåíŒî (ÆàòüŒî âŁ-
äàòíîªî ŒîìïîçŁòîðà ÌŁŒîºŁ ¸Ł-
æåíŒà). ˛æŒ‡ºüŒŁ íåçàÆàðîì ò‡òŒà
ïîìåðºà, òî îï‡ŒóíàìŁ çàºŁłŁºàæü
ðîäŁíà ¸ŁæåíŒ‡â.

×ŁòàòŁ Ø ïŁæàòŁ ÌŁıàØºà íàâ÷Łâ
øå ä‡ä (â ÷îòŁðŁð‡÷íîìó â‡ö‡), à ïî-
÷àòŒîâó îæâ‡òó â‡í çäîÆóâàâ ó ˇîº-

òàâæüŒ‡Ø  ªóÆåðíæüŒ‡Ø  ª‡ìíàç‡¿,  äå
íàâ÷àâæÿ ç îæåí‡ 1851 ð., çà ð‡âíåì
çíàíü Æóâ çàðàıîâàíŁØ îäðàçó íà
äðóªŁØ Œóðæ. ˙íàííÿ öÿ ª‡ìíàç‡ÿ, ÿŒ
îäíà ç íàØŒðàøŁı â ÓŒðà¿í‡, íàäà-
âàºà ·ðóíòîâí‡. ˇðî öå çªàäóâàâ
Ì.˜ðàªîìàíîâ, òåæ âŁïóæŒíŁŒ ö‡”¿
ª‡ìíàç‡¿,  ÿŒŁØ  Æóâ  ðåäàŒòîðîì  ðó-
ŒîïŁæíîªî æóðíàºó, äå âì‡øóâàºŁ
â‡ðł‡ òà ‡íł‡ òâîðŁ ª‡ìíàçŁæòŁ.
ÌŁıàØºî òåæ çðîÆŁâ ïåðł‡ º‡òåðà-
òóðí‡ æïðîÆŁ â ª‡ìíàç‡Øí‡ ðîŒŁ, âŁ-
Œºàäà÷‡ Æàªàòî ïðŁä‡ºÿºŁ óâàªŁ çä‡-
ÆíŁì ä‡òÿì. ˇîâàªà äî ð‡äíî¿ ìîâŁ
çðîæºà ç  çàıîïºåííÿ â‡ðłàìŁ
Ò.Øåâ÷åíŒà  öŁŒºó  ÒðŁ  º‡òà ,  ÿŒŁØ
òðîþð‡äí‡ ÆðàòŁ ÌŁıàØºî ÑòàðŁ-
öüŒŁØ ‡ ÌŁŒîºà ¸ŁæåíŒî ïðî÷ŁòàºŁ
çà îäíó í‡÷. Òîªî÷àæíà ˇîºòàâà Æó-
ºà Œóºüòóðíî ðîçâŁíåíŁì ì‡æòîì 
âæå ìàºà æâ‡Ø òåàòð, äºÿ ÿŒîªî ïŁ-
æàºŁ ˆ.˚â‡òŒà-˛æíîâ ÿíåíŒî òà †.-
˚îòºÿðåâæüŒŁØ, äå ªðàâ ªåí‡àºüíŁØ
àŒòîð Ì.ÙåïŒ‡í.  ˇ‡æºÿ çàŒ‡í÷åííÿ
ª‡ìíàç‡¿ ÌŁıàØºî ¿äå äî ÕàðŒîâà.
—àçîì  ç  ÌŁŒîºîþ  âîíŁ  â÷ŁºŁæü  ó
ÕàðŒ‡âæüŒîìó óí‡âåðæŁòåò‡ íà ïðŁ-
ðîäíŁ÷îìó ôàŒóºüòåò‡, ðàçîì çà-
ıîïºþâàºŁæü ‡ òåàòðîì. ˝å ïðîïóæ-
ŒàºŁ æîäíî¿ âŁæòàâŁ ïðîôåæ‡Øíî¿
òðóïŁ. ˙ 1860 ð. ÆðàòŁ çíîâó ðàçîì
ïðîäîâæóþòü íàâ÷àííÿ âæå ó ˚Ł¿â-
æüŒîìó óí‡âåðæŁòåò‡. ˚óºüòóðíå
æŁòòÿ ˚Ł”âà, îæîÆºŁâî äºÿ ìîºî-
äŁı, Æóºî øå ÆóðıºŁâ‡łŁì: íåä‡ºü-
í‡ łŒîºŁ, òîâàðŁæòâî ˆðîìàäà ,
æòóäåíòæüŒŁØ äðàìàòŁ÷íŁØ ªóðòîŒ,
ŒóäŁ ÌŁıàØºî òà ÌŁŒîºà çàíóðŁ-
ºŁæü ‡ç ªîºîâîþ  ÌŁıàØºî ïî÷Ł-
íà” ðåæŁæåðæüŒ‡ æïðîÆŁ, à ÌŁŒîºà
Œåðó” ıîðîì. ˆðîìàäæüŒà ïîçŁö‡ÿ
Æðàò‡â çíàıîäŁºà âŁı‡ä Ø ó çÆŁðàí-
í‡ Œîłò‡â äºÿ äîïîìîªŁ ðåïðåæîâà-
íŁì, äºÿ âŁäàííÿ äåłåâŁı ŒíŁæå-
÷îŒ äºÿ íàðîäíîªî ÷Łòàííÿ , âîíŁ
ÆóºŁ àŒòŁâíŁìŁ ó÷àæíŁŒàìŁ æåðåä
æòóäåíò‡â, øî çóæòð‡÷àºŁ òðóíó
Ò.Øåâ÷åíŒà ïðŁ ïåðåïîıîâàíí‡ ó
òðàâí‡ 1861 ð.

˙ 1862 ð. ÌŁıàØºî øå çàØìà”òü-
æÿ ªîæïîäàðæüŒŁìŁ æïðàâàìŁ, ïî-

ÿçàíŁìŁ  ç‡  æïàäŒîì  â‡ä  ðîäŁ÷‡â
ïî ÆàòüŒ‡âæüŒ‡Ø º‡í‡¿, à â 1863 ð. îä-
ðóæó”òüæÿ ‡ç Ñîô‡”þ (ð‡äíîþ æåæò-
ðîþ ÌŁŒîºŁ ¸ŁæåíŒà, âŁïóæŒíŁöåþ
ïàíæ‡îíà äºÿ łºÿıåòíŁı ä‡â÷àò).
Ìîºîäÿòà ïîæåºŁºŁæü ó ðîäîâîìó
ìà”òŒó ¸åÆåı‡âö‡. ˛æâ‡òó ÌŁıàØºî
ïðîäîâæó” æàìîòóæŒŁ: Æàªàòî ÷Ł-
òà”, ïåðåŒºàäà” óŒðà¿íæüŒîþ Ø ðî-
æ‡ØæüŒîþ  ç  ð‡çíŁı  ‡íîçåìíŁı  ìîâ
(öå  Æóâ  îæíîâíŁØ  çàðîÆ‡òîŒ,  ïåð-
łŁØ ïåðåŒºàä ˆàìºåòà  íàºåæŁòü
Øîìó).  ´  ö‡  ðîŒŁ  ÷Łìàºî  ïŁłå  â‡ð-
ł‡â, ÿŒ‡, íàæàºü, çàªóÆŁºŁæÿ, à îäŁí
‡ç íŁı æòàâ ï‡æíåþ, øî ââàæà”òüæÿ
íàðîäíîþ ˝‡÷ ÿŒà ì‡æÿ÷íà...  Ñàìå
â öåØ ïåð‡îä ÆºŁæ÷å çàçíàØîìŁòü-
æÿ ç ÌŁıàØºîì ˜ðàªîìàíîâŁì
(äðóæŁºŁ æ‡ì ÿìŁ) Ø Òàäå”ì —Łºü-
æüŒŁì.  ˝à  òîØ  ÷àæ  íå  Æóºî  ‡íłîªî
ïŁæüìåííŁŒà, øî òàŒ äîæŒîíàºî, ÿŒ
Ì.ˇ.ÑòàðŁöüŒŁØ çíàâ ‡æòîð‡þ æâîªî
íàðîäó, æâîªî ð‡äíîªî Œðàþ. ˇîíàä
60 òâîð‡â âŁØłºî ç-ï‡ä Øîªî ïåðà, ç
íŁı â‡äîì‡ 24  äðàìàòŁ÷í‡ (13 âºà-
æíŁı, ðåłòà îÆðîÆŒŁ ‡íłŁı àâòî-
ð‡â). ˛æŒ‡ºüŒŁ äºÿ íàðîäíîªî òåàò-

ðó  â‡ä÷óâàºàæü  ªîæòðà  ïîòðåÆà  ó
”æàı  óŒðà¿íæüŒîþ  ìîâîþ,  òî

Ì.ÑòàðŁöüŒŁØ çâåðíóâæÿ äî öüîªî
æàíðó.  Ö‡Œàâî,  øî îäíà ç òàŒŁı ðî-
Æ‡ò   ïîïóºÿðíà äîòåïåð ˙à äâîìà
çàØöÿìŁ ,  ïåðåðîÆºåíà ç ïîâ‡æò‡ †.-
˝å÷óØ-¸åâŁöüŒîªî ˝à ˚îæóì ÿ-
Œàı . Àâòîðæòâî îÆîı âŒàçóâàºîæü
íà òåàòðàºüíŁı àô‡łàı. À ìóçŁŒó

äî Æàªàòüîı âŁæòàâ, ÿŒ íåâàæŒî
çäîªàäàòŁæü, ïŁæàâ ÌŁŒîºà ¸Łæåí-
Œî. ´‡ðíà äðóæÆà Æðàò‡â îðªàí‡÷íî
ïåðåØłºà  ó  òâîð÷ó  æï‡âïðàöþ,  øî
òðŁâàºà âæå æŁòòÿ.

Òåàòð äºÿ ÌŁıàØºà ÑòàðŁöüŒîªî
 öå ıâîðîÆà æŁòòÿ  Ø º‡Œóâàííÿ. ˙

1864 ð. ‡ äî îæòàííüîªî äíÿ ïŁæü-
ìåííŁŒ çàØìàâæÿ ‡ æŁâ òåàòðîì.

Óæ‡ì óæïàäŒîâàíŁì ìàØíîì ðŁ-
çŁŒíóâ, âŒºàâłŁ â òåàòðàºüíó
æïðàâó, âçÿâ íà æåÆå âŁòðàòŁ ïî
óòðŁìàííþ òðóïŁ (ïîíàä æòî îæ‡Æ
àðòŁæò‡â, ıîðó òà îðŒåæòðó), îðªàí‡-
çîâàíî¿ Ì.˚ðîïŁâíŁöüŒŁì ‡ Ì.ÑàŒ-
æàªàíæüŒŁì, ïîò‡ì âæå ó æâî”ìó ŒŁ-
¿âæüŒîìó ïîìåłŒàíí‡ ðîçòàłóâàâ
ìàØæòåðíþ ç âŁªîòîâºåííÿ Œîæòþ-
ì‡â ‡ äåŒîðàö‡Ø. Õî÷ âŁæòàâŁ ØłºŁ ç
íåçì‡ííŁì óæï‡ıîì, òà âŁòðàòŁ ïå-
ðåÆ‡ºüłóâàºŁ äîıîäŁ ‡ òðóïà ðîçä‡-
ºŁºàæÿ íà äâ‡.

˚ð‡ì çàíÿòü äðàìàòóðª‡”þ Ì.Ñòà-
ðŁöüŒŁØ æòàâ ìàØæòðîì ðåæŁæóðŁ
òà ðîçðîÆíŁŒîì ìàæîâŁı æöåí. ˜ºÿ
àŒòîð‡â  ïðàöþâàòŁ  ç  íŁì  Æóºî  íà-
æîºîäîþ.

Ùîäåííà íàïðóæåíà ïðàöÿ Ø ìà-
íäð‡âíå  æŁòòÿ  ïðŁâåºŁ  äî  çàªîæò-
ðåííÿ ıâîðîÆ. Ì.ÑòàðŁöüŒŁØ
îæòàíí‡ æâî¿ ðîŒŁ ìàâ çàºŁłŁòŁ Œî-
ºåŒòŁâ. ˙àØìàâæÿ º‡òåðàòóðíîþ
ïðàöåþ, íàïŁæàâ òðŁºîª‡þ ïðî `îª-
äàíà ÕìåºüíŁöüŒîªî òà ‡íł‡ ‡æòîðŁ-
÷í‡ òâîðŁ.

´‡äçíà÷ŁâłŁ 30-òŁ ð‡÷÷ÿ º‡òåðà-
òóðíî¿  òà  ªðîìàäæüŒî¿  ä‡ÿºüíîæò‡  ó

1894  ð.,  —îæ‡ØæüŒà  àŒàäåì‡ÿ  íàóŒ
ïðŁçíà÷Łºà Ì.ÑòàðŁöüŒîìó ïåðæî-
íàºüíó ïåíæ‡þ ˙à º‡òåðàòóðíó ïðà-
öþ ð‡äíîþ ìîâîþ . ˇîìåð ÌŁıàØºî
ˇåòðîâŁ÷  27 Œâ‡òíÿ 1904 ð.  ‡  ïîıî-
âàíŁØ íà `àØŒîâîìó ŒºàäîâŁø‡.

Ìîæíà äîäàòŁ ïðî íåïðîæòó,
çäåÆ‡ºüłîªî òðàª‡÷íó äîºþ íàøàä-
Œ‡â. ˜ðóæŁíà, Ñîô‡ÿ ´‡òàº‡¿âíà,  íà

24 ðîŒŁ ïåðåæŁºà ÷î-
ºîâ‡Œà Ø ïîìåðºà ó â‡-
ö‡ 81 ð‡Œ.

Ó ÑòàðŁöüŒŁı Æóºî
ÿòåðî ä‡òåØ. Ñòàð-

łà äî÷Œà Ìàð‡ÿ, 1865
ð. í.  àŒòðŁæà, ðåæŁ-
æåð, ïåäàªîª, ïåð-
łîþ  â  ÓŒðà¿í‡  çäîÆó-
ºà âŁøó ïðîôåæ‡Øíó
àŒòîðæüŒó  îæâ‡òó  â
ˇåòåðÆóðç‡. `àªàòî
ªàæòðîºþâàºà, çªî-
äîì âŁŒºàäàºà ó
łŒîº‡, æòâîðåí‡Ø ÌŁ-
Œîºîþ ¸ŁæåíŒîì, ï‡æ-
ºÿ æìåðò‡ ïîıîâàíà
íà `àØŒîâîìó Œºàäî-
âŁø‡.

˜ðóªà äîíüŒà  ¸þäìŁºà ÑòàðŁ-
öüŒà-×åðíÿı‡âæüŒà  â‡äîìà ïŁæü-
ìåííŁöÿ, º‡òåðàòóðíŁØ ‡ òåàòðàºü-
íŁØ ŒðŁòŁŒ, Æóºà æï‡âàâòîðîì Æàòü-
Œà,  ìàºà  ªàðíó  îæâ‡òó  ‡  í‡ŒîºŁ  í‡äå
íå  æıŁÆŁºà.  ¸þäìŁºà  òà  ¿¿  ÷îºîâ‡Œ,
˛ºåŒæàíäð ˆðŁªîðîâŁ÷, ïðîôåæîð
ìåä‡íæòŁòóòó, âŁäàòíŁØ â÷åíŁØ-îí-
Œîºîª, ïðîıîäŁºŁ â 1929 ð. ó æïðàâ‡
Ñï‡ºŒŁ âŁçâîçâîºåííÿ ÓŒðà¿íŁ ,

ÆóºŁ çàæóäæåí‡, ïîò‡ì ïðàöþâàºŁ ó
ì. Ñòàº‡íî, ïîâåðíóºŁæü äî ˚Ł”âà â
1935 ð.  flı äî÷Œà ´åðîí‡Œà, ïîåòåæà
Ø ïåðåŒºàäà÷, Æóºà ï‡ä àðåłòîì Œ‡-
ºüŒà ðàç‡â. fl¿, ŒðàæŁâó æ‡íŒó, äðóæŁ-
íó Æàðîíà, çâŁíóâàòŁºŁ ó íàö‡îíà-
º‡çì‡, ŒŁäàºŁ â ð‡çí‡ Œàò‡âí‡ Ø ðîç-
æòð‡ºÿºŁ  â  1938  ð.  Õî÷  ìàòåð‡  øå
òðŁâàºŁØ ÷àæ ïîâ‡äîìºÿºŁ òî ïðî ¿¿

â‡äïðàâŒó  äî  ÑŁÆ‡ðó,  òî  ïðî  ïåðå-
âåäåííÿ äî ïæŁıº‡Œàðí‡.

Ñåðåäíÿ äî÷Œà  ˛Œæàíà, äðóæŁ-
íà  †âàíà ÑòåłåíŒà, ì‡í‡æòðà îæâ‡òŁ
Ó˝—, ðîçæòð‡ºÿíîªî ó 1918 ð., âŁ-
Œºàäàºà ìóçŁŒó. flı æŁí ßðîæºàâ, â‡-
äîìŁØ Æ‡Æº‡îªðàô, æï‡âàŒ ŒàïåºŁ
˜óìŒà , âïåðłå Æóâ çààðåłòîâà-

íŁØ ó 1929 ð., çàªŁíóâ íà çàæºàíí‡ â
˝àð‡ºüæüŒó.  ˜î÷Œà †ðŁíà Æóºà àŒò-
ðŁæîþ òåàòðó ¸åæÿ ˚óðÆàæà, äŁòÿ-
÷îþ ïŁæüìåííŁöåþ, ïåðåŒºàäà-
÷åì, ”äŁíà ç ðîäŁíŁ ÑòàðŁöüŒŁı
äîæŁºà äî 1987 ð.

Ó 1941 ð. æåæòåð ÑòàðŁöüŒŁı ¸þ-
äìŁºó Ø ˛Œæàíó ðàçîì àðåłòóâàºŁ
Ø  â‡äïðàâŁºŁ  äî  çàæºàííÿ.  ˇî  äî-
ðîç‡ ¸þäìŁºà ïîìåðºà, Ø Œîíâî¿ðŁ
íà  ıîäó  ç  ïî¿çäà  âŁŒŁíóºŁ  ò‡ºî,  à
˛Œæàíà  ïîìåðºà  âæå  â  òàÆîð‡  â
1942 ð.

˜î÷Œà ˛ºüªà, íàØìåíłà, ïîìåð-
ºà â îäŁíàäöÿòŁº‡òíüîìó â‡ö‡.

ÑŁí Þð‡Ø çäîÆóâ þðŁäŁ÷íó îæâ‡òó
â ˚Ł¿âæüŒîìó óí‡âåðæŁòåò‡, Æóâ çàà-
ðåłòîâàíŁØ â 1902 ð. çà ó÷àæòü ó æòó-
äåíòæüŒ‡Ø äåìîíæòðàö‡¿. ˇåðåÆóâàâ
ï‡ä íàªºÿäîì ïîº‡ö‡¿, Œåðóâàâ óŒðà¿í-

æüŒîþ ˇðîæâ‡òîþ, ðà-
çîì ç äðóæŁíîþ ıóäî-
æíŁöåþ æŁºŁ â ì.  Ñî-
÷‡, ïîò‡ì ó ì. Ñóıóì‡ çà-
Øìàâæÿ àäâîŒàòæüŒîþ
ïðàŒòŁŒîþ, ïîìåð ó
1936 ð.

˛òæå,  ï‡æºÿ  â‡ØíŁ  â
æŁâŁı çàºŁłŁºàæü
ò‡ºüŒŁ âíó÷Œà ÌŁıàØ-
ºà ÑòàðŁöüŒîªî  †ðŁ-
íà †âàí‡âíà ÑòåłåíŒî.
˙  æåðåäŁíŁ  50-ı  ð.
âîíà Œºîïîòàºàæü ïðî
ðåàÆ‡º‡òàö‡þ ðåïðå-
æîâàíŁı ðîäŁ÷‡â, àºå
îÆâŁíóâà÷åííÿ òîä‡
çíÿºŁ  ò‡ºüŒŁ  ç  ¿¿  Æðà-
òà, âæ‡ı ‡íłŁı ðåàÆ‡º‡-
òîâàíî âæå ó 90-ı ðð.

†ðŁí‡ ìîæíà çàâäÿ-
÷óâàòŁ Ø çà æòâîðåííÿ
ìóçåþ ÑòàðŁöüŒŁı
(ıî÷ ïðîıîäŁºŁ ðîÆî-
òŁ  âæå  ï‡æºÿ  ¿¿  æìåðò‡.
´  1990  ð.  çâ‡ºüíŁºŁ
ïîìåłŒàííÿ, à  â‡ä-
ŒðŁòî  ìóçåØ  Æóºî  ó
2002 ð.) †ðŁíà †âàí‡âíà
ç 1945 ð. çàØìàºàæü
ä‡äîâŁì àðı‡âîì, Øîªî

çÆåðåæåííÿì, çàðó÷ŁâłŁæü  ï‡äòðŁ-
ìŒîþ Ø äîïîìîªîþ àŒàäåì‡Œà ˛.`‡-
ºåöüŒîªî. ˙‡Æðàí‡ åŒæïîíàòŁ çÆåð‡-
ªàºŁæü  æïî÷àòŒó  â  ìóçå¿  Ò.Øåâ÷åí-
Œà,  ïîò‡ì â ìóçå¿  ¸åæ‡  ÓŒðà¿íŒŁ.  ˜å-
òàºüí‡łå  ïðî  ‡æòîð‡þ  òà  ðîÆîòó  ìó-
çåþ (‡íîä‡ íàâ‡òü ç äåòåŒòŁâíŁìŁ ïî-
äðîÆŁöÿìŁ) ìîæíà ïî÷óòŁ â æàìîìó
ìóçå¿,  ðîçòàłîâàíîìó  ïî  âóº.  ÑàŒ-
æàªàíæüŒîªî, 93. Òàì ä‡” ö‡ºå ìóçåØ-
íå ì‡æòå÷Œî: ìóçåØ ¸åæ‡ ÓŒðà¿íŒŁ,
ìóçåØ ÌŁŒîºŁ ¸ŁæåíŒà, ìóçåØ ÌŁ-
ıàØºà ÑòàðŁöüŒîªî. Öå ì‡æöå â XIX-
ìó æòîº‡òò‡ íàçŁâàºŁ ÓŒðà¿íæüŒŁì
ˇàðíàæîì .

¸.˛.˚˛¸˛Ò,
ŒºóÆ ˜îðîªàìŁ

äî ïðåŒðàæíîªî .
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-3 45.05+623,3
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ÀòºåòŁ÷íà
ª‡ìíàæòŁŒà

Ó çìàªàííÿı XXXIV ÑïàðòàŒ‡àäŁ ˚˝¯Ó ç àòºå-
òŁ÷íî¿ ª‡ìíàæòŁŒŁ âçÿºŁ ó÷àæòü âæ‡ ôàŒóºüòåòŁ
óí‡âåðæŁòåòó.

ÞíàŒŁ âŁŒîíóâàºŁ âïðàâó:  æŁì ºåæà÷‡,  çª‡ä-
íî ç ïðàâŁºàìŁ ïàóåðº‡ôòŁíªó.

˜‡â÷àòà  çìàªàºŁæü  ó  æŁì‡  ªðŁôà  łòàíªŁ  ºå-
æà÷Ł (20Œª) ‡ ó ï‡äØîì‡ â æ‡ä íà —ŁìæüŒ‡Ø ºàâ‡ .

´æüîªî ó çìàªàííÿı âçÿºŁ ó÷àæòü 170 æïîðò-
æìåí‡â (öå ðåŒîðä), ÿŒŁı àŒòŁâíî ï‡äòðŁìóâàºŁ
âÆîº‡âàºüíŁŒŁ. ÒðŁÆóíŁ ÆóºŁ çàıîïºåí‡ àçàð-
òîì æïðàâæíüî¿ æïîðòŁâíî¿ ÆîðîòüÆŁ ‡ âåæü ÷àæ
ï‡äòðŁìóâàºŁ íàłŁı àòºåò‡â!

ˇåðåä ïî÷àòŒîì çìàªàíü â‡äÆóâàâæÿ óðî÷Łæ-

òŁØ  ïàðàä,  íà  ÿŒîìó  ªîºîâíŁØ  æóääÿ  çìàªàíü
Ì.´.˜óäŒî øŁðî ïðŁâ‡òàâ ó÷àæíŁŒ‡â ‡ âŁæºîâŁâ
ïîÆàæàííÿ óæï‡łíŁı æòàðò‡â!

Ì‡æöÿ æåðåä ôàŒóºüòåò‡â ó  çìàªàííÿı ðîçïî-
ä‡ºŁºŁæü òàŒ:

˘‡íŒŁ ×îºîâ‡ŒŁ
1  Ô¯Ô 1  ÔÌ¯‡Ì
2  Ô†Ñ‡Ò 2  ÞÔ
3  ÔÓˇòàÌ 3  ÔÓˇòàÌ
4  ÔÌ¯‡Ì 4  Ô¯òàÓ
5  Ô¯òàÓ 5  Ô¯Ô
6  ˛¯Ô 6  ˛¯Ô
7  ˚¯Ô 7  ˚¯Ô
8  ÞÔ 8  Ô†Ñ‡Ò
9  Ô¯Àˇ˚ 9  Ô¯Àˇ˚
˝àł‡ ÷åìï‡îíŒŁ:
˜î 50 Œª  Àº‡íà ¸åíæüŒà (Ô¯òàÓ)
˜î 55 Œª  Àº‡íà `óðºàŒà (ÞÔ)
˜î 60 Œª  ˝àòàº‡ÿ `àòðàŒ (Ô†Ñ‡Ò)

˜î 70 Œª  †ðŁíà ˆàðÿ÷åâà (ÔÓˇòàÌ)
ˇîíàä 70 Œª  Àííà ÕîìåíŒî (Ô†Ñ‡Ò)
˝àł‡ ÷åìï‡îíŁ:
˜î 54 Œª  ÌàŒæŁì ˚ŁðŁºŁŒ (ÞÔ)
˜î 63 Œª  ˜ìŁòðî `óíÿŒ (ÔÌ¯‡Ì)
˜î 72 Œª  †ªîð ÒåðåøåíŒî (ÞÔ)
˜î 81 Œª  Ñåðª‡Ø ˚îðîºüîâ (˚¯Ô)
˜î 90 Œª  ˛ºåŒæ‡Ø ÒîŒàðåâ (Ô¯òàÓ)
ˇîíàä 90 Œª  Àíäð‡Ø ˚îâàºü (˚¯Ô)
×åìï‡îíŁ òà ïðŁçåðŁ ÆóºŁ íàªîðîäæåí‡ äŁï-

ºîìàìŁ â‡äïîâ‡äíŁı æòóïåí‡â.
´åºŁŒó  äîïîìîªó  â  îðªàí‡çàö‡¿  ‡  ïðîâåäåíí‡

çìàªàíü íàäàºŁ âŁŒºàäà÷‡ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî
âŁıîâàííÿ: ´.ˇ.`àöóíîâ, ´.À.˚óçí”öîâ, ˛.—.¸ÿ-
łåíŒî, À.À.˚óçí”öîâà, ´.“.˚îâòóí.

Ì.´.˜Ó˜˚˛
âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ

ô‡çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ .

ÑåðªåØ ÑåðªååâŁ÷
¸åâŒîâöåâ

24  ìàÿ  2009  ªîäà  ïîæºå  ïðîäîºæŁ-
òåºüíîØ  ÆîºåçíŁ  íà  83  ªîäó  ółåº  Łç
æŁçíŁ  ÆßâłŁØ  íà÷àºüíŁŒ  îòäåºà  òåı-
íŁ÷åæŒîªî îÆåæïå÷åíŁÿ ó÷åÆíîªî ïðî-
öåææà óíŁâåðæŁòåòà, ó÷àæòíŁŒ Æîåâßı
äåØæòâŁØ ´åºŁŒîØ ˛òå÷åæòâåííîØ
âîØíß, çàæºóæåííßØ ðàÆîòíŁŒ óíŁâå-
ðæŁòåòà , íàªðàæäåííßØ îðäåíàìŁ
˚ðàæíîØ ˙âåçäß , ˛ðäåíîì `îªäàíà

ÕìåºüíŁöŒîªî  Ł 20 ìåäàºÿìŁ.
`îºüłóþ ÷àæòü æâîåØ æŁçíŁ, îŒîºî

34 ºåò Ñ.Ñ. ¸åâŒîâöåâ ïîæâÿòŁº æºóæ-
Æå â ÑîâåòæŒîØ ÀðìŁŁ, ïðîØäÿ ïóòü îò
ðÿäîâîªî äî ïîºŒîâíŁŒà, íà÷àºüíŁŒà
ïîºŁòîòäåºà âîåííîªî ó÷ŁºŁøà.

ˇîæºå óâîºüíåíŁÿ Łç àðìŁŁ Ñ.Ñ. ¸å-
âŒîâöåâ Æîºåå 29 ºåò ïðîðàÆîòàº â ̊ Ł-
åâæŒîì íàöŁîíàºüíîì ýŒîíîìŁ÷åæŒîì
óíŁâåðæŁòåòå ŁìåíŁ ́ àäŁìà ̂ åòüìàíà.

´æå  Œòî  ðàÆîòàº  Ł  îÆøàºæÿ  æ
Ñ.Ñ.¸åâŒîâöåâßì,  ïîìíÿò åªî, ŒàŒ ıî-
ðîłåªî òîâàðŁøà, óìåºîªî ðóŒîâîäŁ-
òåºÿ æ âßæîŒî ðàçâŁòßì ÷óâæòâîì
îòâåòæòâåííîæòŁ çà ïîðó÷åííîå äåºî
íà ºþÆîì ó÷àæòŒå.

Ñ.Ñ. ¸åâŒîâöåâ ïðŁíŁìàº àŒòŁâíîå
ó÷àæòŁå â îÆøåæòâåííîØ æŁçíŁ óíŁâå-
ðæŁòåòà Ł ïîºüçîâàºæÿ çàæºóæåííßì
àâòîðŁòåòîì Ł óâàæåíŁåì âæåªî Œîº-
ºåŒòŁâà.

Ñâåòºàÿ ïàìÿòü î Ñ.Ñ. ¸åâŒîâöåâå
íàâæåªäà  îæòàíåòæÿ â æåðäöàı âæåı,  æ
Œåì îí ðàÆîòàº,  Ł Œòî åªî çíàº.

Ñîâåò âåòåðàíîâ óíŁâåðæŁòåòà.

:879;1,6’ 891:;9*:;’

Ó  Œâ‡òí‡  â  Œîíöåðòíîìó  çàº‡  Öåíòðó
ŒóºüòóðŁ ‡ ìŁæòåöòâ ˚˝¯Ó â‡äÆóºàæÿ ÿæŒðà-
âà ïîä‡ÿ: çìàªàííÿ ç òàíöþâàºüíî¿  àåðîÆ‡-
ŒŁ. ÒðàäŁö‡Øíî æàìå öåØ âŁä æïîðòó çàŒðŁ-
âà” ïðîªðàìó æïàðòàŒ‡àäŁ, ‡  æàìå ç íŁì ïî-

ÿçàí‡ íàä‡¿ íà Œðàøå ì‡æöå â çàªàºüíîìó
çàº‡Œó.  ˛òæå, ï‡äâŁøåíó óâàªó ç ÆîŒó Œåð‡â-
íŁŒ‡â, âŁŒºàäà÷‡â ‡ æòóäåíò‡â Æóºî ªàðàíòî-
âàíî øå äî ïî÷àòŒó ä‡Øæòâà.

´ŁŒºàäà÷‡ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ:
¸.Ô. ˇó÷‡í‡íà, Ò.À. ˚àìåíäðîâæüŒà, ˛.À.
ÌàðòŁíþŒ, ´.†. ˙ó”íîŒ, ˛.´. ˆàØäóŒ ðàçîì
‡ç æòóäåíòŒàìŁ æïåö‡àº‡çàö‡¿ ðŁòì‡÷íî¿ ª‡ì-
íàæòŁŒŁ ï‡äªîòóâàºŁ îäŁíàäöÿòü ŒîìïîçŁ-
ö‡Ø ð‡çíŁı íàïðÿì‡â, ÿŒ‡ îıîïŁºŁ ìàØæå
óâåæü æïåŒòð  íàØïîïóºÿðí‡łŁı òàíö‡â. ÒàŒå
ð‡çíîÆàðâ ÿ,  çâŁ÷àØíî, çàıîïºþ” ªºÿäà÷‡â ‡
óæŒºàäíþ”  çàâäàííÿ  æóääÿì.   À  æóää‡  ıòî?
´ öüîìó ðîö‡  öå ÆóºŁ: äâà âŁŒºàäà÷à Œàôå-
äðŁ  ô‡çŁ÷íîªî  âŁıîâàííÿ  ˚˝¯Ó   ˛.´.  ˆàØ-
äóŒ  òà  Ò.À.  ˚àìåíäðîâæüŒà,  âŁïóæŒíŁöÿ  íà-

łîªî  Óí‡âåðæŁòåòó   ˜àð ÿ  ˇîæâŁæòàŒ   (‡í-
æòðóŒòîð   ô‡òíåæ   öåíòðó   5  åºåìåíò )  â
ìŁíóºîìó  àŒòŁâíŁØ ó÷àæíŁŒ çÆ‡ðíî¿ Œîìàí-
äŁ ˚˝¯Ó ç ô‡òíåæó òà ªðóïŁ ï‡äòðŁìŒŁ, à òà-
Œîæ, ÆóºŁ  çàïðîłåí‡ âŁŒºàäà÷‡ ˝àö‡îíàºü-
íîªî ïåäàªîª‡÷íîªî óí‡âåðæŁòåòó ‡ì. Ì.ˇ. ˜ðà-
ªîìàíîâà  À.ˇ. ˚îçŁöüŒà, ¸.ˇ. ˇłåíŁ÷íà
òà âŁŒºàäà÷  ˝àö‡îíàºüíî¿ àŒàäåì‡¿ óïðàâ-
º‡ííÿ  ïåðæîíàºîì  †.Ì. `îªóæºàâæüŒà. ˆî-
ºîâíŁØ cóääÿ çìàªàíü  ´.†.  ˙ó”íîŒ,  âŁŒºà-
äà÷ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ ˚˝¯Ó.

´  äåíü  âŁæòóïó  àòìîæôåðà  â  ô‡çŒóºüòóðíî  
æïîðòŁâíîìó  ŒîìïºåŒæ‡   ¯Œîíîì‡æò  Æóºà  íà-
åºåŒòðŁçîâàíà çðàíŒó. ˙àŒ‡í÷óâàºŁæÿ îæòàíí‡
ïðŁªîòóâàííÿ Œîìàíä: ôîíîªðàìŁ, ŒîæòþìŁ,
ìàŒ‡ÿæ, â ŒîòðŁØ ðàç ïîâòîðþâàºŁæü çíàØîì‡
ðóıŁ. ×àæ íàÆºŁæàâæÿ.

˚îíöåðòíŁØ çàº çàïîâíŁâæÿ ªºÿäà÷àìŁ. ÑŁ-
ä‡ºŁ íàâ‡òü íà æıîäŁíŒàı.

ˇ‡æºÿ óðî÷Łæòîªî â‡äŒðŁòòÿ  ïî÷àºîæÿ  ˇå-
ðłŁØ âŁæòóï  çàº âŁÆóıà”, äðóªŁØ  òðåò‡Ø.

¯ìîö‡¿  âŁðóþòü ‡  íà æöåí‡,  ‡  ó  ªºÿäà÷‡â.  ˝à æöåí‡
ÿæŒðàâà ôå”ð‡ÿ, ºóíàþòü îïºåæŒŁ ‡ âŁªóŒŁ. Ôà-
ŒóºüòåòŁ  ªó÷íî  ï‡äòðŁìóþòü  æâî¿ı  ïðåäæòàâíŁ-
Œ‡â. ´ çàº‡ ïºàŒàòŁ òà ªàðíŁØ íàæòð‡Ø. ˜â‡ ªîäŁíŁ
æïºŁâàþòü ÿŒ ìŁòü. † îæü íàªîðîäæåííÿ: ïåðłå
ì‡æöå   ÔÌ¯‡Ì,  äðóªå  ì‡æöå   ÞÔ,  òðåò”  
Ô¯òàÓ.

˜åŒàíŁ ˚¯Ô  Ì.†. ˜ŁÆà, Ô¯Ô  ´.˚. Õº‡âíŁØ
‡ äŁðåŒòîð ÔÑ˚ ¯Œîíîì‡æò  À.´. ˙îòîâ âðó÷à-
þòü ŒóÆŒŁ, ªðàìîòŁ òà  Œâ‡òŁ.

Ñâÿòî ìŁíóºî, çàºŁłŁâłŁ ªàðí‡ æïîªàäŁ ‡ òå-
ìŁ äºÿ îÆªîâîðåííÿ, îÆì‡íó âðàæåííÿìŁ, âïî-
äîÆàííÿìŁ. ¯ìîö‡¿ âªàìóâàºŁæü íå æŒîðî. Ìà-
Æóòü  òàŒ âîíî  ‡ ìà” ÆóòŁ. Àäæå æàìå äºÿ öüîªî
ìŁ òàŒ äàâíî ‡ íàïîºåªºŁâî ïðàöþâàºŁ. Ñâÿòî ‡
çìàªàííÿ â‡äÆóºîæÿ.

´åºŁŒà ïîäÿŒà óæ‡ì, ıòî Æðàâ ó öüîìó àŒòŁâíó
ó÷àæòü. ´Ł íàØŒðàø‡.

´.†. ˙Ó“˝˛˚,
ˆîºîâíŁØ æóääÿ çìàªàíü.

´ºàäŁìŁð ˇåòðîâŁ÷

ÑŒîðîÆîªàòîâ

5 Łþíÿ 2009 ªîäà ïîæºå ïðîäîºæŁ-
òåºüíîØ  ÆîºåçíŁ  íà  90-ì  ªîäó  ółåº
Łç æŁçíŁ ÆßâłŁØ ïðåïîäàâàòåºü Œà-
ôåäðß ïîºŁòŁ÷åæŒîØ ŁæòîðŁŁ, ó÷àæò-
íŁŒ Æîåâßı äåØæòâŁØ ´åºŁŒîØ ˛òå÷å-
æòâåííîØ âîØíß, ˇî÷åòíßØ ªðàæäà-
íŁí ª. ˙åðíîªðàäà , íàªðàæäåííßØ
˛ðäåíàìŁ: `îªäàíà ÕìåºüíŁöŒîªî ,
˛òå÷åæòâåííîØ âîØíß  † Ł  †† æòåïåíŁ,
Òðóäîâîªî ̊ ðàæíîªî ˙íàìåíŁ , ˚ðà-

æíîØ ˙âåçäß  Ł 20 ìåäàºÿìŁ.
´ ªîäß ´åºŁŒîØ ˛òå÷åæòâåííîØ

âîØíß ´.ˇ. ÑŒîðîÆîªàòîâ âîåâàº â
æîæòàâå äåØæòâóþøåØ àðìŁŁ, ïðîØäÿ
ÆîåâîØ ïóòü îò ìºàäłåªî ïîºŁòðóŒà
äî ïîìîøíŁŒà íà÷àºüíŁŒà ïîºŁòîò-
äåºà  28-Ø  îÆøåâîØæŒîâîØ  àðìŁŁ  ïî
Œîìæîìîºó.

ˇðŁíŁìàº ó÷àæòŁå â Æîåâßı äåØæò-
âŁÿı ïî îæâîÆîæäåíŁþ ªîðîäîâ ˚Łå-
âà, ˙åðíîªðàäà Ł äðóªŁı ªîðîäîâ
ÓŒðàŁíß.

Ñ îŒòÿÆðÿ 1943 ªîäà ´.ˇ. ÑŒîðîÆî-
ªàòîâ  ïîìîøíŁŒ íà÷àºüíŁŒà ˇîºŁò-
óïðàâºåíŁÿ ˚ŁåâæŒîªî âîåííîªî
îŒðóªà ïî Œîìæîìîºó.

—àÆîòàÿ íà Œàôåäðå ïîºŁòŁ÷åæŒîØ
ŁæòîðŁŁ, ´.ˇ. ÑŒîðîÆîªàòîâ îòäàâàº
âæå æâîŁ æŁºß Ł çíàíŁÿ îÆó÷åíŁþ Ł âî-
æïŁòàíŁþ æòóäåíòîâ, ïîäªîòîâŒå âß-
æîŒîŒâàºŁôŁöŁðîâàííßı Œàäðîâ äºÿ
íàðîäíîªî ıîçÿØæòâà íàłåØ æòðàíß.

`óäó÷Ł ÷ºåíîì Ñîâåòà âåòåðàíæŒîØ
îðªàíŁçàöŁŁ, ´.ˇ. ÑŒîðîÆîªàòîâ ïðî-
ÿâºÿº Æîºüłóþ çàÆîòó î âåòåðàíàı
óíŁâåðæŁòåòà.

´æå, Œòî ðàÆîòàº Ł îÆøàºæÿ æ íŁì,
ïîìíÿò åªî, ŒàŒ ıîðîłåªî òîâàðŁøà Ł
óìåºîªî ðóŒîâîäŁòåºÿ.

Ñâåòºàÿ ïàìÿòü î ´.ˇ.ÑŒîðîÆîªà-
òîâå íàâæåªäà îæòàíåòæÿ â æåðäöàı
âæåı, æ Œåì îí ðàÆîòàº.

;<-*

×åìï‡îíàò  ˚˝¯Ó ç òàíöþâàºüíî¿  àåðîÆ‡ŒŁ
â  ïðîªðàì‡ XXXIV  ÑïàðòàŒ‡àäŁ

ÔóòÆîºüíó   âåæíó  ˚˝¯Ó  ÷åŒàºŁ  âæi.  I îæü,  íà-
ðåłòi, æüîìîªî  Œâ‡òíÿ  ðîçïî÷àºàæÿ  ªðà  â  ªðó-
ïàı.  ˙à  âîºåþ  æåðåÆŒóâàííÿ â  ªðóïà    îïŁ-
íŁºŁæÿ  äóæå  æŁºüí‡  ŒîìàíäŁ, ìŁíóºîð‡÷íŁØ
÷åìï‡îí  ôàŒóºüòåò  Ô¯Àˇ˚,  ˚¯Ô òà Ô¯Ô. ̂ ðó-
ïà  Æóºà  ïðåäæòàâºåíà  ôàŒóºüòåòàìŁ:  ˛¯Ô,
ÞÔ,  ÔÌ¯‡Ì,   ÿŒi   îäíàŒîâi   çà   Œºàæîì.   ˆðóïà

  Æóºà   æºàÆŒ‡łà  çà   ‡íł‡:  ÔÓˇòàÌ,  ÔIC‡Ò,
Ô¯òàÓ, àºå äâà  ïðåäæòàâíŁŒŁ   ªðóïŁ  ªðàºŁ  â
ïiâôiíàºi  òàŒå  ‡íîä‡  Æóâà” â  ôóòÆîºi. ˇåðłŁØ
äåíü  çìàªàíü  Æóâ  äóæå ö‡ŒàâŁì, Æàªàòî  ªºÿäà-
÷‡â ‡  ÷óäîâà  âåæíÿíà  ïîªîäà æïðŁÿºŁ  ôóòÆîºó
òà  ªàðíîìó  íàæòðîþ. —åçóºüòàòŁ  äíÿ  ÆóºŁ  òà-
ŒŁìŁ: ˛¯Ô-ÔÌ¯iÌ  1-1, ÔÓˇòàÌ-Ô¯òàÓ  2-1,
˚¯Ô-Ô¯Ô 0-0. ˜ðóªŁØ  äåíü  ïðŁíiæ  äâà  íi÷ŁØ-
íŁı  ðàıóíŒŁ ˛¯Ô-ÞÔ  0-0, Ô¯Àˇ˚-˚¯Ô

1-1, òà  ïðîªíîçîâàíó  ïåðåìîªó  ÔÓˇòàÌ íàä
ÔIC‡Ò  2-0.

ÒðåòiØ  äåíü  Æóâ  Æiºüł  øåäðŁØ  íà  ªîºŁ.
˙ îäíàŒîâŁì  ðàıóíŒîì  3-0 ÔÌ¯iÌ  îÆiªðà-
ºŁ  ÞÔ,  à    Ô¯òàÓ   çäîºàºŁ  ÔIC‡Ò.   À   Ô¯Ô
çíîâó  ïðŁìóäðŁâæÿ  çiªðàòŁ  ç  Ô¯Àˇ˚  â  í‡-
÷Łþ 1-1. ÑïðàâŁ Ô¯Ô  îæòàíí‡ì  ÷àæîì
Øäóòü   íå   íàØŒðàøŁì   ÷Łíîì.  ˜âîìàò÷åâà
í‡÷Łÿ  òà  íåâŁäîâŁøíà  ªðà  âŁðiłóâàºà  äî-
ºþ ôàŒóºüòåòó çà  äîïîìîªîþ  æåðåÆà  òîìó
øî   òðŁ   ŒîìàíäŁ  íàÆðàºŁ  îäíàŒîâó
ŒiºüŒiæòü î÷îŒ,  à  ïðåäæòàâíŁŒŁ  Ô¯Àˇ˚  çà-
ÆŁºŁ   íà   îäŁí   ì ÿ÷  Æiºüłå  òîìó   âîíŁ   ïî-
òðàïŁºŁ  äî ïiâôiíàºó.

´   ïåðłîìó   ïiâôiíàºüíîìó   ìàò÷i   ÔÌ¯iÌ
 Ô¯Àˇ˚ îæíîâíŁØ ÷àæ ìàò÷ó çàŒ‡í÷Łâæÿ ó í‡-

÷Łþ, à â ï‡æºÿ ìàò÷åâ‡Ø ºîòåðå¿ Æ‡ºüł âºó÷íŁ-
ìŁ âŁÿâŁºŁæÿ Œîìàíäà Ô¯Àˇ˚ 3-4,  à â  äðó-
ªîìó  Ô¯òàÓ Æåç  ïðîÆºåì  ðîçiÆðàâæÿ  ç
ÔÓˇòàÌ 2-0.

˛òæå,  äî  ôiíàºó  âŁØłºŁ  ŒîìàíäŁ  ôàŒóºü-
òåòó Ô¯òàÓ  òà  Ô¯Àˇ˚. ´  ìàò÷i  çà  òðåò”  ìiæöå
ÔÓˇòàÌ  ïîæòóïŁâæÿ  ÔÌ¯iÌ  ç  ðàıóíŒîì  4-0.

Ô‡íàºüíà   ªðà   ïðîıîäŁºà   â   æåðåäíüîìó
òåìïi,  ŒîìàíäŁ  ä‡ÿºŁ  â‡ä  îÆîðîíŁ òîæ  íå  äŁ-
âíî  øî  ï‡æºÿ  ô‡íàºüíîªî  æâŁæòŒà  Æóºà  çàôi-
Œæîâàíà  íóºüîâà  íi÷Łÿ. À  â  æåðii  ï‡æºÿìàò÷å-
âŁı  ïåíàºüò‡  æïðŁòí‡łŁìŁ  âŁÿâŁºŁæÿ   ôóòÆî-
º‡æòŁ   Ô¯Àˇ˚  1-0.  ˜î   ðå÷‡   Œîìàíäà   Ô¯Àˇ˚
ïðîÿâŁºà  æåÆå,  ÿŒ  äîÆðå  îðªàí‡çîâàíà â òàŒ-
òŁ÷íîìó  ïºàíi, à  äŁæöŁïº‡íà  çàâæäŁ  æŁºüí‡łà
çà  Œºàæ.

ˇ‡äæóìŒîâà  òàÆºŁöÿ:  1-ì. Ô¯Àˇ˚, 2-ì.
Ô¯òàÓ,  3-ì.   ÔÌ¯iÌ,  4-ì.  ÔÓˇòàÌ,  5-ì.  ˚¯Ô,
6-ì. ˛¯Ô, 7-ì. Ô¯Ô, 8-ì. Þð.Ô, 9-ì. ÔIÑ‡Ò.

Ñ. `¯—¯˙˚À,
ˆîºîâíŁØ  æóääÿ.

Ô˛—ÒÓ˝À   ˜˛ˇ˛Ì˛ˆÀ“  Ñ¨¸Ü˝IØ¨Ì

˙à æïðŁÿííÿ ˇðîôŒîìó âŁŒºàäà÷‡â òà æï‡â-
ðîÆ‡òíŁŒ‡â ˚˝¯Ó 24 Œâ‡òíÿ 2009 ðîŒó â æïîðò-
ŒîìïºåŒæ‡  ¯Œîíîì‡æò   â‡äÆóâæÿ  ïåðłŁØ  â
‡æòîð‡¿ íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó ÑóïåðŒóÆîŒ
˚˝¯Ó ç ÆàæŒåòÆîºó ì‡æ ïåðåìîæöÿìŁ æïàð-
òàŒ‡àäŁ æåðåä âŁŒºàäà÷‡â ‡ æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ç
îäíîªî ÆîŒó, ‡ ïåðåìîæöÿìŁ æòóäåíòæüŒî¿
æïàðòàŒ‡àäŁ   ç  ‡íłîªî.  Öüîªî  ðàçó  â  ïðŁí-
öŁïîâîìó ïðîòŁæòîÿíí‡ ç‡ØłºŁæÿ ïðåäæòàâ-
íŁŒŁ îäíîªî ôàŒóºüòåòó  ì‡æíàðîäíî¿ åŒî-
íîì‡ŒŁ  ‡  ìåíåäæìåíòó.  ˚îìàíäŁ  ªðàºŁ  â  òà-
ŒŁı æŒºàäàı:

˚îìàíäà âŁŒºàäà÷‡â ÔÌ¯‡Ì: Þ. —óäåíŒî
(äîöåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â), ˛. ˇà-
öåíŒî (äîöåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡-
ŒŁ), ´. ÒîŒàð (æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ ì‡æ-
íàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â), Ò. Àäàì÷óŒ (àæŁæòåíò Œàôå-
äðŁ ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â), Ô. ˙‡í÷åíŒî (àæŁæ-
òåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â), Ñ. ¸Łıî-
ºåò (àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â),
À. ÌŁıàØºåíŒî (àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíî¿
åŒîíîì‡ŒŁ).

˚îìàíäà æòóäåíò‡â ÔÌ¯‡Ì: À. ÒåòåðóŒ
(2 Œóðæ), ˜. Àðæåâ‡ò‡í (3 Œóðæ), ´. ˆàç‡Ø (2 Œóðæ),
À.  ˆàâðŁºåíŒî (1 Œóðæ),  `.  —îìàíåíŒî (1 Œóðæ),
˛.  `àºółîŒ (1 Œóðæ),  À.  Àºü Õàóºàí‡  (2 Œóðæ),
´.  ÀðłŁíîâ  (2  Œóðæ),  À.  ˇàłŁíæüŒŁØ  (2  Œóðæ),
Ñ. ˙åìçþº‡í (1 Œóðæ), †. Ìàº‡łåíŒî (3 Œóðæ).
;URUITOP YWLTLW: Ñ. ´ŁłåíæüŒŁØ.

Ó ªð‡ ŒîìàíäŁ âŁŒºàäà÷‡â â‡ä÷óâàºîæü àŒòŁâíå
çàæòîæóâàííÿ çàªàºüíîíàóŒîâŁı òåðì‡í‡â (àÆæò-
ðàŒö‡ÿ, àíàº‡ç, æŁíòåç, ‡íäóŒö‡ÿ, äåäóŒö‡ÿ òîøî),
ìàòåìàòŁŒî-æòàòŁæòŁ÷íŁı ìåòîä‡â (ìåòîä íàØ-
ìåíłŁı  Œâàäðàò‡â,  ïîÆóäîâŁ  òðåíä‡â  ‡  çíàıî-
äæåííÿ åŒæòðåìóì‡â òîøî) ‡ åŒîíîì‡÷íŁı ìåòî-
ä‡â, øî ïðŁçâîäŁºî äî íåî÷‡ŒóâàíŁı ‡ííîâàö‡Ø-
íŁı ‡ªðîâŁı ð‡łåíü, ÿŒ‡ â îŒðåìŁı âŁïàäŒàı æòà-
âŁºŁ  çàıŁæò  ŒîìàíäŁ  æòóäåíò‡â  ó  ÆåçâŁı‡äíå
æòàíîâŁøå, ïðîòå öüîªî â ï‡äæóìŒó âŁÿâŁºîæü
íåäîæòàòí‡ì.

ˆðàâö‡ ŒîìàíäŁ æòóäåíò‡â, íå çºÿŒàâłŁæü íà-
ÿâíîæò‡ â Œîìàíä‡ æóïåðíŁŒ‡â â‡äîìŁı ïð‡çâŁø,
íàóŒîâŁı çâàíü ‡ æòóïåí‡â, ŒîíòðîºþâàºŁ ı‡ä ìà-
ò÷ó.  Öüîªî  ðàçó  æòóäåíòŁ  åŒçàìåíóâàºŁ  æâî¿ı

âŁŒºàäà÷‡â íà ïðåäìåò ªîòîâíîæò‡ äî ïðîòŁæòî-
ÿííÿ íà ÆàæŒåòÆîºüíîìó ìàØäàí÷ŁŒó. ˝à åôåŒ-
òŁâí‡æòü ŒîìÆ‡íàö‡Øíî¿ ªðŁ æòóäåíò‡â íå âïºŁíó-
ºà íàâ‡òü Øìîâ‡ðí‡æòü çóæòð‡÷‡ ç‡ æâî¿ìŁ æóïðîòŁ-
âíŁŒàìŁ â ìàØÆóòíüîìó ï‡ä ÷àæ ºåŒö‡Ø, æåì‡íà-
ð‡â, íàïŁæàííÿ ìîäóº‡â, æŒºàäàííÿ çàº‡Œ‡â òà ‡æ-
ïŁò‡â.

ˇ‡äæóìŒîâŁØ ðåçóºüòàò ªðŁ 56:30 íà ŒîðŁæòü
ŒîìàíäŁ æòóäåíò‡â çàæâ‡ä÷Łâ íåîÆı‡äí‡æòü ïðî-
âåäåííÿ äîäàòŒîâŁı òðåíóâàíü òà ô‡çŁ÷íî¿ ï‡ä-
ªîòîâŒŁ âŁŒºàäà÷‡â äºÿ ðåâàíłó â ìàØÆóòíüî-
ìó,  ıî÷à îæíîâíà ìåòà äàíîªî çàıîäó  ïðîïà-
ªàíäà çäîðîâîªî æïîæîÆó æŁòòÿ  Æóºà äîæÿªíó-
òà íà â‡äì‡ííî. ´Łæºîâºþ”ìî øŁðó ïîäÿŒó
ˇðîôŒîìó âŁŒºàäà÷‡â òà æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â ˚˝¯Ó çà
æïðŁÿííÿ â ïðîâåäåíí‡ ÑóïåðŒóÆŒó ˚˝¯Ó ç Æàæ-
ŒåòÆîºó  ‡  æïîä‡âà”ìîæü,  øî  äàíŁØ  çàı‡ä  æòàíå
ªàðíîþ òðàäŁö‡”þ â íàłîìó óí‡âåðæŁòåò‡.

´. ´. Ò˛˚À—,
æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ

ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â.

ˇåðłŁØ ìàò÷ çà ÑóïåðŒóÆîŒ ˚˝¯Ó ç ÆàæŒåòÆîºó
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18 òðàâíÿ  â öåíòð‡ ŒóºüòóðŁ òà ìŁ-
æòåöòâ ç‡ÆðàºŁæü łàíóâàºüíŁŒŁ æïî-
ðòó. ˝à æöåí‡ âŁłŁŒóâàºŁæü ïðåäæòà-
âíŁŒŁ æòóäåíòæüŒŁı Œîìàíä ôàŒóºü-
òåò‡â íà ÷îº‡ ç ïîì‡÷íŁŒàìŁ äåŒàí‡â ç
ô‡çŒóºüòóðíî-ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ.

˙ ïðŁâ‡òàºüíŁì æºîâîì äî âæ‡ı ïðŁ-
æóòí‡ı â çàº‡ çâåðíóâæÿ ïåðłŁØ ïðî-
ðåŒòîð ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷ ´àŒóºåíŒî.

ˇðîòÿªîì 2008/09 í. ð. òðŁâàºŁ
çìàªàííÿ XXXIV ŒîìïºåŒæíî¿ Ñïàð-
òàŒ‡àäŁ ˚˝¯Ó ‡ì. ´àäŁìà ˆåòüìàíà
æåðåä æòóäåíò‡â ç 12 âŁä‡â æïîðòó. †
ò‡ºüŒŁ îæòàíí‡Ø âŁä çìàªàíü âŁçíà-
÷Łâ îæòàòî÷íŁØ ðîçïîä‡º ì‡æöü.
ÒðåÆà â‡äì‡òŁòŁ, øî ïåðåìîæöÿ òà
Œîìàíäó, ÿŒà ïîæ‡ºà äðóªå ì‡æöå â‡ä-
ä‡ºŁºî ºŁłå îäíå î÷Œî, à  ŒîìàíäŁ
ÿŒ‡ ïîæ‡ºŁ  3-” òà 4-å ì‡æöÿ  íàÆðàºŁ
îäíàŒîâó Œ‡ºüŒ‡æòü î÷îŒ. ˙ª‡äíî ïî-
ºîæåííÿ,  Œîìàíäà ÿŒà ìà” Æ‡ºüłå
1, 2, 3, ‡ ò.ï. ì‡æöü ïîæ‡äà” âŁøó æıî-
äŁíŒó. ˙à ï‡äæóìŒàìŁ âæ‡ı ï‡äðàıóí-
Œ‡â âŁçíà÷ŁºŁ ïåðåìîæöÿ òà ïðŁçå-
ð‡â.

ˇîòð‡Æíî â‡äì‡òŁòŁ, øî âæ‡ı äîì‡íà-
íò‡â öüîªî æâÿòà íàªîðîäæóâàºŁ:

ˇåðłŁØ ïðîðåŒòîð  ÌŁŒîºà †âà-
íîâŁ÷ ´àŒóºåíŒî;

ˆîºîâà ì‡æüŒîªî óïðàâº‡ííÿ ç ô‡-
çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ òà æïîðòó   Ñåð-
ª‡Ø †ºº‡÷ `îÆðîâíŁŒ;

˙àæºóæåíŁØ ïðàö‡âíŁŒ îæâ‡òŁ
ÓŒðà¿íŁ, çàæºóæåíŁØ òðåíåð ÓŒðà¿íŁ

 Àíàòîº‡Ø ´àæŁºüîâŁ÷ ˙îòîâ;
˙àâ‡äóâà÷ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî âŁ-

ıîâàííÿ  Þð‡Ø ¸åîí‡äîâŁ÷ ÑîÆîº”â;
ˆîºîâà ïðîôæï‡ºŒŁ âŁŒºàäà÷‡â òà

æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â  ÌŁŒîºà ÑòåïàíîâŁ÷
—óäåíŒî.

˙àæòóïíŁŒ ªîºîâŁ ïðîôæï‡ºŒŁ
âŁŒºàäà÷‡â òà  æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â  Ñåð-
ª‡Ø `îðŁæîâŁ÷ ˇîªîð”ºîâ;

˛ºüªà Àíàòîº‡¿âíà ×àÆàíþŒ  ªî-
ºîâà æòóäåíòæüŒî¿ ïðîôæï‡ºŒŁ.

˜ŁïºîìŁ òà ìåäàº‡  III, ††, †  æòóïåí‡â,
âŁìïåºŁ, æïîðòŁâíå æïîðÿäæåííÿ
îòðŁìàºŁ:

çà ††† ì‡æöå ôàŒóºüòåò åŒîíîì‡ŒŁ
òà óïðàâº‡ííÿ:

˜åŒàí  Àíàòîº‡Ø ˇåòðîâŁ÷ ˝àºŁ-
âàØŒî;

˙àæòóïíŁŒ äåŒàíà  ̨ ºå-
Œæ‡Ø †âàíîâŁ÷ ˛ºåŒæŁŒ;

ˇîì‡÷íŁŒ äåŒàíà ç ô‡çŒó-
ºüòóðíî-ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ 
`îðŁæ Àíàòîº‡ØîâŁ÷ ˚îðî-
ºüîâ.

çà ††  ì‡æöå ô‡íàíæîâî-
åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò:

˜åŒàí   ´îºîäŁìŁð  ˚Ł-
ðŁºîâŁ÷ Õº‡âíŁØ;

˙àæòóïíŁŒ äåŒàíà  Àíàòîº‡Ø
ÌŁŒîºàØîâŁ÷ ˇàâº‡ŒîâæüŒŁØ;

ˇîì‡÷íŁŒ äåŒàíà ç ô‡çŒóºüòóðíî-
ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ  ˆàºŁíà ˜àíŁº‡âíà
˚ðàæíîæîí.

çà † ì‡æöå ôàŒóºüòåò ì‡æíàðîäíî¿
åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíåäæìåíòó, ÿŒ‡ îòðŁ-
ìàºŁ øå ‡ ïåðåı‡äíŁØ ŒóÆîŒ:

˜åŒàí  ˜ìŁòðî ˆðŁªîðîâŁ÷ ¸óŒ ÿ-
íåíŒî;

˙àæòóïíŁŒ äåŒàíà  Þð‡Ø ÌŁıàØºî-
âŁ÷ —óäåíŒî;

ˇîì‡÷íŁŒ äåŒàíà ç ô‡çŒóºüòóðíî-
ìàæîâî¿ ðîÆîòŁ  Þð‡Ø ´îºîäŁìŁðî-
âŁ÷  ßí‡łåâæüŒŁØ.

˙à àŒòŁâíó ó÷àæòü â ðîçâŁòŒó ô‡çŒó-
ºüò óðíî-ì àæ îâ î¿
ðîÆîòŁ  â  Óí‡âåðæŁ-
òåò‡ ÆóºŁ íàªîðî-
äæåí‡ ªðàìîòàìŁ òà
æïîðòŁâíŁì æïîðÿ-
äæåííÿì ïîì‡÷íŁŒŁ
äåŒàí‡â:

1. ÔàŒóºüòåò ì‡æ-
íàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ
‡ ìåíåäæìåíòó 
Þð‡Ø ´îºîäŁìŁðî-
âŁ÷ ßí‡łåâæüŒŁØ;

2 . Ô ‡ í à í æ î â î -
åŒîíîì‡÷íŁØ ôàŒó-
ºüòåò  ˆàºŁíà ˜à-
íŁº‡âíà ˚ðàæíîæîí;

3. ÔàŒóºüòåò åŒî-
íîì‡ŒŁ òà óïðàâº‡í-
íÿ  `îðŁæ Àíàòîº‡-
ØîâŁ÷ ˚îðîºüîâ;

4 . Ô à Œ ó º ü ò å ò
óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíà-
ºîì òà ìàðŒåòŁíªó

5. ÞðŁäŁ÷íŁØ ôà-
Œóºüòåò  Ñåðª‡Ø Àíä-
ð‡ØîâŁ÷ ˇîçíàıàð”â;

6. ˚ðåäŁòíî-åŒî-
íîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò

 †ðŁíà ˇåòð‡âíà
˚º‡ìîâà;

7. ˛Æº‡Œîâî-åŒî-
íîì‡÷íŁØ ôàŒóºüòåò

 Ñåðª‡Ø ˛ºåŒæàíä-
ðîâŁ÷ ˚îðí‡”íŒî;

8. ÔàŒóºüòåò àª-
ðàðíî-ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó 
´àºåíòŁíà ÌŁıàØº‡âíà ˚óø

9. ÔàŒóºüòåò ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæ-
òåì  ‡  òåıíîºîª‡Ø   ˛ºåŒæàíäð  ˆðŁªî-
ðîâŁ÷ ×åðíîøîŒîâ.

˝àł  Óí‡âåðæŁòåò  ìà”  äóæå  ªàðí‡
æïîðòŁâí‡ òðàäŁö‡¿,  æïîðòŁâíà Æàçà
îäíà ç íàØŒðàøŁı â ÓŒðà¿í‡. ˙Æ‡ðí‡ Œî-
ìàíäŁ Æàäì‡íòîíó, ÆàæŒåòÆîºó, âî-
ºåØÆîºó, ô‡òíåæó, ïºàâàííÿ, ôóòÆîºó
òà  ‡íł‡  ìàþòü  çìîªó  òðåíóâàòŁæü  íà
ö‡Ø Æàç‡ òà ª‡äíî çàıŁøàòŁ ÷åæòü Óí‡-
âåðæŁòåòó íà çîâí‡łí‡ı çìàªàííÿı.

ˆðàìîòàìŁ òà æïîðòŁâíŁì æïîðÿ-
äæåííÿì ÆóºŁ íàªîðîäæåí‡ æŁºüí‡ł‡
æïîðòæìåíŁ òà òðåíåðŁ ˚˝¯Ó:

Àðòóð `óðºàŒà  ìàØæòåð æïîðòó
ç Æàäì‡íòîíó, ÆðîíçîâŁØ ïðŁçåð ×å-
ìï‡îíàòó ÓŒðà¿íŁ æåðåä Œîìàíä âŁøî¿
º‡ªŁ 2009 ð., æòóäåíò † Œóðæó ôàŒóºü-
òåòó åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-ïðîìŁæºîâî-
ªî ŒîìïºåŒæó;

ÌŁŒîºà ¸àªóò‡í  ìàØæòåð æïîð-
òó ç Æàäì‡íòîíó, ÷åìï‡îí ÓŒðà¿íŁ â ïà-
ðí‡Ø Œàòåªîð‡¿ 2009 ð., ÆðîíçîâŁØ

ïðŁçåð ×åìï‡îíàòó ÓŒðà¿íŁ æåðåä Œî-
ìàíä âŁøî¿ º‡ªŁ 2009 ð., æòóäåíò † Œó-
ðæó ôàŒóºüòåòó åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-
ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó;

´îºîäŁìŁð Àðòåì÷óŒ  ìàØæòåð
æïîðòó ç Æàäì‡íòîíó, ÆðîíçîâŁØ ïðŁ-
çåð  ×åìï‡îíàòó  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  Œî-
ìàíä âŁøî¿ º‡ªŁ 2009 ð., æòóäåíò †† Œó-
ðæó ôàŒóºüòåòó åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-
ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó;

˜åíŁæ ˇàí÷åíŒî  ìàØæòåð æïîð-
òó ç Æàäì‡íòîíó, ÷åìï‡îí ÓŒðà¿íŁ â ïà-
ðí‡Ø Œàòåªîð‡¿ 2009 ð., ÆðîíçîâŁØ
ïðŁçåð ×åìï‡îíàòó ÓŒðà¿íŁ æåðåä Œî-
ìàíä âŁøî¿ º‡ªŁ 2009 ð., æòóäåíò †† Œó-
ðæó ôàŒóºüòåòó åŒîíîì‡ŒŁ àªðàðíî-
ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó.

Òà  òðåíåð‡â,  ÿŒ‡  ï‡äªîòóâàºŁ  öŁı
æïîðòæìåí‡â: ´îºîäŁìŁð ÒðîıŁìîâŁ÷
“ìåöü òà ´‡ðà ¯äóàðä‡âíà ̊ îæåíŒî.

Àíàæòàæ‡ÿ `åçïàºü÷ó, æòóäåíòŒà
ôàŒóºüòåòó ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡
ìåíåäæìåíòó, ††† ïðŁçåðŒà ÷åìï‡îíà-
òó ÓŒðà¿íŁ ç ô‡òíåæó òà ¿¿ òðåíåð ¸þä-
ìŁºà Ôåäîð‡âíà ˇó÷Łí‡íà;

˝àä‡ÿ  —åçí‡÷åíŒî   ŒàíäŁäàò  ó
ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æöå
íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  æ‡-
íî÷Łı Œîìàíä † º‡ªŁ;

˚àòåðŁíà ÒåðåøåíŒî  ŒàíäŁäàò
ó ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æ-
öå  íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä
æ‡íî÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

Àº‡íà †îðäàí  ŒàíäŁäàò ó ìàØæò-
ðŁ  æïîðòó  ç  ÆàæŒåòÆîºó,  1  ì‡æöå  íà
XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  æ‡íî-
÷Łı Œîìàíä † º‡ªŁ;

˛ºåæÿ ˚ðŁâîÆàÆŒî  ŒàíäŁäàò ó
ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æöå
íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  æ‡-
íî÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

´‡Œòîð‡ÿ ÑóçŁŒ  ŒàíäŁäàò ó ìàØ-
æòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æöå íà
XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  æ‡íî-
÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

˚àòåðŁíà ˚îâàºüîâà  ŒàíäŁäàò
ó ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æ-
öå  íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä
æ‡íî÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

˚àòåðŁíà  ˚îïŁº   ŒàíäŁäàò  ó
ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æöå
íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä  æ‡-
íî÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

ÌàðŁíà Àôàíàæü”âà  ŒàíäŁäàò
ó ìàØæòðŁ æïîðòó ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æ-
öå  íà  XVIII  ×åìï‡îíàò‡  ÓŒðà¿íŁ  æåðåä
æ‡íî÷Łı Œîìàíä  † º‡ªŁ;

†ðŁíà —åçí‡÷åíŒî  1 äîðîæºŁØ
ðîçðÿä ç ÆàæŒåòÆîºó, 1 ì‡æöå íà XVIII
×åìï‡îíàò‡ ÓŒðà¿íŁ æåðåä æ‡íî÷Łı Œî-
ìàíä  † º‡ªŁ.

Òà ¿ı òðåíåðŁ ¸àðŁæà ÌŁŒîºà¿âíà
“øåíŒî òà †ðŁíà ˇåòð‡âíà ˝àªîðíà.

ˇ‡æºÿ ïîŒàçîâîªî âŁæòóïó ç ðŁòì‡÷-
íî¿ ª‡ìíàæòŁŒŁ çÆ‡ðíî¿ ŒîìàíäŁ ôàŒó-
ºüòåòó óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì òà ìà-
ðŒåòŁíªó ó æŒºàä‡: Ìàð‡ÿ ßöåíŒî, Àíà-
æòàæ‡ÿ `óªåðà, ˛ºåíà ˆºàäŒîâà, Òåòÿ-
íà ˚îâàºåíŒî, ÌàðŁíà ˙àłíàØºîâà,
†ðŁíà ˆîºîâŒî, òðåíåð ¸þäìŁºà Ôå-
äîð‡âíà ˇó÷Łí‡íà òà âîŒàº‡æòà ßðî-
æºàâà ¸Łòîâ÷åíŒà, ıóäîæí‡Ø Œåð‡âíŁŒ
˛Œæàíà Àíàòîº‡¿âíà ˚åºüö, ðîçïî÷à-
ºàæü äðóªà ÷àæòŁíà æâÿòà, ÿŒà Æóºà
ïðŁæâÿ÷åíà âŁŒºàäà÷àì òà æï‡âðîÆ‡ò-
íŁŒàì ˚˝¯Ó. ˜î æºîâà Æóâ çàïðîłå-
íŁØ ªîºîâà ïðîôæï‡ºŒŁ ÌŁŒîºà Ñòå-
ïàíîâŁ÷ —óäåíŒî. ´‡í ðîçïîâ‡â ÿŒŁìŁ
íàïðÿìŒàìŁ ðîçâŁâàâæÿ æïîðòŁâíî-
ìàæîâŁØ  ðóı  â  öüîìó  ðîö‡,  òà  ÿŒ  â‡í
æòŁìóºþâàâæÿ.

ÀŒòŁâ‡çàö‡¿ æïîðòŁâíî æŁòòÿ æòó-
äåíòæüŒî¿ ìîºîä‡ â çíà÷í‡Ø ì‡ð‡ æïðŁ-
ÿ” àŒòŁâíà æŁòò”âà ïîçŁö‡ÿ Æàªàòüîı
âŁŒºàäà÷‡â òà æï‡âðîÆ‡òíŁŒ‡â íàłîªî
óí‡âåðæŁòåòó, ÿŒ‡ æâî¿ì ïðŁŒºàäîì

äåìîíæòðóþòü âŁæîŒó ïðàöåçäàò-
í‡æòü, à òàŒîæ æïîðòŁâíå äîâªîº‡òòÿ.

ÑïîðòŁâíŁì æïîðÿäæåííÿì ÆóºŁ
íàªîðîäæåí‡ ŒîìàíäŁ ÿŒ‡ ïîæ‡ºŁ ïðŁ-
çîâ‡ ì‡æöÿ ó ÑïàðòàŒ‡àä‡ ˙äîðîâ , à
Œàï‡òàíŁ Œîìàíä ªðàìîòàìŁ:

ÆàæŒåòÆîºüíà Œîìàíäà ôàŒóºü-
òåòó ì‡æíàðîäíî¿ åŒîíîì‡ŒŁ ‡ ìåíå-
äæìåíòó, ÿŒà ïîæ‡ºà † ì‡æöå. ˚àï‡òàí
ŒîìàíäŁ  Ñåðª‡Ø  †ºº‡÷  ¸Łıîº‡ò,  àæŁæ-
òåíò ŒàôåäðŁ ì‡æíàðîäíŁı ô‡íàíæ‡â;

çÆ‡ðíà Œîìàíäà ç íàæò‡ºüíîªî òå-
í‡æó þðŁäŁ÷íîªî ôàŒóºüòåòó,  ÿŒà ïî-
æ‡ºà †† ì‡æöå. ˚àï‡òàí ŒîìàíäŁ ´îºî-
äŁìŁð ´îºîäŁìŁðîâŁ÷ Ìà÷óæüŒŁØ,
æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ òåîð‡¿ òà
‡æòîð‡¿ äåðæàâŁ ‡ ïðàâà;

çÆ‡ðíà Œîìàíäà ç łàı‡â ôàŒóºü-
òåòó ‡íôîðìàö‡ØíŁı æŁæòåì ‡ òåıíîºî-
ª‡Ø, ÿŒà ïîæ‡ºà † ì‡æöå. ˚àï‡òàí Œîìàí-
äŁ ÌŁŒîºà ˇàâºîâŁ÷ ¸ŁìàðåíŒî, äŁ-
ðåŒòîð öåíòðó äŁæòàíö‡Øíîªî íàâ÷àí-
íÿ;

çÆ‡ðíà Œîìàíäà ç ôóòÆîºó ôàŒó-
ºüòåòó óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíàºîì òà ìå-
íåäæìåíòó, ÿŒà ïîæ‡ºà † ì‡æöå. ˚àï‡-
òàí  ŒîìàíäŁ  Àíäð‡Ø  †âàíîâŁ÷   ˙àäå-
ðåØŒî, æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ
óïðàâº‡ííÿ ïåðæîíà-
ºîì;

çÆ‡ðí‡  Œîìàíäà
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷-
íîªî ôàŒóºüòåòó:

ºåªŒà àòºåòŁŒà (†††
ì‡æöå),  Œàï‡òàí Œî-
ìàíäŁ “âªåí Ñåðª‡-
ØîâŁ÷ ˛æàä÷ŁØ, àæŁ-
æòåíò ŒàôåäðŁ ìå-
íåäæìåíòó ÆàíŒ‡â-
æüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡;

łàıŁ (††† ì‡æöå),
Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ
˛ºåíà ÌàŒæŁì‡âíà
ˇîŒîØîâà, äîöåíò
ŒàôåäðŁ ìåíåäæìå-
íòó ÆàíŒ‡âæüŒî¿ ä‡ÿ-
ºüíîæò‡;

ïºàâàííÿ (†† ì‡æ-
öå), Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ
ÌŁıàØºî †âàíîâŁ÷
˜ŁÆà, äåŒàí ôàŒóºü-
òåòó.

çÆ‡ðí‡ ŒîìàíäŁ
ôàŒóºüòåòó åŒîíîì‡-
ŒŁ òà óïðàâº‡ííÿ:

ì‡í‡-ôóòÆîº (††† ì‡-
æöå)   Œàï‡òàí  Œî-
ìàíäŁ ˜ìŁòðî ˆðŁ-
ªîðîâŁ÷ ÕîıŁ÷, æòàð-
łŁØ âŁŒºàäà÷ Œàôå-
äðŁ åŒîíîì‡÷íî¿ òåîð‡¿;

íàæò‡ºüíŁØ òåí‡æ (††† ì‡æöå)  Œàï‡òàí
ŒîìàíäŁ Ñåðª‡Ø ´îºîäŁìŁðîâŁ÷
˚óºüÆà÷íŁØ, äîöåíò ŒàôåäðŁ ìàŒðî-
åŒîíîì‡ŒŁ òà äåðæàâíîªî óïðàâº‡ííÿ;

Æàäì‡íòîí (††  ì‡æöå)   Œàï‡òàí  Œî-
ìàíäŁ Àíòîí ˜ìŁòðîâŁ÷ ˚îâàºåíŒî,
àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ï‡äïðŁ-
”ìæòâ.

çÆ‡ðí‡ ŒîìàíäŁ îÆº‡Œîâî-åŒîíî-
ì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó: łàłŒŁ (††† ì‡æöå)

 Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ ´îºîäŁìŁð ˙îæŁ-
ìîâŁ÷ `óð÷åâæüŒŁØ, äîöåíò ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó â ŒðåäŁòíŁı òà ÆþäæåòíŁı
óæòàíîâàı òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó;
íàæò‡ºüíŁØ òåí‡æ († ì‡æöå)  Œàï‡òàí Œî-
ìàíäŁ Àíäð‡Ø ¸þÆîìŁðîâŁ÷ ˇàæòåð-
íàŒ, æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ îÆº‡-
Œó â ŒðåäŁòíŁı òà ÆþäæåòíŁı óæòàíî-
âàı òà åŒîíîì‡÷íîªî àíàº‡çó.

çÆ‡ðí‡ Œîìàíäà ôàŒóºüòåòó àªðà-
ðíî-ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó: Æàä-
ì‡íòîí (††† ì‡æöå)  Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ
˛ºåŒæàíäð ´îºîäŁìŁðîâŁ÷ Ñàäîâ-
íŁŒ, äîöåíò ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ àªðî-
ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó; ÆàæŒåòÆîº
(†††  ì‡æöå)   Œàï‡òàí  ŒîìàíäŁ  Ñåðª‡Ø
ˇåòðîâŁ÷ Ñàìîıâàº, àæŁæòåíò Œàôå-
äðŁ îÆº‡Œó, àíàº‡çó òà àóäŁòó â àªðî-
ïðîìŁæºîâîìó ŒîìïºåŒæ‡; łàłŒŁ (†
ì‡æöå)   Œàï‡òàí  ŒîìàíäŁ  ÌŁŒîºà
Ñåðª‡ØîâŁ÷  Öàðüîâ, äîöåíò ŒàôåäðŁ
îÆº‡Œó, àíàº‡çó òà àóäŁòó â àªðîïðî-
ìŁæºîâîìó ŒîìïºåŒæ‡; ºåªŒà àòºåòŁŒà
(†  ì‡æöå)   Œàï‡òàí  ŒîìàíäŁ  ˛ºåŒ-
æàíäð ˛ºåŒæàíäðîâŁ÷  “ðàíŒ‡í, äî-
öåíò ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ àªðîïðîìŁ-
æºîâŁı ôîðìóâàíü;    ïºàâàííÿ († ì‡æ-
öå)   Œàï‡òàí  ŒîìàíäŁ  ˛ºåŒæàíäð
Þð‡ØîâŁ÷  ˝Ł÷ŁïîðóŒ, äîöåíò Œàôåä-
ðŁ åŒîíîì‡ŒŁ àªðîïðîìŁæºîâŁı
ôîðìóâàíü;

çÆ‡ðí‡  ŒîìàíäŁ  ô‡íàíæîâî-åŒî-
íîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó: ïºàâàííÿ (†††
ì‡æöå)  Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ ˚æåí‡ÿ ˛ºå-
Œæàíäð‡âíà ¸‡Æ‡ı, àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ
æòðàıóâàííÿ; łàłŒŁ (†† ì‡æöå)  Œàï‡-

òàí ŒîìàíäŁ ÌŁŒîºà Þð‡ØîâŁ÷ ˜åÿŒ,
âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ ‡íîçåìíŁı ìîâ;

ì‡í‡-ôóòÆîº (††  ì‡æöå)  Œàï‡òàí Œî-
ìàíäŁ ´îºîäŁìŁð ˚ŁðŁºîâŁ÷ Õº‡â-
íŁØ, äåŒàí ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷íîªî
ôàŒóºüòåòó;

ºåªŒà àòºåòŁŒà (†† ì‡æöå)  Œàï‡òàí
ŒîìàíäŁ ˛Œæàíà Þâåíàº‡¿âíà ÌàðŁ-
øóŒ,  âŁŒºàäà÷  ŒàôåäðŁ  ‡íîçåìíŁı
ìîâ;

łàıŁ (†† ì‡æöå)  Œàï‡òàí ŒîìàíäŁ
˜åíŁæ ´àºåð‡ØîâŁ÷ ˆðŁçîªºàçîâ,
àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ ô‡íàíæ‡â;

ÆàæŒåòÆîº (†† ì‡æöå)  Œàï‡òàí Œî-
ìàíäŁ `îªäàí Ñòàí‡æºàâîâŁ÷ Ñòåöå-
íŒî, æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ô‡íàíæîâŁı
ðŁíŒ‡â;

Æàäì‡íòîí (†  ì‡æöå)   Œàï‡òàí  Œî-
ìàíäŁ  Þð‡Ø  Ñåðª‡ØîâŁ÷   ÑŒàŒàºüæü-
ŒŁØ, àæŁæòåíò ŒàôåäðŁ ô‡íàíæ‡â ï‡ä-
ïðŁ”ìæòâ.

ˆðàìîòîþ  òà  æïîðòŁâíŁì  æïîðÿ-
äæåííÿì Æóºà íàªîðîäæåíà â‡äïîâ‡-
äàºüíà çà ô‡çŒóºüòóðíî-ìàæîâó ðî-
Æîòó ç âŁŒºàäà÷àìŁ òà æï‡âðîÆ‡òíŁŒà-
ìŁ æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷ ŒàôåäðŁ ô‡çŁ-
÷íîªî âŁıîâàííÿ ¸þäìŁºà ÌŁŒîºà¿â-
íà Òîºìàłåâà.

˙à ï‡äæóìŒàìŁ ŒîìïºåŒæíî¿  Ñïàð-
òàŒ‡àäŁ ˙äîðîâ , ÿŒà â öüîìó ðîö‡
ïðîâîäŁºàæü ç 8-Ł âŁä‡â âŁçíà÷ŁºŁæü
ïðŁçåðŁ ÿŒ‡ ÆóºŁ íàªîðîäæåí‡ äŁïºî-
ìàìŁ òà ìåäàºÿìŁ †††, ††, † æòóïåí‡â, âŁ-
ìïåºàìŁ:

Òðåò” ì‡æöå îÆº‡Œîâî-åŒîíîì‡÷íŁØ
ôàŒóºüòåò:

˜åŒàí   ´àæŁºü  †âàíîâŁ÷  “ô‡ìåí-
Œî;

˙àæòóïíŁŒ  äåŒàíà   Àíäð‡Ø  ÌŁŒî-
ºàØîâŁ÷ ˇîïºþØŒî.

˜ðóªå ì‡æöå ôàŒóºüòåò åŒîíîì‡ŒŁ
àªðàðíî-ïðîìŁæºîâîªî ŒîìïºåŒæó:

˜åŒàí  ÌŁıàØºî ÌŁŒîºàØîâŁ÷ ˚î-
öóïàòðŁØ;

˙àæòóïíŁŒ äåŒàíà  ˛ºåŒæàíäð ´î-
ºîäŁìŁðîâŁ÷ ÑàäîâíŁŒ.

ˇåðłå ì‡æöå ô‡íàíæîâî-åŒîíîì‡÷-
íŁØ ôàŒóºüòåò:

˜åŒàí  ´îºîäŁìŁð ˚ŁðŁºîâŁ÷
Õº‡âíŁØ;

˙àæòóïíŁŒ äåŒàí  Àíàòîº‡Ø ÌŁŒî-
ºàØîâŁ÷ ˇàâº‡ŒîâæüŒŁØ.

˙àâåðłŁâ æïîðòŁâíå æâÿòî ïîŒàçî-
âŁØ âŁæòóï çÆ‡ðíî¿ ˚˝¯Ó ç ÷åðº‡äåíªó:

Ñîô‡ÿ Àíäð‡ÿłåâæüŒà, †ííà Ñàâ÷óŒ,
˛ºüªà ´àòðółŒîâà, Þº‡ÿ ˇðŁºŁïŒî,
ˆàííà —àä÷åíŒîâà, ˚àòåðŁíà ˙àªîð-
æüŒà, ˆàííà Ñï‡âàŒ, ˛ºåíà ˚ŁçŁìà,
òðåíåð Òåòÿíà Àíàòîº‡¿âíà ˚àìåíä-
ðîâæüŒà.

ˆîºîâà îðªàí‡çàö‡Øíîªî Œîì‡òåòó
´‡òàº‡Ø ˇàâºîâŁ÷ `àöóíîâ çàŒðŁâ
XXXIV ÑïàðòàŒ‡àäó æåðåä æòóäåíò‡â òà
ÑïàðòàŒ‡àäó ˙äîðîâ .

˛ðªàí‡çàö‡ØíŁØ Œîì‡òåò äóæíå âäÿ-
÷íŁØ  ïðîôŒîìàì  âŁŒºàäà÷‡â  òà  æï‡â-
ðîÆ‡òíŁŒ‡â (ÌŁŒîº‡ ÑòåïàíîâŁ÷ó —ó-
äåíŒó)  òà  æòóäåíò‡â  (˛ºüç‡   ×àÆàíþŒ)
çà àŒòŁâíó ó÷àæòü ó ï‡äªîòîâö‡ òà ïðî-
âåäåíí‡ æïîðòŁâíîªî æâÿòà.

˝à  öüîìó  æïîðòŁâí‡  çìàªàííÿ  â
˚˝¯Ó íå çàâåðłóþòüæÿ ç 1 ïî 5 ÷åðâ-
íÿ íà æïîðòŁâíŁı ìàØäàí÷ŁŒàı ÔÑ˚
¯Œîíîì‡æò  çÆ‡ðí‡ ŒîìàíäŁ æòóäåíò‡â,

ÿŒ‡ ìåłŒàþòü â ªóðòîæŁòŒàı Æóäóòü
âŁÆîðþâàòŁ  ˚óÆîŒ  ïðîôæï‡ºîŒ  ç
ôóòÆîºó.

´.ˇ. `ÀÖÓ˝˛´
æòàðłŁØ âŁŒºàäà÷

ŒàôåäðŁ ô‡çŁ÷íîªî âŁıîâàííÿ.

Ñâÿòî æïîðòóÑâÿòî æïîðòó
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˝àóŒîâŁØ òà ïðîôåæ‡ØíŁØ ð‡âåíü ï‡äªîòîâ-
ŒŁ ÆàíŒ‡ð‡â âŁçíà÷à”òüæÿ ïðîôåæîðæüŒî-âŁ-
ŒºàäàöüŒŁì æŒºàäîì óí‡âåðæŁòåòó. Ñåðåä
âŁçíà÷íŁı Øîªî îæîÆŁæòîæòåØ âàªîìå ì‡æöå
íàºåæŁòü ˙àæºóæåíîìó ä‡ÿ÷ó íàóŒŁ ‡ òåıí‡ŒŁ
ÓŒðà¿íŁ, äîŒòîðó åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, ïðîôå-
æîðó Àíàòîº‡þ ÌŁŒîºàØîâŁ÷ó Ìîðîçó,  çàâ‡-
äóâà÷ó ŒàôåäðŁ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ. ´‡í ïðî-
äîâæóâà÷ æºàâíŁı íàóŒîâŁı òðàäŁö‡Ø æâî¿ı
â÷Łòåº‡â  ïðîôåæîð‡â, äîŒòîð‡â åŒîíîì‡÷-
íŁı íàóŒ  ´.¯. ´ºàæåíŒà òà Ì.Ò. `åðŒîâà, Œî-
òð‡ ŒåðóâàºŁ ö‡”þ Œàôåäðîþ.

†ì ÿ ïðîôåæîðà Àíàòîº‡ÿ ÌŁŒîºàØîâŁ÷à
Ìîðîçà â‡äîìå íå ºŁłå â íàóŒîâŁı Œîºàı  íà-
łî¿ äåðæàâŁ. ´‡í âŁçíà÷íŁØ îðªàí‡çàòîð Æàí-
Œ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ â ÓŒðà¿í‡, ôóíäàòîð æòâîðåí-
íÿ â‡ò÷Łçíÿíî¿ íàóŒîâî¿ łŒîºŁ ÆàíŒ‡ð‡â, äî-
Œºàâ  íåìàºî  çóæŁºü  äºÿ  â‡äŒðŁòòÿ  ìàª‡æòåð-
æüŒŁı æïåö‡àºüíîæòåØ `àíŒ‡âæüŒŁØ ìåíåäæ-
ìåíò , Ô‡íàíæóâàííÿ †íâåæòŁö‡ØíŁı ïðîåŒ-
ò‡â , —åªóºþâàííÿ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡ ,
Ô‡íàíæîâà àíàº‡òŁŒà òà ‡íæŁí‡ðŁíª ó ÆàíŒó .

Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷ âæå ÆºŁçüŒî 20 ðîŒ‡â
î÷îºþ” Œàôåäðó ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ ‡ ” îäíŁì
ç ïåðłŁı äîŒòîð‡â åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ â ÓŒðà¿í‡
çà æïåö‡àºüí‡æòþ Ô‡íàíæŁ òà ŒðåäŁò .

Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷ íàðîäŁâæÿ 30 òðà-
âíÿ  1939  ðîŒó  â  ì.  Àíàïà  ˚ðàæíîäàðæüŒîªî
Œðàþ, çàŒ‡í÷Łâ ˛äåæüŒŁØ ‡íæòŁòóò íàðîäíîªî
ªîæïîäàðæòâà, ï‡æºÿ öüîªî æ‡ì ðîŒ‡â ïðàöþ-
âàâ íà Œåð‡âíŁı ïîæàäàı ó ÆàíŒ‡âæüŒ‡Ø æŁæòå-
ì‡ ÓŒðà¿íŁ. ˙ 1972 ðîŒó Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØî-
âŁ÷ ïðàöþ” íà Œàôåäð‡ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ

íàłîªî óí‡âåðæŁòåòó: Æóâ ïðŁØíÿòŁØ çà Œîí-
Œóðæîì  íà  ïîæàäó  æòàðłîªî  âŁŒºàäà÷à,
ïðîØłîâ âæ‡ æıîäŁíŒŁ äî ïðîôåæîðà. Ó 1971
ðîö‡ À.Ì. Ìîðîç çàıŁæòŁâ ŒàíäŁäàòæüŒó, à ó
1983 ðîö‡  äîŒòîðæüŒó äŁæåðòàö‡þ.

ˇðîôåæîð À.Ì. Ìîðîç  îðªàí‡çàòîð Æàí-
Œ‡âæüŒî¿  íàóŒŁ  â  ÓŒðà¿í‡.  ˝åìàºî  çóæŁºü  äî-
Œºàâ Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷ äºÿ æòâîðåííÿ
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó â óí‡âåð-
æŁòåò‡.  ÌàØæå âæ‡  âŁŒºàäà÷‡,  ÿŒ‡  ïðàöþþòü â
íàłîìó ´˝˙, à òàŒîæ ¿ıí‡ íàæòóïíŁŒŁ ” âŁıî-
âàíöÿìŁ ïðîôåæîðà À.Ì. Ìîðîçà. ˝åçâàæà-
þ÷Ł íà òå, øî â ÓŒðà¿í‡ ” íŁçŒà ´˝˙, øî ªîòó-
þòü ôàı‡âö‡â ç ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ, ªåíåðàòî-
ðîì íàóŒîâŁı íîâîââåäåíü ó ÆàíŒ‡âæüŒ‡Ø
æïðàâ‡ âŁæòóïà” ïðîôåæîð À.Ì. Ìîðîç òà
î÷îºþâàíà íŁì Œàôåäðà. Öå çîŒðåìà, ïðî-
ÆºåìŁ ðåæòðóŒòóðŁçàö‡¿ ÆàíŒ‡â (´‡æíŁŒ ˝`Ó,
„10, 2002), ïåðæïåŒòŁâ ðîçâŁòŒó åºåŒòðî-
ííŁı ô‡íàíæîâŁı ïîæºóª ÆàíŒ‡â (´‡æíŁŒ ˝`Ó,
„8, 2004), óäîæŒîíàºåííÿ ìåıàí‡çì‡â Œðå-
äŁòóâàííÿ, º‡Œâ‡äíîæò‡ òà æòàÆ‡ºüíîæò‡ ÆàíŒ‡â,
æïåŒòðó ŒðåäŁòíŁı ïîæºóª òîøî.

˝àóŒîâå æïðÿìóâàííÿ îæíîâíŁı ïðàöü
À.Ì. Ìîðîçà ïîâ ÿçàíå ç ïîªºŁÆºåíŁì ðîç-
âŁòŒîì òåîð‡¿ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ, øî çíàØ-
łºî â‡äîÆðàæåííÿ ó ï‡äðó÷íŁŒàı Öåíòðàºü-
íŁØ ÆàíŒ òà ªðîłîâî-ŒðåäŁòíà ïîº‡òŁŒà  (˚.:
˚˝¯Ó, 2005),  ˝àö‡îíàºüíŁØ ÆàíŒ ‡  ªðîłîâî-
ŒðåäŁòíà  ïîº‡òŁŒà  (˚.:  ˚˝¯Ó,  1999),  `àí-
Œ‡âæüŒ‡ îïåðàö‡¿  (˚.: ˚˝¯Ó, 2008), Œîòð‡
îïóÆº‡Œîâàí‡ ç ªðŁôîì Ì‡í‡æòåðæòâà îæâ‡òŁ ‡
íàóŒŁ ÓŒðà¿íŁ.

À.Ì. Ìîðîç  àâòîð  Æ‡ºüł ÿŒ æòà ï ÿòŁäå-
æÿòŁ íàóŒîâŁı ïðàöü, łåæòŁ ï‡äðó÷íŁŒ‡â, æå-
ìŁ ìîíîªðàô‡Ø òà ï ÿòíàäöÿòŁ íàâ÷àºüíî-
ìåòîäŁ÷íŁı ïîæ‡ÆíŁŒ‡â, äåæÿòŒ‡â íàóŒîâŁı
æòàòåØ, â‡í ªîºîâíŁØ íàóŒîâŁØ Œîíæóºüòàíò
âïåðłå âŁäàíî¿ ¯íöŁŒºîïåä‡¿ ÆàíŒ‡âæüŒî¿
æïðàâŁ ÓŒðà¿íŁ (˚.: Ìîºîäü, 2001-680 æ.).

ˇðîôåæîð À.Ì. Ìîðîç ïðŁŒºàäà” Æàªàòî
çóæŁºü äºÿ ïîŒðàøåííÿ ÿŒîæò‡ ï‡äªîòîâŒŁ
ìàª‡æòð‡â òà æïåö‡àº‡æò‡â ç ÆàíŒ‡âæüŒî¿
æïðàâŁ. Éîªî ºåŒö‡¿ ç Œóðæó ˚ðåäŁòíŁØ ìå-
íåäæìåíò  âŁð‡çíÿþòüæÿ âŁæîŒŁì íàóŒî-
âŁì ð‡âíåì, çì‡æòîâí‡æòþ, ò‡æíî ïîâ ÿçàí‡ ç
ïðàŒòŁŒîþ ÆàíŒ‡âæüŒîªî îÆæºóªîâóâàííÿ

þðŁäŁ÷íŁı òà ô‡çŁ÷íŁı îæ‡Æ â ÓŒðà¿í‡ òà çà-
ðóÆ‡ææ‡.

`àªàòî  æŁº  òà  åíåðª‡¿  À.Ì.  Ìîðîç  â‡ääà”
ï‡äªîòîâö‡ íàóŒîâŁı Œàäð‡â: â‡í ï‡äªîòóâàâ
ł‡æòü  äîŒòîð‡â  òà  Æ‡ºÿ  äâîı  äåæÿòŒ‡â  ŒàíäŁ-
äàò‡â åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ, óæ‡ âîíŁ ïðàöþþòü
ïðîôåæîðàìŁ òà äîöåíòàìŁ ´˝˙ ÓŒðà¿íŁ.
˝à  Œàôåäð‡  ÆàíŒ‡âæüŒî¿  æïðàâŁ,  Œîòðó  î÷î-
ºþ” À.Ì.Ìîðîç, ïðàöþþòü Øîªî ó÷í‡. ˝Łí‡ íà
Æàç‡ ö‡”¿ ŒàôåäðŁ æòâîðåí‡: Œàôåäðà ìåíå-
äæìåíòó ÆàíŒ‡âæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡, Œàôåäðà
ÆàíŒ‡âæüŒŁı ‡íâåæòŁö‡Ø, Œîòð‡ î÷îºþþòü Øîªî
íàóŒîâ‡ ïîæº‡äîâíŁŒŁ, à âŁŒºàäà÷àìŁ ïðà-
öþþòü âŁıîâàíö‡ ŒàôåäðŁ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðà-
âŁ   äîöåíòŁ,  âŁŒºàäà÷‡  ç  íàóŒîâŁì  æòóïå-
íåì ŒàíäŁäàòà åŒîíîì‡÷íŁı íàóŒ. ˝à öŁı
Œàôåäðàı ïðŁ àŒòŁâí‡Ø ó÷àæò‡ ïðîôåæîðà
À.Ì. Ìîðîçà âŁäàí‡ ï‡äðó÷íŁŒŁ òà ïîæ‡ÆíŁŒŁ
ç ÆàíŒ‡âæüŒîªî ìåíåäæìåíòó, ÆàíŒ‡âæüŒîªî
ìàðŒåòŁíªó, ‡íâåæòŁö‡Øíî¿ ä‡ÿºüíîæò‡. ¯íòó-
ç‡àçì òà åíåðª‡Øí‡æòü ïðîôåæîðà À.Ì. Ìîðî-
çà ” çðàçŒîì ó íàóŒîâ‡Ø ðîÆîò‡ òà âŁıîâàíí‡
æòóäåíòæòâà.

˛Œðåìî òðåÆà æŒàçàòŁ ïðî âŁæîŒó ºþäÿ-
í‡æòü, äółåâíó äîÆðîòó ïðîôåæîðà.

˚îºåŒòŁâ óí‡âåðæŁòåòó æòàâŁòüæÿ äî
À.Ì. Ìîðîçà ç âåºŁŒîªî ïîâàªîþ. ´‡í ” ÷ºå-
íîì ôàıîâŁı ðàä ïî çàıŁæòó äŁæåðòàö‡Ø, Æóâ
òðŁâàºŁØ  ÷àæ  ðàäíŁŒîì  ˆîºîâŁ  ïðàâº‡ííÿ
˝àö‡îíàºüíîªî ÆàíŒó ÓŒðà¿íŁ. ˙à Æàªàòîð‡÷-
íó íàóŒîâî-ïåäàªîª‡÷íó ä‡ÿºüí‡æòü ïðîôåæî-
ðó À.Ì. Ìîðîçó ïðŁæâî”íî çâàííÿ ˙àæºóæå-
íîªî ä‡ÿ÷à íàóŒŁ ‡ òåıí‡ŒŁ ÓŒðà¿íŁ, íàªîðî-
äæåíî ˇî÷åæíîþ ˆðàìîòîþ ˚àÆ‡íåòó Ì‡í‡æò-
ð‡â ÓŒðà¿íŁ, óðÿäîâŁìŁ íàªîðîäàìŁ.

ÙŁðî â‡òà”ìî íàłîªî þâ‡ºÿðà  Àíàòîº‡ÿ
ÌŁŒîºàØîâŁ÷à ç ˜íåì íàðîäæåííÿ, çŁ÷Łìî
ì‡öíîªî çäîðîâ ÿ, Æºàªîïîºó÷÷ÿ òà äîÆðîÆó-
òó. Ìíîª‡” º‡òà ´àì łàíîâíŁØ íàł Àíàòîº‡þ
ÌŁŒîºàØîâŁ÷ó !

ÑòóäåíòŁ
ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî

ôàŒóºüòåòó,
Œàôåäðà ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ,

Œàôåäðà ìåíåäæìåíòó
ÆàíŒ‡âæüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡,

Œàôåäðà ÆàíŒ‡âæüŒŁı ‡íâåæòŁö‡Ø.

`À˝˚I—
ˆàçåòà ŒðåäŁòíî-åŒîíîì‡÷íîªî ôàŒóºüòåòó
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Srgfjtop%glpopnGyojk vblum}tgt qrpdGd ibsG%
fboo¡ lruempep stpmu () trbdo¡$ ¡lg cump qrj%
sd¡ygog qrpcmgnG sdGtpdpK vGobospdpK lrjij&
FoGxGbtprpn qrpgltu djstuqjd stufgot fruepep
lursu obzpep vblum}tgtu  WmglsGk Ztrplby&

ßŒŁØ æå ŒðóªºŁØ æò‡º îÆıîäŁòüæÿ Æåç äółåâíî¿  äŁæŒóæ‡¿. Öüîªî
ðàçó âîíà Æóºà äóæå çì‡æòîâíà, ó÷àæòü ó í‡Ø ÆðàºŁ æòóäåíòŁ äðóªî-
ªî, òðåòüîªî òà ÷åòâåðòîªî Œóðæ‡â òà ïðîôåæîð ŒàôåäðŁ †ªîð ÌŁıàØ-
ºîâŁ÷ ¸àçåïŒà, ÿŒŁØ äîæŁòü âºó÷íî ïîì‡òŁâ: Ó íàæ ŒðóªºŁØ æò‡º çà
ŒâàäðàòíŁìŁ æòîºŁŒàìŁ .

ˇðŁ”ìíî Æóºî, øî æòóäåíò‡â íàâ‡òü äðóªîªî Œóðæó, ÿŒ‡ øå íå âŁ-
â÷àºŁ òàŒó äŁæöŁïº‡íó, ÿŒ ˆðîł‡ òà ŒðåäŁò , ıâŁºþþòü òàŒ‡ çàªàºü-
íîåŒîíîì‡÷í‡ ïðîÆºåìŁ. ˙à æºîâàìŁ æòóäåíò‡â ÷åòâåòîŒóðæíŁŒ‡â,
ìîºîäłå ïîŒîº‡ííÿ ïîŒàçàºî äîæŁòü íå ïîªàí‡ çíàííÿ ç ïŁòàíü ìî-
íåòíîªî ðåªóºþâàííÿ.

˚ðóªºŁØ æò‡º äàâ çìîªó ïðîÿâŁòŁ æâî” ìàŒðîåŒîíîì‡÷íå Æà÷åííÿ
æŁòóàö‡¿  â  ÓŒðà¿í‡  òà  æâ‡ò‡  çàªàºîì,  æòóäåíòŁ  íàìàªàºŁæÿ  ïðîâåæòŁ
àíàºîª‡¿ ç ïîä‡ÆíŁìŁ ÿâŁøàìŁ â ìŁíóºîìó ‡ ıî÷åòüæÿ çàçíà÷ŁòŁ, øî
ó íŁı öå äîæŁòü íå ïîªàíî âŁØłºî.

˜îâîº‡ ö‡ŒàâŁìŁ ÆóºŁ çàóâàæåííÿ æòóäåíò‡â äðóªîªî Œóðæó, øîäî
ıŁÆíŁı ŒðîŒ‡â óŒðà¿íæüŒŁı ô‡íàíæŁæò‡â, øî ïåðåäóâàºŁ ŒðŁç‡. ˙àªà-
ºüíîâ‡äîì‡ àðªóìåíòŁ íàł‡ æòóäåíòŁ ï‡äŒð‡ïŁºŁ æòàòŁæòŁ÷íŁìŁ äà-
íŁìŁ òà àíàº‡òŁŒîþ.

†ªîð ÌŁıàØºîâŁ÷, íàâ‡â ïðŁŒºàäŁ ç‡ æâîªî äîæâ‡äó ðîÆîòŁ ó ˝`Ó,
ïîä‡ºŁâæÿ ç‡ æòóäåíòàìŁ ÿæŒðàâŁìŁ æïîªàäàìŁ, øî äàºî çìîªó æòó-
äåíòàì çðîçóì‡òŁ ºîª‡Œó ïðŁØíÿòòÿ ÆàíŒ‡âæüŒŁı ð‡łåíü.

ˇ‡æºÿ  çàæ‡äàííÿ  ÿ  çðîçóì‡ºà,  øî  íàł‡  æòóäåíòŁ  íå  ÆàØäóæ‡  äî
çàªàºüíîæâ‡òîâŁı ÿâŁø, äîÆðå îð‡”íòóþòüæÿ ó ïðŁ÷Łíàı ŒðŁçŁ ç
ìàŒðîåŒîíîì‡÷íî¿ òî÷ŒŁ çîðó ‡ ìîæóòü àðªóìåíòóâàòŁ ¿¿ ÷ŁæºîâŁìŁ
ïîŒàçíŁŒàìŁ.

À. Ñ¯˝ÞÒÀ.

˚—Óˆ¸¨É  ÑÒ†¸
˜¸ß  ÌÀÉ`ÓÒ˝†Õ  `À˝˚†—†´
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ˇðîæòî º‡òî
Pm¡ cbebt}pw i obs mGtp$ qpqrj ogstgrq%

ou  sqglu  bcp$  obdqblj$  wpmpfoG  fp{G$  ib%
mjzbIt}s¡  qrjobfmjdjn  G  pyGludbojn&  R
ojn nj qpd ¡iuInp pnrG¡ojk dGfqpyjopl
cGm¡ zunmjdpep npr¡ bcp u ibtjzlu fby%
opK sbfjcj& PpdeG sdGtmG dgyprj u lpmG fru%
iGd bcp sGn K& TGtp qgrGpf sqplp~ G rpilp%
zGd  obklrb{jk ybs fm¡ dGfiobygoo¡ psp%
cjstjw sd¡t&

˝àł‡  òðàâíåâ‡ þâ‡ºÿðŁ:

´àŒóºåíŒî ÌŁŒîºà †âàíîâŁ÷, ïåðłŁØ ïðîðå-
Œòîð;

´ŁłåíæüŒà ¸àðŁæà ´îºîäŁìŁð‡âíà, ïðŁÆŁ-
ðàºüíŁöÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „ 1;

ˆàïîíþŒ ÌŁŒîºà Àíàòîº‡ØîâŁ÷, ïðîôåæîð
ŒàôåäðŁ ô‡íàíæ‡â;

ˆåðàæŁìîâŁ÷ ¸þÆîâ ÌŁıàØº‡âíà, ðîÆ‡òíŁŒ
âŁæîŒî¿  Œâàº‡ô‡Œàö‡¿  ªóðòîæŁòŒó  „  3  æòóäì‡æòå÷-
Œà;

“ô‡ìîâà Òåòÿíà ´àæŁº‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ
ªóðòîæŁòŒó „5 æòóäì‡æòå÷Œà;

˚îâàºåíŒî ˛ºüªà ˇàâº‡âíà, ðîÆ‡òíŁŒ ïî îÆ-
æºóª.  òà  ðåìîíòó  åŒæïºóàòàö‡Øíî-òåıí‡÷íîªî  â‡ä-
ä‡ºó ïî ïð. ˇåðåìîªŁ, 10;

˚îºåæíŁŒ ˆàºŁíà ´àæŁº‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ
ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „1;

˚îºïàŒîâà ˛ºüªà ˛ºåŒæ‡¿âíà, Œàæòåºÿíłà ªó-
ðòîæŁòŒó „ 2 æòóäì‡æòå÷Œà;

¸àð‡îíîâà Àººà Ñåðª‡¿âíà, æòàðłŁØ âŁŒºà-
äà÷ ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡;

ÌàæºàŒ ¸þÆîâ ˛ºåŒæàíäð‡âíà, ïðŁÆŁðàºü-
íŁöÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „3;

ÌîªŁºüíŁØ ´àæŁºü †âàíîâŁ÷, åºåŒòðŁŒ Ñˆ¯-
íåðªåòŁŒà;

Ìîðîç Àíàòîº‡Ø ÌŁŒîºàØîâŁ÷, çàâ‡äóâà÷ Œà-
ôåäðŁ ÆàíŒ‡âæüŒî¿ æïðàâŁ;

ÑòóïàŒ ˛ºüªà ´àºåíòŁí‡âíà, ïîì‡÷íŁŒ äåŒà-
íà Ô¯Ô;

ÖŁªàíåíŒî ¸þÆîâ ˜ìŁòð‡âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁ-
öÿ ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „2;

×Ł÷ŁŒ ´‡ðà ˆðŁªîð‡âíà, äŁæïåò÷åð â‡ää‡ºåííÿ
äîâóç‡âæüŒî¿ ï‡äªîòîâŒŁ;

ßðîïîâåöüŒà ˝‡íà Ñåðª‡¿âíà, ïðŁÆŁðàºüíŁöÿ
ªîæïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „2;

Þâ‡ºÿðŁ ÷åðâíÿ:

˜åðâ ÿí÷åíŒî Òåòÿíà “ªîð‡âíà, äîöåíò Œà-
ôåäðŁ ìàðŒåòŁíªó;

†ºº”íŒî ˇåòðî Àíäð‡ØîâŁ÷, æòàðłŁØ âŁŒºà-
äà÷ ŒàôåäðŁ îÆº‡Œó ï‡äïðŁ”ìíŁöüŒî¿ ä‡ÿºüíîæò‡;

˚‡ðŁæ Òåòÿíà ÌŁŒîºà¿âíà, ªàðäåðîÆíŁöÿ ªî-
æïîäàðæüŒîªî â‡ää‡ºó Œîðïóæó „1;

˚îºÿäŁ÷ ´àæŁºü ÀÆðàìîâŁ÷, —´˚ ÑˆÌåıàí‡-
Œà;

ÌàìŁªà ¸þäìŁºà ˛ºåŒæ‡¿âíà, Æ‡Æº‡îòåŒàð 2-
î¿ Œàòåªîð‡¿ Æ‡Æº‡îòåŒŁ;

˝å÷à”â ˛ºåŒæàíäð ˛ºåŒæàíäðîâŁ÷, ïîì‡÷-
íŁŒ äåŒàíà Ô‡º‡ò;

—îìàíåíŒî †ðŁíà ÌŁŒîºà¿âíà, Æ‡Æº‡îòåŒàð 1-
î¿ Œàòåªîð‡¿ Æ‡Æº‡îòåŒŁ;

ÑŁäîð÷óŒ ˇåòðî ÔåäîðîâŁ÷, —´˚ ÑˆÌåıàí‡-
Œà;

ÑìŁðíîâà Òåòÿíà Ôåäîð‡âíà, çàâ‡äóâà÷ íà-
â÷àºüíî-ìåòîäŁ÷íŁì ŒàÆ‡íåòîì Öˇ˛;

ÒŁøåíŒî ˛ºåŒæàíäð ˇåòðîâŁ÷, äîöåíò Œà-
ôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ;

Õ‡ºîÆîŒ ´‡Œòîð ÌŁŒîºàØîâŁ÷, îıîðîíåöü
æºóæÆŁ îıîðîíŁ;

ØâŁäàíåíŒî ˆåíåôà ˛ºåŒæàíäð‡âíà, çàâ‡-
äóâà÷ ŒàôåäðŁ åŒîíîì‡ŒŁ ï‡äïðŁ”ìæòâ;

ßí÷åâæüŒà Òåòÿíà ˇåòð‡âíà, ºàÆîðàíò Œàôå-
äðŁ ‡íôîðìàö‡Øíîªî ìåíåäæìåíòó.

´ç‡ðåöü ó ÆàíŒ‡âæüŒ‡Ø íàóö‡ òà äºÿ æòóäåíòæòâà

N  x}pnu  bm}cpnG   tg$  {p  og
fbI obn sqbtj dopyG&&&
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VbzG stufgotj og dtrbyb~t}
oG wdjmjoj ybsu$ hpfob xGlbdb
qpfG¡ og qrpwpfjt} qpdi ojw1
tgbtrj$ nuigK$ sqprtjdoG nbt%

yG$ lpoxgrtj
Xrp pfou i pstbooGw obk¡slrbdGzjw qpfGk dgso¡opep sgipou$ ¡lu

dGfdGfbmj stufgotj obzpep vblum}tgtu yjtbktg ojhyg&

ÑîºüíŁØ  ïðîåŒò  ôðîíòìåíà  ˛Œåàíó  ¯ºüçŁ  æòàâ  íåæïîä‡âàíŒîþ  äºÿ  ïðŁıŁºüíŁŒ‡â  ªóðòó  òà
ìóçŁ÷íŁı ìåºîìàí‡â. ´íî÷‡  öå æóì‡ł äæàçó, Æºþçó, ôîºüŒó òà ŒºàæŁŒŁ, öå íîâå çâó÷àííÿ, íî-
âŁØ ïîªºÿä íà ìóçŁŒó. Àæ‡îòàæ íàâŒîºî ïºàò‡âŒŁ çìóæŁâ ó÷àæíŁŒ‡â ïðîåŒòó îðªàí‡çóâàòŁ âæåóŒ-
ðà¿íæüŒŁØ òóð, øî çàŒ‡í÷Łâæÿ 11 Œâ‡òíÿ âŁæòóïîì â ˝àö‡îíàºüíîìó ïàºàö‡ ÓŒðà¿íà .

Ô‡íàºüíŁØ Œîíöåðò, ÿŒ ‡  î÷‡Œóâàºîæÿ, âŁÿâŁâæÿ ôå”ðŁ÷íŁì. ˙àıîïºåíà ïóÆº‡Œà íå â‡äïóæŒàºà
ìóçŁŒàíò‡â  ç‡  æöåíŁ  ‡  ï‡æºÿ  Œîæíî¿  ŒîìïîçŁö‡¿  íàªîðîäæóâàºà  ÆóðıºŁâŁìŁ  îïºåæŒàìŁ.  À  æåŒðåò
óæï‡ıó çîâæ‡ì ïðîæòŁØ  â‡ðòóîçíà ªðà ìóçŁŒàíò‡â, ŒîºîðŁòíŁØ âîŒàº ´àŒàð÷óŒà òà íåâŁìółåíà
àòìîæôåðà â çàº‡. ˜î òîªî æ, ï‡æí‡ ç íîâîªî àºüÆîìó äóæå øŁð‡ òà º‡ðŁ÷í‡, â íŁı çâó÷àòü ‡ ïåðåæŁ-
âàííÿ, ‡ æòðàæäàííÿ, ‡ ç‡çíàííÿ â Œîıàíí‡, ‡ ðîçäóìŁ ïðî æŁòòÿ.

Àºå æîäíà ç ŒîìïîçŁö‡Ø íå æıîæà íà çâŁ÷íó äºÿ íàæ òâîð÷‡æòü ˛¯ . ´íî÷‡  çîâæ‡ì íîâŁØ
ìóçŁ÷íŁØ ôîðìàò, æì‡ºŁâŁØ òà â‡äâåðòŁØ, ïîÆóäîâàíŁØ íà âðàæåííÿı òà åìîö‡ÿı. Ö‡ ï‡æí‡ ïðî
ïî÷óòòÿ, âîíŁ íå Æàíàºüí‡, à łâŁäłå íîæòàºüª‡÷íî-æóìí‡ ,  ªîâîðŁòü Ñâÿòîæºàâ ´àŒàð÷óŒ.

Òà íå çàÆóºŁ ìóçŁŒàíòŁ ‡ ïðî óºþÆºåí‡ æºóıà÷àìŁ ŒîìïîçŁö‡¿ ç ðåïåðòóàðó ˛Œåàíó ¯ºüçŁ
þç‡ , ÌàØæå âåæíà , Õîºîäíî , øî îæîÆºŁâî ªàðíî ïðîçâó÷àºŁ â íîâ‡Ø äæàçîâ‡Ø îÆðîÆö‡.
Øàºåíà åíåðªåòŁŒà âŁæòóïó, âîŒàºüí‡ ‡ìïðîâ‡çàö‡¿ ó âŁŒîíàíí‡ Ñ. ´àŒàð÷óŒà, â‡äâåðò‡æòü òà åìîö‡Ø-

í‡æòü ï‡äŒîðŁºŁ æåðöÿ ŒŁ¿âæüŒî¿ ïóÆº‡ŒŁ, øî äåŒ‡ºüŒà ðàç‡â âŁŒºŁŒàºà âŁŒîíàâö‡â íà Æ‡æ. ˚îíöåðò ìŁ
ïîŒŁíóºŁ ç ìàæîþ ïîçŁòŁâíŁı åìîö‡Ø ‡ łàºåíŁì íàòıíåííÿì, ÿŒå íå ìîæºŁâî ïåðåäàòŁ æºîâàìŁ.

´ ìàØÆóòíüîìó ìŁ çìîæåìî ïî÷óòŁ íîâŁØ æòóä‡ØíŁØ àºüÆîì â‡ä ˛Œåàí‡â àÆî æ ÷åðªîâŁØ
òâîð÷ŁØ åŒæïåðŁìåíò ´àŒàð÷óŒà. ˛òîæ, ïîâåðíåííÿ äî ðîŒó ÷Ł íîâ‡ ìóçŁ÷í‡ ªîðŁçîíòŁ? ´æ‡ì
æòóäåíòàì ıî÷ó ïîðàäŁòŁ îäíå: çì‡íþØòåæü, òâîð‡òü, åŒæïåðŁìåíòóØòå!!!

˝àòàº‡ÿ ˆ¯—ÀÑ¨Ì¯˝˚˛,
æòóäåíòŒà 2 Œóðæó, ˚¯Ô.
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