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KOHTPOJIIHI" AK BAXKJIMBA KOHIENIIA YITPABJIIHHA BAHKOM B
YMOBAX CYYACHOI IPAKTUKH

VYenimHe (yHKIIOHYBaHHSI OaHKIB 3aJIEKUTh Bl €()EKTUBHOTO YIPaBIIHHS iX
(hiHAHCOBOIO AISIBHICTIO, SIKE Ma€ 3a0e3MeunTH 30a1aHCyBaHHS O0CSTIB HAAXOXKEHHS
Ta BUKOPUCTaHHS TPOILIOBHUX KOIUTIB Ta iX CHHXPOHI3alli B 4acl K OCHOBU IS
MIATPUMKHA JTIOBTOCTPOKOBOI (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI. BiTuM3HSHI OGaHKM CTBOPHUIIH
OKpeM1 TEXHOJIOTIYHI €JIEMEHTH PU3HK-MEHEKMEHTY IpPH YMNPaBIIHHI I'POILIOBUMU
MOTOKaMH, aJieé Ha ChOTOAHI BHUHHUKAE moTpeda y QopmyBaHHI cucteMu, sika O
TrapMOHIMHO TMOEHYBaja y MPOIIECi YIPABIIHHSI PU3UKAMH, 3 IKUMHU TIOB’sI3aHUN pyX
I'POLIOBUX MOTOKIB, iX IJIAHYBaHHS, PETYIIOBaHHS, KOHTPOJIb, 0aHKIBCHKY MOJITUKY Ta
ctparerito Tomio. Tak, H. C. Cepreesa Haroso1iye, 1110 TaKOI CHCTEMOIO € (DiHAHCOBHIA
KOHTPOJIIHT, SIKHH «JI03BOJISIE THTErPyBaTH HA CUCTEMHINA OCHOBI BC1 KIIFOYOB1 aCIIEKTH
YIpPaBIiHHSA TPOLIOBUMHU TMOTOKaMM Ha 0a3l YMHHOI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYypU Ta
iHdopmariiitHoro 3abe3nedyeHHs Ta ska e(QEKTUBHO BIUIMBAE Ha YMPaBIIHHSA
onepauiifHuM pU3UKOM B OaHkax» [1, c. 76].

JliticHo, B cy4acHUX yMOBax roOaizarlii Ta ITMHaMIYHUX 3MiH Ha (iHAHCOBUX
pUHKax yMpaBliHHS OaHKIBCBKUMH YCTaHOBAaMU BHMAara€ HOBHUX IIJIXOMIB Ta
iHCTpyMeHTIB. KOHTPOIIHT, K Ba)KJIMBa KOHIICMIis YIIpaBJiHHs, HAOyBa€ Bce OLIBIIOL
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CTPATEriyHOro IIJIaHYBaHHSI, MOHITOPUHTY Ta OIIHKH €(QEeKTUBHOCTI IiSJIBHOCTI.
MoxeMo CTBepKyBaTd, IO BiH J03BOJISIE HE JIHMINE 3A1MCHIOBATH KOHTPOJIb 32
BUKOHAHHAM (DIHAaHCOBUX Ta ONEpaliiHUX IJIaHIB, & 1 CBOEUYACHO BUSBISTH PU3UKH,
ONTUMI3YBaTH MPOIECH Ta MPUMaTH OOTPyHTOBAH1 YIIPABIIHCHKI PIIIICHHS.

Tax, H. JI. [IpaBatok, M. I. I'yn3 Ta M. I. InpeB gopevHO BiA3HAYAIOTH, IO
«METOI0 KOHTPOJIIHTY € OpI€HTaIlisl YINPaBIIHCHKOTO IPOIECYy Ha MaKCHUMI3alliio
npuOYTKY Ta BApTOCTI KalliTaly BJIACHUKIB 32 YMOBH MiHIMI3allil pU3UKY 1 30€pe:KEeHHSI
JKBIAHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBA. Y CBOIO 4Yepry, 3aBJaHHAMHU
KOHTPOJIIHTY BUCTYMNAalOTh HACTYIIHI AaCMEKTH, 30Kpema: 3a0e3ledyeHHs peami3allii
(1HaHCOBHX 3aBJaHb, BCTAHOBJICHHX CHUCTEMOIO IJIAHOBUX (PIHAHCOBUX MOKAa3HUKIB 1
HOPMAaTHUBIB; BUMIPIOBAHHS PIBHS BIAXWICHHS (DAaKTHUHUX PE3yJbTariB (DiHAHCOBOI
JUSUTBHOCTI BiJl MependayeHuX; po3poOJICHHSI OMEPAaTUBHUX YMPABIIHCHKUX PIIllICHb
010 HOpMaiizaimii  (iHAHCOBOI JISJIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  BIATOBITHO  J0
nependayeHnX 3aBlaHb 1 TMOKA3HUKIB, KOPUTYBAHHS, 32 TIOTPEOH, NMEBHUX 3aBIaHb 1
MOKa3HHUKIB (JIHAHCOBOTO PO3BUTKY Yy 3B’A3KYy 13 3MIHOIO 30BHIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO
CEpelloBUILA, KOH IOHKTYpHU (IHAHCOBOTO PHUHKY 1 BHYTPIIIHIX YMOB 3/A1MCHEHHS
roCToJapChKuX oreparii» [2, c. 321].

Moskemo chopMyBaTy BU3HAYEHHS, 1[0 KOHTPOJIIHT SIBJISIE COO00 KOMITJIEKCHU I
VIPaBIIHCHKUN MPOIIEC, KU BKIIIOYAE TUTAHYBAHHS, MOHITOPHUHT, aHaJi3 Ta OLIHKY
(dhiHaHCOBOT Ta oOmepariiiHoi JISJIBHOCTI OpraHizamii 3 MeTor 3a0e3nedeHHs ii
€(EeKTUBHOCTI, CTIMKOCTI Ta JOCATHEHHS CcTpareriyHux uuied. BiH 00’egHye
iH(dopMarliitHi, aHATITHYHI Ta YNPABIIHCHKI (YHKI(i, IO TO3BOJISIIOTH CBOE€YACHO
BUSIBJISITH PU3MKHU, ONTUMI3YBaTH MPOLECH 1 MPUMMATH OOIPYHTOBAHI YIPaBIIHCHKI
pimeHHs. be33anepedHo, 1110 B KOHTEKCT1 0aHKIBCHKOTL JT1sJIBHOCTI KOHTPOJIIHT BiIirpae
KJIFOYOBY POJTh Yy 3a0e3meueHH1 (hiHaHCOBO1 CTaOUIBHOCTI Ta afanTarlii 10 JTMHAMIYHIX
3MIH PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Bapro 3BepHyTHM yBary Ha Te, IO BIPOBADKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY
0aHKIBCHKOI JISTTLHOCTI Ma€ KiJTbKa OCHOBHUX €TAITiB:

1) MeTomooriyHUM eTarl, KU nependadyae yTOYHEHHS MOjIeNl OaHKIBCHKOTO

KOHTPOJIIO;
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2) METOOUYHUH eTarl, 0 XapaKTepU3yEThCS BUOOPOM METO/IIB BIPOBAKEHHS
cucTeMu (HIHAaHCOBOTO KOHTPOJIO B OaHKy, HEOOXITHUX M HPUUHATTS TMEBHHUX
YOPaBIiHCHKUX PIIICHB;

3) TeXHIYHMM eTall, M0 BKJIOYA€ BU3HAUYCHHS KUIBKOCTI OCiO Ta po3Moail
000B’sI3KIB cepesl KBaTi(piKOBAHOTO MEPCOHANY, SIKHI MpaIfOBaTUME 3 YIIPaBIiHCHKOIO
6azoro [3, c. 49].

Tak, BUKOPUCTAHHS TAKOTO aJTOPUTMY JIO3BOJISIE MOCTIAOBHO (hopMyBaTH 0azy
st edekTuBHOTO (YyHKIIOHYBaHHS Takoi cucrteMu. [lpm npomy A. C. MapuHa,
I b. Mupomnnyenko, JI. JI. Katpamwxku, 1mo y Xomi KOHTPOJIHTY JOIIJIBHO
JOTPUMYBATHCSl DSy OCHOBHUX NPHUHIMINB, A0 SKUX BIJHOCSTHCS: MPHHIINII
JOCTYIHOCTI 1H(GOpMaliifHOi 0a3u; MPUHUMUIT y3arajJbHEHHS 3a PIBHSAMU; MPUHLIHUII
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO; MPUHIIMIT BiJIMOBITHOCTI. 3ampONOHOBAHUMN MIAXiA J0
OIIIHKK €(eKTUBHOCTI (POpMyBaHHS CUCTEMU (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO OAHKIBCHKOI
JSUTBHOCTI BPAXOBY€ OLIIHKY €(heKTUBHOCTI POOOTH CITy)OU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
gKa 0a3y€eThCsl Ha OLIHII MOTOYHOI JISJIbHOCTI MPALIIBHUKIB CIIY>KOHU, @ TAKOXK IXHbOMY
npodeciitnHomy po3BuTky. [loOymoBana wmarpuig s OUIHKA €(EKTUBHOCTI
dhopmyBaHHS CHCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJI0 OaHKIBCHKOI MISUTBHOCTI 3a0e3Ieuye
aKTyaJIbHy OLIHKY €()eKTUBHOCTI Ta CTa€ OCHOBOIO JJII pO3POOKH PEKOMEH 1alllif 010
il BmockonanenHs [3, c. 50].

[TincymoBytouH, BiI3HAYUMO, IO KOHTPOJIIHT BUCTYTA€ BAYKIMBOIO KOHIICTIIII€O
YIpaBIiHHSI OaHKOM y CY4acCHUX YMOBaX, aJi’Ke BiH 3a0e3meuye CUCTEMHUN MIX1 0
IUIAaHYBaHHS, MOHITOPUHTY Ta aHaJ3y JISUIBHOCTI (PIHAHCOBUX YCTAHOB. Y 3B’SI3KY 31
IIBUJKUMH 3MiHAMU B E€KOHOMIYHOMY CEpEIOBHINI Ta 3POCTAaHHSM KOHKYPEHLIT,
e(DEeKTUBHUN KOHTPOJIHT J03BOJIsIE OaHKaM aJamnTyBaTUCA 10 HOBUX BHUKJIMKIB,
YOPaBISATH PU3MKAMU Ta ONTHUMI3YBaTH CBOI pecypcu. 30KpeMa, Ha Hally IYMKY,
BUKOPHUCTaHHS CydaCHHUX 1H(OpMAIIHHUX TEXHOJIOTIM 1 aHATITUYHUX METONIB Y
KOHTPOJIIHTY TIABUIIY€E TOYHICTH 1 MBUAKICTh TPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Takum 4MHOM, BOPOBAIKEHHS KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCbKY MPAKTHKY HE JIHUILE
CIpusi€ TIJBUIICHHIO €(GEeKTUBHOCTI oOlepailiii, ane W 3MilHIEe (PiHAHCOBY

CTaOUIBHICTh YCTAHOB, IO € KPUTUYHO BAXXJIMBUM MJI PO3BUTKY BCl€l (hiHAHCOBOT
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CHUCTeMHU KpaiHu. Y TIepCHeKTHBi, MOAANbIIEe YIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIHTOBHX
OpoleciB  Ta IHTErpalis HOBHX MIAXOMAIB JOMOMOXYTh OaHkKaM 30epiraTu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 1 YCIIIIHO BiAMOBIAATH Ha BUKJIMKH, IO MOCTAIOTh MEPeN

HUMH.
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