Lleit anropuT™ € THyYKUM iHCTPYMEHTOM, SIKHIA JTO3BOJISIE MMiIPUEMCTBAM aJanTyBaTUCS JI0 Mi-
HJIMBUX YMOB Ta 3a0€31eYyBaTh CTIMKICTh B KPU30BUX CUTYAIIisIX.

3acTocyBaHHS aHATITHYHOTO TMiIXOAY Ta €(PEKTHBHOTO AITOPUTMY IHHOBAILIWHO-1HBECTHIIIN-
HOT'O PO3BUTKY JO3BOJMTH arpapHUM MiANPUEMCTBAM HE TUIBKU BWXKUTH, @ W JOCATTH YCHIXy B
CKJIaTHIX YMOBaX.
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OCOBJIBOCTI 3ABE3MNEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKU NIANPNEMCTB
Y NEPIOA BIMCbKOBOIO CTAHY B YKPAIHI

Exonomiuna Ge3neka miANPUEMCTB € HAJI3BUUAHO BaYKIMBOIO CKJIAJ0BOIO 1X JKUTTE3JATHOCTI 1
CTabIBHOCTI, OCOOIMBO B yMOBaX Hemepea0adyBaHUX 1 KPU30BUX CUTyalild. B ymoBax BiiCHKOBO-
ro CTaHy, sIkuii OyB orojomeHuil B YKpaiHi y 3B’ 513Ky 3 HOBHOMACIITAOHUM BTOPTHEHHSIM, IMiANPH-
€MCTBa 3a3HAIOTh 3HAYHUX PHU3UKIB 1 3arpo3, 0 MOXKYTh MPHU3BECTH JI0 iX Jerpananii abo HaBiTh
MMOBHO1 3yNUHKH JIsTILHOCTI. PyiiHYBaHHS 1HQPaACTPYKTYpH, 3MIHH B JIOTICTUYHUX JIAHITIOTaX, 3HU-
KEHHS TONHUTY Ha MPOAYKIII0 — IIe JIUIIE JEsKi 3 acleKTiB, [0 CTAHOBISATH 3arpo3u Jis Oi3HeCYy.
BpaxoByrouu 111 00CTaBUHH, OCOOJIMBO BAXIIMBUM € KOMIUIEKCHE YIIPaBIIHHSA €KOHOMIYHOIO Oe3re-
KOIO MiAPUEMCTB I 3a0e3neueHHs iX QyHKIIOHYBaHHS B yMOBaX BiHHU.

ExoHoMiuHa Oe3meka MiIMpUEMCTBA BU3HAYAETHCSA SK 37aTHICTH IMIANMPUEMCTBA 30epiratu Ta
e()eKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH CBOi pecypcH, 3a0e3neuyloun CBOIO ()iHAHCOBY CTAOUIBHICTH 1 KOH-
KYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, a TAKOX 3aXHINA0YX CBOT €KOHOMIYHI IHTEPECH BiJ 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIII-
HiX 3arpo3. Y MHpHI 4acu eKOHOMiuHa Oe3reKa BKIIIoYae 3aX0u JJs MiHiMizamii ¢pinancoBuX i 6i3-
Hec-pu3uKiB. OMHAaK y TIepioJ BIMNCBKOBOTO CTaHy Il 3aXOJM TIOBHHHI OyTH JOMOBHEHI
CHenU(pIYHIMH CTPATETISIMHU, CIIPSIMOBAHUMH HA aJaNTaIlii0 10 HOBUX BUKJIHMKIB i 3a0e3rmeueHHs
BIDKMBaHHS Oi3HeCy.

30Kkpema, CKJIaJJOBUMHU €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiIPUEMCTBA €:

— ¢inancoBa Oe3nexa — 3a0e3neueHHs cTa0LTBPHOCTI (PIHAHCOBUX MOTOKIB ITIIIPUEMCTBA, 3/1aT-
HICTh €(EKTHBHO YIPABISATH KaIliTAJIOM 1 MiHIMi3yBaTu (iHAHCOBI PU3HKH;

— opradizamiiiHa 0e3mexka — ympaBiiHHS Oi3Hec-TporiecamMu, 3a0e3NeueHHs Oe3mepepBHOCTI
BUPOOHWYHMX JIiHIH Ta e)EeKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS PECYPCIB;

— indopmaniiina 0e3mexka — 3axucT iHQOpMaALIMHUX CHCTEM MIANMPUEMCTBA BiJl Kibep3arpos,
KOHTPOJTH 32 iHPOPMAI[ITHIMH MOTOKaMH 1 KOH(DIIEHI[IHHICTIO TaHUX;

— KaJpoBa 0e3meka — 3a0e3MeyeHHs CTa0UTLHOCTI TPYIOBHUX PECYpPCiB, PO3BUTOK MEPCOHATY 1
3axXHCT BiJ] 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX PU3UKIB, TIOB’3aHUX 3 JIOJICEKAM (HaKTOPOM.

BiiicbkOBHII CTaH CTBOPIOE HOBI BUKIWKU ISl MIANPUEMCTB, 110 BUMArae BiJ HHX HIBHUAKOI
ajanTamii Ta 3aCTOCyBaHHS €(EKTHBHUX CTpATeTiid s MiHiMi3amii pu3ukiB. OTHUM i3 KIFOYOBUX
JIOKYMEHTIB, SIKHW peryiroe 3axoau 3a0e3NedeHHs HallloHaIbHOI OE3MeKH B yMOBaX BiHCHKOBOTO
ctany, € Yka3 I[Ipe3unenra Ykpainu Ne 347/2021. Lleit yka3 akieHTye yBary Ha HEOOXITHOCTI Jep-
KaBHOI MIATPUMKHU MIAMPUEMCTB Ta CTBOPEHHI YMOB JJIsi MiHIMi3allii HETATUBHOTO BIUIUBY BilCh-
KOBHX JIIi HA EKOHOMIKY.
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[lepmr 3a Bee, 1e MOB’s13aHO 3 (DI3UYHUMHE 1 EKOHOMIYHUMHU pyHHYBaHHAMHU. OIHAM 3 HallOUYeBUI-
HIIIMX HACIHIJKIB € pi3Ke 3HIDKEHHS MOMHUTY Ha MPOIYKIIiI0, OCOOIMBO ISl THX MIAMPUEMCTB, SKi
MPALIOIOTh Ha EKCIIOPTHUX PUHKAX a00 Ha BHYTPILIHIX pUHKAX, IO CHJIBHO 3aJIeKaTh BiJl CTAOLIb-
HOCTi1 €KOHOMIKH. 3HI)KEHHS TIOTUTY MOKE MPHU3BECTH 10 CKOPOYCHHSI BUPOOHUYHX MOTYKHOCTEH
a00 MOBHOTO MPU3YITUHEHHS TisUTLHOCTI mianpuemctsa [1, ¢. 23].

Yepe3 0OMexKEHHS TOCTYyMy 70 (piHAHCOBUX PECYpPCIB 1 3HMKEHHS IIATOCHPOMOXKHOCTI CIOXKH-
BayiB MIANPUEMCTBA MOXKYTh 3ITKHYTHUCA 3 cepio3HUMU (piHaAHCOBUMHU mpobdiaemamu. Bucoki pusu-
KU 71e(hOIITy, HEIUIATeXIB 1 KOJIMBAaHb BAJIIOTHUX KYPCIB CTBOPIOIOTH HEBU3HAYEHICTh Y (DIHAHCOBO-
My CEeKTOpi. Y Ieil mepio]1 BaXJIMBOIO € POJIb JAepKaBH B cTabimizalii piHaHCOBOT CHCTEMH, a TAKOXK
CHIBIIpaIs 3 Mi>KHApPOJIHUMH OopraHizamismu [2, ¢. 45].

BiiicbkoBi Aii 9acTo MPU3BOJATH 10 PYWHYBaHHS KPUTHYHO BAXIMBHUX 1HPPACTPYKTYPHUX
00’ €KTIB, 1110 3HAYHO YCKJIAIHIOE JiSUIbHICTD MIANPUEMCTB. L{e BKITtouae nopymieHHs TpaHCIOPTHUX
1 JIOTICTHYHUX 3B’S3KiB, 3HUIICHHS CKJIAJiB, BIACYTHICTh MOCTAYaHHS CHPOBHHH 1 MaTepiaiiB, 110
BeJIe 710 3YIIMHKU BUpOOHHMIITBA [3, C. 56].

B yMoBax BiifHU MiJIpUEMCTBA MOKYTh BTPAaTUTH YaCTHHY CBOIX NpalliBHHUKIB Yepe3 MoOiiza-
10 200 mepeMileHHs el 10 OLIbIn O6e3neyHux perioHiB. IligmpueMcTBaM BaKIIMBO BXKHUBATH
3ax0JIiB JUISl MiITPUMKH MOTHBAIIIi Ta 3a0e3MeYeHHs CTaOIBHOCTI KaJpoBoro ckiuamy [4, c. 78].

Jl1st eheKTHBHOTO yNPaBIIIHHS €KOHOMIYHOIO OE3IEKOI0 B yMOBaX BIMHM HEOOX1THO BpaxOByBa-
TH crieuQiKy KOXKHOI 3 CKJIaZOBUX O€3MEeKH Ta alanTyBaTH iX 10 HOBUX peaiid.

Dinancosa besnexa nionpuemcmaa. B ymoBax BIICBKOBOTO cTaHy (iHaHCOBa Oe3IeKa Iianpu-
€MCTBA CTa€ NEPIIOYEPTOBUM 3aBAaHHAM. OJHHUM i3 BaXJIMBHUX KPOKIB € CTBOPEHHS (hiHAHCOBUX
pe3epBiB, BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB X€/DKYBaHHS BAJIFOTHUX PU3HUKIB 1 CTpaxyBaHHS BiJ MOXKIIH-
BuX (hinaHCOBUX BTpar. [y 30epekeHHs JKBITHOCTI MiJNPUEMCTBA TOBUHHI MEPETJIIHYTH CBOI
KpeauTHI 3000B’13aHHs Ta 0OMEKUTH HermoTpiOHi BuTpaT [1, ¢. 60].

Opeanizayitina besnexa. JIns 3a0e3meueHHs oprafizaliifHol 0e3MmeKu mianprueEMCTBA MAIOTh pea-
J130BYBaTH CTpPATETii, K1 T03BOJIAIOTH MMPOJOBXKYBATH BUPOOHUIITBO HABITH Y BUIAJIKY CEpPHO3HUX
MOIIKOJKEeHb 1H(pacTpykTypu. Lle BKiIrOUae CTBOPEHHS pe3epBHUX BUPOOHWYMX JIiHIN, BUKOPHUC-
TaHHS aJIbTEPHATUBHUX MOCTAYaJIbHUKIB Ta AUBEpCHUdIKaIlito puHKIB 30yTy [2, ¢. 95].

Ingpopmayitina be3nexa. B ymoBax BiiHU 0COOJIMBO BaXJIMBUM € 3aXUCT 1HGOPMAIIHHUX CHC-
TeM TIANPUEMCTBA BiJ KiOep3arpos. Lle nmepenbayae BCTAaHOBJICHHS CHCTEM IMHU(pPYBaHHS JTaHUX,
M ABUILEHHS PiBHS O€3MEeKH KOMYHIKAIlii, a TAKOK MOHITOPHHT 1 pearyBaHHs Ha MOXKJIMBI KiOepHa-
naau [3, ¢. 72].

Kaoposa 6e3nexa. IlinnpueMcTBa MOBUHHI B)KMBATH 3aXOMIB Ul 30€pEKEHHS CBOIX MpalliBHH-
KiB, BKJIFOYAIOYH TICUXOJIOTIYHY MiATPUMKY, ONTUMI3allif0 poOOYHX MPOIECIB Ta OpraHi3aIlito Juc-
TaHIIHHOI poOOTH, € 11e MOXKIIMBO. TaK0oX BaXXJIMBUM € PO3BUTOK CTPATETIN IS 3aJTy4eHHsS] HOBUX
KaJIpiB Y BUIIQJIKy BTpATH OCHOBHOI YaCTHHU TiepcoHany [4, c. 101].

Jlnst 3a0e3medeH s eKOHOMIUHOI Oe3MeKH B yMOBaX BIHCHKOBOTO CTaHy MiAMPHUEMCTBA MOXKYTh
BIIPOBA/DKYBATH TaKi 3aX0Ju: TUBEpCU(DIKaIlI0 pecypciB 1 MocTavyalbHUKIB, pe3epByBaHHs (iHaH-
COBHX PECypcCiB, IICUXOJIOTIYHY MIATPUMKY Ta 30epekeHHs Kaapis. s nuBepcudikamii pecypcis i
MOCTaYaIbHUKIB MiJIPUEMCTBA MOBUHHI 3a0e3MeynTH cede albTepHATUBHUMU JKEpeslaMU MocTa-
YaHHS CUPOBUHU 1 MaTepiajiB, a TAKOXK NIYKATH HOBI PHHKH 30YTy JJIsl CBO€T mpoaykiii. J{is pesep-
ByBaHHS (DIHAHCOBUX PECypcCiB HEOOXiTHO CTBOPEHHs pe3epBHUX (DOHIIB i 3aCTOCYBAaHHSI CTpaxy-
BaHHS € BKIIMBUMH IHCTPYMEHTAMH JUIS 3aXUCTY BiJl MOKJIMBHX (hiHAHCOBHUX BTpaT. 3abe3rneyeHHs
TICUXOJIOT1YHOI MIATPUMKHU TPAIiBHUKIB Ta 30€pEeKEHHS X MOTHBAIll B yMOBax cTpecy, Oe3meped-
HO, € BOYJINBUMH €JIEMEHTaMH KaJIpOBOi Oe3MeKH.

VY nepion BIHCHKOBOTO CTaHy €KOHOMIYHA Oe3leka MiAMPUEMCTB CTa€ e BaXKIMBIIIOK TS 3a-
Oe3meyeHHs iX KUTTe3AaTHOCTI. [liAnmpreMcTBa MOBUHHI PO3POOUTH Al TOBaHI CTpATETil A Mi-
HiMi3allil pU3MKiB, [0 BUHUKAIOTh Yepe3 BIICHKOBI Ail, 3pylHHOBaHY iHPpacTpyKTypy Ta HECTaO1Ib-
Hy (pinaHcoBy curyamito. TUTBKH OUITXOM KOMILIEKCHOTO MiAXOLY 10 3a0e3neueHHs] eKOHOMIYHO1
0e3neKy MOKHa 30€perTH MiAMPHUEMCTBA Ta TOMOMOITH BiTHOBJICHHIO €KOHOMIKH.
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CYYACHI TEHAEHUIT PO3BUTKY BITYU3HAHOIO PUHKY
AOBPOBINIbHOIO MEOUYHOIO CTPAXYBAHHA

B ymoBax cyuacHuX BUKJIMKIB Yy J€p:KaBl CKJIQIKMCS HETaTUBHI TEHJEHILI1 110JI0 CTaHy 3/J0POB’s
HaCeJIeHHsI, MOB’sA3aHl 31 3pOCTAaHHIM CMEPTHOCTI, 3HI)KEHHSIM TPHUBAJIOCTI MAaHOyTHBOTO KUTTS,
BHUCOKHM PO3MOBCIOPKEHHSM MOOYTOBOTO TPaBMaTU3My, HU3KU 1HPEKIIHHUX Ta COLIAIBHO 3yMOB-
JICHUX 3aXBOPIOBaHb. Y KpaiHi TaKoXX BiJOYBA€TbCs CTApiHHs HACEJIEHH:, MMOB’s3aHE 13 301IbIlIEH-
HSIM YaCTKH CTApIIUX BIKOBUX TPYI. Y TaKWX yMOBaX 3pOCTAOTh MOTPEeOM HACENICHHS B MEIUYHIN
JI0TIOMO31 Ta B KOHKPETHUX MEAWYHUX mociyrax. OJTHUM 3 OCHOBHUX YMHHHUKIB M1O/I0JIAHHS KPU3H B
11 cUTYyaIlli MOBUHHO CTAaTH MEIUYHE CTPaXyBaHHSI.

Cranom Ha 30.06.2024 p. B YkpaiHi MatoTh JIIEH31I0 Ha MPOBEJICHHs CTPaXxoBoi AisIbHOCTI 77
CTpaxoBHX KommaHii, 3 Hux 66 CK, sKki 3aiiicHIOIOTh pu3KKOBI BUau cTpaxyBanHsa Ta 11 CK 31
cTpaxyBaHHs KHUTTA [3]. Ciif BiA3HAYMUTH, 110 3 YCIX CTPAXOBUX KOMIAaHI|, SIKi OTPUMAJIH JIIEH31I0
Ha MpaBo 3aiiMaTUCs JOOPOBUILHUM MEIUYHHUM CTPAaXyBaHHSM, TIIbKU OJIM3bKO TPETHHU 3 HUX pe-
QJIBHO TpPAIIOIOTh HAa 1bOMY PHHKY. YiJbHE Miclle cepell HUX IMOCIJaloTh CTPaxoBl KOMIaHii
«YHIKA», «UNIVERSALNAY, «IHT'O», «ARX», «YCI'», «BYCO», «PZU VYkpainay.

3 MeTOI0 OTPUMaHHS MOBHIIIOI iH(OpMAIIil PO TEHJEHI1 PO3BUTKY BITUM3HSIHOTO PUHKY Me-
JUYHOTO CTpaxyBaHHS I JOCHIDKEHHS MU obpanu mepiof 3 2018 poky mo 2024 poky, ToOTO 110
nouatky nanaemii COVID-19, mix gac Hei, a Takox mepioa BoeHHOro crtany. Tak, mo 2019 poky
(mouatky manaemii COVID-19) BinOyBasiocs BiTHOBJICHHS BITYU3HSHOTO CTPaXOBOTO PUHKY MICIIS
nepioay kpusu. Y 2020 poui puHOK cTpaxyBaHHA YKpaiHM (YHKIIOHYBaB B YMOBax MaHAeMIi
COVID-19.

Cain BiA3HAYUTH, IO €MifeMis KOPOHaBIpYCy CYTTEBO BIUIMHYJA HA TOBEAIHKY KJII€HTIB CTpa-
XOBUX KoMmaHii. Lle mposiBHIIOCS y 3pOCTaHHI HAa PUHKY TIOMUTY Ha MEIUYHE CTpaxyBaHHS Ta
CTpaxyBaHHsA JKMTTS Ta 30UIBIICHHI YacCTKM CTPaXxOBUX NpeMill 3 LUX BHUIIB CTpPaxyBaHHS Yy
2020 pomui mopisusHO 3 2019 p. [1].

Hwu3ska BiTUYM3HSHUX CcTpaxoBuX kommaHii, cepen skux «IHI'O», «ARXy, «IIpoBigHay, « TACy,
«USI» ta «Kpaina», cTBOpUIN OKpeMi MporpamMu Io 3aXUCTy HACEJICHHS Bl KOPOHABIPYCY, 3a KOXK-
HOIO 3 SIKMX NepeadadeHa BHUILIATa CTPAXOBOi CyMH 3acTpaxoBaHiid 0co0l y BUMAIKy po3iaay 3/10-
poB’s yepe3 3apakeHHs Bipycom COVID-19 un cmepti BHacminok iH(}iKyBaHHs 1UM Bipycom. Uepes
MaH/IEMII0 BaXKJIMBOTO 3HAUYECHHS HAaOyB PO3BUTOK HOBUX METOJMK HAJaHHS CTPAXOBUX MOCHYT,
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