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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок з
важливими науковими та практичними завданнями. Станов-
лення в Україні ринкової економіки та поступове відновлення
докризового стану зумовлює активізацію інвестиційної діяльнос-
ті, стимулювання інноваційного виробництва. Гостра нестача у
промислових підприємств коштів для реконструкції виробництва
у числі інших факторів визначає особливу роль фінансово-про-
мислових груп (ФПГ) у стратегії інституційно-інноваційних пе-
ретворень. Як засвідчує досвід сучасних високорозвинених еко-
номік, ФПГ здатні мобілізувати значні фінансові ресурси, спря-
мувати їх на вирішення масштабних інноваційно-інвестиційних
завдань, забезпечити розвиток конкурентоспроможних галузей
промисловості, дати новий імпульс науково-дослідним розроб-
кам, стимулювати перспективні напрями економічного розвитку,
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забезпечити технологічний розвиток виробництва, на відповідно
новому рівні, стати своєрідними локомотивами економічних ус-
піхів. На нинішньому етапі розвитку економіки України актуаль-
ним стає дослідження потенціалу ФПГ та відносин, що регулю-
ють їх взаємодію з державою, і як наслідок визначення їх ролі у
формуванні інноваційного виробництва України.

Аналіз основних наукових досліджень, у яких започатко-
вано вирішення проблеми. Дану проблематику в другій поло-
вині ХХ ст. досліджували В. Бовикін, М. Бункіна, В. Голосов,
С. Меншиков, Е. Нухович, Г. Полуниця, І. Сисоєв, Г. Солюч,
І. Фаминський, Ю. Юданов та ін.

Серед українських науковців, чиї роботи містять окремі роз-
криті проблеми формування та становлення ФПГ, варто виділити
І. Алєксєєва, О. Василика, А. Гальчинського, В. Геєця, А. Дани-
ленка, В. Диканя, К. Кривенка, М. Коваля, М. Крупку, О. Плотні-
кова, В. Федосова, І. Хому, В. Шевчука та ін.

Втім, в українській економічній літературі численні проблеми
інноваційних процесів продовжують залишатися недосліджени-
ми, зокрема, це стосується з’ясування економічної природи ФПГ
та іх вплив на формування інноваційного виробництва, аналіз
світового досвіду їх створення у контексті можливостей його ви-
користання в Україні.

Цілями статті є необхідність поглиблення теоретичних до-
сліджень сутності ФПГ, їх ролі та місця у формуванні інновацій-
ного виробництва України, оцінка економічного ефекту від функ-
ціонування ФПГ у нашій країні.

Викладення основного матеріалу дослідження з новим об-
грунтуванням отриманих наукових результатів. Проведені
теоретичні дослідження існуючих вітчизняних ФПГ та вивчення
робіт провідних учених-економістів дали можливість сформувати
загальну модель даного явища, та визначити вплив та роль у фор-
муванні інноваційного виробництва в України.

Згідно з Законом України від 21.11.1995 р. № 437/95-ВР «Про
промислово-фінансові групи в Україні», за яким ФПГ визнача-
ються як промислово-фінансова група (ПФГ) — об’єднання, до
якого можуть входити промислові підприємства, сільськогоспо-
дарські підприємства, банки, наукові і проектні установи, інші
установи та організації всіх форм власності, що мають на меті
отримання прибутку, та яке створюється за рішенням Уряду
України на певний термін з метою реалізації державних програм
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розвитку пріоритетних галузей виробництва і структурної пе-
ребудови економіки України, включаючи програми згідно з між-
державними договорами, а також виробництва кінцевої продук-
ції [1].

Залежно від типу організації в Україні розрізняють такі ФПГ:
— вертикально інтегровані — з підприємствами, функціоную-

чими по принципу замкнутого технологічного ланцюжка, прикла-
дами є група «Арселор Міттал», Маріупольський металургійний
комбінат ім. Ілліча, група «Приват», «ІСД», концерн «Енерго».

— горизонтально інтегровані, обєднують підприємства з по-
вним технологічним циклом у декількох галузях це компанія
«Систем Кепітал Менеджмент», корпорація «Індустріальний со-
юз Донбасу»;

— конгломеровані — різні технологічно не повязані між со-
бою підприємства, при фінансовому контролі з боку управляючої
чи головної компанії, це корпорація «Інтерпайп», «УкрАВТО»,
концерн «Укрпромінвест».

Залежно від центра формування та виду домінуючої компанії
виділяють такі ФПГ: банківські, промислові, торгові, створених
на основі існуючих ТНК та ін.

Разом з цим, слід відзначити, що в Україні ФПГ створюються
за двома напрямами: товарним і галузевим.

Під першим розуміють об’єднання з метою виробництва пере-
важно одного визначеного товару, і такі ФПГ не несуть сутєвого
внеску в розвиток інноваційного виробництва, так як в основно-
му це налагоджений виробничий ланцюжок.

Під другим — формування по типу диверсифікованої галузі,
тобто володіння найрізноманітнішими організаціями та підпри-
ємствами, кожен з яких має різні рівні розвитку та відповідно
можливості формування інноваційного виробництва взагалі.

Економічні перехідні умови в Україні у даний час сприятливі
для організації ФПГ. Вони покликані реалізувати багато іннова-
цій як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

На сьогодні експерт віділяють близько 14 ФПГ в Україні, се-
ред них п’ять домінуючих: компанії «Систем Кепітал Менедж-
мент» (СКМ), «Індустріальний Союз Донбасу» (ІСД), «Арселор
Міттал», концерн «Інтерпайп», «Приват», «Єнерго». За розміра-
ми капіталу компанії «Кепітал Систем Менеджмент», Арселор
Міттал та корпорація «Індустріальний союз Донбасу» є ФПГ на-
ціонального рівня, їх капітал складає відповідно 20,125 млрд дол.
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США, 7,831 млрд дол. США та 7,340 млрд дол. США. Але поряд
з лідерами є ряд інших груп, таких як «Аваль», «Альтком»,
«ТАС», АБК «Фінанси та кредит», «Росан» та інші. Крім того, на
вітчизняному ринку оперують і російські ФПГ — «Лукойл»,
«Альфа-груп», «Російський Алюміневий».

Використовуючи світовий досвід таких економічно розвине-
них країн, як США, Японія, КНР, слід зазначити, що на їх долю
припадає більша частина ВВП. У США це 50—60 % ВВП, 45 %
робочої сили і до 60 % інвестицій, частина яких йде на іннова-
ційний розвиток виробництва. У США дуже вдалий засіб ство-
рення інноваційного виробництва — «Силіконова долина», коли
університет став відігравати роль центру наукових ідей та підго-
товки кадрів для всього об’єднання.

В Японії (у докризовий стан) за офіційними данними ФПГ
складають14—15 % ВВП. Поряд з цим у Японії відбувалася зна-
чна підтримка пріоритетних галузей, що належать до ФПГ, з боку
держави через відповідні закони, які допомагають в розвитку вуг-
ледобувної промисловості, машинобудівного виробництва, атом-
ної енергетики та інші галузей.

В Росії наприклад більше 10 % ВВП складає обіг виготовленої
продукції ФПГ. В Україні достовірних даних щодо частки ВВП,
яка припадає на функціонування ФПГ, на жаль, немає. За не офі-
ційними даними, це від 7 до 12 % ВВП.

Варто розглянути принцип формування ФПГ на базі іннова-
ційної технології. Для забезпечення кінцевого результату техно-
логія повинна бути впроваджена у виробництво, тобто має бути
створений єдиний технологічний ланцюжок (ТЛ). Формує його
керуюча компанія ФПГ. Утворюється ТЛ з кількох етапів, основ-
ними з яких є наступні:

— визначення основної мети (стратегії);
— вивчення технології;
— підбір підприємств-виконавців (контрагентів);
— проектування та розробка виробничого процесу;
— вибір джерела фінансування;
— контроль результатів.
Стратегічною метою функціонування ТЛ має бути поширення

інноваційної технології, наприклад, з випуску компактних елект-
ронних пристроїв, блоків, які будуть використовуватися не тіль-
ки в приладобудівній, але і в легкій, хімічній галузях промисло-
вості.
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Аналіз світового досвіду свідчить, що найбільш популярними
організаційними заходами ефективного впровадження у госпо-
дарську практику результатів інноваційної діяльності через ФПГ
є створення й ефективне функціонування мережі технологічних
(наукових) парків та інноваційних (технологічних) бізнес-інкуба-
торів.

Технопарк у ФПГ може забезпечити вченим, інженерам і ви-
нахідникам реальну можливість реалізувати весь процес комер-
ційного освоєння нових ідей та винаходів, результатів приклад-
них і фундаментальних наукових досліджень.

В окремих ФПГ створюються структурні групи, так звані «фі-
нансові басейни», до яких крім банків входять страхові компанії,
пенсійні фонди, інвестиційні компанії і фонди, брокерські конто-
ри, фонди взаємного страхування й інші органи, що акумулюють
кошти, частина яких також може бути спрямована на фінансу-
вання інноваційних проектів ФПГ.

Позитивним є те, що з розвитком виробництва інвестиції ви-
користовуються на модернізвцію виробництва. Саме на засадах
формування ФПГ може бути забезпечена ефективна трансформа-
ція української економіки, прискорення вирішення ряду питань
повязаних з кризовим становищем, підвищення ролі вітчизняного
виробництва у міжнародному поділі праці, і відповідно забезпе-
чення розвитку інноваційних процесів у нашій країні.

Далі основними перевагами в процесі функціонування та спів-
робітництва ФПГ в Україні на шляху інноватизації виробництва є
такі:

— відновлення розірваних раніше технологічних зв’язків у
промисловості;

— створеня фінансового механізму для розвитку інноваційно-
го виробництва;

— підвищеня конкурентоспроможність продукції, що випус-
кається;

— проводити інноваційну діяльність, новітні наукові розроб-
ки, упровадження яких підвищить якість продукту та значення
України на світовому ринку;

— акумулювати фінансові кошти в банках ФПГ винятково в
інтересах цільових програм, які безперечно мають слідувати ін-
новаційному розвитку країни;

— отримання міжнародного досвіду в запроваджені та вико-
ристані технологічних новинок;
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— зменшити поточні, технологічні й інформаційні витрати;
— банкам коаліції брати участь у проектному фінансуванні,

що дозволить підвищити рентабельність нових проектів;
— виступати на ринку як самостійна компанія і як ФПГ, що

дасть додаткові можливості щодо замовлень і реалізації нової для
країни продукції;

— використовувати імідж процвітаючих компаній для одер-
жання додаткової переваги не тільки на вітчизняному, але й на
світовому ринку;

— скласти конкуренцію могутнім іноземним компаніям, що
мають найбільший вплив на український ринок і перевагу перед
роздробленими вітчизняними фірмами, практично позбавленими
інвестицій і зовнішнього фінансування, що в значній мірі обме-
жує їхній розвиток.

Пріорітетною основою є те, що ці групи функціонують як са-
мостійні організації, що розвивають та об’єднують на старті бан-
ки, промислові підприємства і торгові організації, науково-тех-
нічні та вузівські установи, вони дають можливість талановитим
робітникам реалізувати свої проекти, а ряду людей мати робочі
місця та достойний заробіток.

Висновки. Таким чином, сучасні фінансово-промислові групи
являють собою диверсифіковані багатофункціональні структури,
створені в результаті об’єднання капіталів підприємств, кредит-
но-фінансових та інвестиційних інститутів, а також інших органі-
зацій з метою максимізації прибутку, посилення конкурентоспро-
можності на внутрішньому та зовнішньому ринках, підвищен-
ня ефективності виробничих і фінансових операцій, посилення
технологічних і коопераційних зв’язків, збільшення економічно-
го потенціалу їх учасників. ФПГ також є кроком до розвитку тех-
нологічного та інноваційного виробництва, так як залучають ви-
сококласних фахівців у систему виробництва певного товару чи
послуги, що допомагає знизити витрати на пошук інформації, її
достовірність, специфікацію і захист прав власності. Об’єднання
процесів підготовки кадрів, розробки інновацій та їх впрова-
дження у життя можливе лише за організації цілісного комплек-
су, яким являється ФПГ.

Однак поряд з цим, в Україні створення ФПГ пов’язано з не-
обхідністю структурної перебудови національної економіки і
пріоритетною підтримкою тих її областей, які сприяють швидко-
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му економічному розвитку, а особливо технологічних парків, які
б входили до складу процвітаючих ФПГ.

За цих обставин можемо надіятись на позитивний та безпово-
ротній позитивний вплив вітчизняних фінансово-промислових
груп на різносторонній інноваційний розвиток економіки нашої
держави.
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ КАТЕГОРІЇ
«ОБОРОТНИЙ КАПІТАЛ» ТА ЙОГО ЕЛЕМЕНТИ

АНОТАЦІЯ. Розглянуто підходи науковців до визначення сутності
економічних категорій «оборотний капітал», «оборотні активи»,
«оборотні кошти» та встановлено їх взаємозв’язок. Зроблено спро-
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