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PE®EPAT
Pobora MiCTUTH _ CTOpPIHOK, _ TaOJWlb, _ PUCYHKIB, CHHCOK BHUKOPHUCTAaHUX

JDKEpeN MICTUTh _ HallMEeHyBaHHSI.

Tema pummomHOl poboTu: «BuU3HAHHA Ta OMOMATKYBaHHS KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3EMHHUX KOMIIaHii B YKpaiHi».

06 ’exmom Ouniomnoi pobomu € 3aKOHOJABCTBO 3 BU3HAHHS Ta ONOJATKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIaHIH.

llpeomemom pobomu € Tpoliecu Ta OCOOJUBOCTI BH3HAHHS Ta OINOAATKYBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMMAaHii B YKpaiHi Ta CBITI.

Memoro  Ounnomnoi pobomu € JOCIIJKEHHS TMPOLECIB BU3HAHHSA Ta
OIMOAATKYBaHHSA KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIaHIM B YKpaiHi Ta CBITI

VY BIAMOBIMHOCTI 0 TTOCTABJICHOI METH TEPen0avacThCsl BUPIMICHHS HACMYNHUX
3a60amb:

- BU3HAYUTH CYTHICTh Ta BUJIM KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIH;

- OXapaKTepu3yBaTH MPOIIEC BUZHAHHS KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMITaHiH;

- TpoaHali3yBaTU OCOOJMBOCTI OMOJATKYBaHHS KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHX
KOMIIaH1i B YKpaiHi;

- JIOCIAUTHU Ta MPOaHali3yBaTU CBITOBUU JOCBiJI BU3HAHHS Ta OMOJATKYBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMMaHIH;

- BU3HAYUTHU NUISXH BIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU OIOJATKyBaHHS KOHTPOJIHOBAHHMX
1HO3EMHUX KOMTIaHIl B YKpaiHi.

Inghopmayiiny 6a3y BUKOHAHOI TUIIIIOMHOI POOOTH CTAaHOBWJIM: BITUM3HSHI Ta
3apyOiKHI 3aKOHOJABYl aKTW IMOAO BU3HAHHS Ta OMOAATKYBAaHHS KOHTPOJIbOBAHMX
1HO3EMHUX KOMMAaHii; JOCHIDKEHHS BITUYM3HSIHUX Ta 3apyODKHHX BYEHUX II0J0
0COOJIMBOCTEW TMPOIIECIB BU3HAHHA Ta OINOAATKYBAaHHS KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMITaHI{; Martepiajii, ONPHIIOJHEHI y MoHorpadisx, HAyKOBHX Ta aHaJITHYHHX

CTaTTSX, IEPIOIMYHUX BUAAHHIX, Mepexi [HTepHeT.



6

llpakxmuune 3HauenHs OuniomHoi pobomu TOJATAE OLIHII BIAMOBITHOCTI CTaHy

OMOAATKyBaHHSA KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMMAaHii B YKpaiHi CBITOBIA MPAKTHII Ta

CTaHJapTaM, a TaKOX Yy po3poOlll 3axO/AiB Ta PEKOMEHJAIMd 100 BIAOCKOHAJICHHS
OTMOJaTKYBaHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMITaHIi B YKpaiHi.

Jlumomua po0OTa CKIIAJA€ThCsl 13 BCTYIY, JABOX PO3ALUIIB, BHCHOBKIB, CIHCKY

BUKOPHUCTAHOT JIiTepaTypH.

Pix Harmucanus qurmomHoil podotu — 2023,
Pik 3axucty qumuiomHoi pobotn  — 2023.
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BCTYII

KoHTponboBaHi 1HO3€MHI KOMMaHIl — L€ JOCUTh HOBE MOHATTS B YKpAiHCHKIN
MpaBoOBi Ta TOMATKOBiM cuctemi, ymme y 2020 pori Oyao TPUWHSTO 3MIHU 10
[TomatkoBOrO KOAEKCY YKpaiHW, SIKI BBENU JlaHE MOHATTA. 3ampOBAKCHHS MOHSATTS
KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIAHI B YKpaiHi 3yMOBJIICHO TMPUETHAHHSIM HAIMIOl
nepkaBu 70 Twiany Opranizaiii eKOHOMIYHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta PO3BUTKY (Iaji —
OECP) mono npoTuaii po3MUBaHHIO MOAATKOBOI 0a3u W BUBEACHHIO MPUOYTKY 3-IT1]
ononarkyBanHs — Base Erosion and Profit Shifting (mman BEPS).

AKTyalbHICTh JaHOI TEMHU CKJIaJaeTrbcss 3 JBOX acnekrtiB. [lo-mepie,
3ampoBaPKCHHS BHU3HAHHS Ta MPAKTHUKH OIMOJATKyBaHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHX
KOMITaHIi JO3BOJIUTh HAOJW3WTH TIOJATKOBE 3aKOHOJABCTBO JI0 €BPOMEHCHKUX
CTaHJApPTIB Ta 3rOJIOM TOBHICTIO TapMOHI3yBaTH 3aKOHOJABCTBO, IO € OJHIEID 3
nepeayMoB mojanbioi iHTerpanii Ykpainu ta €C ta crniBpoOITHUITBA MK Y KpaiHOO
ta kpainamu €C B exkoHomiuHii cdepi. [lo-gpyre, BmpoBajKeHHS BU3HAHHA Ta
MPAKTUKH OMOAATKYBAHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHUX KOMMAaHIH B YKpaiHi JO3BOIHUTH
30UTBIITUTH OOCST MOJATKOBUX HAIXOKEHb, 3MEHIIUTH MOMJIMBOCTI MIOJI0 YXHJICHHS
BiJl TTOAATKIB 200 MOJATKOBOI ONTHUMI3AII] JJISI YKPAiHChKUX Ta 3apyODKHUX KOMITaHiH,
AK1 IPALIOIOTh B YKpaiHi.

JlocnipKeHHsIM OKpEMHX MHUTAaHb MPaBOBOI perjaMeHTallli OCHOBHHUX €JIEMEHTIB
NpaBWJI KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIM 31IMCHWIM TakKl YKpaiHChbKI BYEHI, SIK:
Bacunbe M., Hazaposa I'. [2]; ['punenko 1O., I'punenko 1. [3]; Kamau I'., Kopiss 1. [5];
Onmneitrikosa JI., Jlomkernko 1. [10]; Crebnstako A., Bepemaka . [17]; Koownehik [1.,
Onnopor JI. [6]; Cakyn O. [5]; baxmau A. [1] ta inmi. KpiM BITYM3HSIHUX BYCHUX,
JOCIIIDKCHHSIM KOHTPOJBOBAHMX 1HO3EMHHX KOMIIaHIN 3aliMajanch iHO3€MHI BYEHI Ta
nocmigauku: ynaec C., bann Jl., Komiep P., Kappi C., Ponmonen O., Cimmiep M.,
Tonrenxaynt M. Ta iHIIII.

Metoro naHoi poOOTH € JIOCHIJKEHHS MPOIECIB BU3HAHHS Ta OMOJATKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHWX 1HO3EMHHMX KOMIIaHIM B YKpaiHi Ta CBiTi. Y BIANOBITHOCTI 0

MMOCTABJICHOI METH HCpGI[68_‘I8_€TBC$I BI/IpiIJ_IeHHSI HACTYIIHUX 3aBJaHb:



- BU3HAYUTH CYTHICTh Ta BHJIM KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIH;

- OXapaKTepU3yBaTH MPOIEC BU3HAHHS KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMITaHIH;

- TIpOaHali3yBaTU OCOOJMBOCTI ONOJATKYBAHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX
KOMIaHii B YKpaiHi;

- JIOCJIAUTH Ta MPOAHATI3yBaTH CBITOBUM JOCBIJ BHU3HAHHS Ta OMOJATKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMITaHIH;

- BU3HAUYUTHU NUISXH BJOCKOHAJICHHS CUCTEMHU OIMOJATKYBaHHS KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3EeMHUX KOMITaHii B YKpaiHi.

O06’ekTOM IUIUIOMHOI pOOOTH € 3aKOHOJABCTBO 3 BHU3HAHHS Ta OMOJATKYBAHHS
KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIaHIH.

[IpenmeroM poOOTH € mMpolecH Ta OCOOJUBOCTI BHU3HAHHSA Ta OMOJATKYBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMMaHIi B YKpaiHi Ta CBITI.

JIiss MOCSITHEHHSI TMOCTABJICHOI METH Oyn0 BHUKOPHCTAHO TaKi METOAHM: METOIU
aHai3y Ta CHUHTE3y, METOJ| TOPIBHSHHS, METOJ JIOTIYHOTO Yy3arajJbHEHHS, METOIH
a0cTparyBaHHs, TPOTHO3YBaHHS, EKCTPAmNoOJIALii, METOAW MACHYKIii, IHIYKIil Ta
CUCTEMHOTO TiAXOAy, TaOiuyHO-rpadiyHUN METOA — JUIsi HAOYHOT'O MPEJCTaBICHHS
TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX TOJI0KEHb JIaHOT pOOOTH.

[ndopmariitny 06a3y gaHoi poOOTH CTAaHOBWUJIM: BITUM3HSAHI Ta 3apyOiKHI
3aKOHOJIaBUi aKTH MO0 BU3HAHHS Ta OMOAATKYBaHHS KOHTPOJHOBAHMX 1HO3EMHHUX
KOMITaH1{; MOCHII)KEHHS BITYM3HSIHUX Ta 3apyODKHMX BUYEHUX IIOJAO OCOOIMBOCTEH
OpoLECIB BU3HAHHA Ta OIOAATKYBaHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIaHIH;
Marepianu, ONPWIIOAHEHI y MOHOrpadisix, HAyKOBHX Ta aHAJIITUYHUX CTATTSX,

NepiOANYHUX BUIAHHAX, Mepexi [HTepHeT.
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PO31JI 1.
KOHTPOJbOBAHI IHO3EMHI KOMIIAHII: CYTHICTb 1 BUJIU

1.1. KonTpoJsiboBaHi iHO3eMHi KOMIIAHII: CYTHICTH i BUIU

ITOHATTS KOHTPOJILOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHIi — IIe JJOCUTh HOBE SIBHINE SIK B
YKpaTHChKiMl TMpaBOBiii CUCTEMI, TaKk 1 y MDKHapOZHOMY 3aKOHOAABCTBi. Bmepiie
MOHATTSA KOHTPOJILOBAHOI 1HO3eMHOI KommaHii Oyno BBeneHo B o0ir y CIIA y 1962
pori. ITicns nporo gaHe MOHSTTS MOYAIM BBOAUTH 1HIIT PO3BHHEH1 KpaiHH, a 3r0JIOM 1
BC1 1HIIII.

3aKOHOAABCTBO PO KOHTPOJIHLOBAHI 1HO3EMHI1 KOMITIaHii B OUIBIIIOCTI JAEp)KaB Mae
€IMHY CTPYKTYPY 1 MICTHTb MOJOKEHHS, [0 PETJIaMEHTYIOTh ITOHSTTS .

a) KOHTPOJILOBAHOT 1HO3EMHOI KOMIIaHiT;

0) KOHTPONIOIYOi OCOOM, B TOMY UYHCII TOHATTA PIBHSA «KOHTPOIIOY,
HEOOX1THOTO JIJIT BU3HAHHS 0COOHM KOHTPOJIIOIYOIO;

B) TIOPSAMOK BHU3HA4YEHHS NPUOYTKY KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHii
KOHTPOJIIOI0Uii 0COoOi.

KoHTponboBaHOIO 1HO3EMHOIO KOMIIAHIEI0 BHU3HAETHCS KOMIIAHIS, sSKa Mae
BIJIMOB1IATH OJTHOYACHO JICKIILKOM yMoBaM. [lo-mepiie, kommnaHis Mae OyTH CTBOpEHa
B 1HO3EMHIN IOPUCIUKII MO BITHOIIECHHIO 0 KpaiHU, PE3UJCHTOM SIKOI € ocola, sKa
KOHTpOIoe KommaHito. [lo-apyre, nmaHa iHO3eMHa KOMIIAHISI Ma€ KOHTPOJIIOBATHCH
PE3UICHTOM KpaiHH, sSKa 3allpOBa/KYE 3aKOHOJIaBUE PETYIOBAHHS KOHTPOJIbOBAHHMX
1HO3€MHUX KOMITaHi, P I[bOMY KOHTPOJh BH3HAYAETHCS 32 BOJIOJIHHSM YaCTKOKO Y
BJIACHOCT1 KOMTIaHIi, sIKa J1a€ MOXKJIUBICTh KOHTPOJIOBATH AISUTBHICTB, PO3MIp MPUOYTKY
Ta JJaBaTH MOXJIMBICTh Horo oTrpumanHs. [lo-tpere, OaxkaHo, mo0 KOHTPOIHOBaHA
1HO3€eMHA KOMIIAHIA Maja HWXYMKA PIBEHb OIMOJATKYBaHHS MPUOYTKY, HIK
OTMOAATKyBaHHA B KpaiHi, pE3UICHTOM SIKOi € KOHTPOJIEP.

B ykpaiHChKOMY 3aKOHOAABCTBI KOHTPOJHOBAHOK 1HO3EMHOIO KOMIIAHI€IO

BU3HAETHCS Oy/b-sfKa IOpUAWYHA 0co0a, 3apeecTpoBaHa B 1HO3EMHIM JepxaBi abo
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TEPUTOPIi, IKa BU3HAETHCS TAKOIO, 10 3HAXOJIUTHCS MMiJl KOHTpoJeM (i3u4HOi oco0u —
pe3uieHTa YKpainu abo FOpUIUIHOT 0co0m — pe3ujenTa Ykpainu [13].

[Ipy 1bOMYy KOHTPOJIOIOUOK 0c0000 € (pi3nyHa ocoba abo ropuaudHa ocoda —
pesuieHTH YKpaiHu, 00 € mnpsMUMH a00 OMOCEpPEIKOBAHUMH BIACHHUKAMU
(KOHTpOJIEpaMK ) KOHTPOIHLOBAHOT 1HO3EMHOT KOMIIaHIi.

B ykpaiHChKOMY 3aKOHOMABCTBI KOHTPOJIHOBAHUMHU I1HO3EMHUMHU KOMIIAHISIMH
MOXXYTh OyTH Oyab-sKi IOPUINYHI OCOOH, 3apeeECTpPOBaHl B 1HO3EMHIN IOPUCIUKIT, SKI
KOHTPOJIIOE pe3uaeHT YKpainu. ToOTo YkpaiHa He poOUTh BUKITIOYEHb Ta BC1 MOXKJIUBI
TAMA  IOPUJIMYHO-OpPraHi3alifHUX (GOopM 1HO3EMHHUX MIANPHEMCTB TOTEHIIHHO
BITHOCHUTb /10 KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIMaHiH.

HaBenemo BH3Ha4YeHHS KOHTPOJbOBAaHOI 1HO3eMHOI Kommadii. KoHTpoiboBaHa
1HO3eMHa KOMIIaHisi — 1€ 1HO3€MHa KOMIIaHis (BKJIIOYAIOYM TpacTH, (QOHIIHU,
MapTHEPCTBA Ta IHILIE) BU3HAETHCS KOHTPOJIHOBAHOK 1HO3EMHOKO KOMIMAHIEIO, SKIIO
¢iznyHa abo0 opuANYHA 0c00a-pe3uIeHT Y KpaiHu:

- BOJIOI€ B HiM yacTKOr0 OuIbIie HIxK 50%; abo

- BOJIOJIi€ B Hii yacTkoro Ounbie HiK 10% (25% - nns 2022 ta 2023 pokiB), 3a
YMOBH, II0 JACKUIbKAa (I3UYHUX Ta/a00 IOPUAMYHUX OCI0 — pE3UIEHTIB YKpaiHu
CYKYITHO BOJOA1I0TH 50% 1 O11bI1I€ TaKOi IHO3EMHOI FOPUIUYHOI 0co0u; abo

- caMocCTiiiHO abo0 pa3oM 3 TMOB'A3aHUMHU 0c00aMu 3A1ICHIOE (PAKTUUHUIA
KOHTPOJIb HaJl TAKOK 1HO3EMHOI IOPUANIHOI0 0co0oro [11].

Sk yacto OyBae Ha NPAKTHUIll, KOHTPOJIHOBaHI 1HO3E€MHI KOMIIAaHIi CIOYaTKy
3’BWJIMCH y O13HEC-TIPAKTHII], 1 JIUILIE 3rOJOM, KOJIU JIaHa MPAKTHKA CTaja MOIIUPEHOIO,
neili TepmiH OyB BH3HAQUEHWH 3aKOHOJABUO, a 3 SBHUIIEM BHUKOPUCTAHHS
KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIN /I TIOJaTKOBOI ONTHUMI3aIlii Ta YXHUJICHHS BiJ
MOJIaTKIiB CTajau OOPOTHUCH.

MoskHa cKka3aTH, 110 BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMMAHIN s
YXWJIEHHS BiJ TOJATKIB, 3MEHIICHHS IOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHA Ha (PI3MYHUX Ta
IOpUINYHUX 0C10 — 11e (hiHAaHCOBA TEXHOJIOT1S, X04a 1 HE 30BCIM 3aKOHHA. TOYHIIIE BOHA
OyJa JieraibHOI JOTH, JOKK HE ICHYBaJIO 3aKOHO/IABCTBA, SIKE BU3HAUA€ KOHTPOJIbOBaHI

1HO3€MHI KOMIIaHli Ta HE BIPOBAKYE CIELIabHI PEKUMH ONOJATKYBaHHS TaKUX
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koMraHii. [Ticyst mosiBM BiIMOBIAHOTO 3aKOHOIABCTBA, 3aCTOCYBaHHS JaHO1 (DIHAHCOBOI
TEXHOJIOT1i CTaJI0 HEJIETAILHUM 1 KapaeThCsl 3aKOHOM.

Sk 1 OUIBIIICTH 1HIIKX (PIHAHCOBUX TEXHOJOTH, BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIbOBAHUX
1HO3€MHUX KOMTIIAHIH Il 3SMEHIIICHHS IMOAaTKOBOTO HaBaHTakeHHS 3 sBmiioch y CIHIA,
SK y KpaiHi, Sika Ma€ HaHOUTBIII pO3BUHEHUH (DiHAHCOBUI PUHOK y cBiTi. [lepemymoBoro
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHLOBAHMX 1HO3EMHMX KOMIAHIN I ONTHUMI3allii MOJaTKIB cTalia
€KOHOMIYHA, B TOMY 4HCIi (iHaHCOBa TIyo0ami3allis, sSKa PO3BUBAIACH IIBUIKHUMHU
teMriamu micist pyroi cBitoBoi BiviHH. OJHUM 3 eleMeHTIB (iHaHCOBOI riobaizarrii
ctaja mposigHa posib jgojapa CIHIA y cBITOBIM BaJIOTHIM CUCTEMi, CTBOPEHHS IILIO1
HU3KA MIDKHApOJHHMX (pIHAHCOBUX OpraHizalliid, sKi peaji3yBajdud Ta 3aKpiILIIOBald
naHiBHe ctaHoBuule nonapy CIIA y cBITOBIM MiXHApOAHINA TOPriBil Ta y (1HAHCOBUX
BIJHOCMHAaX MDK KpaiHamu. Ilpum 1mpomy cBiTOBa (piHaHCOBa cHUcTeMa chnHpaiach Ha
OaHKIBCbKI CHUCTEMH pO3BMHEHMX KpaiH Ta Ha ¢Qonaol punkun CHIA Ta
BenukoOpuTanii.

Came y 1med dYac BEIMKI MANPUEMCTBA Y PO3BUHEHUX KpaiHaX TMOYaJIH
nepeTBoproBaTUCh Ha TpaHcHaiioHanbH1 Komnanii (THK). I'moGanizamis ekoHOMIYHOT
JISUTBHOCT1 y CBITI TIpHU3BENa JI0 MOXJIMBOCTI BECTH O13HEC OJHOYACHO B JEKUTBKOX
KpaiHax, a 1O/l B 0aratbox KpaiHax onHodacHo. OTxe, 3 sBUIACh TOTpeda y BIAKPUTTI
pe3uJieHTaMU OJIHI€l KpaiHu MIANPUEMCTB, sIKI O iM HajJexalu y IHIIMX KpaiHax 3
MeTor0 BefeHHs Oi3Hecy. Jlibepanizaliisi €KOHOMIYHHUX TMPaBWI HAa HAIllOHAJILHOMY Ta
MDKHapogHoMy piBHI B KiHII 1940-x — 1960-x pokax mnpwu3Bena A0 MOJETIICHHS
MPOLIECY BIAKPUTTS 1HO3EMHUMH PE3UIAEHTAMU MIANPHUEMCTB, (LI Ta MPEICTaBHULITB
B IHIIMX KpaiHax.

Bci BumenaBeneni GpakTtopu MPU3BEIHA IO TOTO, IO Yepe3 PI3HUINIO y CTaBKax
OMOAATKYBaHHA B PI3HUX KpaiHax CTaJ0 MOXJIMBUM BOJIOAIHHS 3apyOlLKHUMH
MiANPUEMCTBAMH, MPUOYTKU SIKUX OMOJATKOBYIOTHCSl 33 3aKOHAMHM 1HINOI kpainu. B
pasi, KO0 CTaBKHU OMOJATKYBAaHHs B 3apyODKHIN KpaiHl HUXKYI, 11€ JJO3BOJISE€ BJIACHUKY
Takol KOMIIaHI1 EKOHOMHUTH Ha CIUIATI OJATKIB.

Jlns Toro, moO 3pO3yMITH CYTHICTh BH3HAaHHS Ta MOTPeOy OMOJATKyBaHHS

KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHMX KOMIMAaHIM, MOTPIOHO PO3YyMITH MEXaHI3MH, 32 JI0IOMOI'0I0
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AKUX KomnaHii abo (i3uyHi 0coOM MOXYTh YXWIATHUCH BiJ] CIUIATH TMOJATKIB 3a
JIOTIOMOT'OK0 KOHTPOJIBOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIIaHii. PO3riisiHeMO HalmpocTiy cxemy

BUKOPUCTAaHHS KOHTPOJbOBAaHUX 1HO3EMHUX KoMIaHii (puc. 1.1).

MarepuHchka
FOPUCTHKITIS

3apy0ikHa IOPUCIHUKITISL

KoHntponsoBana
1HO3€MHa KOMIIaHig

v
OTpumaHHS IPUOYTKY

v

OnonatkyBaHHS NpUOYTKY 3a
HIDKYOIO CTaBKOIO

/

[ BukopucranHsa npuOyTKy pe3uIeHTOM 3a KOPIOHOM ]

Pesunent KoHTposb, BOIOAIHHS

Busenenns np
Ha KOPUCTh PE3UIEHTA

Puc. 1.1 — IIpocta cxema BUKOPUCTAHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMITaH1i

AJIs1 SMCHIICHHS OITOAATKYBAaHHA
Hocepeno: cknadeno asmopom nHa ochosi [16]

3 pucynky 1.1 Mum Oayumo, ICHye MaTEPUHChKA IOPUCAMKIlISA TEBHOTO
€KOHOMIYHOI'0 CY0’€KTa, IKU € MOJAaTKOBUM PE3UEHTOM Ili€l topucaukiii. [lpu npbomy
y MaT€pPUHCHKIN IOPUCIUKIIIT TOCUTh BUCOKI CTaBKM onojaTKyBaHHA. [Ipu 1ibomy icHye
3apyOiKHA FOPUCAUKIIISA, Y K1 PE3UEHT CTBOPIOE KOMITaHiI0, sika HOMY HaJIeKUTh a00
€ KOHTPOJIbOBAHOK HHUM. Y 3apyOiKHIA IOPHUCAMKINI CTaBKa OINOJATKyBaHHS, SK
NPaBWJIO, 3HAYHO MEHIIIA, HIXK Y MaTepUHCHKIN ropucaukiii. Koau cxema BUKOpUCTaHHS
KOHTPOJbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIA TUIbKM 3’SIBUJIaCh, BUKOPHCTOBYBAJIM 1HO3EMHI
IOPUCIUKILIT 3 TMOHM)KEHUM pPIBHEM OMNOJATKYBAaHHS, ajle, K NPAaBWIO, HE KIACHYHI
omopHi ropucamkitii. 3apyOikHa KOMITaHIS OTPUMYE TPUOYTOK BiJ AISUTBHOCTI Y
3apyOlKHIN FOPUCAMKINI, CIUIauye MOJATKH 3a MICIIEBUMM 3aKOHAMH, SIKI € CYTTEBO
MEHIINMH, HK Y MaTEepUHCHKIN topucaukiiii. Ha octanHbOMYy eTari 4uCTHIl MpuOyTOK

BHUBOIUTHCA PC3UACHTOM Y MATCPHUHCBKY IOpHCI[I/IKLIiIO, IIpH ObOMY PC3UACHT CILNIAYYy€ 3
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OTPUMAHOTO JIOXOJy 3HAYHO MEHII MOJATKH, HK BiH CIUIATUB OW B MaTEPUHCHKIN
FOPUCTUKIIII.

3 MOsIBOIO 3aKOHIB MPO KOHTPOJIHOBAHI 1HO3EMHI KOMIAaHIi, TPOCTO BUBOJUTH
mpuOYTOK 3 TaKoi KOMITaHii B MaT€PUHCHKY FOPHUCAMKIIIIO CTAI0 BaX4e, a y JMESIKUX
BHITaJIKaX HEMOXJIMBO, OCKUIBKM B TaKOMY pasi Il MPUOYTKH OMOJATKOBYBAIUCH OU
MaTEePUHCHKOI0 IOPUCAMKIIIEIO K OTPUMaHI Bl KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIH.
ToMy 3romomM cranay 3acTOCOBYBAaTH MEXaHi3M, SKUM He mepefdadae BUBEICHHS
npuOyTKy 13 3apyODKHOI ropucaukiii. I[lpu 1bOMY pPE3UJIEHT TMPOCTO MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH NMPUOYTOK, OTPUMAHUN KOHTPOJIHLOBAHOKO 1HO3EMHOIO KOMITAHIEO J1JIs
npuaOaHHS PI3HUX aKTHBIB Ta OIUIATH MOCIYT B caMmiil 3apyOiKHIM rOpUCIUKIli abo B
IHIIMX KpaiHax. Hanpukian, pe3suieHT MOKe MoiXaTH Ha BIJIMOYMHOK, a HOTr0 BapTiCTh
OIUIAaTUTH 3 PaxyHKIB BJIACHOI 3apyOikHOI KoMmaHii, mpuadatu akiii abo obmiraiii,
OIJIATUBIIY TTOKYTIKY KOIITAMH 3 PaXyHKIB KOHTPOJIBOBAHOI KOMITaHii.

Ane pesupeHTamMu Ha pucCyHKY 1.1 moxe Oyru He Tuibku (i3uuHa, ane M
fopuauaHa ocoba, nHampukian, THK. [ns THK Bigkputrts 3apyOikHUX  (DUTIH,
INPEACTAaBHUIITB, JOYIPHIX KOMIIAHIM € 3BUYAMHOI0 CIPaBOK, TOMY OJHUMHU 3
HaWMepIUX TIoYaldd BUKOPUCTOBYBATH JIaHy CXeMy JUIsl 3MEHIIEHHS pPIBHA
OMOJATKyBaHHA camMe€ BOHHU. J[0 TOTO K MOCUTH CKJIAJHO BIIUIIMTH, KOJIH CTBOpEHa
3apyOi’KHa KOHTPOJIbOBaHA KOMIIAHISI BHUKOPHCTOBYETHCS 3 METOK 3HHKCHHS
OIMOJIATKyBaHHS, a KOJIU 3 METOIO BEJICHHS 3BUYalHOTO O13HECY.

OcoOnuBICTIO BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMIIaHIA JUIs
3MCHILICHHSI OMNOJATKYBaHHSI € Te, M0 JOXOAW KOHTPOJhOBAaHA KOMIAHISA Mae
OTPUMYBAaTH B 3apyODKHIM IOPUCAMKINI 3 HU3BKHUM pPIBHEM OIOJATKYBaHHA, a HE Yy
MaTEepPUHCHKIM a00 1HMIIN FOPUCIUKINT 3 BHUCOKHUM PIBHEM OMNOJATKYBaHHs. AJle mpu
IIbOMY YacTO 3apyOiKHI FOPHCIMKIII HE JTal0Th MOMKJIUBOCTI BECTH KOHTPOJIbOBAHHUM
KOMIMaHiAM TpuOyTKkoBuid Oi3Hec. TomMy 3 Merowo 3a0e3neueHHs MNPUOYTKY
KOHTPOJIbOBAHIM KOMIIaHIi, 11 BJIACHHMK HaJa€ Takid KOMIIaHIi aKTHUBH, IEPEBaKHO
¢dbiHaHCOB1 200 HEMaTepiaabHI, K T€HEPYIOTh IMTACUBHI JIOXO/IH.

Hanpuxnan, ¢isuuna ocoba y kpaiHi A BoJojal€ IIIHHUMU Marnepamu, sKi

npuHocATh i noxin y 1000 monmapiB Ha pik Ta OMOJATKOBYIOThCS 3a cTaBKow 30%.



15

Otxe, ¢i3uuHa ocoba 3 kpaiHu A oTpumae yuctui npuOytok B cymi 700 momapis
(1000-300). Axmio x (izuara ocoba 3 KpaiHu A CTBOPUTH KOHTPOJIHOBAHY KOMIIAHIIO Y
KpaiHi b Ta mepenacte iil cBOi LiHHI nanepu, To Tenep Aoxonu B 1000 monapi Oyzae
OTpUMYBATH 3apyOi’KHA KOMIaHis, KA HAISKUTH JMaHii (izudHiil ocobi. Asne y kpaini b
CTaBKa MmojaTKy Ha mpuOyTtok numie 10%, TOMy KOHTPOJIbOBaHA KOMIIAHISl CIUIATUTh
aume 100 momapiB momaTKy, a YMCTHH MpUOYTOK Bix omeparii ckimaae 900 momapis,
T00TO Ha 200 monapiB OuIbINe, HIXK (Di3uyHA 0coba Moria O OTpUMAaTH Yy BIACHIN KpaiHi.
KpiM BHUKOpUCTaHHS KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIM 3a BIJIHOCHO
IPOCTOI0 CXEMOIO, MOKa3aHOI Ha PUCYHKY 1.1, BUKOPHUCTOBYETHCS TaKOX CXeMa 13
BUKOPUCTAHHSAM O(PIIOPHUX KOMIIAHIM Il 3MEHIIEHHS MOJAaTKOBOI'0 HABAHTAXKECHHS

(puc. 1.2).

MarepuHceka
FOPUCTUAKITIS

3apy0OixHa
FOPUCTUKITIS

OHTPOJTb, BOJIO{IHHS

KontponroBana
1HO3eMHa KOMITaHis

Pesupenr

g
OtpumanHs
npUOyTKY 3 TPET
N IOPHCIUK

OnonaTkyBaHHS TPUOYTKY
3a HU3BKOIO CTaBKOIO 200
BiJICYTHICTh ONOJAATKyBaHHS

TpeTs ropucauKItist

A 4

Jlo4ipHSI KOMITaHis Bukopucrtanss npudbyTky
PE3UICHTOM 3a KOPIOHOM

Puc. 1.2. 3acTocyBaHHS KOHTPOJIbOBAHHMX IHO3EMHHX KOMIIAHIH y OQIIOPHHX
IOPUCTUKITIAX
Ircepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [9]

3 pucynky 1.2 BugHO, MO KOHTPOJIHOBaHA 1HO3EMHA KOMIAHIS OTPUMYE
npuOyTKU HE TpsAMO Yy 3apyODKHIM FOPUCAMKINI, a NUIIXOM CTBOPEHHS BIIACHOI
JOYIpHBOI KOMMAaHIi B TpeTid KpaiHi. Sk mpaBuio, JaHa cXeMa BUKOPHCTOBYETHCS IS

CTBOPEHHSI KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHX KOMIIaHI B O(MDIIOPHUX IOPUCIUKIIISAX, €
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OINOJaTKyBaHHS MPUOYTKIB, OTPUMAHUX HE Yy JaHiH FOPUCIAMKIII OMOJATKOBYETHCS 3a
HYJIbOBOIO 200 OJIM3BKOIO 10 HYJIbOBOI CTABKHU.

Opuanyni ocobu Tex dYacTo MNEpeBOAATh Y KOHTPOJbOBaHI KOMIIAHIi B
IOPUCUKIIT 3 HU3bKMMM CTaBKaMH IOJATKIB YaCTUHY CBOIX aKTHBIB, SIKI TE€HEPYIOTb
rpomroBi moToku, Hanpukiaaa, THK MoxyTs peecTpyBatu TOProBi MapKu, MaTEHTH Ta
HOY-Xay y CBOiX JOYIPHIX KOMIIAHISX B TaKWUX IOPHUCIUKINAX, CIUIAYYIOUd MEHIIE
MOJIATKIB Ta OTPUMYIOYH OUTBII TPUOYTKH.

TakyuM YMHOM, HASBHICTH IMACHUBHUX JOXOMIB y CKJIaal MPUOYTKY 1HO3EMHOI
KOMIIaH1i, SKOIO BOJIOJIE€ PE3UJICHT, € MIJCTaBOIO JJisi TMOCHJIEHOI yBaru J0 Takoi
KOMITaHii SIK OTEHIIHHOI KOHTPOJILOBAHOI 1IHO3EMHOI KOMIIaHIi.

OdmopHi OpUCAUMKIIT — 1€ HEBEIUKI KpaiHW, SK MPAaBWJIO Cy4acHl1 KOJIOHII,
3aJIeKHI TepuTopii abo kosuiHi KoJoHii. Ile o3Haudae, 1m0 s AISTIBHOCTI KOMIAHIN
PUHOK OQUIOPHUX IOPUCIAUKIIN HE Mae BUCOKOI I[IHHOCTI 4epe3 MaJeHbKHHA pPO3MIp.
[Ipn mpoMy Taki FOPUCAMKINI 3ay9ar0Th 1HO3EMHI MIAMPUEMCTBA MUISXOM HaJdaHHS
CYTTEBHX IMOJATKOBUX MUIBT, SKIIO I KOMIAHIT MPaIioTh 32 KopaoHoM. [Ipu mpomy
npuOyTKH, IKI OTPUMYE KOHTPOJIHOBAaHA KOMITaHisl B OIIOPHINA FOPUCIUKINT TPAKTHUHO
HE OMNOJIATKOBYETHCA TMOJATKOM Ha MPUOYTOK TOOTO BECh MPUOYTOK 3aJTUIIAETHCS Y
PO3MOPSIHKEHHT KOHTposiepa (0Co0H, 110 BOJIOII€ KOHTPOJILOBAHOK KOMITAHIETO).

PosrisitHeMo BHJIM KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHHMX KOMMaHiHd. Bci KOHTponboBaHi
KOMIIaHIi MOXHa MOJUIMTH 3a IOPUIAMYHO-OpraHizauiiHow QopMoro iX icHyBaHHA. B
NepIINX 3aKOHAX 3 Ii€l TEMHU 10 KOHTPOJILOBAaHUX 1HO3EMHHMX KOMIMAaHINA BiJHOCHIIN
JUIIe KOMMaH1i, CTBOPEHI y BUIJISA/I aKI[IOHEPHOr0 TOBapUCTBa (Koprnopatii). Ane ams
YXWJICHHS BiJl MMOJATKIB CTAIX BUKOPUCTOBYBATH 1HIII THUMH KommaHiil. ToMy Ha naHuit
qac cepell KOHTPOIhOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIaHIM KOKHA BUAUIATH HACTYITHI BUIH.

1) Koprmopamii (akmioHepHi TOBapUCTBA). ICTOPUYHO 1€ TMEPIIMA THIT
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIM, SKUH BUKOPUCTOBYBABCS JJIS 3MEHIIICHHS
ornojaTKyBaHHA. MaloTh BITHOCHO MPO30PY CTPYKTYPY BJIACHOCTI, Y SIKIM MOXKHA YITKO
pPO3paxyBaTH YaCTKHU PI3HUX BIACHHKIB.

2) ToBapucTtBa 3 O0OMEXKCHOI BIAMOBIAAIBHICTIO. MEHII MOMYJISAPHI, HIX

aKIlOHEpHI TOBApPUCTBA, aje€ MalOTh IepeBary He IMyOJIIYHOCTI, TOOTO YacTKU Yy
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BJIACHOCTI KOMIIaHii He O00epTaloThCid Ha BUIBHOMY PHUHKY, TOMY BIJICYTHI PHU3HUKHU
PO3MHBAHHS CTPYKTYPH BJIACHOCTI.

3) IaprrepctBa. lle kommanii, sKi 3HAXOIATHCS Yy CHUIBHOMY BOJIOMIHHI
JEKITFKOX TTApPTHEPIB, MPHU IIbOMY CMEPTh a00 BHXI1J] 3 MAPTHEPCTBA OJHOTO 3 TTAPTHEPIB
MO’K€ MPUIUHUTU JTiSUTBHICTh TAKOTO MIAMPUEMCTBA. B IiTIOMY € MEHII THYYKHUM, HIXK
TOBapHCTBO 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBINATBHICTIO, i€ 1 MEHII MiI03piie B SKOCTI
KOHTPOJIHOBAHOI 1IHO3EMHOI KOMIMaHii.

4) TlpuBarni mignpueMctBa. lle mianmpuemcTBa, sKi HajekaTh JIUIIE OTHOMY
BJIACHUKY, (Pi3UuHIN 0c001. 3aCTOCOBYETHCS A BIAKPUTTSI KOHTPOJILOBAHUX KOMIaHIN
b13uaHIMHU 0coOaMu.

5) Houipui mignpuemctBa. Lle mignpueMcTBa, AKi HajleXaTh 1HININ KopHoparii,
BUKOPUCTOBYIOThCSI BUKIIIOYHO THK Ta IHIIMMHM KOMIAHISIMH 3 METOI ONTUMI3alli
OIO/IaTKYBaHHSI.

6) Iloctiitni mpeacraBuunTBa. lle mpeacraBHMIITBA KOMIMAHIlT B 1HININA KpaiHi,
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIUIIE IOPUANUHUMHU OCOOAMH.

7) ®oumu. lle MoxyTh OyTH OpraHizallii 3 ymnpaBliHHA aKTHBaMH, SIKI MOXYTb
CTBOPIOBATUCH T4 BUKOPUCTOBYBATHUCH SIK (PI3UYHUMHU, TaK 1 FOPUTUIHIUMHU 0COOAMH.

8) Tpactu. lle xommaHii 3 MOBIpYOro yIpaBiiHHSA akTUBaMU (I3UYHHUX a0o
opuanyHux oci0. Taki kommnaHii HaWOLIBIIE MAXOAATH IS OTPUMAHHS MACUBHHUX

JI0XO/I1B B1JI BJACHOCTI.

1.2. Bu3HAHHS KOHTPOJIbOBAHMX iHO3€eMHHMX KOMIIAHIN

3HaunMuM (PaKTOPOM TMPH BHU3HAHHI KOMIMAHIT KOHTPOJHOBAHOK 1HO3EMHOIO
KOMIIaHI€I0 € [OpuaInYHO-ipaBoBa (opma Takoi kommawii. Tak, Ha moYaTKy
BIIPOBQ/DKCHHS. 3aKOHOJABCTBA TPO KOHTPOJHOBAHI 1HO3EMHI KOMIMAaHIi, TaKoO
KOMIIaHIEI0 MOTJa BBaKAaTHUCh JIMIIE KOPIIOpaTHBHA KOMIIAHIS, 3apeecTpoBaHa B
1HO3eMHIN IOPUCIMKIII, 1€ O3HA4a€, IO KOHTPOJIHOBAHOK 1HO3EMHOK KOMITAHIEIO
Moryia OyTHM BH3HAHA JIMIIE KOMIIAHIs, sKa CTBOPEHA y BUTIIAI AaKI[IOHEPHOTO

TOBApHUCTBA. I_Ie MMPpU3BOANIIO 0 IIECBHUX prJIHOH_IiB Ta CTBOPIOBAJIO MO>KJIHBOCTI JJIIsL
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00XO/ly 3aKOHOAABCTBA Ta 3HW)KCHHS CIIa4yBaHUX MOAATKiB. JJis 1IbOTO PE3UIACHTH
KpaiHMd BIJIKpUBAJIM KOHTPOJbOBAaHI KOMIAHII Yy 1HO3EMHHMX IOPUCAMKLISAX y BHIJISAL
TOBAapUCTB 3 OOMEXEHOI BIANOBIAAIBHICTIO, MAPTHEPCTB, MPUBATHUX MiANPUEMCTB,
MOCTIMHUX TPEICTaBHUITB a00 (il KOMIaHii-pe3nuIeHTa 3a KOpAOHOM ToI0. ToMy y
3aKOHOJABCTBI OKpPEMHUX KpaiH CTalM BHU3HABAaTH KOHTPOJIbOBAHUMHU 1HO3EMHUMU
KOMITIaHISIMH HE TUTbKM KOMIaHii y (opMi akI[iOHEpHUX TOBAPHUCTB, aje W y IHIIUX
dopmax. [Ipu nmpoMy y pi3HHX KpaiHax HaOIp IOPUAMYHO-TIPABOBOI (HOPMU KOMIIaHi,
K1 MOXYTh OyTH BU3HAHI KOHTPOJILOBAHUMU 1HO3EMHUMHU KOMIAHISIMU, MOKE CYTTEBO
BIJIPI3HATHUC.

BaxxnuBuM acniekToMm, MpUTaMaHHUM KOHTPOJILOBAHUM 1HO3EMHHM KOMIIaHISIM, €
HasBHICTh 0COOM KOHTpPOJIEpa Ta BU3SHAYCHHS IMOHATTS Ta PIBHSI KOHTPOJIIO, NMPU STKOMY
JlaHy 0CO0y MOKHA BBAXKATH KOHTPOJIEPOM KOHTPOJILOBAHOT 1HO3EMHOT KOMITaHii.

3ynUHUMOCH JOKJIAJHINIE Ha TOMY, XTO MOXK€ OyTH BHU3HAHHMNA KOHTPOJIEPOM.
Kontponep — me ¢izuuna abo wopuaudHa ocoOa-pe3ujieHT, sKa Mae BUPIMIATbHUN
KOHTPOJb Ha MISUTHHICTh KOHTPOJHOBAaHOI i1HO3eMHOI kommanii. Ile o3Hagae, 1m0
KOHTPOJIEPOM MOKE€ BUCTYINATH HE TUIBKH (Pi3uyHa ocoba, ajie ¥ MiANPHEMCTBO, SKE
BOJIOZIE 3apyO1’KHUMHU KOMITAHISIMU UM MA€ 3MOT'Y KOHTPOJIFOBATH iX MisUIbHICTD.

BaxxnuBuM nmUTaHHSAM MPU BU3HAYEHHI KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3€MHOI KOMIIaHIi €
NUTAHHS PIBHA KOHTPOJIO, SKUH HAJa€ TMpaBO BBAXATH PE3HUJEHTAa KOHTPOJIECPOM
KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMMaHii. BaXJIMBICTh JAHOTO MUTAaHHS TOJSATAE Y TOMY,
o 0e3 HasgsBHOCTI 0COOM KOHTpoJiepa, 3apyOi’kKHa KOMIIaHisl HE MOXKe OyTH BH3HAHOIO
KOHTPOJBOBAHOIO 1HO3EMHOI0 KOMIIaHI€l0, a 0€3 BHU3HAYEHHS KPUTEPIiB KOHTPOIIIO
pPE3UICHTa HEMOKIIMBO BU3HATH KOHTPOJIEPOM.

Tax, B yKpaiHCbKOMY 3aKOHOJABCTB1 KOHTPOJEPOM MOKe OyTH BM3HAHA (pi3ndyHa
abo ropuandHa 0co0a, sika KOHTPOIoe He MeHie 50% YacTKu KOpIOpaTUBHUX IPaB
1HO3eMHO1 KOMIaHii abo SKI0 BOHa KOHTpodtoe He wMeHme 10% dacTtku
KOPIIOPaTUBHUX IpaB 1HO3EMHOI KOMMaHIi 3a YMOBH, II[0 BCbOT'O PE3UACHTH KpaiHU
BOJIOAIIOTh YaCTKOIO y KOPIIOPATUBHUX IpaBax 1HO3EMHOI KOMMAaHIi, sika CTAaHOBUThH HE

menie 50% [11].
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3 mepuuM BUIAJKOM BCE 3p03yMUIO, TOOTO SKIIO (Pi3WyHA YK IOpUAMYHA 0c00a,
AKa € pPEe3UACHTOM YKpaiHu, KoHTpoitoe 50% abo Ouiblne KOpHOpaTUBHUX MIpaB
3apyOI’KHOI KOMIIaHii, TO Taka 0coda 1 € KOHTPOJIEPOM KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI
KOMIIaHii. Y ApyroMy BHITaJIKy KOHTPOJIEpPiB MOKe OyTH nekinbka. Hampukiaz, sKimo
JIEKITbKa YKPATHCHKUX PE3UACHTIB BOJOMIIOTh YAaCTKaMH y 1HO3EMHIN KOMMaHii, SKi B
cymi niepeBuIytoTh 50%, TO He Bci 3 IUX 0ci0 OyayTh BU3HAHI KOHTPOJIEpAMHU, a JIUIIE
Ti, siKi MarOTh Outbiie 10% kopropatuBHUX MpaB. TakuM YUHOM, Y KOHTPOJIHOBAHOI
1HO3eMHO1 KOoMMaHii 3riJHO YKpaiHCHKOr'O 3aKOHOAAaBCTBa Moxke Oyt He Ouibine 10
KOHTPOJIEPIB, 32 YMOBH, II0 KOXXEH KOHTpoJiep Bojojie piBHO 10% kopriopaTuBHUX
npaB iHO3eMHOT KommaHii [11].

Xo4ya B YKpaiHCBKOMY 3aKOHOJIABCTBI pIBEHb KOHTPOJIIO BHU3HAYAETHCSA 3a
(dopManbHUMHU MOKAa3HUKAMH KOHTPOIIO, TOOTO 32 YaCTKOIO Y BIACHOCTI Ta y IpaBax Ha
NpUOYTOK, SKOK BOJOJIE PE3UAEHT Yy 3apyODKHIA KOMMaHii, ajleé 4YacTo ICHYE
HeOpMaNbHUM KOHTPOJIb pPE3HJCHTAa HaJ 1HO3EMHOIO0 KOMIIAHI€IO, SIKUH He
BUPAXAEThCSI ¥ (pOopMaTbHOMY KOHTPOJi. AJle 3aCTOCOBYBATH (DOPMAIBHUM MIAX1A 10
BU3HAYCHHSI CTYIEHIO KOHTPOJIIO 3HAYHO JIETIe, JACLIEBIIe Ta IIBU/IIE, OCKIIbKU LEeh
pPIBEHb KOHTPOJIO MOXKHAa BHW3HAYUTH 13 3aCHOBHHIIPKUX JOKYMEHTIB KOMIIaHii, 3
PEECTPIB BOJIOAIHHS KOPIOPATUBHUMH MPABaMH TOIIO.

VY 3apyOikHIN TPaKTUIIl BCE YACTIIIE MOYaad BUKOPUCTOBYBATH MiAXO/HU, 3T1JTHO
3 SKUMHU KOHTPOJIb BU3HAUAETHCA HE CTUIbKH (POPMaNbHO, CKUIBKH 3 (DAKTUYHOT'O PIBHS
KOHTPOJIIO pe3ujeHTa Ha Jii komnanii. HepopmanbHuil (pakTUYHUN KOHTPOJIb HaJ
JISUTBHICTIO 1HO3EMHOI KOMIIaHIi MOXE€ BU3HAYaTUCh Yepe3 YKIA[EeHl JOTrOBOPU MIXK
3apyO1KHOIO KOMITaHI€I0 Ta PE3UIECHTOM Ha 3IIMCHEHHS PE3UICHTOM YIPaBIIHCHKUX
GYHKITINA MO0 YIPaBIiHHS TaKOK KOMITAHIEI0, a00 SKIIO PE3UIECHT Ma€ 1HIII Ba)esl
BIUIMBY Ha KommaHito. Tako dYacTo 3ycTpidyaeThCsi CHUTYyalis, Koiu (HopMaibHO
3apyOiKHAa KOMMaHisg O(QOpPMITIOETHCA HA TiACTaBHY (I3UYHY 0CO0y, ale pealbHHI
KOHTPOJb, B TOMY YHCJ1 KOHTPOJIb HaJ| TPOLIOBUMH IMOTOKaMM KOMIIaHIi, 31ACHIOE
PE3UJIEHT, SIKUH BUCTYIMA€ B poiii (PaKTUYHOT'O KOHTPOJEpa, XO4a 3a JOKYMEHTaMH Ta
¢dopManbHO BiH TakuM He €. [Ipo0ieMor0 BUSBIEHHS TaKOro MPUXOBAHOTO KOHTPOJIIO

HaJ KOHTPOJIbOBAHOIO 1HO3EMHOIO KOMIIAHIEID € BEJMKAa TPYAOMICTKICTh BUSBIICHHS
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TAKOro KOHTPOJIFO Ta 3HAYHI BUTPATH 4acy. JOIiIpbHO 3aliMaTHUCh BUSBJICHHSM TaKOTO
TUITy TIPUXOBAHOTO KOHTPOJO JIUIIEC y BUIAIKAX, KOJW CYMH YXWICHHS BiJ TOJATKIB
JOCUTh BeNWKI ab0 SKIO[0 y MPaBOOXOPOHHI YW MOJATKOBI OpraHd NOTpaIuIse
iH(bOpMaIlis 3 cepelMHN OpraHi3ailii, Mo MOJIETIITYE TPOIeC BUSBICHHS B3a€MO3B’SI3KIB
KOHTPOJHOBAaHWX KOMITaHIM Ta KOHTPOJIEPIB. B OCHOBHOMY daHI METOAW BHSIBICHHS
KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTh PO3BUHEHI KpaiHM 3 BHUCOKHM PIBHEM OMNOJATKYBaHHS JIJIS
3ano0iraHHs YXWJISHHIO BiJl MTOAATKIB BEIMKMMH KOMITIaHISIMH a00 6araTuMHu JIFObMHU.

B ykpaiHcbkOMY 3aKOHO/IaBCTBI BPaxOBaHO, 110 1HO3EMHA KOMIIAH1s BU3HAETHCS
KOHTPOJIHOBAHOIO 1HO3EMHOIO KOMIIAHIEIO Y pasi, AKIIO PEe3UACHT YKpaiHW BOJIOJIE€ B
Hii yacTkoro Outkie, Hixk 50% abo Bosozie yacTkorw Oinbie, Hixk 10% 3a ymoBH, 1110 B
HUIOMY pe3uACHTH YKpaiHu BOJIOAIIOTh y Hi yacTtkoro Outebme 3a 50% abo
3MIACHIOITh  (PakTUYHUM  KOHTpodb. [lpm 1boMy 1is BH3HAaHHA KOMHaHii
KOHTPOJHOBAHOI 1HO3EMHOIO KOMIIAHIEI, BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKW HEOYCBUIHUI
KpUTEpiH, sIK 3A1MCHEHHS (PAaKTUYHOI'O KOHTPOJO HaJ 1HO3EMHOI0 KOMIMAHIEI 3 OOKY
VKpaiHChKNX (IBUYHUX YA IOPUAMYHUX o0ci0. HaBegemo HEBUKIIOUHMIA TEpetiK
miJcTaB, HasABHICTh Xo4ya O oOfHI€Ei 3 sSKUX Oyae AOCTaTHHO ISl BCTaHOBJICHHS
(aKTUYHOTO KOHTPOJIIO HAJ[ FOPUAUYHOIO 0CO00IO:

- HaJIJaHHs 3000B’SI3yI0YMX BKa31BOK OpraHaM YIpaBJIiHHS IOPUAUYHOI 0COOH;

- BEICHHSA IICPEMOBUH Ta Y3TOJDKEHHS CYTTEBHX YMOB IIOJO YKJIaJaHHS
IPaBOYMHIB 0€3 MOAJIBIIOTO I0AATKOBOT'O 3aTBEPIXKCHHS;

- HasIBHICTb JIOBIPEHOCTI1 TEPMIHOM OUIBII HI’K OJMH PIK Ha 3/IIMCHEHHS CYTTEBUX
MIPaBOYMHIB B1J] IMEHI IOPUANYHOI 0COOU;

- 3[1iCHEHHsl omepaniii 3a OaHKIBCBKUMH paxyHKaMH IOPUIUYHOI 0ocodu abo
HAsSIBHICTh MOYKJIIMBOCTI OJIOKyBaTH OaHKIBCBHKI OTepartii;

- 3a3HAaYEHHS 0COOU B SIKOCTI 3aCHOBHHMKA IOPUAUYHOI OCOOM IMiJT 4ac BiIKPUTTS
PaxyHKIB TaKOIO IOPUIUIHOIO 0COOO0I0.

K 6aunmo, moBectn (paKTMUHHI KOHTPOJIb HaJ 1HO3EMHOKO KOMITaHIE 3 OOKY
YKPaTHCHKOT'0 PE3UEHTA IOCUTh CKJIAJIHO, OCKIIBKH UIsl IbOTO MOTPIOHO MAaTH JOCTYI
70 BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTAIlll SK BITYU3HSIHOTO MIAMPUEMCTBA a00 (hi3MIHOI 0co0H,

TaK 1 BIAIIOBIAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHII.
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JIJisi BU3HAHHS 1HO3EMHOI KOMITaHII KOHTPOJbOBAHOIO 1HO3EMHOK KOMITAHI€0
HEOOX1IHO oTpuMaTH 1H(opMallito, sika 6 MiATBEpAKYyBajla BIAMOBIIHI (akTH, Oyna
JOCTOBIpHOIO Ta Mana odimiiuuil xapakrep. Lle o3Hauae, mo mpxepena iHGopmarlii s
BU3HAHHS KOHTPOJHOBAHWX 1HO3EMHHUX KOMMAHIA TMOTPIOHO OOMpaTH TaKUM UYHUHOM,
mo0 BOHM Oynu HagiWHUMH, OQIIMIKHUMH Ta WIATBEPHKYBATUCH BIAMOBITHUMHU
JTOoKyMeHTaMH. 3Bifku K Oyzae [lepkaBHa mojaTkoBa ciyk0a YKpaiHu OTpUMYyBaTH
taky 1Hpopmarito? I[lpoananizyeMo OCHOBHI Jjpkepena iHdopmarii, ska Oyzae
BUKOPUCTOBYBATHUCH JIJII BU3HAHHS 1HO3EMHOI KOMITaHIiI KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOIO

KOMITaHIEIO Ta JIJIsE 00JIIKY 11 B IKOCT1 TaKOi B MOJIATKOBUX OopraHax Ykpainu (puc. 1.3).

Jlxepena iHGopMartii 11 BU3HAHHS
KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHii

[adopmaris, Hanana [IpoBeaeHHs BIacCHUX
YKpaiHCHKUMH OTIePaTUBHUX PO3POOOK
BJIACHUKAMU 1HO3EMHHX Jep>KaBHUMU OpraHaAMHU
KOMITaHi# VYkpainu
[adopmaris, orpumana [Hdopmaris, oTppMaHa B Mekax
BiJ] CTICLICITYKO UM OIIEepPaTUBHOTO OOMIHY
MIPaBOOXOPOHHUX iH(}opMaIi€ero 13 T01aTKOBUMH
OpraHiB IHIIIUX JCPKaB opraHaMu 3apyOiKHUX KpaiH

Puc. 1.3. OcHoBHi mxepena iHdopmalii s BU3HAHHS 1HO3EMHOI KOMIIaHIi
KOHTPOJbOBAHOIO IHO3EMHOI0 KOMIIAHIEIO
Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [10]

VY nedakux BHMaaKax cami BJIACHHKHW KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIaHIN
OynyTh HajmaBath iH(OpMaII0 MPO Te, SKI KOMIAHII Ta y SKUX KpaiHax BOHH
KOHTPOIIOIOTh. Lle MOsSCHIOEThCS TUM, IO Y BUNAAKY HE3HAUYHUX OOCSTIB OTPUMaHUX
TaKUMU KOMIIAHISIMU MPUOYTKIB, MPUOYTKU IUX KOMIIaHIi He OyAyTh OMOJATKOBaHI B
Vkpaini, a omke, 1H(OOPMYBaHHS MOJATKOBUX OpraHiB Oyae HOCUTH (popManbHUI
XapakTep, MpU IbOMY YKPUTTSA Takoi 1H(opmamii MOXe HEraTuBHO BIUIMHYTH Ha
pe3uaeHTa YKpaiHu y pa3i BUKPUTTS NMPUXOBYBaHHA Takoi iHpopmaii. [Ipu upomy

iHpopMaIliss Mae MIATBEPHKYBATUCh JOKYMEHTAIbHO, TOOTO BHUIHMCKAMHU 3 PEECTPIB
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BJIACHUKIB aKI[i{ MiANPUEMCTBA, 3aCHOBHUIIbKUMU JOKYMEHTAMH, SIK1 MiATBEPIKYIOTh
BJIACHICTh PE3UACHTA HA 1HO3EMHY KOMIAHIIO TOILO.

[TpoBeneHHS BJIaCHUX OMEPATUBHHUX PO3POOOK JEp’KaBHUMHU OpraHaMu Y KpaiHH
MOKe BiAOyBaTHCh y CIIpaBax NpO YXWJEHHS BiJ MOJATKIB a00 1HIIMX crpaBax. Y
MpoIleci TPOBEICHHS OIMEPATUBHUX PO3POOOK BiAOYBAEThCA TIEPEBIPKA 1CHYIOUUX
JIOKYMEHTIB Ta MOXKYTh HA/IaBaTUCh 3aMUTH 1HIIUM JIepKaBaM II0JI0 POIKPUTTS TEBHOI
iHbopMarlii Mpo KoMMaHii, 3apeecTpoBaHl Ha iX TEPUTOPii Ta CIHUCOK iX BIIACHHKIB
(akmionepiB). OmnepaTuBHI PO3pOOKH MOTPEOYIOTh 3HAYHUX PECypciB, IMepeayciMm
po60oYOro vacy CremiagicTiB, eKCIEepPTiB, TOMY JIaHE JHKEPEsIo HE MOXKe OyTH OCHOBHUM
JoKepesioM 1H(opMallii Mpo KOHTPOJIbOBaH1 1HO3EMH1 KOMIMaHII.

OOMIH omepaTUBHOI 1H(POpPMAIIE€0 3 JEp>KaBHUMHU OpPraHAMHU IHIIUX JIEP>KaB
nepeadavae, 1m0 1HII AepKaBU OyyTh PO3KpUBATH 1H(GOPMAILIIIO MPO CKJIAJ BIACHUKIB
Ta HasBHICTh CEpEJ] BIACHUKIB KOMIIaHIM, 3apeeCTPOBAHUX B LUX JIepkKaBax rPOMAISH,
MOJIATKOBUX PE3HJICHTIB YKpaiHU, B TOMY YHCII MIIIPUEMCTB, 3apEECTPOBAHUX B
VYkpaini. s mineit onogaTKyBaHHS MOTPIOHO 3HATH HE TUIBKU CTPYKTYPY BJIACHOCTI
MiANPUEMCTB, ajie ¥ iX (iHAHCOBI pe3yibTaTH, TOOTO YKUCTUN MPUOYTOK, KU JaHi
HiANPUEMCTBA OTPUMAJIM Ta OOCAT TMOMAATKIB, SIKUW CIUIATUIIM Y TEBHIN Kpaini. OOMiH
iHdopMaltiero mependavae, MmO YKpAaiHCBKI JIep)KaBHI OpraHud OyayTh OTPUMYBaTH
iHdopmarlii Bi 3apyODKHUX KOJer B OOMIH Ha HaJaHHS 1HQpopMalii YKpaiHCHKOIO
CTOPOHOIO 3apyOiKHUM KojeraM. [laHe mKepeno € MOCUTh MEePCHEKTUBHUM, OCKLITBKU
JI03BOJIIE HA pEryjsipHId OCHOBI OTpUMYBaTH 1HQOpPMALI0 MpPO MOTEHIIHHI
KOHTPOJbOBaHI 1HO3eMHI Kommauii. JlaHne mxepeno iHQopMauii 3aJeKUTh BIJ
MIAMTUCAaHUX YKpaiHOW MIKIEPKaBHUX YroJl Ta BiJ CTaHy BiTHOCWH 3 BiIMOBITHUMHU
3apyODKHUMH KpaiHaMH, aJKe MOXJIHMBICTh OTPUMYyBaTH iH(MOpMAIIO 3 JaHOTO
JUKEpelia MOBHICTIO 3aJIKUTh BiJ T0OpOi BOJII 1HIIOT IepKaBH.

[Hdpopmariist oTprMaHa Bija CHenciayk0 ado JepKaBHUX OpPraHiB IHIIUX JIEPIKaB
MOXKe OyTH OTpUMaHa B paMKaX CHpaB, SKi PO3POOJSIOTHCA ITUMU 3apyODKHUMU
NPAaBOOXOPOHHUMHU OpraHamMu uu crencinyxOamu. Jlane mkepeno iHbopmartii €
HETMOCTIMHUM, OCKIJTBKU TTOBHICTIO 3aJICKUTh BiJ JOOPOI BOJII 1HIIUX JEp’KaB Ta Bij iX

iHTepeciB. IHTepecoM 3apyOlKHUX Jep)KaB y clpaBax MepeaaHHs iHdopmalii mpo
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MOKJIMB1 KOHTPOJIbOBaHI 1HO3EMH1 KOMIAaHIi 3 YKpaiHCbKUMU BIAaCHUKAaMH, MOXKE OyTH
3M1MCHEHHSI TOJITUYHOTO BIUIMBY Ha OKpEMI MOJITUYHI CUiIM ab0 Ha YKpaiHCHKI
koMmraHii. [le MOACHIOETBCA THM, IIO YacTO KOHTPOJIbOBAaHI 1HO3€MHI KOMIIaHIi
BUKOPHUCTOBYIOTH (hi3W4uHI 0cOOM, OI13HECMEHH, TIOTITUKH, OJITapXH, 3 METOK YXWICHHS
Bil momatkiB B YkpaiHi. Ilepemaua iHdopmarii mpo HASBHICTh KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3€MHUX KOMIIaHIil y BIACHOCTI OKPEMHX TaKuX 0cCi0 3apyODKHUMH CHEICITY)KOaMu
MOJKE€ TepeciiyBaTH Il BIUIMBY HAa TaKWUX IMOJITHKIB ab0 OI3HECMEHIB 3 METOIO
YCYHEHHSI X 3 TMOJITMYHOIO XUTTSA a00 BIUIMBY MJIs MPUHHATTS HUMH TEBHUX
MOJIITHYHUX PIIIEHb.

Takox He ciij 3a0yBaTH, 110 KOHTPOJbOBAaHI 1HO3€MH1 KOMMaHII MOXYTh MaTH
yKpaiHCBbKi KOMIIaHii, SIKi TaKUM YHHOM 3MEHIIYIOTh MOAATKOBE HABAaHTAKCHHS Ta
OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI NepeBard, B TOMY YHCII Mepe] 3apyOlKHUMHU KOMIIAHISIMHU.
Takum unHOM, nepeaada iHGoOpMalii MPO KOHTPOJHOBAHI 1HO3EMHI KOMIIAHIL
3apyODKHAMH CIIEICTY)KOaMU MOXKe OyTH BUKJIMKaHA HEOOXITHICTIO MOCIIa0ICHHS
KOHKYPEHTIB 1HO36MHHUX KOMITaHiH.

BusnaHHS KOHTPOJILOBAHOI 1HO3EMHOI KOMTIAHII B YKpPaiHChKOMY 3aKOHOJIaBCTBI
nependayae HEOOXITHICTh BpaxXyBaHHS MOMJIMBOCTI, KOJM 1HO3EMHA KOMIIaHis
KOHTPOJIIOETHCS HE MPSIMO, a OMOCEPEAKOBAHO, TOOTO iICHY€E (DaKTUUHHUI KOHTPOJIb O€3
dbopMabHOTO TMpaBa BIACHOCTI Ha KOMIIAHIIO y HeoOXigHOMY o0cs3i. TeopeTudHo, 11e
JI03BOJIIE BUSIBUTH TaKl KOHTPOJIBOBAHOI 1HO3E€MHI KOMMaHii, $Ki odopmiieHi Ha
HiICTaBHUX 0OCI0, a peajbHO YIPaBIAIOThCS Pe3UICHTaMU Y KpaiHu.

Henonikom mporiecy BH3HaHHS KOHTPOJIbOBAaHOI 1HO3EMHOI KOMIMaHIl 3a
YKpPaiHCBKUM 3aKOHOJABCTBOM € BIJICYTHICTh TIJBUINEHOI yBaru J0 1HO3EMHUX
KOMIIaHii, sKi MalTh BHUCOKY YacTKy MACHUBHHX JOXOJIB y CTPYKTypl JOXOJIiB
KOMIIaHii, 0COOJIMBO SKIIIO TaKi JOXOJIHM ITOB’s13aHi 3 YKpaiHoro. I{e Moxke nmpu3BecT 10
MITYYHOI «CIIMOTH» YKPaiHCHKUX TMOJATKOBUX OPTaHIB IO BiJIHONICHHIO /10 YaCTHHH

MOTEHIIIHHUX KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMITaHIH.

1.3. 3BiTHICTH KOHTPO/IHOBAHMX iHO3EMHHMX KOMIIAHIHN
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3BITHICTh KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHX KOMIIAHIM HEOOXiJHa TMepeaycimMm
KOHTPOJIIOIOYMM OpraHaM KpaiHH, y SIKId pO3TalllOBaHW KOHTposep, TOOTO (izmyHa
abo opuanYHa 0coba, siIKa 3M1MCHIOE KOHTPOJIb HaJ KOHTPOJIbOBAHOK 1HO3EMHOIO
KOMIIaHi€10. 3a 3BITHICTIO KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3E€MHOI KOMIIAHIi MOXKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK IPO BUKOPHCTAHHS TAaKOl KOMIIAHIi Il ONTHUMI3allli omomaTkyBaHHS abo
arpeCMBHOT0 TIOJaTKOBOTO IUIAHYBAHHS, SIK 1€ HA3WBAETHCA Yy NESIKUX MIKXHAPOIHUX
JIOKYMEHTaX.

@DyHKIT 3BITHOCTI KOHTPOJIBOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM TMOJNATAlOTh Yy
HACTYITHOMY:

1) ITinTBepKEeHHS (haKTy TOTO, IO JaHA IHO3EMHA KOMIIaHis € KOHTPOJIbOBAHOIO
1HO3EMHOIO KOMIIaHI€IO.

2) BcTaHOBIEHHS KOHTPOJIOIOYUX O0CI0 3-TIOMIXK PE3UJEHTIB KpaiHu, e
PO3TaIIOBaHI BIAMOBIIHI KOHTPOIIIOKOY1 AEpKaBHI OPraHH.

3) Businenns ¢axtiB, 110 MIATBEPKYIOTh BUKOPUCTAHHS 1aHOT KOHTPOJIbOBAHO1
1HO3€MHO1 KOMIIaHii JIJIi CXeM YyXWJeHHS abo onTuMmizaiii OomojaTKyBaHHS KOMITaHii-
KOHTpOJIEepa.

4) OOuucieHHss 00’€KTy OMOJATKyBaHHS MOJATKOM Ha MPUOYTOK MiAIMPHEMCTB
a00 MojaTKy 3 J0XOAIB (PI3MUHMX OCI0, AKUH MOTPIOHO JOHApaxXyBaTH KOHTPOIIOHOYIN
0c001 KOHTPOJILOBAHOI IHO3EMHOI KOMIaHii.

Hageneni QpyHKIIT 10O3BONSAIOTH MOJATKOBUM OpraHaM KpaiHH, pe3UCHTOM KO €
KOHTPOJIEp KOHTPOJHOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHii PperyjoBaTh MiJ03puIl  omepari
KOHTPOJHOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIAHii, TIONMepeKyBaTH BHITAJKH arpeCHBHOTO
MOJaTKOBOTO TJIAHYBaHHS Ta 30UTbLIYBATH JOXOIU JACPKABHOTO OIOJKETY 3a PaxyHOK
MOJIaTKIB HA MPUOYTOK 3 KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIM.

[Ipu mpoMy nmamexko He Bcs (piHAHCOBA 3BITHICTh KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMITaHI HeoOXigHa JIi BUKOHAHHS HaBEICHWX (QYHKIIH Ta JOCSITHEHHS IIei
KOHTPOJIbHUX Ta IMOJAaTKOBHX opraHiB. HaBemeMo Ti eneMeHTH (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI
KOHTPOJIbOBAaHWX 1HO3EMHMX KOMITaHIM, K1 HAWOULIbII KOPUCHI Ta MOXYTh HaJaTh
iHbOpMaIliI0O TOJATKOBUM JIEPKABHUM OpraHaM 3 METOK HEJOMYyIICHHS Ta

IMOMECPECPKCHHA  YXHUJICHHA Bi)l CIlNIaTu HO)IaTKiB Ta HapaxyBaHHA JOOAAaTKOBHUX
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IIOAaTKOBUX IJIaTEXKIB A0  JACPKaBHOT'O 6}O}I)KCTy 3da PAXYHOK KOHTPOJbOBAHHUX

1HO3eMHUX KoMIaHi# (puc. 1.4).

dopmH 3BITHOCTI KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHX
KOMITaH1H, SIK1 IIIKaBJISATh KOHTPOJIIOKY1 OpraHu

3BIT PO BIacHUM bananc
Kamita
3BIT npo (piHAHCOBI [TpumiTku 110
pe3yabpTaTu (h1HaHCOBOI 3BITHOCTI

Puc. 1.4 — 3BITHICTP KOHTPOJIbOBAaHWX I1HO3EMHUX KOMIIaHIM, sfKa HEOoOXigHa
MIO0JTATKOBMM OpPTaHaM KpaiHU KOHTPOJIOI0UYO0I 0CO0H

Joicepeno: ckradeno asmopom na ocrosi [15]

KoxeH 3 e1eMeHTIB 3BITHOCTI KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIaH1i MOTp10eH i
BUSIBIICHHS P13HOI 1H(oOpMaIlii, ska Moke OyTH KOPUCHA TIOJIATKOBUM OpTraHaM.

Tax, 3BIT mMpo BIaCHUM KamiTad pO3KpHUBAE 3MiHH, SKI BIIOYIUCH y 00Cs31 Ta
CTPYKTYp1 BJIACHOT'O KaIliTaIy 3a 3BITHHM Nepioj, B TOMY YUCJIi BHECKH 3aCHOBHUKIB J10
BJIACHOTO KamiTasy a00 HaBMaKH, BUIUIATH 3aCHOBHUKAM YaCTUHU YKCTOTO MPUOYTKY B
SKOCT1 JUWBIJICHJIIB, 1HII HampsMKA (OpMyBaHHS Ta 3MiH y BJIACHOMY KarliTasi
nianpueMctBa. Ha mijcrasi nanoi iHpopmaliii MoXHa 3p0OUTH BUCHOBKH PO MONITHKY
BJIACHUKIB KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIaHii y cepi AMBIAEHAIB Ta YNpaBIIHHA
BJIACHUM KaIliTaJIOM, TAKOXX MOKHA OLIIHUTH TEMIIU 3MIHH BJIACHOI'O KaIliTaly KOMIIaHii.
[limo3pinMMK € BUNAAKU, KOJIM KOMIAaHIsA Ty>Ke IIBHUJKO HAapOIye BIACHHUM KarTai 3a
PaxyHOK HEPO3MOAUICHOTO MPUOYTKY a00 KOJM NWBIJCHIHA TMOJITHKAa HETUIIOBA JIJIS
KOMIIaHIi JaHOTO Po3Mipy Ta chepu MisUTBHOCTI. 31 3BITY MPO BJIACHUM KamiTana He
MO’KHA Y3HATH aKI[IOHEpIB a00 BIACHHUKIB CTATYTHOTO KaIliTaly KOMIaHIi.

3BIT mpo (HIHAHCOBI PE3yNbTaTH — I€ JOKYMEHT, SKHH JO3BOJISIE OIIHUTH

JoKeperna JIOXOJIB KOHTPOJhOBAHOI 1HO3EMHOI KOMMaHii, iX po3Mmip Ta CTPYKTYpy, a
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TaKOX BUTPATH KOMMaHii Ta 11 (1HAHCOBI pe3yJbTaTH — NPUOYTKHU a00 30uTKU. OCHOBHY
JOXO/IIB 3BUYAMHMX KOMIAHIMA CTAHOBJATH JOXOAM BiJ peanizauii NpoAyKIli, TOBapiB,
poOIT Ta MOCAYr, a OTXE€, y CTPYKTYpl MOXOAIB Taki JOXOAM MalTh CKJIaJIaTH
nepeBaxHy dactuHy, npuHaiiMal 50-70%. lle cBimuuTh mpo Te€, M0 MiAMPUEMCTBO
3aiiMa€eThCS TMEPEBAKHO CBOEKD OCHOBHOIO JISIIBHICTIO, a IHINI BHAM JISUTBHOCTI €
JOJIATKOBUMH. AJie TIPU BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIHOBAHOT 1HO3EMHOI KOMIMAHIl 3 METOI0
arpecMBHOI0 MOAATKOBOTO TUIAHYBAHHS, a MPOCTIlIe KaKY4H JIJIsi 3MEHIIEHHS PO3MIpY
OMOJIATKyBaHHS, y CTPYKTypl ii 10XOAiB OyayTh MepeBa)kaTh 1HII OIepalliiHi,
HAIMIPUKJIAJ, JOXOAW BIJ OPEHJM MaifHa, 1HII JOXOAM, SKI BKIIOYAIOTH JOXOIU BIJ
OTpPUMAaHHS POSITI, 1HIIMX IUIATEXIB, (iHAHCOBI joxoau Tomlo. IIpum npomy obOcsar
BUTpAT OyJie CYTTEBO MEHILIUM, HI’K 0OCAT JOXOJIIB, 110 MPU3BOAUTUME 10 (OPMYBAHHS
QHOMAJIbLHO BEJIMKOr0 PO3MIpy MNPUOYTKY MOPIBHAHO 3 00CsSraMu AISUIBHOCTI TakKoi
koMmrmadii. lle o3HauaTuMme, 110 TaHA KOMIAHIS KOHTPOJIIOE AKTUBH, AKI MPUHOCITH 11
JOXOMM Ta TMPAKTHYHO HE TOTPeOyIOTh BUTpPAT HA IX OTpUMaHHs. Tak, SKIIO
MIIPUEMCTBO KOHTPOJIIOE IIIHHI TArep, TO BOHO Oyae OTpUMYBATH AMBIACHIN a00
BIJICOTKM 32 HUMH, MPHU I[bOMY MPAKTHYHO HE MAaTHME BUTPAT, TEK CaMe€ CTOCYETHCS
PI3HUX HeMaTepilaJIbHUX aKTHUBIB, 32 SKMUMH CIUIAYYIOTHCS POSUITI Ta 1HII TUIATEXl 3a
BUKOPHUCTAHHS IHTEIEKTYaIbHOI BIIACHOCTI.

OTxe, KO KOHTPOJIbOBaHA iHO3EMHA KOMIIAHIS OTPUMYE 3aBUIICHHN PO3MIp
npuOyTKY MOPIBHSAHO 3 IHIIMMH HiJIPUEMCTBAMU MOPIBHSIHUX PO3MIPIB Ta raiysi, TO
ICHye BHCOKa IMOBIPHICTh TOTO, LI0 BOHO BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl yXWJIEHHS Bij
MOJATKIB.

OpHOYacHO 3 BHUBYEHHAM 3BITY NIpO (DIHAHCOBI pe3yiabTaTH AOLUIBHO TaKOX
BUBYATH 1 OaJlaHC MIANPUEMCTBA. Tak, came BUBYEHHS OaJlaHCy 3MOXKE JTOMOMOTITH
3pO3yMITH, SIKI caMe aKTUBH MPUHOCATH KOHTPOJIHOBAHINA 1HO3EMHIN KOMIIaHIi OCHOBHI
JIOXOIM, YM € JaHa MISIbHICTH OCHOBHOIO MISUIBHICTIO koMmaHii. Takoxk OanaHc mae
3MOT'y OIIIHUTH CTPYKTYPY aKTHBIB Ta MMAaCHUBIB MIANPUEMCTBA Ta BUSBUTH, TKUM YUHOM
BOHU BIAPI3HSIOTHCS B MIAMPUEMCTB Ti€il ) ranmy3i. Tak, HanmpukiIajd, KO Ha OanaHCl
MIPUEMCTBA 3HAXOMITHCA 3HAYHI HEMaTepialibHI aKTHUBH, SKI T€HEPYIOTh POSIITI,

(b1HaHCOB1 aKTHUBH 1[0 MPUHOCATH IUBIAECHAN a00 BIJCOTKU, HEPYXOMICTh, IO 3TAETHCS
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B OpEHIy, TO II€ MOXE CBIJYATH TPO T€, IO AKTUBU Oyau TiepeBeleHI ITaHOMY
MIJIPUEMCTBY 3 METOIO YXWIJICHHS B1J] IOJATKIB KOHTPOJIIOOUYOT KOMIIaHII.

Y nmedakux BHIIAIKaX BapTICTh aKTHUBIB MOXKE 3aHIDKYBATHCh 3 METOHO
MPUXOBYBAaHHA iX peanbHOI BapTocTi. Hampukinazn, sKmo HemaTepialbHI aKTHBU
OIIHIOIOTHCS 32 BAPTICTIO MPUIAOAHHS, TO BOHH MOTJM OyTH mpuadaHi 3a IIHOI, sSKa
3HAYHO MEHIIIE peajJbHOI BapTOCTI TaKMX AaKTWUBIB. 3 METOI BUSBICHHS TaKUX
BIIXWJIEHb, TOTPIOHO TOPIBHIOBATH BapTICTh HEMAaTeplajJbHUX aKTHBIB 3 OO0CATOM
POSUITI, SIKI OTPUMAJIO TIAMPUEMCTBO. Tak, SKIIO MPU BapTOCTI HEMATEpialbHUX aKTUBIB
1000 momapiB, HiAIPUEMCTBO OTpUMYE posuiTi B cyMi 500 mosapiB, 11e O3HA4a€, 110
peasibHa BapTICTh HeEMaTepiaibHUX aKTHBIB CYTTEBO 3aHM)XEHa, a METO €
NPUXOBYBAHHS aKTUBIB Ta YXUJIEHHS BiJl CIUIATH MOJATKIB.

[Ipumitkun 10 (iHAHCOBOI 3BITHOCTI MAalOTh 3HAYEHHS JUISI BU3HAUYCHHS
MIATBEPIKEHHA TOro (pakTy, IO MIANPUEMCTBO HAJIECKUTh JI0 TEBHOI TIpynu
HiATPUEMCTB, Ma€ MAaTEPUHCHKI Ta JOUIpHI CTPYKTYpH. Y MpHUMITKax 10 (piHaHCOBOI
3BITHOCTI CJIiJl 3BEPTATH yBary Ha po3KpHUTTs 1HGOpMAaIlii PO MOB’si3aHi CTOPOHH, AJIKE
y HUX B1JIOOpaXaroThCsl K MIAMPUEMCTBA Ta (i3UUHI 0COOH, K1 BOJIOIIOTh CYTTEBUMHU
YacTKaMU CTaTyTHOTO KaIliTady KOHTPOJIbOBAaHO! 1HO3EMHOI KOMITaHii, TaK 1 YaCTKU Y
CTaTyTHOMY KaIliTasi, SSKUMHU BOJIOJIE caMa KOMIIaHis. AJKe NI IUIeH yXWUJIEHHS BiJ
CIUIATH  TIOJIaTKIB  MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTHCh CKJIQQHI CXEMH Oprasizaiii
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIM, KOJU OJTHa KOMITaHIsl OJJTHOYACHO BUCTYTAE 1 SIK
KOHTPOJIbOBaHA 1HO3EMHA KOMIMAaHis, 1 SIK KOHTPOJIEp 1HIIOI KOHTPOJILOBAHOI 1HO3EMHOI
KOMIIaHlii, TOOTO CTBOPIOETHCS OAraTOCTYMIHYACTA CXEMa CTBOPEHHS KOHTPOJIbOBAHUX
1HO3eMHHX KoMMaHii. Taka cxema CyTT€BO YCKJIAIHIOE MOUIYK CYM HEOMOAATKOBAHOT'O
npuOyTKy Ta MOJATKy Ha MpHUOYTOK, 110 MOTPIOHO HapaxyBaTH 10 CIUIATU. AJIKE SKIIO
KOHTPOJIEP-PE3UICHT Ma€ KOHTPOJIhOBaHY 1HO3EMHY KOMIIAHiII0O B KpaiHi 1, a maHa
KOHTPOJIbOBaHA 1HO3EMHA KOMIIaHIS Ma€ BJIACHY KOHTPOJIbOBaHY 1HO3€MHY KOMITAHIIO B
KpaiHi 2, 1 Ta caMa KOMITaHisl B KpaiHi 2 oTpUMYye€ NpUOYTOK, KUl HE OTIOJJaTKOBYEThCS
a00 ONOJATKOBYETHCA 3a MIHIMAJbHOI CTAaBKOK IMOJATKy, TO (opMasbHO
KOHTPOJIbOBaHA 1HO3EMHAa KOMIIaHis, IO 3HAXOJUTHCA B KpaiHi 2 Mae 3BITYBAaTH

KOMIIaHIi, 1110 3HaXOAUThCS B KpaiHi 1, ane K10 cTaBKa MOJATKy B KpaiHi 2 BUINA, HIK
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y KpaiHi 1, To popmanbHO HEMaE MiACTaB ISl TOTO, 00 BBAXKATH, 1110 KOHTPOJIbOBAHA
1HO3€MHa KOMIaHis B KpaiHi 2 Jonomarae KOMIaHii y Kpaidi 1 yXunsaTuch Bij] OJIATKIB.
Y upoMy BUNAAKY MNOTPIOHO 3HATH KIHIIEBOro OeHediliapa Ta KOHTpoliepa 000X
KOMIIaHii, sIK y Kpaini 1, Tak 1 y kpaini 2. YacTkoBo maHy mpoOiemy 1 joromarae
BUPIIIIUTH TPUMITKA IO 3BITHOCTI, $KI PO3KPHUBAIOTH BCl TMOB’S3aHI CTOPOHU
KOHTPOJHOBAHOT 1HO3€MHOT KOMTIaHIi.

Kpim ¢inancoBoi 3BITHOCTI, JOIIIBHO OTPUMATHU BiJl KOHTPOJIHOBAHOT 1HO3EMHOI
KOMITaHii 1 IeSK1 1HIII 3BiTH, 110 HE BXOJSATH 0 CKJIaay (piHAHCOBOI 3BITHOCTI a00 HE €
o0oB’s3koBuMU. Lle, Hanpukitan, iHGopmarlis mpo ocid, sSKi BOJIOAIIOTH KOHTPOJIbHUMU
a00 OJIOKYIOUM MU MaKeTaMu aKIii MiAIpUEMCTBA, CITUCOK OCi0, sIKi BOJIOIIOThH OLIbIIe
5% akumiyi xomnauii. Ha maniii migcraBi MOXKHA YITKO 17€HTHU(IKYBaTH BIIACHHKIB
KOHTPOJIbOBAHOT 1HO3EMHOI KOMIMAaHIi Ta BU3HAYUTH CTATYC TaKOi KOMIAHIi Ta BUSBUTH
BJIACHE 0COOM KOHTpPOJEpiB KOMNaHIi. ['0JI0BHOIO NpOOIEMOI0 TaKOi 3BITHOCTI € T€, 110
BOHa OOOB’S3KOBa JMIIE [ MyONIYHMX AaKIIOHEPHUX KOMMAaHid, $KI MaloTh
myOmikyBatu 1HGOpPMAIII0 MPO BIIACHUKIB aKIiKd, OCKUIBKMA JaHa iH(OpMaIlis MOXe
BIUIMHYTH Ha Omeparii 3 akIisMi TakuxX KoMmmaHiii Ha ¢oHmoBoMYy puHKy. [Ipu npomy
KOHTPOJIbOBaHA 1HO3EMHA KOMIIaHisI MOXe€ OyTH CcTBOpeHa Yy ¢GopMi NPUBATHOTO
aKIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA, TOBAPHUCTBA 3 OOMEXKEHOIO BIAMOBIAAIBHICTH Ta HAaBITh
OPUBATHOTO MIANMPUEMCTBA. Y TaKOMY BUIAJIKYy JI3HATUCh 1H(OpMAIiI0 MpPO peabHUX
BJIACHUKIB OyJIe 3HAUHO BaXKue.

VY nomaHHI 3BITHOCTI KOHTPOJIHOBAHMMHU 1HO3EMHHUMH KOMIIAHISIMU ICHYE
dyHnameHTanpHa mpoOiieMa, fKa TONSArae y TOMY, IO KOHTPOJbOBAaHI 1HO3EMHOI
KOMITaHii 3HAXOJATHCS 1032 FOPHUCAMKINIEID KOHTPOJIOIOYUX OpTaHiB  KpaiHw,
PE3HICHTOM $SKOi € KOoHTposiep Takoi kommanii. Ile o3Hawae, mo miIg OTpUMaHHS
JOCTYITy JIO 3BITHOCTI KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIN, SKIO TLTHKA BOHU HE €
nyOTIYHUMHU aKI[IOHEPHUMHU TOBApPUCTBAMM, MOTPIOHO CIIBIPAIIOBATA 3 1HO3EMHUMH
JIep>)KaBHUMH TMOAATKOBUMU oOpraHaMu. Sk mpaBuio, Taka CHIBIpals Mnepeadoadae
MiMMCaHHS MDKHAPOJHKUX yroj. Ha choroaHi y CBiTi pO3BHUTOK MiKHAPOJHOTO OOMIHY

MOJIATKOBOIO 1H(GOPMAITIEI0 3IHCHIOETHCS IBOMA HAIIPSIMKaMU
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— BIATIOBiTHO /IO aMEPHUKAHCHKOTO 3aKoHY «IIpo mogaTKoBi BUMOTH 10 1HO3EMHHX
paxynkiB» (Foreign Account Tax Compliance Act, FATCA) [21];

— B Mekax €auHoro cranaapty 3BitHocTi (Common Reporting Standard, CRS).

CmiBpo6iTHunTBO YKpainu B pamkax FATCA mouanocs B 2017 p., xomu Oymno
mignucano Yromy mMik Ypsamom Ykpainu ta Ypsgom Crnomydennx llltatiB Amepuxu
JUTS TIOJIIMIIIEHHS BUKOHAHHS MOJATKOBUX MPABUJ W 3aCTOCYBaHHS TMOJOXKEHb 3aKOHY
CIIA «IIpo momatkoBi BuMoru 1o iHo3eMHuXx paxyHkiB» (FATCA). Lo Yroay Oyimo
patudikoBano 3akoHoM Ykpainu Big 29.10.2019 p. Ne 229-1X [14].

®daktuaHo criBpoOiTHUIITBO YKpainum 3 CIHIA B pamkax FATCA Mae aemio
OJTHOOIYHUN XapakTep, OCKUIbKK 1H(OpMaIlil0 Tepeae B OCHOBHOMY YKpaiHa IMpo
JISUTBHICTh TakuxX (IHAHCOBUX areHTIB, sIKI € MOB’sA3aHUMHU 3 komnaHismu y CHIA,
MalTh TaM (IHAHCOBI paxyHKH, abo0 ICHye Tijo3pa, IO Takl KOMIaHIi €
KOHTPOJHOBAaHUMH 1HO3EMHUMH KOMIIAHISIMH TI0 BIIHOIIEHHIO JO TOAATKOBUX
pesuaentiB CIIIA. Ha xanb, indpopmamis npo xommanii y CHIA, ski moB’s3aHi 3
MOJIATKOBUMU PE3UACHTAMH Y KpaiHu, HE HAIXOIUTh 10 Y KpaTHH.

binbm mepcnexkTuBHUM 711 YKpaiHM € oOMiH (iHAaHCOBOIO iH(OpMaIli€lo B
pamkax €nuHoro cranaapty 3BiTHocTi (Common Reporting Standard, CRS). CRS — e
MDKHApOAHUN CTaHAApT, 110 TOKJIaaae psj 3000B’s3aHb Ha (DIHAHCOBI 1HCTUTYTH Ta
YIIOBHOBAXKEHI OpraHu Jep>kaBU-ydyacHull. ToOTO 1eil cTtangapt 3abe3reuye Mpolec
OoOMIHYy Ta mepefadl MOAATKOBOI 1HdoOpMamii MDK KpaiHAMU-YYaCHUISIMH B
aBToMaTU4HOMYy pexumi. [li cami (¢iHAHCOBI 1HCTUTYTH MAalOTh 3JIACHIOBATH
KOMIUJIEKCHY TMEpeBIpKY (IHAHCOBUX paxXyHKIB CBOiX KJIIEHTIB, BCTaHOBIIOBaTH
MOJJaTKOBE PE3UICHTCTBO X BJIACHUKIB Ta KOHTpoorouux ocib. Jami us indopmaris
nepenaeThes Bil (piHAHCOBUX YCTAHOB y HaIllOHAJBHI MTOJIATKOBI opraHu [25].

BinmoBinmuo mo 3aramsHoro cranmapty CRS, mim3BiTHI ()iHAaHCOBI YyCTAaHOBHU Ta
YIOBHOBAXKEHI OpPraHu 30MpaTUMyTh Taky 1HGOpMAIIIFO:

- [lepcoHanbHi BITOMOCTI IIPO BJIACHUKA (PIHAHCOBOT'O PAXYHKY:

- [Ipi3Buie, imM's1, 0-0aThKOBI (32 HAIBHOCT1) a00 HAMEHYBaHHS;

- AZipecy MOCTIHHOTO MICIIs TPOKUBAHHS;

- IOpucaukiiito pe3uaeHCTBa;
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- [HauBiAYyanbHUI TOTATKOBUIM HOMED;

- Jlaty Ta micue HapokeHHs (s (i3uYHUX 0Ci0);

- [npopmaniro npo (iHaHCOBHI pPaxyHOK: BIJOMOCTI IPO MiA3BITHY (PIHAHCOBY
YCTaHOBY; 3aJIMIIOK TPOIIOBUX KOIITIB Ha OaHKIBCAKOMY PaxyHKY CTaHOM Ha KiHEIh
3BITHOT'O POKY;

- 3araJibHy BaJIOBY CyMy, CIUIaueHa abo 3apaxoBaHa 1o (JiHAHCOBOMY PaxyHKY Ha
KOPHUCTh MOT'0 BIIACHUKA MPOTATOM KaJICHIAPHOTO POKY.

Taka iHdopmarliiss Oyne 30upaTHCs MO0 YCIX PaxyHKIB, BJIACHUKAMH SIKHX €
b13uuH1 ocoOu. SIKIO BIACHUK pPaxXyHKY € IOPUJIUYHOIO O0C000I0, TpactoM abo
NapTHEPCTBOM, TOJII IO BUILIE 3a3HAYEHOTO MEPENiKY 1€ T0AA€ThCS:

- Apeca pUANYHOT 0cO00H, TpacTy a0 MapTHEPCTBA;

- FOpucaukiiito pe3uaeHTCTBA;

- [HauBiAYyanbHUI OIATKOBUNM HOMED.

[IpoTe 11010 BIACHUKIB-IOPUINYHUX OC10 HAsIBHI MEBH1 BUKIIOYCHHS:

- HE MUIATaTUMYTh MEPEeBIpIl Ta 3BITYBAaHHIO ICHYIOUl IX PaxyHKH 3 CYKYIHHM
saymmmkom 10 250 000 mon CIIIA Ha KiHEIs KaJIeHIapHOTO POKY;

- HEe MJISTaTUMYTh 3BITYBaHHIO (DIHAHCOBI PAaXyHKH IOPUAMYHHX 0ci0 (0o
TpPacTiB, MapTHEPCTB), SAKII0O BOHM HE MalOTh O3HAK MAaCHUBHOI He(1HAHCOBOI

ycTaHOBH (O1UIbIIIE TOJIOBUHU 11 JIOXOJly OTPUMAHO Bijl aKTUBHOI JisUTbHOCTI) [25].
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PO311JI 2. ONOJATKYBAHHSA KOHTPOJIbOBAHUX IHO3EMHUX
KOMITAHIN B YKPAIHI TA IIUISAXU MOT'O YIOCKOHAJIEHHSA

2.1. CsiroBuii J0CBiI ONOJATKYBAHHSI KOHTPOJbOBAHHUX IHO3EMHHMX

KOMIaHIi

OnogaTkyBaHHST KOHTPOJILOBAaHMX 1HO3EMHHMX KOMIAHIM — 1€ HE CaMOIlLIb
Jep’KaBU, a €JIeMEHT OOpOThOM 3 YXWJICHHSM BiJl OMOAATKYBAaHHS Ta OMIIOPHU3AIIIEIO
E€KOHOMIKH SIK OKpeMoOi KpaiHHM, Tak 1 CBITOBOi €KOHOMIKH B IIJIOMY. 3 mpobsiemamu
YXWJIEHHS B1J OMOJATKYBaHHS, 3MEHIIEHHS MOAATKOBOIO HaBaHTA)KEHHsI HA KOMIIaHI1,
Ooperbcsi OUIBLIICTh KpaiH cBiTy. HailOuibln 4yTiMBUM nHUTaHHS OOpOTHOM 3
YXWJICHHSIM BiJl CIIaTH MOAATKIB € JIJIsl PO3BUHEHUX KpaiH. [ bOro € KijbKa MpUYUH:
CTaBKM ONOJATKYBaHHS MPUOYTKY MIANPUEMCTB Ta JOXOAIB (I3UYHUX OCIO Yy
PO3BUHEHHX KpaiHaxX 3a3BHuail HabaraTo BHILI, HIX y KpaiHax, 110 PO3BUBAIOThCS, came
y PO3BHHEHHMX KpaiHax 0a3yroThCs a00 aKTHUBHO JIIOTh TPAHCHAIIOHAIBHI KOMMAHIil
(THK), sxi 4yacto OpraHi3ylOTh CXEMH TMOJATKOBOi ONTUMI3allii, B TOMY YHCIl 3
BUKOPUCTAHHSIM KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHUX KoMImaHiil. Po3BuHEH1 KkpaiHu He
3aJIeKaTh BiJl HEOOXITHOCTI 3allydeHHS 1HO3EMHHMX I1HBECTHIlIHA, OCKIIBKH MAarOTh
npuBabJIMBY Il 1HO3EMHHUX IHBECTOPIB pEIyTalilo, y PO3BUHEHUX KpaiHax He
BIIUYBa€ThCs AehIUUTY KamiTaly. 3 IHIIOro OOKy, KpaiHu, IO PO3BUBAIOTHCS, MAIOTh
HU3bKY a00 cepeHI0 NMPHUBAOJIMBICTh 3 TOYKH 30py MDLKHApOAHUX 1HBECTOPIB, TOMY
3alliKaBJieH1 B Oy/Ib-IKUX 1HBECTULISAX, B TOMY YHCJII1 3 O()IIOPHUX IOPUCIUKLIN.

Tomy came po3BUHEHI KpaiHM CTaldM iHILIaTOpaMd OOpPOTHOM 3 MPAKTHKOIO
po3muBanHs monatkoBoi Oasm. Kpaimm OECP, ska Buctynae opranizaimi€ro, Imo
00’€THy€ TIEpeBaKHO PO3BUHEHI KpaiHU 3 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, PO3POOHIIN 3aXOIH
s 0opoThOM 3 pO3MHMBaHHSAM TojaTkoBoi Oasu: Base Erosion and Profit Shifting
(BEPS). [lnst Bupitienns npoodiaemu BEPS, kpainn OECP mpomnonyoTs po3poouTu Ta
BIIPOBA/KYBATH HU3KY 3aXOJIB 3 METOIO Jeoduopu3allii CBiTOBOi €KOHOMIKH, B TOMY

YUCJII IUIIXOM OIIOJATKYBAHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHHX KOMIIaHIH.



32

AJle KpiM PO3BHHEHMX KpaiH, SIKI CTpPaXJarTh BiJ TOro, 1o iX MOJATKOBI
PE3UICHTH 3MEHIIYIOTh CBOIO OIIOJaTKOBaHy ©0a3y 3a JIONMOMOTOK CTBOPEHHS
o(pIopHUX KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIAHINA Ta TMEpPEeBENCHHS TYyAd YACTHHH
npuOyTKiB Ta aKTUBIB, BiJ JaHOI MPAKTUKU CTPAXKIAIOTh TAKOX 1 KpaiHW, III0
po3BuBarOThCA. ONHIEIO 3 BEIMKUX €KOHOMIK, SKi aKTHBHO MPOTUAIIOTH odIIopu3artii,
VXWICHHIO BIJ CIUIATH TIOJATKIB, B TOMY YHCII IIUISIXOM  OIOJAaTKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KoMMaHi € Kuraii.

VYkpaiHa TexX cTpaxaae BiJ PO3MUBAHHA IMOJATKOBOi 0a3uM Ta arpecUBHOTO
MOJIATKOBOI'0 TUIAHYBAHHSI, SIKI CYTTE€BO 3MEHIIYIOTH TOJATKOBY 0a3zy Ta CIPHUSIOTH
BUBEJICHHIO KamiTany 3 kpaiHu. [Ipu upomy nns Ykpainu € aBa Jpkeperna MoAaTKOBUX
PU3MKIB, TOB’SI3aHMX 3 KOHTPOJIbOBAHMMH 1HO3eMHUMHU Kommadissmu: THK, sxi
3MEHIIYIOTh TOJATKOBY 0a3zy d4epe3 BUBEICHHS YaCTHUHU TPOIIOBUX TOTOKIB y CBOI
KOHTPOJIbOBaHI 1HO3€MHI KOMMAaHIi B O(QUIOPHUX IOPUCAMKIIAX a00 IOPUCIUKIIAX 3
HU3BKMMH CTaBKaMU TIOJIATKIB, Ta BEIUKWN YKPATHCHKHUM Oi3HEC, SIKWA TaKUM YHHOM
MPUXOBYE BiJ OMOJATKYBaHHS NPUOYTKH, OTpHMaH1 B YKpaiHi Ta BUBOJIUTH KaIliTalH 3a
KOP/IOH.

CeiToBa 0Oo0poThOa 3 odumopHuMH ropucaukiisMu 3 06oky kpain OECP wmae
cynepeusiuBuil xapaktep. Tak, HalOlIbIa CBITOBAa €KOHOMIKA 3a HOMiHaJbHUM BBII,
CHIA, ska e romoBHuM wieHoMm OECP, npoBoauTs O60poThOy 3 odiIopu3aiiero
€KOHOMIKH Ta ONOJATKyBaHHA KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMIIAHIA CaMOCTIHHO,
BUKOPUCTOBYIOUM BJIACHI MOMJIMBOCTI JUIsl THCKY Ha iHII kpainu. Bcepenuni OECP
ICHYIOTh KpaiHH, sIKI MalOTh Y CBOEMY CKiaai oiiopHi perioHu. Tak, Hampukiau, y
CIIA € BayrpimHii odmop — mrar [emaBep, a y BenukoOputanii € aekiibka
TepUTOPiH (KOJIOHI), K1 (PakTUIHO € odiropamMu, B TOMY YUCIHI 1 HE TepUTOpii €Bpornu
(octpiB JIxxepci, ['epuci, Men, ['ibpantap), [Topryramist Mmae oduopHy 30HY Ha OCTPOBI
Maneiipa. Tomy oduiopHi KpaiHu, 1m0 po3BUBaIOTHCA, 3BHUHYBauyioTh OECP y tomy,
0 BOHO OOpeThbcsl 3 OQPUIOPHUMHU IOPUCAMKINIAMH HE Il TOro, 100 3MEHIIUTH
MacITabu YXWICHHS Bl MOJATKIB, a JUIsl TOTO, 1100 MepeMaHuTH KOMIIaHii Ta KamiTaan

y BJacH1 OpIIOpH.
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VY pi3HUX KpaiHa CBITY ONOJATKyBaHHS KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMITaH1i

BEICThCS PI3SHUMH METOAaMH Ta 3a pPI3HUMU MpUHOUNAMA. MeToau, SKUMU
B1IOYBAETHCS ONMOAATKYBAHHS KOHTPOJbOBAaHMX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIN B Mepuly 4epry
3aNeKUTh B CHCTEMH OIOAATKYBAaHHA, fKa 3aCTOCOBYETHCA B TiM UM IHIIHN KpaiHi.
Bcboro y cCBITI iCHYIOTH [JBI OCHOBHI CHCTEMH ONOJATKYBaHHS 3a O3HAKOIO

PE3UIEHTCTBA: TEPUTOpialbHa Ta pe3uaeHTHA (TiiobanbpHa) (Tadm. 2.1).

Tabmuuss 2.1 — TlopiBHSHHS TEpUTOPIATbHOI Ta PE3UAEHTHOI CHUCTEMH
OINIOJAaTKyYBAaHHA
[Tokaznuk TeputopianbHa cucrema | PesunenTtHa cucrtema
OTIOJIATKYBAaHHS OIOJIATKYBAHHS
OnonatkyBaHHs ~ mogaTkoBuX | OmomaTtkoByroTbes — HNpUOYTKH | ONOJATKOBYIOTHCS  NMPUOYTKU
PE3UACHTIB KpaiHu PE3UICHTIB, OTPUMaHI JIMIIE Ha | PE3UJEHTIB, HE3aJeKHO  BiJ

TEPUTOPIi KpaiHU

MicHs iX OTpUMaHHsS, TOOTO B
rio0anbHOMY MaclITadi

OnonatkyBaHHS HEPE3HUIEHTIB,
K1 TIPaLIOIOTh Y KpaiHi

OnonaTtkoBylOTbCcs  NPUOYTKH
HEPE3UICHTIB, OTPUMaHI JIKLIE
Ha TepUTOpii KpaiHu

OnonaTtkoBylOTbCS ~ NMPUOYTKH
HEPE3UACHTIB, OTPUMaHI JIUIIE
Ha TepUTOpii KpaiHu

[Nommpenns

Bci o¢mopHi  ropucamkmii, 3

binbmicTh kpaiH CBIiTY

BEIIMKKUX KpaiH BenukoOputaHis
ta OpaHiis

Hoicepeno: ckradeno asmopom Ha ochosi [5]

Sx BuaHO 3 Tabimuii 2.1, OCHOBHOI PI3HUIEIO MK TEPUTOPIAIBHOIO Ta
PE3UIEHTHOIO CHCTEMaMH ONOAATKYBAaHHS € Te, IO PE3UIEHTHA CHCTEMa OMOJATKOBYE
JIOXO/IM CBOIX MOAATKOBUX PE3UAECHTIB, OTpUMaH1 B Oyib-sIKUI KpaiHaX O BCbOMY CBITY,
a TepuTopiaJbHa CHCTEMa OIOAATKOBYE TIIBKM Ti JIOXOAM Ta NPUOYTKH CBOIX
MOJaTKOBUX PE3UJIEHTIB, sIKi OYJIM OTpUMaH1 Ha TEPUTOPIl JaHOT KpaiHH.

CTOCOBHO BINHOIIEHHS JO OMOJATKYBAaHHS KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX

KOMIIaHIA, TO PE3UJEHTHIA CHUCTEM1 TpAIlOBAaTU 3HAYHO JIETIIE, OCKLUIBKH

KOHTPOJIbOBaHI 1HO3EMHI KOMIIaHIi PO3MISAAIOTECSA K MIAPO3ILIN  MMOJATKOBOTO
pe3HJICHTa 3a KOPJIOHOM, a TOMY iX JOXOJH Ta MpHOYTKH MarOTh OYTH OIMOJATKOBaHI 3a
CTaBKaMHM Ta 3aKOHOJABCTBOM KpaiHM pe3uJeHTCTBAa. B pasi, SKII0 MK KpaiHOIO
PE3UJICHTCTBA Ta KpaiHOW0, y SIKiM po3TalioBaHa KOHTPOJIhOBAHA 1HO3EMHA KOMMaHis
ICHye JIOroBip MpoO MOJIBIITHOTO TO MpUOYTOK

YHHUKHCHHSA OINNOAAaTKyYBaHHA,

KOHTPOJbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIA OyJie OM0JIaTKOBYBAaTUCh JIMIIIE B Til YaCTUHI, Y
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SKii CTaBKa TOJATKy B KpaiHi pE3WJACHTCTBA TEPEBUINYE CTaBKY ONOJATKYBaHHS B
KpaiHi pO3TallyBaHHs KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMMaHiH.

[I{o cTocyeThCs KpaiH 3 TEPUTOPIATFHOIO CUCTEMOIO OTIOIATKYBaHHS MOTaTKOBUX
PE3UIEHTIB, TO TaKUM KpaiHam JJIsd OMOJATKyBaHHS KOHTPOJbOBAHMX 1HO3EMHHUX
KOMITIaHIi MOTPIOHO POOWTH BUKIIOYEHHS 3 BIACHOTO TOJATKOBOTO 3aKOHOJ/IABCTBA.
ToOTo cmouaTky mOTpiOHO BU3HATH, IO MOJATKOBUN PE3HUJICHT MAa€ KOHTPOJIHOBAHY
1HO3€MHY KOMIIAHII0, TaKOXX MOTPIOHO MIATBEPKEHHS TOrO, IO KOHTPOJIhOBaHA
1HO3€MHa KOMIIaHisi BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl LIJIEH 3MEHIIEHHS MOAATKOBOI 0a3u, a He
JUIs. BUPOOHMYMX IIiIed Ta 31MCHEHHS OCHOBHOI MiSUTBHOCTI. | TIIBKW TICHSA I[HOTO
NOJaTKOBHI PpE3UJIEHT KpaiHW BUKIIOYAETHCS 3 3arajbHUX NpaBwil y cdepi
OTOJIATKyBAHHSI IOXO/IIB BiJl TAKO1 KOHTPOJILOBAHOT 1HO3EMHOI KOMIIaHIi.

Sk Oauumo, mpouec OmnoJaTKyBaHHA MNPUOYTKY KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX
KOMIIaHIi OuUIbII TPOCTUM Ta YITKMA Yy KpaiHax 3 PE3UJACHTHOI CHCTEMOIO
OMOAaTKYBaHHSA, TOMY Bce OLIbpIIe KpaiH y CBITI NEPEXOJiTh HAa TaKy CHUCTEMY
OTOJaTKYBaHHS.

J1J1st IOPiBHSIHHSA CUCTEM OIOJAaTKYBaHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMMaHIN
obepeMo JeKkilbKa 3apyOiKHUX KpaiH. Jlmg Toro, mo6 Takmii BuOIp OyB
perpe3eHTaTUBHUM, TTOTPiOHO, 1100 0 CKIaay AOCIKYBAaHUX KpaiH BXOIWIM Taki, sSKi
MaloTh TEPUTOpPiaIbHY Ta PE3UIACHTHY CHCTEMY OITOJATKYyBaHHs, MO0 CIOJU BXOIUIIH
PO3BHHEHI KpaiHM Ta KpaiHW, IO pO3BHBAIOTHCS, a TaKOX, 00 BXOIWIH SK
€BPOIEUCHKI KpaiHu, TaK 1 KpaiHu, 110 NPEACTAaBISAIOTh 1HII KOHTHHEHTH. Cepell KpaiH
s mopiBHsiHHA obepemo CIIA, ®@panriito, Benukodbpuranito, Kuraii, Himeuunny Ta
Bpazunito.

VY CHIA B gK0CTI KOHTPOJIEPIB MOXKYTh BUCTYMHATH SK (PI3WUHI, TaK 1 IOPUIUIHI
0co0M, a KOHTPOJHbOBAaHUMH 1HO3EMHUMHU KOMIIAHIIMA MOXYThb OyTH BHU3HaHI JOYipHI
KOMIIaHIi Ta KOMIIaHii, y SIKUX PE3WJACHT Ma€ KOHTPOJbHY YaCTKy Yy CTaTyTHOMY
kamitaii. KoHTpoibHa YyacTKa y KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHISIX BU3HAYAETHCS
Ha piBHI 50% BIig CTaTyTHOro Kamitaimy Takoi kommadii. Y 3akoHojaBcTBi CIIA
OMOAATKYBAaHHIO MMIJIJISITA€ HE BECh MPUOYTOK KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIN, a

aumie Horo d4actuHa. Jlo CKiamy OMOAATKOBAaHOTO MPUOYTKY KOHTPOJbOBAHUX
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iHo3eMHUx KomnaHiid y CIIIA BigHOCATH, NpUOYTOK BiJA TakWX BUIIB ISJIBHOCTI:
CTpaxyBaHHs, NPUOYTOK BIJ OTPUMaHHS [MBIIEH[IB, NPOLEHTIB, POSIITI, PEHTHI
0X0au, NpuOYTKH BijJ olepaiiil 3 TOB’S3aHUMU OCO0aMu, NEsIKI NPUOYTKU BiJl
omeparliii 3 HaTor0, MPUOYTKHU, OTpUMaHi B Kpainax, npotu sikux CIIIA BBenu caHkIiii,
a TaKOXX HeJNerajbHl BUIUIATH 1HO3EMHHUM ypsgam. J[aHi mpuOyTKH KOHTPOJIbOBAHHUX
1HO3EMHUX KOMIIAHIM OIOJAaTKOBYIOTHCS HE3aJeKHO BiJ TOro, sKa CTaBKa
OIO/IaTKYBAaHHS BCTAHOBJIEHA B KpaiHI pO3TalllyBaHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHX
komnaHiid. CIIIA He 3aCTOCOBYIOTh «HOPHUX CIUCKIBY» JJISI BUSHAUYECHHS FOPUCIUKIIIMH,
KOMITaHIl y SKMX aBTOMAaTHMYHO OYJyTh BIJIHECEHI 10 KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX
KOMIIaHIM.

VY O®paniii B AKOCTI KOHTPOJEPIB MOXKYTh BUCTYIATH JUIIE IOPUIAYHI OCOOH, a
KOHTPOJbOBAaHUMH 1HO3EMHUMH KOMIIAHIIMH MOXYTh OyTH BU3HaHI JOYIPHI KOMIaHII,
KOMIaHil, y SKUX PE3UACHT Ma€ KOHTPOJIbHY YaCcTKy y CTaTyTHOMY KamiTali, a TaKoX
KOMEpIIiifHI Te€ HEeKOMEpIiiHI opraHisamii, TpacTH, acoliamii Ta MapTHEPCTBA,
KoHcOpmiymMu Ta (QimymiapHi mapTHepcTtBa Tomjo. KoHTponmbHa wacTka y
KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHISX BU3HAYaeThbcs HA piBHI 50% Bia cTaTyTHOTO
Kamitajmy Takoi kommadii. Y 3akoHojaBcTBI DpaHIlli OMOAATKYBaHHIO MIAJISATAE BEChH
pUOYTOK KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIAaHIN, HE3aJIe)KHO BiJl BUAY AISIILHOCTI 200
rajiysi, 3 SKHX BIH NOXOAUTh. [IpMOYTKM KOHTpOJIOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMMaHIiN
OMOAATKOBYIOTHCS JIMIIE Y pa3i, KOJdu e(eKTUBHA CTaBKa MOJATKYy HA MPUOYTOK y KpaiHi
OPUCYTHOCTI KOHTPOJbOBAHUX IHO3EMHHMX KOMMaHid Huxkya, HIX 50% aHajzoriyHoi
ctaBku y @paniii. [Ipu 11boMy moaaTok Ha NpuOYTOK, CIJIAYEHUI y KpaiHi NPUCYTHOCTI
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHMX KOMIIaHIi BITHIMAEThCS BiJ MOAATKY HAa MPUOYTOK, KUK
Mae OyTH CIUTAYeHH KOHTPOIIOIYOI0 KoMIaHie y @Ppaniii. DpaHilisi He 3aCTOCOBYE
«JOpPHUX CIUCKIBY» JJIi BU3HAYEHHS IOPUCAUKIIN, KOMMIAHIl y SKUX aBTOMAaTUYHO
OyIyTh BIIHECEHI JJO KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM.

VY BenukoOpuraHii B SIKOCTI KOHTPOJIEPIB MOXKYTh BHUCTYIATH JIMILE IOPUIANYHI
0co0H, a KOHTPOJIHLOBAHMUMHU 1HO3EMHHMH KOMITAHISIMU MOXYTh OyTH BHU3HaHI JOYIpHI
KOMIIaHIi Ta KOMIIaHii, y SKUX PE3UJACHT Ma€ KOHTPOJIbHY YaCTKy Y CTaTyTHOMY

kamitani. KoHTpoibHa yacTka y KOHTPOJIOBAHMX 1HO3EMHUX KOMITAHISX BU3HAYAETHCS
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Ha piBHi 50% BiJg craryTHOro Kamitany Takoi kommadii. Y — BenukoOpuraHii
OMOAATKYBAaHHIO MIJJISITA€ HE BECh NPUOYTOK KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIHM, a
JUIIe HOTO YacTHHA, SIKa BU3HAYAETHCS K MACHBi JOXOAM KOHTPOJIHbOBAHUX 1HO3EMHUX
komnaHiil. Y BenukoOputanii HasBHICTb a00 BIJCYTHICTh O00'€KTa OMOAATKYBAaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIaHIi BHU3HAYAETHCS 3a JOMOMOIOI0 BCTAHOBIIEHOI
IIPOIICAYPH, IO BKJIIOYAE aHAIII3: HASIBHOCTI HETIOJIATKOBUX MOTHBIB Y KOHTPOJIbOBAHUX
1HO3eMHHUX KOMIIaHii, HAsSBHOCTI aKTHBIB, KepoBaHMX 3 BemukoOpuTaHii, 3aJI€KHOCTI
KOHTPOJIbOBAaHWX 1HO3EMHMX KOMIIaHiM Biag kommaHii 3 BemukoOpuranii, (yHKINN
3HAUYIIMX JIIOAEH KOMIMAaHIi MIOJI0 aKTUBIB Ta PU3UKIB KOHTPOJILOBAHMX 1HO3EMHHX
kommaHid. [IpuOyTKM KOHTPOIHOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIAHIA OMOJATKOBYIOTHCS
HE3aJIeKHO BiJl TOTO, SIKa CTaBKa OIMOJATKyBaHHS BCTAHOBJIEHA B KpaiHi pO3TalllyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3eMHUX KommaHii. [Ipu iboMy momaTtok Ha mpuOyTOK, CIIaYeHUN
y KpaiHl IPUCYTHOCTI KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIAHIN B1IHIMAETHCS BIJ NOJATKY
Ha TNpuOYTOK, SKUH Mae OyTH CIUVIAYCHHA KOHTPOJIIOIOYOI0 KOMIIAHIEI Yy
BenukoOpuranii. BenukoOpuTaHisi HE 3aCTOCOBYE «HYOPHUX CIHCKIBY JJISI BU3HAYCHHS
IOPUCAMKITINA, KOMMaHIl y SAKUX aBTOMAaTUYHO OyAyTh BiAHECEHI O KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3EMHUX KOMIIaHIMH.

V¥ Kurai B SIKOCTI KOHTPOJIEPIB MOXKYTh BUCTYINATU AK (I3UYHI, TaK 1 IOPUIAUYHI
0co0M, a KOHTPOJIbOBAHUMH 1HO3EMHUMHU KOMMAHISIMA MOXYTh OyTH BH3HAaHI JOYipHI
KOMIMaHii Ta KOMMaHii, y SIKUX PE3UACHT Ma€ KOHTPOJIbHY YacTKy y CTaTyTHOMY
kamitani. KoHTpoibHa YyacTKa Y KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMITAHISIX BU3HAYAETHCS
Ha piBH1 10% BiA cTaTyTHOro KamiTaly Takoi KoMIadii, aje nopir y 10% BcTaHOBIEHO
JUIS BUMAJIKIB, KOJH ICHY€ KOJIEKTHBHHUI KOHTPOJIb HAJl KOHTPOJIHOBAHUMHU 1HO3EMHUMU
KOMIaHIsIMU, TPU IbOMY CYKyIHa YacTKa KOHTPOJIHOBAHOTO CTAaTYTHOTO KamiTaly
BCiMa TIOB’SI3aHUMH MK COOOI0 KOHTpojepamu, cTaHoBHTH 50%. Y 3aKOHOIABCTBI
Kuraro omojgaTkyBaHHIO Tiyiira€e Bech NPUOYTOK KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMITaH1{, HE3aJIeKHO BIJ TUITY MPUOYTKY, BHAY ISUIBHOCTI a0o0 Taiy3i, 3 SIKMX BiH
noxoauTh. [IpruOyTKHM KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIM OMOAATKOBYIOTHCS JIUIIIE
y pasi, Koiau eQeKTMBHA CTaBKa IOJIATKY Ha NPHUOYTOK Yy KpaiHli MNPUCYTHOCTI

KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIA HWX4a, HIK 25% aHanoriyHoi ctaBku y Kurai.
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[Tpn npoMy MOJATOK HA MPUOYTOK, CIIAUYEHUH Y KpaiHi MPUCYTHOCTI KOHTPOJIbOBAHUX
1HO3EMHUX KOMIIAHIA BIHIMAETHCSA BIJ MOAATKY HAa NPUOYTOK, SKUA Mae OyTH
CIUTAYEHUN KOHTpOINIIOKYO KoMmmaHiero y Kurai. Kwutail He 3acTocoBye «4OpHUX
CIIUCKIB» Il BU3HAYCHHS IOPUCIMKIINA, ajieé 3aCTOCOBYE TaK 3BaHI «OUTIl CIHCKW»,
TOOTO KOHTPOJIbOBAaHI 1HO3EMHI KOMIaHii, SIKi pO3TaIIOBaHi B KpaiHax 3 OLIOr0 CIUCKY
He OyAyTh 101aTKOBO OIO/IaTKOBYBATHUCh.

VY HimeuuuHi B SIKOCTI KOHTPOJIEPIB MOXYTh BHUCTYyNaTu SK (I3UYHI, TaK 1
IOpUINYHI 0COOM, @ KOHTPOJIbOBAHUMHU 1HO3EMHHMHU KOMIIAaHISIMU MOXXYTh OYTH BU3HAHI
JIOY1pH1 KOMITaHIi Ta KOMIMaHii, y SIKHX PE3UJICHT Ma€ KOHTPOJIbHY YaCTKY Yy CTATYTHOMY
kamitam. Xoda y HimeyuwHi mpaBuiia onoaaTKyBaHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHX
KOMIIaH1/ HE PO3MOBCIO/IKYIOThCSI Ha MapTHEPCTBA, HEKOMEPLIHI OpraHizallii Ta pi3Hi
CTPYKTypu 0€3 YTBOPEHHS IOpUJIMYHOT OCOOH, aJie B pasi, SKIIO OyJie TOBEECHO, 0 TaKl
CTPYKTYpH CTBOPEHI 3 METOI YXWICHHS BiJ CIUIAaTU MOAATKIB, J0 HUX OYIyTh
3aCTOCOBaHI TMpaBWJIa OMOAATKYBaHHS KOHTPOJHOBAHMX 1HO3EMHHX KOMIaHIi.
KoHTponbkHa yacTka y KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIAHISIX BU3HAYAETHCS HA PiBHI
50% Big cTaTyTHOrO Kamitany Takoi kommnaHii. Y HiMeuduHi onoiaTkyBaHHIO MiJIATaEe
HE BeCh MNPUOYTOK KOHTPOJHOBAHMX I1HO3EMHUX KOMIAHINA, a JHIIe TaCUBHUU
npuOyToK. J{Jig IbOro y HiMEIbKOMY 3aKOHOJIaBCTBI YITKO BU3HAUEHI BC1 MOKJIUB1 BUIU
aKTUBHOrO NPHUOYTKY, a BCl 1HIII BUJM NPUOYTKIB, SIKI HE 3aJ0BOJBHSAIOTH KPUTEPISM
aKTUBHOIO TPUOYTKY, BIAHOCSTBHCS [10 MACHUBHUX MNPUOYTKIB Ta OMOJATKOBYIOTHCS.
[IpuOyTKM KOHTPOJHOBAHMX I1HO3EMHHMX KOMIIAHIA ONOAATKOBYIOTHCA JMILIE Y pasi,
KOJIM e(peKTUBHA CTaBKa MOAATKY Ha MPUOYTOK Yy KpaiHi MPUCYTHOCTI KOHTPOJIbOBAHUX
1HO3EMHHX KOMIMaHii Huxk4a, HiXK 25% ananoriyHoi craBku y Himeuuusi. [Ipu upomy
MOJIaTOK Ha MPUOYTOK, CIUTAYCHUN y KpaiHi MPUCYTHOCTI KOHTPOIHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMIaHIi BIIHIMAEThCSA BiJ MOAATKYy Ha NPUOYTOK, SIKUH Mae OyTH CIUIaYeHH
KOHTPOJIIOIOUOI0 KommaHielo y Himeuuwni. HiMeuunHa He 3aCTOCOBYE «UOPHHUX
CIIUCKIB» JJIsi BU3HAYEHHS IOPUCIUKIIHN, 3HAXOHKEHHS Y SKHX OJHO3HAYHO BKa3ye Ha
HEOOX1IHICTh OTIOJIATKYBAHHSI KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHi.

Y bpazunii B AKOCTI KOHTPOJIEPIB MOXYTh BUCTYNATH SIK (Pi3uuHi, TaK 1

IOPUANYHI 0COOU, a KOHTPOJIbOBAHUMH 1HO3EMHUMU KOMITaHISIMU MOXKYTh OyTH BU3HaHI
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JOYipHI KOMITaHii Ta KOMMaHii, y SKHX PE3UICHT Ma€ KOHTPOJIbHY YACTKY Y CTAaTyTHOMY
kamitani. Takox y bpaswiii mpaBuia OnoAaTKyBaHHS KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMITIaHIi TMOUIMPIOIOTBCS TakoX Ha aduipoBaHl Kommadii. KoHTposibHa wacTka y
KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHISAX BU3HAYA€ThCs Ha piBHI 50% Bimg cTaTyTHOTO
Kamitaly Takoi KommaHii. Aje KpiM YacTKM y CTaTyTHOMY Kamitanmi, y bpasumii
BU3HAYAIHLHUM (DAKTOPOM JJIsI BA3HAHHS 1HO3EMHOT KOMIIaH1i KOHTPOJIbOBAHOIO TAKOXK €
TE, 10 «IHBECTOP Ma€ 3HAYHUU BIUIMB 1 MPaBO MPHUAMATH PIIIEHHS MO0 KOMIAaHII»,
TOOTO BPaxOBYEThCA HE TUIbKU (OpMaIbHUM, aje 1 HedhopMaIbHUN BIUIMB KOHTpOJIEpa
Ha KOHTPOJhOBaHY 1HO3€MHY KoMIaHiio. Y bpa3uiii onojaTKyBaHHIO MIJJISTA€ BEChH
NpUOYTOK KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIIaHiM, 0e3 po3Mojily Ha aKTUBHHUM Ta
nacuBHui. [logaTok Ha NMpUOYTOK, CIUIAYeHUN y KpaiHi IPUCYTHOCTI KOHTPOIbOBAHUX
1HO3EeMHUX KOMIIaHI BiJIHIMAETbCS BiJ MOJATKy Ha MPUOYTOK, SIKUH Mae OyTu
CIUTAYEHUI KOHTPOJIOI0UYOI0 KoMIaHie y bpasunii. bpasuiis He 3aCTOCOBY€E «HOPHUX
CHHCKIB» JJI1 BU3HAUCHHS IOPUCIUKIIN, 3HAXOMKCHHS y SKUX OJHO3HAYHO BKa3ye Ha
HEOOX1/IHICTh OMOAATKYBAHHS KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHii.

Takum uyMHOM, MOJHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IIO0 CHUCTEMM ONOJATKyBaHHS Ta
BU3HAHHS KOHTPOJIbOBAHMX I1HO3EMHHUX KOMIIaHIM y PI3HUX KpaiHaX CBITY CYTTEBO
BIJIPI3HAIOTBCSA OfHA Bia onHoi, mo ngae 3mMory THK Ta OGaratum Oi3HecMeHam
BUKOPUCTOBYBATH 1[I0 PI3HUIIO JJII CBOiX IHTEPECIB Ta peasli30OByBaTH HOBI CXEMH
ontumizauii onogatkyBanHa. Y ®panuii Ta BenukoOpuTaHii cucrema onogaTKyBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM CpsMOBaHa y MEPIIy Yepry Ha HEAOMyIIEeHHS
BUKOPUCTaHHS cXeM mnojaTkoBoi ontumizanii 3 Ooky THK Ta iHmmMX Benukux
KOpIIOpalliif, B TOW 4Yac fK B 1HIIMX KpaiHaX MOBa HAETHCA TAKOXK MPO HEIOMyLICHHS
BUKOPHCTAHHS KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIAHIHN I 3MEHIICHHS OMOJAaTKYBaHHS
¢bi3naHuX 0cio.

EdexkTuBHICTS OMOJATKYBaHHS KOHTPOJIBOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIM B KOXKHIM
OKpeMii KpaiHi 3aJle)KUTh BiJl MOXJIMBOCTI OTPUMYBaTH 1HGOpMAIIO PO
KOHTPOJIbOBaH1 1HO3€MH1 KOMIIaHii Bij iHIIUX Kpaid Ta Bixg notyxuux THK. Halikpare
II€ B/Ia€ThCS BIUIMBOBUM KpaiHaMm, Ikl MOXKYTh BIUIMHYTH Ha oduiopHi kpainu abo THK

noJiTHYHO abo ekoHOMIYHO. Tak, Hanpukian, CIIIA € npuBabIMBUM PUHKOM Ta MalOTh
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BEJIUKY MOJITHYHUN BIUIMB Y BCbOMY CBITI, a KuTail Mae MOTy»HY €KOHOMIKY, BIAMOBa
B noctyni Ha puHok CIIA a6o Kuraro € cepiio3HOI0 3arpo3010 Jisl HEBEJIUKUX KpaiH Ta
THK. Kpainn €C, taki sk ®@panuis ta HimMeyunHa MOXYTh JOCSITaTH CBOiX LUIEH
3aBasku KonekTuBHIM monituii €C BimHOcHO 10 odmropiB Ta THK. HeBenukum Ta
MaJIOBIUIMBOBUM KpaiHaMm JOCUTh BaXXKO JOCSITTH BIAKPUTTSA iHQoOpMamii mpo
KOHTPOJHOBAHI 1HO3EMHI KOMIIAHIi B 1HIIUX KpaiH, OCOOJMBO SIKIO II€ CTOCYETHCS

iHbopMmarlii po Gi3UYHUX 0Ci0 Ta OAHKIBCHKY TAEMHHUITIO.

2.2. IlepeBipka mislJIbHOCTI KOHTPOJILOBAHUX iHO3EeMHUX KOMIIAHIN

[lepeBipka OisUIBHOCTI KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIMAaHIA MOYUHAETHCS 3
MEPEBIPKU THUX KOMHaHId abo (i3zuyHux oci0, Kl € iX KoHTpojepamu. s mporo
HEOOXI1JTHO BCTAHOBUTH Takl (PaKTH, K HASBHICTb Y KOHTPOJIEPIB YACTOK y 1HO3EMHUX
KOMIIaHISAX, @ TAKOX PO3MIp IIMX YaCTOK Ta MOXKJIMBICTh KOHTPOJIIO TaKMX KOMIaHIH
pE3UEHTAMU, SIKI MOXYTh BUCTYIIATH B POJIi KOHTPOJIEPIB KOHTPOIHOBAHUX 1HO3EMHHUX
KOMTIaHIA. Y BUMAJKY YKPATHCHKUX MIANPUEMCTB, MPOBECTH TMEPEBIPKY HASIBHOCTI y
KOMIIaHIi 4acCTOK Yy CTaTyTHOMY KamiTaJl 1HO3eMHHUX KOMIIaHii 3pOOUTH 1€ BITHOCHO
JIETKO, OCKUIbKM Taka 1H(opMaris MICTUTbCS y (IHAHCOBIM 3BITHOCTI Ta
OyXTanTepChbKUX JOKYMEHTax KOMIIaHIA, a NpHUXOBaTH Taky I1H(GOpPMAI0 JOCUTh
CKJIQJTHO.

SIKIIO KOHTPOJIEPOM KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIM BUCTymae (izuyHa
ocoba, To 1oBecTH (aKT KOHTPOIItO HabaraTo ckiaaHime. [lepm 3a Bee, (hi3uuHii 0co01,
AKa € MOJJATKOBUM PE3UIEHTOM YKpaiHH, TOCUTh BaXXKO MPHUI0ATH YaCTKy B 1HO3EMHIM
KOMIIaHii a00 BiIKpUTH (CTBOPUTH) KOMIAHIIO 32 KOPAOHOM. | yacTo mpuadaHHs aKIlii
KOMIaHiii abo Y4acTOK B CTaTyYTHOMY KamiTajl BiJJOYBa€ThCsl 4epe3 MOCEPETHHUITBO
3apyODKHMX OaHKIB, sIKI 3HAXOASAThCA ab0 Ha TepuTopii odiiopiB a00 B PO3BUHEHUX
Kpainax, Hanpukiaz, y [seitmapii, na Kinpi Tomo. ¥ TakoMy BUMajaKy MoTpiOHO 3HATH
0aHK, y SKOMY y Takoi (i3M4HOI 0COOM BIAKPUTHUN PaXyHOK Ta OTpPHUMAaTH JOCTYII JO
iHdopMarrii npo mi paxyHkd. OckuUlbku AaHa 1HGOpMAIlS CTaHOBHUTh OaHKIBCHKY

TAEMHUII0, TO OUTBLIICTh OAHKIB MPOCTO BIAMOBISTHCSA HAJaBAaTH iX KOHTPOJIIOIOYUM
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opraHam Ykpainu 0e3 cepilo3HuX mijacTaB. JIuiie y BUnajky, Kojau gaHa (izuyna ocoda
Oyne Mio3pIOBaHOK y KPUMIHAIBHIA CIpaBi, Oy[e OrojolieHa y MIKHApOJHUM
pO3MIYK, ICHYE MMOBIPHICTH TOro, 10 JaHa iH(opmamis Oyae HagaHa. Takox maHa
iHbOopMarliss Moke OyTH OTpUMaHa BiJ 3apyOKHHX MPaBOOXOPOHHUX a00 MOMATKOBUX
oprasiB B paMkax oOMiHy iH(OpMaIri€ro.

HactynmHum eramoMm mepeBipKHM KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIA €
BCTAaHOBJICHHS ()aKTy KOHTPOJI0. BChOro Mo>kHa BUAUIMTH YOTHPU BUIU KOHTPOIIIO, SIKI

MOXYTh BIJJOYBAaTHUCh HaJl KOHTPOJILOBAHUMH 1HO3EMHUMHU KOMTIaHisIMU (puc. 2.1).

Buau KOHTPOJIIO HaJl KOHTPOJILOBAHUMHU
IHO3EMHHUMHU KOMIIAHISIMH

N ExoHomMiunmit
FOpunnunnmii KOHTPOITb
xkouTpoJs (legal :
oHTpOIS (lega (economic control)
control)
DaKTUYHUHA Kontpons 3rizHo 3
KOHTPOJIb MC®3 (control based
(defacto control) on consolidation)

Puc. 2.1 — Buau KOHTpOIIO HaJ KOHTPOJIbOBAHUMH 1HO3EMHUMH KOMIAHISIMU

Jorcepeno: cknadeno asmopom na ocrosi [9]

HaBenemo xapakTepuCTUKH KOKHOTO BHLY KOHTPOJIIO:

— topuanunuii  koHTposb (legal control) — Bu3HAaYCHHS HAsBHOCTI TaKOTO
KOHTPOJIIO HaJl IHO3EMHOI0 IOPUIUYHOI0 0CO00I0 BIIOYBAETHCS HMUITXOM BUMIPIOBAHHS
YaCTKH KamiTally IOAaTKOBOI'O PE3UECHTA JUIsl BA3HAUEHHS B1JICOTKA MO0 rpaBa royiocy
B YIIPaBJIiHHI TaKOK KOMIIAHIEI;

— EKOHOMIYHUU KOHTpOJIb (economic control) — 30cepemkeHnii Ha MpaBax Ha
npuOyTOK BiJ AISUIBHOCTI TaKOi 1HO3€MHOI IOPUIMYHOI OCOOM, a TAaKOXX Ha KariTaj
Ta/a0do 1HIIl aKTUBHM KOMIIAHI] 332 IEBHUX OOCTaBUH, TAKUX SK HNPUITMHEHHS FOPHUINYHOI
ocobu. TecT Ha EKOHOMIYHUM KOHTPOJb HaJ KOHTPOJIbOBAHUMHU 1HO3EMHUMU

KOMITaHISIMH BCTAHOBJIIOE, 110 TOJATKOBHM PE3UICHT MOXE KOHTPOJIIOBATH CYO’ €KT
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roCro/IaploBaHHsl 4yepe3 MpaBo Ha 0a30By BapTIiCTh (CTATYTHUM KaIliTaj) 1HO3EMHOI
IOpUJIUYHOI OCOOM, HABITh SAKIIO TaKUM PE3UICHT HE BOJIOJIE OUIBIIICTIO YaCTOK Y
KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIMAHISX;

— (hakTuHui KOHTpONb (defacto control) — koykHa KpaiHa MOXKe BU3HAYATH TaKUH
THUII KOHTPOJTIO HA OCHOBI MEBHUX BCTAHOBJICHUX HEIO mpaBwil. Hampukian, po3risnatu
y4acTh TMOJATKOBUX PE3UACHTIB y MPUHHATTI BAXKIUBUX PIlIEHb B YIPaBIiHHI
1HO3EMHOI0 FOPUAUYHOI O0CO00I0; MOJKJIUBICTh BIUIMBY CBOIMH IOAATKOBUMU
pe3uJIeHTaMUd Ha IIOJCHHY AISUTBHICTh TaKoi 1HO3EMHOI IOPUIAMYHOI OCOOH; BIUIMBY
Yyepe3 JOTrOBipHI BITHOCHHU,

— KOHTpOJb BiAmoBimHo mo MC®3 (control based on consolidadion) — me
KOHTPOJIb, 3aCHOBaHWN Ha MiXHapoaHUX cTaHAapTax (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, 4Yepe3
3aCTOCYBaHHS SIKMX MOYKHA IEPEBIPUTH, YW 1HO3EMHA IOpUIMYHA Oco0a BHECEHA JI0
OOJIKOBHX  3alMCIB  MOJATKOBOTO  PE3UJEHTAa  BIANOBIIHO 0  NPUHIUIIB
OyxraiatepchbKoro o0JiKy Ta BIAMOBIAHO, YU € Taka 0c00a KOHTPOIbOBAHOIO 1HO3EMHOIO
KOMIIaHI€0.

Haiinerme juist mepeBipsi04r OpTaHiB JOBECTH IOPUIUYHUNA KOHTPOIb, OCKIIBKH
BIH TIONATAa€ Y BJACHOCTI HaJ KOHTPOJbHUM TMAKETOM CTaTyTHOTO KaIiTaly
MiANPUEMCTBA, MIO JIEFKO TMEPEBIPUTH MO JOKyMeHTaM. EKOHOMIYHUN KOHTPOIIb
JIOBECTH CKJIQTHIIIE, aje TeK He BakKo. Tak, y CTaTyTHHX JIOKYMEHTax ITiIITPHUEMCTB
MOXKYTh BKa3yBaTUCh JaHl IIOAO KOHTPOJIIO HAJ BJACHICTIO KOMMaHii 3 OOKy
3aCHOBHUKIB, HANpUKIaJd, BOJIOJIHHS <«30JIOTOI0 aKIi€l0», TOOTO AakIli€r, sKa Mae
BUPIIIATLHUMA TOJIOC, HaBITh SIKIIO 0c00a, sika HEK BOJIOAIE, HA MAa€ KOHTPOJIHHOTO
MaKeTy aKIlii KOMIaHii.

Kontpons BignoBigano g0 MC®3 mnepenbadae, MmO KOHTPOIESPOM MOXKE
BUCTYIATH JIMILIE IOPUINYHA 0c00a, SIKa CKJIaJae KOHCOMII0BaHy (PiHAHCOBY 3BITHICTD
srigHo 3 mpaBwiamu MC®3 Ta Bkazye y Hii BCi JOYIpHI KOMMaHii, SKi MOXYTh
PO3TIIAIATUCH SIK KOHTPOJIbOBaHI. Y JTaHOMY BHUIAJIKy JOBECTH (PAKT TAKOTO KOHTPOIIO
HE CKJAJHO, fAKIIO KOHTPOJIOKYa IOpUAMYHA 0co0a € BEIMKOK KOMITaHIEK Ta

JIOPO’KUTH CBOEIO PEITyTAIlIEI0 HA CBITOBOMY PUHKY.
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HaiiBaxxue noBectu (pakTHUHUI KOHTPOJb Hal KomnaHiero. [lo-niepiie, y KoxHIN
KpaiHi ICHYIOTh BJAacHl TMpaBWia i BHU3HAYEHHS (PAKTUYHOrO KOHTPOIIO HaJ
KOMIIaHI€10, Kl 4acTO HE CHIBMANalTh MK coOoro. Ilo-npyre, meronuka 1oBeAEHHS
(baKTHYHOTO KOHTPOJIIO HAJl KOMIAHIEIO B PI3HUX KpaiHaX TEX MOXKYTh HE CITIBIAIATH,
TOMY JI0Ka3u, AKX OyAe AOCTaTHbO [JIsl BHU3HAHHA (DAaKTUYHOT'O KOHTPOJIO Hal
KOMIIaHI€I0 B OJHIN KpaiHi, HEe OyAyTh BIAMOBIIaTH 3aKOHOJABCTBY 1HINOI Kpainu. [1o-
TpETe, IOBECTU caM (PakT BIUIMBY OJHIET OCOOM Ha IHINY MPH MPUHHATTI BAKIUBUX
pillieHb JOCHUTh MPOOJIEeMaTUYHO/, OCOOJMBO SKIIIO MOBA e MPO BIUIUB (PI3UUHOI
0ocoou.

HactynHum eranoM mepeBIpKM AiSUIBHOCTI  KOHTPOJBOBAHUX  1HO3EMHHUX
KOMIIaHIN € mepeBipka OOCATIB JISIIbHOCTI KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KoMrmaHii. Lle
HEOOXI1JTHO, BUXOJSYU 3 MPUHIIMITY €KOHOMIYHOCTI, OCKIIbKA MPU HEBEIHUKUX 00cArax
J0XO0/11B KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIM, HABITh SIKIIO BOHH BUKOPHCTOBYIOTHCS
JUIs 3MEHIICHHSA OIMOAATKyBaHHA, IX OINOAATKyBaHHsA Oy/le HEBUTIAHHUM, OCKUIBKU
JOXOJU Yy BUTJISAII JOJATKOBUX MOAATKOBUX HAJIXOMKEHb OyIyTh MEHIIMMHU 32 BUTPATH
Ha iX aaMiHicTpyBaHHA. Tak, B YKpaiHi He MIATaloTh OMOJAATKYBAHHIO KOHTPOJIHOBaH1
1HO3€MHI KOMMAaHil y BHUIAJKYy, KOJIM CYKYMHUH pPIYHUM J0X1JT KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3eMHUX KOMITaHiH, 10 HajekaThb OJHIM KOHTPOJIOIOUIM 0c001, HE TIEPEBUIITYIOTH 2
MUIBHOHM €BpO. Y pa3l JOTPMMAaHHS JIaHOi YMOBH, MOJJATKOBOMY PE3UJEHTY YKpaiHu,
sIKa Ma€ KOHTPOJIbOBaH1 1HO3€MH1 KOMITaHii, BUT1JHO caMOMYy MOaTH 1H(OpMaIIio Ipo
JIOXO/IM TaKUX KOMIaHIi 3 METOI0 YHUKHEHHS MPOOJIeM 3 MOAATKOBOIO CITYKOOH0.

[licnss BCcTaHOBJIEHHA OOCATIB AISUIBHOCTI, B1AOYBa€eTbCAd TEpEBIpKa THUITY
KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3E€MHOI KOMMaHii, i cTaTycy, BHUAIB MJISUIBHOCTI, SKUMH BOHA
3aliMa€eThCsl Ta MPOBOJUTHCS PO3PAXYHOK €(PEKTUBHOCTI CTaBKM OINOAATKYBAaHHS
MOJIATKOM Ha MPUOYTOK mianpueMcTB. Ha qaHoMy erarni mepeBipKu BU3HAYATHCS, YU HE
€ KOHTPOJIbOBAaHA 1HO3E€MHA KOMMaHisl OJaroiiHOI0 OpraHi3aii€ro, TpuOyTOK SIKO1 HE
PO3MONUISETHCA Cepe]l 3aCHOBHHUKIB Ta YYaCHMKIB. SIKIIO Tak, TO Taka KOMIaHIsA HE
NoTparvisie 70 KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHMX KommaHii. Takox 3’SICOBYEThCS [€
o0epTaroThes akilii koMnaHii. Ko KoMIaHisl € aKI[IOHEPHUM TOBAapPUCTBOM, a ii aKilii

BUIbHO 00€pTaroThCsa Ha POHIOBUX OipakKaxX, TO BBAKAETHCA, IO TaKa KOMIIaHIs HE MOXKe
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OyTH KOHTPOJIBOBAHOI. AJIKE SIKILIO aKIlli KOMIIaHii BUIbHO 00epTaloThCsl HAa O1pKi, TO
TaKa KOMIIaHisl € JOCUTh BEJIMKOI0, MAa€ 3HAYHY KUIbKICTh aKI[IOHEpIB, a KOMIIaHis, SKa
HaBITh Ma€ KOHTPOJIbHMI MAaKeT aKiii Takoi KOMIaHli, HE 3aBXKJIU 3MOXe €()EKTUBHO
HEIO yMpaBisaTH. ToOMy TaKy KOMIIaHIl0 HE MOKHA BU3HABATH KOHTPOJIbOBAHOIO.

Busnauennss e¢peKkTHBHOI CTaBKM ONOJATKyBaHHS TOJATKOM Ha MPUOYTOK
MIIPUEMCTB BXKIIMBHIA, OCKUIBKU BiJ] pO3MIPY CTaBKH 3aJICKUTh, YU Oyae MpHOyTOK
Takoi KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHIi OMOJAaTKOBYBAaTHCh B YKpaiHi. 3a po3Mipy
ctaBkn Hmwk4e 13% BiH omonmatkoByBatuch He Oyne. Ilpu po3paxyHky edeKTUBHOT
CTaBKH OIMOJATKyBaHHS MOTPIOHO BPaXOBYBATH SIK CTABKH, 5IKi 3aCTOCOBYIOThCS B KpaiHi
pO3TalllyBaHHs KOHTPOJBOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHii, TaK 1 BHJAM MJISTIBHOCTI, SKi
npoBoAuTh KomnaHis. Tak, y 06araTboX O(PIIOPHUX IOPUCIUKINISAX CTaBKU MOJATKY Ha
NpUOYTOK 3aJeXarh Bl TOTO, JI€ caMe OTPUMYE JOX1J KOMMaHis. SIKII0 BOHA OTPUMYE
NpUOYTOK BCEpEIMHI KpaiHu, TO CTaBKa OMOJATKYBaHHA MAa€ HOPMAJIbHUW pIBEHb, a
SKIIO0 TPHOYTOK OTPUMAHUN 32 KOPJOHOM, TO CTaBKa MPUOYTKY MOXE OYTH CyTTEBO
HIDKYOI0, OJM3bKOI0 0 HyJsS. TOMy BaKIMBO PO3paxyBaTu came €(EeKTUBHY CTaBKY
MOJIaTKy Ha MPUOYTOK, TOOTO TaKy, 3a SKOI PEalbHO OMOAATKOBYIOTHCS MPUOYTKH
KOHTPOJIHOBAHOI 1IHO3EMHOI KOMTMaHii.

Jlume micnsg mepeBipKM KOHTPOJIBLOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIIaHIi 3a BciMma
BUIIICBKA3aHUMHU TapaMeTpaMH, 1 KOMIIaHis JIACHO BUSIBISETHCS KOHTPOJIHOBAHOIO
1HO3EMHOI0 KOMIIAHI€I0, SKa TAJISIra€  ONMOAaTKYBAaHHIO 3TiAHO  YKPaiHCBKOTO
3aKOHOJ/IABCTBA, BIJIOYBAETHCS TIONIYK CXEM YXWICHHS BiJI CIUIATH TOJATKIB a0o
3aHIKEHHA NoJaTKoBOi Oa3u. HalwacTime 11 cxXxemMu MNOB’s3aHl 13 OTPUMaHHAM
KOHTPOJIbOBAaHUMHU 1HO3EMHHMH KOMIIaHIIMH TaK 3BaHUX MacCHUBHUX JOXO[IB, TOOTO
JIOXOIB BiJl BJACHOCTI, SIKOIO KOMITaHisl BOJIOJIE B IHIIMX KpaiHax. Y JMESIKUX BHIAIKaX
KOHTPOJHOBAHI 1IHO3EMH1 KOMITaHii MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCH JIJIs1 BUPIIIIEHHS ILJIOTO
KOMIUIEKCY 3a7[a4 B MEeKaxX CTBOPEHHsI Ta peaii3allii BiAMOBITHOI CXEMHU.

OpHi€lO 3 TaKUX CXEM € CXeMa CTBOPEHHS KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIaHIi
Tak, sIK110 yKpaiHChbKa KOMTIaHis 6akae mpua0daTH sskech 00J1alHaHHS Y JII3UHT, TO BOHA

BIIKpUBA€E Yy OQIIOPHIA IOPUCIMKIIT KOHTPOJIbOBAHY KOMIIaHIIO, sika Oepe y naHii
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IOPUCIUKINT OaHKIBCHKUN KPEIUT TiJ] 3aCTaBy MPUI0AHOTO OOJaJHAHHA, a Jajll Hajae
oOJlaTHAHHS Yy JII3UHT YKPATHChKIM KOMIMAaHIi, SIKa € BIIACHUKOM JaHOi1 KomIaHii. Takum
YUHOM, 32 PAXyHOK BUKOPHUCTaHHS KOHTPOJHOBAHOI 1HO3€MHOI KOMIIaHIi, yYKpaiHChbKa
KOMIIaHisl BUPIITY€E OJpa3y MeKUIbKa 3aBAaHb:

1) orpumye kpemuT Big OaHKy B IHIIIKA KpaiHi KpeAWT JUisl TPUAOAHHS
oOJiaTHaHHS i CYTTEBO MEHIIMH BiJICOTOK, HK B YKpaiHi,

2) oTpuMye€ IIIATy 3a JI3UHT Ha PaxXyHKH KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3EMHOI KOMITaHii B
3apyO1KHOMY OaHKY Y 1HO3EMHIM BatOTi, TOOTO ()aKTUYHO BUBOJIUTH 1HO3EMHY BaJIIOTY
3a KOPJOH;

3) 3MeHIy€e 3arajibHUi PiBEHb OMOJATKYBAaHHS, OCKUIbKM MOJATOK HA MPUOYTOK
JUIsl KOHTPOJIbOBAHOI 1HO3€MHOI KOMIIaHIi 3HAYHO MEHIINI, HiXK B YKpaiHi abo B3arai
HYJIbOBU;

4) 3aBUIIyEe BUTPATH YKPATHCHKOT KOMITIAHIM NUISIXOM 3aCTOCYBaHHSI MPUCKOPEHOT
amopTH3alii o0JaJHaHHS, a OT)KE, BUIIUX JI3UHTOBUX IJIATEXKIB, IO 3MEHIIYE CyMy
MOJaTKy Ha MPUOYTOK, CIUTauyBaHUI B YKpaiHi.

OT1xe, mepeBipka JiSIILHOCTI KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIM HeoOXigHa
JUTsI BUSIBIIGHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMIIAHINA, BHU3HAYEHHS, YU MIJIATAIOThH
BOHM OIOJATKYBAaHHIO 32 YKPAiHCBKMM 3aKOHOJABCTBOM, BCTAaHOBJICHHS OOCSTIB
00’€KTy ONOJATKyBaHHs, CYMHU JOAATKOBO HApaxOBAHOrO IMOJATKy Ha MPUOYTOK

1ITPUEMCTB TOIIO.

2.3. Oco0,1MBOCTi ONMOJATKYBAHHSI KOHTPOJIHLOBAHUX iHO3eMHHX KOMIMAaHii B

YkpaiHi Ta IJISIXM HOT0 yI0CKOHAJICHHSA

[lepmr HiX aHami3yBaTH OCOOJWBOCTI  OIMOJATKYBAaHHS KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3eMHUX  KOMITaHIi 32  yKpaiHCBKUM  3aKOHOJABCTBOM, BH3HAYUMO  IILJI1
OMOJATKYBaHHS  KOHTPOJIbOBAHMX  IHO3EMHHMX  KOMIIaHIH, MPUHIUIN  I[bOTO
OIMOJIaTKyBaHHS, TUIATHUKIB TMOJATKIB TOm0. HaBegemMo OCHOBHI LI 3alpOBaKCHHS
OINOJaTKYBaHHS KOHTPOJIbOBAHMX I1HO3EMHHMX KOMIIaHIM y KpaiHax, J¢ MHpOXXKHUBAIOTh

KOHTPOJIEpU TaKUX KOMITaHi# (puc. 2.2).
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[{is11 ortoJIaTKyBaHHSI KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHMX

KOMITaH1!

[TonoBHEHHS OrO/KETY 32 CTtumynntoBaHHs 151
anYHOK JO04AaTKOBHUX BiT‘-II/I?;H}IHI/IX IIOJAaTKOBHUX
[MOJJATKOBUX HAJIXOIKEHb PE3UICHTIB TIEPEeBEACHHS

aKTHBIB JI0 HAIIOT KpaiHU

\ 4

YCcyHeHHS He3aKOHHUX Bbopotsba 3 THK, ;
KOHKYPEHTHUX IepeBar SIK1 3aCTOCYIOTh Boporr0a 3 3apy6”¥<HHMH
JUTSl KOMTIaHiH, [Ki CXeMH ONTHMi3aIii TOPHCINKIIIMHY, AK1
BUKOPHCTOBYIOTh OTIOJIATKYBAaHHSI MpHBAGIIOIOTh KOMIIAHI]
KOHTPOJIHOBAHI 32 PaXyHOK 3HIDKCHHS
iHOSCMHi KOMHaHﬁ P1BHA OIIOAATKyBaHHA

Puc. 2.2 — OcHOBHI 111JI1 OIOIaTKYyBaHHS KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIMaHIN
Iorcepeno: ckradeno asmopom na ocnosi [16]

Sx 0Gaunmo, OJHIEI0O 3 OCHOBHUX IJIeH JepKaBU TPH BIPOBAKEHHI
OMOJATKyBaHHA KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMIIAHIA € (icKallbHA IMiJb, TOOTO
30UIBIIIEHHS JOXOIB JIEp)KaBHOTO OIOJDKETY 3a paxyHOK 30UIbllIeHHS 0a3u
OMOJATKyBaHHA 3a PAaXyHOK CKOPHUIOBAaHOTO MPUOYTKY KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHUX
KOMITaHii. 3BICHO KOXKHA Jiep)KaBa MparHe OTpuMaTu OUIbIlle PeCypciB, B TOMY YHUCI1
(1HAHCOBUX peECypcCiB, sKI 3a0e3MeuyloTh PO3BUTOK JAEp>KaBH Ta BHUKOHAHHS HEIO
nepxkaBHux ¢yHkiii. KomHa nepkaBa HEe MoOKe OyTH 3aJl0BOJIEHA CTaHOM, KOJHU ii
IpOMaJSTHU Ta KOMIaHii MPUXOBYIOTh CBOI JOXO/AH BiJ OMOJAaTKyBaHHSI.

[HIIOI0O BaXIWMBOIO METOI0 OMOJATKyBaHHS KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMIIaHIi € 3a0e3MedyeHHs] OJIHAKOBUX TPaBWJI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, OCKUIBKH
HasIBHICTh KOHTPOJIbOBAHHMX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIM HaJla€ KOMMaHii rmepeBaru y BUTIISIII
3MEHIIICHOTO PIBHS OMOJATKYBaHHS, 110 MOXXHAa BUKOPUCTATH JJIS 3HWKEHHS IIIH Ha
IMPOYKINiI0 a00 IS 1HIIMX AiH, K1 MOPYIIYIOTh MPaBUIa YeCHOT KOHKYpeHIlii. MeToau
HEYECHO1 KOHKYPEHIIiT TPU3BOASITH HE TIIBKH J0 MPOOJIEM Y KOMIAaHI|, K1 KOHKYPYIOTh
YeCcHO, aje ¥ BUKPUBIIOIOTh PHUHOK, HAJAlOYM TEpeBard He THUM KOMIaHIsM, SKi

BUPOOJISIOTh SIKICHY Ta JEIMIeBY MNPOAYKIIO, a TUM, SKI BHUKOPUCTOBYIOTH HEYECHI
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criocobn KoHKypeHiii. Ile Moxxe 3aBnaBaTu 30UTKIB SK €KOHOMIIl B IIIJIOMY, TaK 1
Jep>KaBHUM 1HTEpECAM.

V¥ cyuacHoMy cBIiTi TpaHcHaiioHabH1 kopropauii (THK) € antaronictamu s
JepxaB, 0€3 SIKUX JAepKaBU TUM HE MEHIIIE HEe MOXYTh HOPMAJIbHO ICHYBaTH. 3 OJJHOTO
6oky, THK ctBOpIoroTh po00dYi MiCIls, MPUHOCITH Y KpPaiHy TEXHOJOTIT Ta BUPOOIISIOTH
TOBapH CBITOBOI SKOCTI 32 TOMIPHUMH IliHAMH, a 3 1HIIOTO OOKY, €KOHOMIYHI 1HTEPECH
THK Bcrynaroth y nmpoTupiuus 3 iHTepecamu nepxasn. Lle moscHioeTses Tum, o THK
3aIlikaBjieHl B MakcuMIi3allli mpuOyTKy, B TOMY YHCJ IUJISIXOM TaK 3BAHOI ONTHUMIi3allii
ONMOJATKyBaHHSA, fKa € HIYUM IHIIUM, SIK JIeraJbHUMU METOJAMHM YXWICHHS BiJ
nonarkiB. Tomy jAeprkaBa 3allikaBjieHa y 3MeHIleHH1 ja3iBok s THK y moxnuBocTi
3MEHIIIEHHS 00CSTY CIUIauyBaHUX HUMHU MOJIATKIB.

HactynHoro MeTOI0 OnoJaTKyBaHHS KOHTPOJbOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMIAHIN €
KOHKYpEHIIsl 3 IHIIMMH JAepxaBaMH. AJKe pI3HI JepKaBU KOHKYPYIOTh Maiike SK
KOMep1iiHi komnaHii. OJHUM 3 MPOsABIB KOHKYPEHIII MIX JIep>KaBaMU € 3aJlydeHHs Ha
CBOIO TEPUTOPII0 1HO3EMHUX KOMIIAHIA MUISIXOM 3alpOBa/KEHHS MPUBAOIMBUX yMOB
TISTBHOCTI  JUIsI  1HO3EMHHUX KOMIIaHIM, B TOMY YHCI IIOHH)KEHHX CTaBOK
ornoAaTkyBaHHA. OmNoMaTKyBaHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHX KOMIIAHIA YaCTKOBO
BUPIIIYE 110 MPOOJIEMY, OCKIJIBKH 3MEHIIYE MOTHBAIIIIO JIJIS1 BITYU3HSIHUX MIAMPUEMCTB
NEepeBOANTH KOMMaHii 3a KopaoH. OIHOYACHO OMOAATKyBaHHS KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3€MHUX KOMIIaHIM MPU3BOAMTH JO CTUMYJIOBAaHHS BITYM3HSHUX KOMIaHIN
IIOBEPTATH aKTUBU J0 HAIIOI KpaiHHu.

['onoBHa ied ononaTKyBaHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMMAHIN MOJsArae y
TOMY, 11100 BHPIBHATH YMOBH OIOJIaTKYBaHHS B 3apyODKHIN IOPUCHMKINT Ta B YKpaiHi
Ta ONOJATKyBaTHU Ty YaCTHUHY MPHOYTKY KOHTPOJHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIIaHIH, SKa
OTOJATKOBYETHCS 32 HMKUOIO CTaBKOIO, HIK B YKpaiHi. Tak, B YkpaiHi cTaBka MoJaTKy
Ha TPUOYTOK MIANPUEMCTB CTaHOBUTH 18%, a Km0 pe3upeHT YKpaiHu Mae
KOHTPOJIbOBaHY 1HO3EMHY KOMIIAHIIO, sIKa CIUIa4ye€ MOJaTOK Ha MPUOYTOK 3a 3HAYHO
MEHIIIOI0 CTaBKOIO, TO BIH 3MEHIIYE CyMy MOJAaTKy Ha MPUOYTOK SIKUW BIH CILIAYYE.

HaBenemo mnpukian po3paxyHKy CyMH YXWICHHS BiJ ONOAATKyBaHHS, IMpH
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BUKOPHUCTaHHI KOHTPOJBOBAHOI 1HO3EMHOI KOMITaHIi, pPO3TaIlllOBaHOI y FOPUCIUKINI 3
MEHIIIUM PiBHEM ONOJATKyBaHHsS NpUOYTKY (Tabm. 2.2).

Tabmuus 2.2 — [puknan onoJaTKyBaHHsS KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMITaHIM

Iloka3Huk 3HaueHHs
[TpuOyTOK KOHTPOIBOBAHOI 1HO3EMHOI KOMIaHii B 3apyOiKHIN IOPHCIUKIIII, 1000
THC. TP.. OI.

CraBka nofaTKy Ha NpuOYTOK B 3apyOiKHIN IOpUCIUKIIT, %o 10
ITonaTtok Ha npuOYTOK, cIIaueHUH B 3apyO1KHIN IOPUCAMKILT, THC. TP.. O11. 100
CraBka nogatky Ha npuOyToK B YKpaiHi, % 18
ITonaTtok Ha npuOYTOK, SIKMM OM KOMIaHis crulaTwia B YKpaiHi, TUC. TP.. O. 180
Pi3HuI, SIKYy Ma€ CIUIATUTH PE3UJSHT B YKpAaiHi, THUC. TP.. O. 80

Lcepeno: cknaoeno asmopom

Sk Gaunmo, i7es 3alpoBaXKEHHS OMOJATKYBAaHHS KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHUX
KOMIIaH1{ MOJISTae B TOMY, 100 BJIACHUK KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3€MHOT KOMITaHIi CIJIATHB
TOM MOJATOK Ha MPUOYTOK, KU OM BiH cIUIaTUB B YKpaiHi. TakuM 4MHOM, X0ua MOBa
fijie IpoO ONMOAATKYBaHHS KOHTPOJIhOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHiH, aje pealbHO MOJaTKH
70 YKpaiHCBKOr0 OFOXKETY MOKE CIUIAuyBaTH JIMIIE MOJATKOBUM pPE3UACHT Y KpaiHH.
OTxe, TJIATHUKOM B TaKOMy BHMAAKy OyJIe BHUCTYIMAaTH caMe PE3WACHT, SKUH €
KOHTPOJICPOM KOHTPOJIHOBAHOI 1HO3EMHOI KOMITaHii, MOJaTKOBE 3000B’SI3aHHS SKOTO
Oyne CKOpUroBaHE HAa CyMy IMOAATKy, SKHH Ma€ JOIJIATUTH PE3HICHT 3 JOXOIIB,
OTPUMAHUX HHUM BiJI CBO€i KOHTPOJIbOBAHOI KOMIMaHii. Y HAIIOMy BHUIAJIKy MH
PO3IJIAHYJIM BHUIIAJOK, KOJM KOHTPOJbOBAHOIO 1HO3EMHOK KOMIIAHIEID BOJIOJIE
yKpaiHChKa KOMIIaHisl. AJie 11e CIIpaBeIJIMBO TaKOX 1 sl (PI3UYHUX OC10, SK1 BOJOJIIOTH
KOHTPOJIbOBAaHUMHU 1HO3EMHHMH KOMIIAHISIMH, TUIBKM B TAaKOMY BHIMAJKy CTaBKOIO
onogaTkyBaHHs Oyne Buctynatu craBka [1JIDO rta BilickkoBOro 300py.

Ha mnepmmii mornmsm Moke 37aTHCh, IO ONOAATKYBAaHHS KOHTPOJIhOBAHUX
1HO3EMHHX KOMIIaH1i nepeadaydae omogaTKyBaHHS 1HO3EMHUX KOMIaHii, ajie HacIpaB/Ii
BOHO Iepeadavae onoAaTKyBaHHS JOXO/IB MOJATKOBUX PE3UACHTIB YKpaiHH, sIKI BOHU
OTpPUMAJTH BiJ] BOJIOAIHHS KOHTPOJIHLOBAHUMH 1HO3EMHUMH KOMITAHISIMH.

["'0710BHMM MPUHITUIIOM OMOJATKYBaHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIN €
eKOHOMIUHICTh. Ile o3Hawae, 1m0 JoxoauW OIOJDKETY B OMOJATKyBaHHSA
KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIIaHIM MaloTh TIEPEBUINYBATH BUTPATH Ha iX

CTSTHEHHS. 3 ObOI'0 IMPUHIUITY BHUILIMBA€ TC, 110 I[OHiJ'II)HO OIIOJATKOBYBATHU JIMIIC
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JIOXOJIM Bij BEJIUKUX KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHMX KOMIIaHIH, K1 3a0e3redarh CyTTEBI
HAJXOKEHHSI 10 OMOPKETy MpU OOMEXKEHMX BHUTpPATax Ha aJMIHICTPYBAHHS TaKHUX
MO/IATKIB.

[IpyHIMO  BiAMOBIAHOCTI IMOJATKOBOrO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM  paHiIIe
VKJIaJ€HUM MDKHApOIHHM J0roBopaM Ykpainu. lle o3Hawae, mo omomaTKyBaHHS
KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHX KOMIIaHIM HE Ma€ CYMEepeYUuTH YMOBaM YKIIAJICHUX
M1XHAPOHUX JIOTOBOPIB.

OTxe, cTATyBaHHS MOJATKIB 3 KOHTPOJIbOBAHMX I1HO3EMHHX KOMIAHIA — 1
3araJbHOBU3HAHA MDKHApOJHA IMPaKTHKA, SKa 3aCTOCOBYEThCA OararbMa JeprKaBaMHU.
[Ipu 1bOMY OCHOBHMII MEXaHI3M CTATHEHHS LMX MOAATKIB MPUOIM3HO OJAHAKOBUU Yy
BCIX KpaiHax Ta Iependadyae JOJATKOBE OIOJATKYBaHHS JIOXOJIB PE3UJICHTIB,
OTPUMAHUX 3 KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM [0 pIBHS, SKHA BIJIOBIJAE
YKpaiHCbKOMY  pIBHIO  BIANOBIAHMX  mogaTkiB.  (OcoOJMBOCTI  YKpPaiHCHKOTO
3aKOHOJABCTBA 3  OIOJATKyBaHHS  KOHTPOJHOBAHWUX  1HO3EMHUX  KOMIIaHIN
3a0€3MeUyIOThCSl  BUKIIOUCHHAMH, TOOTO THM, IO BIAPI3HAE OMOJATKYBAHHS
KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIaHii B YKpaiHi Ta y IHIIUX KpaiHax. B ocHOBHOMY 1Ii
BUKJIFOUCHHSI MalOTh 1HIMBIAYaTbHUNA XapaKTep A KOXHOI KpaiHW, OCKUIBKH KpaiHa
CaMOCTIHO BHW3HA4Ya€ BUMAJKH, KOJH OMOJATKYBAaHHS HE 3A1MCHIOETHCA, a00 KOJIH
HAAOTHCS IMIJIBIH 3 OMOJATKYBAHHS KOHTPOJIbOBAHHMX 1HO3EMHHMX KOMITaHIMH.

Jist  mimelt  onojaTKyBaHHS —~— KOHTPOJLOBAHWX ~ 1HO3EMHHUX  KOMITaHIH
PO3PaXOBYEThCS CKOPUTOBAHUN MPUOYTOK KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIMH,
TOOTO Ta BeIMYMHA MNPUOYTKY Takoi KOMMAaHIi, fKa MIJJISrae OMOJATKyBaHHIO 3a
MOJIATKOBUMHU CTaBKaMu YKpainu. BukitodeHHS o03Ha4alOTh a00 3BUIBHEHHS Bi
OMmoAaTKyBaHHA a00 HaJaHHS NI 3 ONOJATKyBaHHA. PoO3risHEMO OCHOBHI
0COOJIMBOCTI OTOJIATKYBAaHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX KOMIMaHI B YKpaiHi
(Tomatok A).

Ak 6aunmo, nMpuUOYTKH, OTPHMMAaHI B KOHTPOJHOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMITaHI
3BUIBHSIIOTBCSI BiJl ONOJATKYBaHHS y BUIAJIKY, SKIIO ICHYE Yyroaa NpoO YHUKHEHHS
MOJIBIHHOT'O OMOAaTKyBaHHS a00 Mpo 0oOMiH 1H(opMaIiero MK YKpaiHOIO Ta KpaiHOO-

MiCH€3HaXO}1)KCHH$I KOHTPOJIbOBAHUX IHO3EMHHUX KOMIIaHIl npn nOboOMYy Mac
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BUKOHYBAaTHCh JOJIaTKOBAa YMOBAa: CTaBKa TIOJIaTKy Ha NPHOYTOK IiIMPHUEMCTB
nepeBulye 13% abo yacTka MacHMBHUX AOXOJIB He mnepeBuurye 50% cymu H0XO[1B
KOHTPOJIbOBAHO1 1HO3eMHOI KoMmaHii. Lleil myHKT HeoOX1AHUI 11 eKOHOMIi BUTpAT Ta
Uit 3a0e3MeveHHs] JOTPUMaHHS YKPaiHO MIKHAPOAHUX YroJ MpPO YHUKHEHHS
MOJIBITHOTO OMOAATKYBaHHS a00 Mpo 0OMiH iH(POPMAITIEIO 3 THITUMH JIePIKABAMH.

Hpyruii TyHKT TPOJWKTOBAHWM  HEOOXIAHICTIO €KOHOMIi BUTpaT Ha
aJMIHICTPYBAaHHS TaHOT'O BUIY OTMOJIATKYBAaHHSI, OCKUIbKU TIPH HEBEJIMKUX 00csrax 0aszu
OMOAATKyBaHHSA, PO3MIp JOJATKOBOTO MOAATKY Oy/le MEHIIUM 3a BUTpaTH Ha HOro
aaMminictpyBaHHs. [IyHKT 3 € HaWOUIBIN CHIPHUM, OCKIIBKU HAaBITH 32 YMOBH, SIKIIO
akiii kommaHii mepeOyBaroTh B 00iry Ha BuU3HaHMX (GOHAOBUX Oipkax, ICHYE
IMOBIPHICTh iX BHKOPHCTAHHS JUIsl 3MCHIIICHHS IOJIaTKOBOIO0 HaBaHTa)keHHs. [IyHKT 4
BUKJIIOYae OrarofiiiHi opraHizaiii, $Ki 3a BHU3HAYEHHSIM € HENPUOYTKOBUMU
OprasizauisiMi Ta He OTPUMYIOTh IPHOYTKY.

[TynkTtu 5-7 cTocyroThesl PI3UUHHUX OCIO, SIKI OTPUMYIOTH JAOXOAM BiJl y4acTi y
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMITAHISX.

3aKOHOJABCTBO YKpaiHU MIOJI0 OMOJATKYBaHHS KOHTPOJIbOBAHMX 1HO3EMHUX
KOMIIaHIA HEJOCKOHaie, BOHO BpaxoBye ymiie 4 3 15 pexomenparii OECP momo
miany i BimgHocHo BEPS. KpiM Toro, y 3aKkoHOMAaBCTBI Ta METOAMII ONMOJATKYBaHHS
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMMaHIM B YKpaiHi HE BpaxoBaHO crnenudiky YkpaiHu,
sKa € CJIa0KOK €KOHOMIKOIO, 1[0 PO3BHBAETHCS Ta MAJOBIUIMBOBOIO HAa MIKHApPOJHIM
apeHi jaepkaBoto. Ile o3Hauae, o y YKpaiHu JOCUTh MaJIO IHCTPYMEHTIB, SIKI MOXKYTh
3a0e3meunT PO3KPUTTA 1HPOpMalli MpPO KOHTPOJbOBAaHI 1HO3EMHI KOMIIAHI1
omopauME Topucaukiismu abo Bemukumu THK.

Tomy  mpomo3umii 100  BIOCKOHANEHHS  3aKOHOJABCTBA  BITHOCHO
OMOAATKYBaHHS KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHX KOMITaHIM Ma€e BKJIIOYATH «UYOPHI
CIIUCKM», TOOTO CIHCKU KpaiH Ta TEPUTOPIH, BIIKPUTTA JOYIPHIX KOMMAHINA y SKUX
aBTOMATUYHO BIJIHOCUTH iX /IO KaTeropii KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMMaHIN Ta
BUMAara€ Ha 3aKOHOJJaBYOMY PIBHI y KOHTPOJIIOIOUOT 0COOM PO3KPUBATHU 3BITHICTh TaKUX
JOYIpHIX KOMITaHii. JlaHa 1HHOBAIliS JO3BOJIUTH 30UIBIIUTH JOCTYIHICTH 3BITHOCTI

KOHTPOJIbOBAHUX 1HO3EMHHUX KOMMAHIN JUIsl yKPaTHChKUX MOAATKOBUX OPraHiB, a TaKOXK
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BIUIMHE Ha OMIUIOPHI IOPUCAMKIII I[IOAO0 MIANUCAHHA 3 YKpaiHOW JOTrOBOPIB MPO
YHUKHEHHS TOABIMHOrO OINOJATKyBaHHS Ta OOMIHY TIOJAaTKOBOK 1HGOpMAIIIELO.
JIOUUTBHO TaKOX BHOCUTH 1O «YOPHOTO CIHCKY» HE TUIbKM O(IIOPHI KpaiHW, a BCl
KpaiHu Ta TepUTOPii, 3 SIKUMU y YKpaiH! BIACYTHI Yoy MPO YHUKHEHHS MOABIHHOTO
OIO/IaTKYBaHHA Ta OOMiHY MOJIaTKOBOIO 1H(OpMALIIETO.

Jlana mpomo3uilis JO3BOJUTH CYTTEBO 30UIBIMIMTH OO0cCAT iH(OpMAIli Ipo
KOHTPOJIbOBaHI 1HO3EMHI KOMIAHII YKpPaiHChKUX PE3UACHTIB, 30UIBIIUTH 00 €KT
OMOJATKyBaHHA TIOJJATKOM Ha NPUOYTOK MIJNPUEMCTB Ta CYTTEBO YCKJIAJHUTHU
YXWICHHS BIJl CIUIaTH TIOAATKIB YKPAiHCBKUMM MIANPHUEMCTBAMU Ta (HI3UYHUMU
ocobamu.

Jlpyroro MpOMO3UINE0 MO0 BIOCKOHAICHHS OMOAATKYBAHHS KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3EMHUX KOMIIaHI B VYKpaiHi, € 3acTOCyBaHHsA OUIbII BY3bKOIO MIAXO1Y MO
BU3HAYCHHSI KOHTPOJHOBAHMX I1HO3EMHUX KOMIMaHIM, 10 Tepeadavyae BUKIIOUYEHHS 3
pO3TIIANYy 3apyODKHHMX KOMITaHIM, SKHUMH BOJIOAIIOTH YKpaiHChKI KOMMaHil y
HEOPIIOPHUX FOPUCIUKITIAX. [ mporo mMOTpiOHO BBOAWTH TECTYyBAaHHS KOMIIAHIA HE
TUJIbKA Ha HASIBHICTh KOHTPOJIIO, ajieé ¥ Ha PU3UKW BUKOPUCTAHHS TaKMX KOMIIAHIM JJIst
CTBOPEHHS CXEM YXUJIEHHS BiJl OMOJJaTKYBaHHS.

Januii 3axiq J03BOJIMTh 3€KOHOMUTH HEBEJIMKI PECypCH  YKpPaiHChKUX
NOJIATKOBMX OPTaHIiB IIOAO MOKJIHWBOCTEH MPOBEACHHS IEPEBIPOK KOHTPOJIHOBAHUX
1HO3eMHHX KOMITaHIi Ta CKOHIIGHTPYBAaTH PECYpPCH Ha THX HaIpsMKaX, JI¢ II¢ J1acTh
HANOLIBIITY KOPUCTH JIepKaBl IIJISIXOM BUKPUTTSA CXE€M YXWJIEHHS BiJ] CILIaTH MOAATKIB
Ta 30UIbIIICHHS JOXO/IB BiJl MOJATKy HAa MPUOYTOK.

TpeTboro MPOMO3UITIEI0 MO0 BIOCKOHAJICHHS OMOJATKYBaHHS KOHTPOIHOBAHUX
1HO3eMHUX KOMMaHId B VYKpaiHi, € mpomno3uilis Ksamidikamii Bcix TpHOYTKIB
KOHTPOJHOBAaHUX IHO3EMHHX KOMIIAHIH B SKOCTI «YMOBHHX JWBIJICHIIB» Ta
OMOJATKYBaHHA iX 3a CTaBKaMH Ta METOJIaMH, 33 SKUMHU OIOAATKOBYIOTH JAWBIICH/IH,
OTpUMaHI YKpaiHChKMMH KOMITaHISIMU Ta TpoMajsiHaMu BiJ Hepe3uaeHTiB. Lle o3Hauae,
[0 HaBiTh SKIIO KOHTPOJHOBaHI 1HO3EMHI KOMIIaHII HE TEePeBOJATh NPUOYTOK
YKpaiHChKUX PE3UJICHTIB B YKpaiHy, 1 NPUOYTKH TOTPIOHO pO3MISIAATH B SIKOCTI

JIOXO/IB caMe YKpaiHChKMX (I3MUHMX a00 HOPUAMYHMX OCi0, OCKUIBKM III KOIITH
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MOXXYTh OyTH BUKOPHCTaHI YKpPaiHCHKUMHU pe3ujieHTaMU a00 TOB’S3aHUMH 3 HUMHU
TOpaMU 3a KOPJIOHOM, aJ[’Ke€ KOIITH BxKe (DaKTUUHO BUBEACHI 3a MexX1 Y kpainu. Yacro 111
KOIIITH B3araji He TMOBEPTAIOTLCSA A0 YKpaiHU, TOMY JOUIILHUAM € 1X OTOJaTKyBaHHS B
MOMEHT OTPUMaHHS MPUOYTKY KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHUX KOMIaHIN, a HE B MOMEHT
BUILJIATH, BUKOPUCTAHHS Y BUBEJCHHS MPUOYTKY KOHTPOJIEPAMH.
3acTocyBaHHS OIIHKU BCIX MPUOYTKIB KOHTPOIHOBAHUX 1HO3EMHHX KOMIIAHIN SIK
«YMOBHHUX JUBIJICHIIB» CYTTEBO PO3IIUPUTH MOAATKOBY 0a3y 3 MOJATKy Ha MPUOYTOK

HIITPUEMCTB Ta JaCTh 3MOT'Y CYTTEBO 30UIBIIIMTH HAAXOKEHHS J10 OI0/KETY Y KpaiHu.
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BUCHOBKHA

KoHTponboBaH1 iHO3€MH1 KOMITIaHii — 1€ BIJIHOCHO HOBE MOHATTS B YKPaiHCbKOMY
MIPABOBOMY ITOJTI Ta MPAKTHII POOOTH MOJATKOBUX OPTaHiB. 3alpOBaKCHHS MPOIEAYPHU
BU3HAHHS Ta OMNOJATKYBaHHS KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHUX KOMIIAHIA B YKpaiHi €
BiTOOpaXEHHSIM TI100aIbHUX MPOIECiB O0POTHOM 3 OIIOPU3AIIEI0 CBITOBOI €KOHOMIKHU
Ta pO3BUBaHHs moaTkoBoi 0a3u (Base Erosion and Profit Shifting abo BEPS).

CyTHICTh KOHTPOJIHOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIN MOJISATAE Y TOMY, IO 11€ MalOTh
OyTu KoMmmaHii, 3apeecTpoBaHi B 3apyODKHIN IOPUCIMKINI, SKI HE € IOJaTKOBUMU
pe3uIeHTaMU KpaiHu Ta KOHTPOJIb HAJ| SKUMU 3A1MCHIOE MOJATKOBUN PE3UACHT KPaiHHu,
AKUN Ha3UBA€TbCS KOHTposiepoM. [IOHATTS KOHTPOJIBOBAHOI 1HO3EMHOI KOMMaHii
3apoamsiocs 'y CHIA y 1962 poui, konu Oyji0 OpUHHSTO MEPIIMA 3aKOH Yy CBITI, 11O
pETyIIIOBaB OMOAATKYBAHHSA KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX KOMIIaHIMH.

KonTponboBani 1HO3eMHI KOMIMaHIi BHUKOPHUCTOBYIOThCS JJsi 3a0e3neyeHHs
yXWJeHHS a0o0 omnTuMi3amii MOJATKOBUX IUIATeXKIB (I3UYHUMHU Ta HOPUIAIHUMHA
ocobamu. 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJbOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMMAaHIN JUIs 3a/1a4 MOJAaTKOBOI
ONTHUMI3allli TOPOKYETHCS PI3HUM PIBHEM OMOJATKYBaHHS MPUOYTKY MITMPHEMCTB B
pI3HMX KpaiHaX, a OcCOOJMBO 3aCTOCYBaHHSM METOIB HEUYECHOI MOAaTKOBOI
KOHKYPCHI[iIT OKpEeMHMH KpaiHaMH CBiTy, OCOOJMBO TaK 3BaHUMH O]IIOPHUMHU
IOPUCAUKIIAMHU. Y O(IIOpHMX IOPUCAMKLIAX CTaBKa IMOJATKYy Ha NPUOYTOK
HiANPUEMCTB 3HAYHO HMKYA MOPIBHSIHO 3 TAKOK Y PO3BMHEHHUX KpaiHax Ta OUIbIIOCTI
KpaiH, 110 po3BUBalOThCS. [Ipu IbOMy Ha NMPUOYTOK, OTPUMAHUM Bij onepauii y 1HIIUX
KpaiHaxX, CTaBKa I[IOJAaTKy Ha TNPUOYTOK MOKe B3arajili OyTH HyIbOBOIO abo
CHUMBOJIYHOIO.

3BITHICTh KOHTPOJIHOBAaHWUX 1HO3EMHMX KOMITAHIM CIOyrye s ITUIeH
MiATBEP/DKEHHS a00 COpOCTYBaHHS CTaTyCy TaKOi KOMIIaHii Ta Il BU3HAYCHHS
MOKa3HUKIB MISUTBHOCTI TakuX KommaHii. OCHOBHMMH 3 IMX IOKa3HUKIB € PO3MIp
JIOXO/IB Ta MPUOYTKIB KOMIIaHii, CTPYKTypa Ta CKJIaJ BJIACHUKIB, e(EeKTHBHaA CTaBKa
OMOJATKyBaHHSA, OCHOBHI BHJM [ISUJIBHOCTI, SIKMMH 3aliMa€TbCid Taka KOMIIAHIs Ta

xapaktep mnOpuOyTKy, sSKuUd BoHa oTpumye. Jlo roioBHMX (DiIHAHCOBUX 3BITIB
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KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMIIAHIM, IO IIKaBJIATH TEPEBIPAIOYN  OPTaHy,
BIJIHOCATHCSl 3BIT MPO BJIACHUN KamiTay, OanaHc, 3BIT Mpo (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH Ta
MPUMITKH 10 P1HAHCOBOI 3BITHOCTI.

['onoBHOIO mMPOOIEMOI0 3BITHOCTI KOHTPOJHOBAHWX 1HO3EMHHUX KOMITaHIM
MOXJIMBICTh OTPHMAaHHS ITUX 3BITIB, OCKUJIBKH KOMIIAHIi, SIKi HE € aKIIOHCPHUMH HE
3000B’s13aHi IMyOJIIKyBaTH CBOIO 3BITHICTh, @ OTPUMAaHHS 3BITHOCTI TaKUX KOMIAHIN
MOKJIMBE JIMIIE B paMKaXx OOMIHY TMOJaTKOBOIO 1H(pOpMAIli€l0 3a HasIBHOCTI
BIJIMOBIIHOTO JIOTOBOPY 3 3apyOiKHOIO KpaiHoro. OTxe, OTpUMaHHS 3BITHOCTI BIJ
KOHTPOJIbOBAaHUX 1HO3EMHHUX KOMITIaHiH, 1[0 pO3TAIlIOBaHI B KpaiHax a00 TEpUTOPIAX, 3
AKUMU Yy YKpaiHU HEMA€ TaKuX JIOrOBOPIB, BUSBISETHCSA MPAKTUYHO HEMOKIUBUM.

Cucremu OomoAaTKyBaHHs Ta BUSHAHHSA KOHTPOJIHOBAaHMX 1HO3EMHUX KOMIIAHIN y
PI3HHX KpaiHaX CBITY CYTTEBO BIJIPI3HAIOTHCSA OAHA BiJ OAHOI, o aae 3mMory THK Tta
OaratuM Ol3HECMEHaM BUKOPUCTOBYBAaTH 1[I0 PI3HULIO JIs CBOiX I1HTEpECIB Ta
peani3oByBaTH HOBI CXeMH onTuMi3amii omoparkyBaHHs. CHCTEMH OIOJAaTKYBaHHSA
KOHTPOJHOBAHWX 1HO3EMHUX KOMIIaHIM CYTTE€BO 3ajeXaTh Bl EKOHOMIYHOI Ta
MOJIITUYHOI BATOMOCT1 KpaiHU Ha CBITOBI apeHi.

ITepeBipka MisNIBHOCTI KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHMX KOMIIAHIM HeoOXigHa I
TOT0, 1100 BU3HAYUTH CTATyC TaKO1 KOMIIaHii, BU3HAYUTU 3aKOHHICTb ii OMOJATKyBaHHS
Ta PO3MIp MOAATKOBOI 0a3u Ta CyMH MOJAATKY, KU MOTPIOHO HApaxyBaTH.

Jl7iss BIOCKOHAJIEHHSI CHUCTEMH OTOJATKyBaHHS Ta BU3HAHHS KOHTPOJIHOBAHHUX
1HO3EMHHUX KOMIaH1i B YKpaiHi, y poOOTi 3alpONOHOBAHO 3A1MCHUTH HACTYITHI 3aXO0/IH:

1) BUKOpUCTAaTH «HUOpPHI CIIMCKW» KpaiH, 3 SIKUMH Yy YKpaiHU HEMae J0roBOpIB
NpO YHUKHEHHS MOJBIMHOTO OMOJATKyBaHHS 3 METOK BHM3HAHHA BCIX JOYIPHIX
KOMIIaHIH y TaKUX KpaiHaX KOHTPOJIIbOBAHMUMH 1HO3EMHUMHU KOMITAHISIMHU;

2) 3acTocyBaTH BY3bKHH TiAXiJ 70 BH3HAHHS KOHTPOJIHOBAHUX 1HO3EMHUX
KOMIIaH1/ 3 METOI0 €KOHOMII pecypci MoaaTKoOBOI CIIykKOu;

3) BU3HABATU BECh MPUOYTOK KOHTPOJIHOBAHMX 1HO3EMHHUX KOMIAHIA B SKOCTI

«YMOBHHX I[HBiI[CHI[iB» 3 MCTOIO OIIOAATKYBAHHA.
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JlomaTok A

Oco0aMBOCTI ONOJATKYBaHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMMAaHii B YKpaiHi

Bumanku 3BUIBHEHHS BiJ OIOJATKYBaHHS KOHTPOJBOBAHUX 1HO3EMHHUX
KOMITaH1i1

k10 icHye yroga npo YHUKHEHHsI IOJBIMHOIO OMOAATKyBaHHSA a00 Npo 0OMiH
iHbopMalliero MK YKpalHOIO Ta KpaiHOIO-MiCIIe3HAXO/KEHHS (peecTpailii)
KIK, ta (1) KIK cmadye monatok Ha mpuOyTOK 3a €(pEeKTHMBHOIO CTaBKOIO HE
mentie Hik 13% abo (2) gactka macuBHux aoxofiB KIK we mepeBumye 50%
CYMH 11 3araJiIbHOTO JIOXOJY

SAxio 3aranbanii cykynHui goxi Beix KIK onniel koHTpomoo4uoi ocoou
MEHIIIe 2 MJIH. €EBPO Ha KIHEIlb 3BITHOTO TIEPIOay

Axmo KIK € my0nigyHOI0 KOMIIaHI€0, akKIlii Kol mepe0yBaroTh B 00ITy Ha
BU3HaHIN (HOHIOBIN OIpKi

Axmo KIK € 6iaroaiiinoro oprasizaili€ro, sika He PO3MOAUISIE T0X0AU Ha
KOPHUCTH i1 3aCHOBHHKIB

He nijuisiratroTs onogaTKyBaHHIO MOJATKOM Ha 10X01H (i30ci0

Joxoau y rpomoBid Ta/abo HaTypaibHIA (QopMi, MO HE € PO3MOALIOM
mpuOyTKYy, y MeEXKaxX BapTOCTI TPOIIOBHX KOMITIB Ta/ad0 MaliHa, paHile
BHECEHOI'0 TAaKUM IUIATHUKOM TOAaTKy (abo ¥oro OaTbKamH, TOIPYAOKSIM,
TITBMH Yd  PIIHUMH OpaTamu/cecTpamu, JigomM/0abor0 W OHyKaMH) Ta
obiikoBaHoro y sxkocti kamitany KIK BigmoBigHO 10 MI>KHApOIHUX CTaHIAApPTIB
(biHaHCOBOTO 00JIIKY

Jloxonu y rpoioBiid Ta/abo HaTypasibHii ¢opmi, orpumani npu Jiksigamnii KIK
(«Oe3momaTkoBay JIKBIAALIA), Y pa3l JOTPUMAaHHS yCIX HACTYITHUX YMOB:

- KIK mae 6ytu ctBopeHa/ 3apeectpoBaHa He mizHimie 23 TpaBusa 2020 poky;

- KB1AAIis Mae OyTu po3nouara He panime 1 ciuns 2020 poky 1 3aBeplieHa 10
31 rpynnst 2021 poky (3a BUHATKOM BUIMAJKIB, KOJW 3aBEPIICHHS JiKBlAAIli
MOke OyTH BIJCTPOYCHO 4Yepe3 HasBHI 3aKOHOJaBUl BUMOTHU, IIOJI0 CTPOKIB
JIKBIAALIT YW MIHIMAJIBHOIO MepioAy BoOJOAIHHA akuisimu (dactkamu) KIK
Ta/abo ii movipHbKOi opranizaiii, ado cynoBui crip 3a yuactio KIK);

- pa3oM 3 PIYHOIO JIEKJIapalli€lo Mpo MAHOBUU CTaH 1 JIOXOJU MOjaHa 3asBa
PO 3BUTBHEHHS JOXO/IB BiJI TAaKOi JIKBIAIli 13 3a3HAYCHHSIMH XapaKTEPUCTUK
oTpuMaHoro wmaiHa Ta JikBimoBaHoi KIK, a Takoxx JoKkymeHTH, sKi
MiATBEPHKYIOTh BapTICTh OTPUMAHOTO MaiHa (BiAMOBIMHO 10 (HiHAHCOBOI
3BiTHOCTI KIK, ckmageHoi 3a MDKHApOAHUMM CTaHAapTaMu (HIHAHCOBOTO
o0MiKy) Ha JaTy NPUUHATTA PIIIEHHS NP0 PO3MOAUT MallHa Yy 3B’SI3Ky 3
nikBigamiero KIK.

Joxoau kiHieBOro OeHediliapHOro BiIaCHUKA (KOHTpoJiepa) BiJ JIIKBigarii
KIK, orpumani Big HOMIHAIBPHOIO YyTpHMyBaua (BJIaCHHKA), 3a YMOBU
JOTPUMAaHHS BCIX BUILE3a3HAYCHUX YMOB II0JI0 «0€3M0aTKOBOT» JIKBIAllli, a
TaKOX HAJaHHSA JOKYMEHTIB, SIKI IATBEPKYIOTH OTPUMAHHS TaKHX JIOXOMIB

B1Jl HOMIHAJILHOTO yTpUMYyBayJa (BJIacHUKA) y 3B’ 53Ky 3 JikBigaiiero KIK




