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Äèðåêòîð ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 

²íñòèòóö³éíå ïëàíóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà
ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 

Ñ
ó÷àñíèé ñâ³ò æèâå çà ÷àñ³â íîâèõ âèêëèê³â ³ íåâ³-
äîìèõ ðàí³øå òåíäåíö³é, ÿê³ ïîñèëþþòü íåïåðåä-
áà÷óâàí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó

ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Çàìèñëþþ÷èñü íàä ñüîãîäåííÿì òà
íàìàãàþ÷èñü ïåðåäáà÷èòè éìîâ³ðí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ó
íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ öèâ³ë³çàö³éíî¿ åâîëþö³¿, ìè íå ïîì³÷à-
ºìî, ùî, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàºìîñÿ íà øëÿõó åêñòðàïîëÿ-
ö³¿ âæå â³äîìèõ ïîä³é ³ ÷àñòî íå óÿâëÿºìî íîâ³ ôåíîìåíè,
íåâ³äîì³ äîñ³ ëþäñòâó. ßêùî ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ XIX
ñòîë³òòÿ çàëó÷èëà äî ñâîãî êîëà áëèçüêî äâîõñîò ì³ëüéî-
í³â ÷îëîâ³ê, òî ñó÷àñíà ðåâîëþö³ÿ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè îõîïëþº ïîíàä 2,5 ìëðä. ÷îëîâ³ê. Òàêèé, íåâ³-
äîìèé äîíèí³ çà ñâî¿ì ìàñøòàáîì, ïåðåõ³ä êðà¿í äî îðãà-
í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, ïîòðåáóº
ðåôëåêñ³¿ íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ùîäî âèáîðó íîâî¿
ïàðàäèãìè ÿêà áè áóëà çäàòíà ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íîâ³òí³õ ïåðåòâîðåíü ³, ãî-
ëîâíå, ñôîðìóëþâàòè áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ïåðåòâîðåíü
ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. 

Âèá³ð, ïðî ÿêèé òàê áàãàòî ãîâîðÿòü ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè,

ñòîñóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ¿õ ñàìèõ, ÿê âèðîáíèê³â íàóêîâîãî

ïðîäóêòó. Íå ñåêðåò, ùî áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ð³øó÷å

â³äìîâèëèñÿ â³ä ìàðêñèçìó ³ äðóæíî êèíóëèñÿ â ðóñëî íåî-

êëàñè÷íèõ òðàäèö³é. Îäíàê íåçàáàðîì äåõòî ç íèõ ïî÷àëè

ñóìí³âàòèñÿ ó ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó. Îäíèõ çáåíòåæèëà àá-

ñòðàêòí³ñòü íåîêëàñè÷íèõ ìîäåëåé, ¿õ â³ä³ðâàí³ñòü â³ä ðåàëü-

íîãî æèòòÿ ³ ðåàëüíèõ ëþäåé, ùî íàãàäóº íåäàâíþ íàóêîâó

ôàíòàñòèêó ïîë³òåêîíîì³¿ ñîö³àë³çìó. ²íøèõ íå âëàøòîâóâà-

ëî ³ãíîðóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,

â òîìó ÷èñë³ âëàñíîñò³, ÿêà â íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ íå ï³äëÿãàº

îáãîâîðåííþ. Äëÿ òðåò³õ, âèõîâàíèõ â äóñ³ êîëåêòèâ³çìó,

âèÿâèëèñÿ íåïðèéíÿòíèìè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ³íäèâ³-

äóàë³çìó ³ ðàö³îíàëüíîñò³. ×åòâåðòèõ çëÿêàëà íåîáõ³äí³ñòü

ãëèáîêîãî çíàííÿ ìàòåìàòèêè äëÿ àäåêâàòíîãî ðîçóì³ííÿ

ïðàöü çàðóá³æíèõ àâòîð³â (íå êàæó÷è âæå ïðî ìîæëèâ³ñòü

ñàìîñò³éíîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü) ³ ò.ä.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêëà ïðîáëåìà ïîøóêó íàóêîâî¿ ïàðà-

äèãìè, ÿêà âëàøòóâàëà á óñ³õ ðîç÷àðîâàíèõ ÿê â ìàðêñèçì³,

òàê ³ â íåîêëàñè÷í³é òåîð³¿. Â ðåçóëüòàò³ âèá³ð ïðèïàâ íà ³í-

ñòèòóö³îíàë³çì, ÿêèé áàãàòüîì çäàâñÿ ñàìå ò³ºþ òåîð³ºþ, ÿêà

äîçâîëÿº, äîëàþ÷è ñóìí³âí³ àñïåêò ìàðêñèçìó ³ íåîêëàñ-

èöèçìó, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ. Çàâäàííÿ

ö³º¿ ìîíîãðàô³¿ ïîëÿãàþòü â îá´ðóíòóâàíí³, ÷è âèïðàâäàí³

òàê³ íàä³¿, íå ïðåòåíäóþ÷è, îäíàê íà ïðîãîëîøåííÿ áåçïå-

ðå÷íèõ ³ñòèí. 

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó áóëà çàïî÷àòêîâàíà

Äóãëàñîì Íîðòîì, ïðîôåñîðîì åêîíîì³êè Óí³âåðñèòåòó ³ì.

Âàøèíãòîíà, ÑØÀ, 

Ñåíò–Ëó³ñ. Çà ñòâîðåííÿ òåîð³¿ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó ó

âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ ïðàöÿõ «Ñòðóêòóðà òà çì³íè â åêîíîì³÷í³é

³ñòîð³¿» (New–York: Norton & Company, 1981 p.). òà «²íñòè-
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òóö³¿, ³íñòèòóö³îíàëüí³ çàêîíè òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè»

(Cambridge University Press, 1990 p.), ¿õ àâòîð îòðèìàâ Íî-

áåë³âñüêó ïðåì³þ ó ãàëóç³ åêîíîì³êè ó 1993–ìó ðîö³.

Íîâà ³íñòèòóö³éíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ â³äêðèâàº íîâ³ ìî-

æëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. Çà äîïîìîãîþ ¿¿ êàòå-

ãîð³é, òàêèõ ÿê òðàíñàêö³èí³ âèòðàòè, ³íñòèòóö³¿, îðãàí³çàö³¿,

³íñòèòóö³éí³ ìåæ³, ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, ³íñòèòóö³éíà ìàòðèöÿ

(institutional matrix), òîùî, ìîæíà êîíöåïòóàëüíî ³ äîñèòü

óñï³øíî îïèñàòè ò³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà, ÿê³ íå ìîæëèâî îïèñà-

òè ïîñòóëàòàìè òðàäèö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Îäíèì çà íàéö³êàâ³øèõ ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà

íàéâàæëèâ³øèì ç òî÷êè çîðó ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè, òàêèì

ÿâèùåì º òðàíñôîðìàö³ÿ êðà¿í êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî

òàáîðó, â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè, ó êðà¿íè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñàìå òåîð³ÿ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó äàº çìîãó âèçíà÷èòè

ñòðàòåã³þ òà ïð³îðèòåòè ðåôîðìóâàííÿ ó êðà¿íàõ ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè. Ïðîáëåìà â ïåðøó ÷åðãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè

òàêîìó ïåðåõîä³, ìåõàí³çìè äîòðèìàííÿ îáìåæåíü ãðàþòü

îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü. 

Çîêðåìà, öå äåìîíñòðóº ³ ñó÷àñíèé äîñâ³ä Óêðà¿íè, ÿêà

ïðèéíÿëà íîâó Êîíñòèòóö³þ ³ íèçêó íîâèõ çàêîí³â, äîñòàòíüî

àäåêâàòíèõ íîðìàì âèùèõ ïîðÿäê³â ïðèéíÿòèõ ó ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü åôåêòíèõ ìåõàí³çì³â äîòðèìàííÿ

öèõ íîðì çàëèøàº ¿õ íà ð³âí³ ìàí³ôåñò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå

çàóâàæèìî, ùî ïðåäñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ, ðî-

çâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñ ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿

çäîáóòê³â òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìó óòðèìóºòüñÿ â

òð³óìâ³ðàò³ íàñòóïíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîñòóëàò³â:

1. Ñïèðàþ÷èñü íà â³äîìó ôîðìóëó Îãþñòà Êîíòà, ùî

«ïðîãðåñ º ðîçâèòîê ïîðÿäêó», ó äîñë³äæåíí³ éîãî ôîðìóëà

äåêëàðóºòüñÿ ÿê «Ïðîãðåñ Óêðà¿íè º ðîçâèòîê ïðèòàìàííîãî

¿é ³íñòèòóö³éíîãî ïîðÿäêó».

2. Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ïîëîæåííÿ, ùî õàîñ õàðàêòåðèçóº

íå ñò³ëüêè ñòàí ðåàëüíèõ îá'ºêò³â, ñê³ëüêè íåäîñòàòíþ íàó-

êîâó ðåôëåêñ³þ òèõ çàêîí³â, ÿê³ «ñòîÿòü» çà ñïðèéìàíî¿ çîâ-

í³ íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ äåçîðãàí³çàö³ºþ, ó äîñë³äæåíí³ óÿâíèé

õàîñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òèì÷àñîâå â³äõèëåííÿ â³ä çàêîíîì³ð-

íèõ òðàºêòîð³é, òîìó õàîñ – öå ñòàä³ÿ, ìîìåíò äèíàì³÷íîãî

ðîçâèòêó, çàêîíè ÿêîãî íåîáõ³äíî ³ ìîæíà ï³çíàòè».

3. Áàçóþ÷èñü íà ïðèíöèï³ «ºäíîñò³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà óïðà-

âë³ííÿ â äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó», óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ ³ ïðèðîäíî ðîç-

âèâàºòüñÿ. Êåðóâàííÿ öèì ïðîöåñîì îçíà÷àº çíàííÿ çàêîí³â

ö³º¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà óñòð³é ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñòðóêòóð ùî

óòâîðþþòü ñóñï³ëüñòâî. Òîìó òðåòÿ òåçà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº

ó òîìó, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì Óêðà¿íè ïåðåä-

áà÷àº çíàííÿ ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ³íñòèòóö³îíàë³çì áóäå çíàõîäèòè

âñå íîâèõ ³ íîâèõ ïðèõèëüíèê³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³-

ñò³â. Ïîëå ä³ÿëüíîñò³ âåëè÷åçíå ³ ïðàêòè÷íî íå îáðîáëåíî, â

òîé ÷àñ ÿê áàãàòî ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Íà

äóìêó Ä. Íîðòà, ñàìå Öåíòðàëüíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà çàðàç

äàþòü, áàãàòþùèé ìàòåð³àë äëÿ àíàë³çó òà âèðîáëåííÿ íà

éîãî îñíîâ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â. Áàãàòî ïî-

ìèëîê íàøîãî íåäàâíüîãî ìèíóëîãî ³ ñóìíîãî ñüîãîäåííÿ

ïîÿñíþþòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçóì³ííÿì ðîë³ ³íñòèòóò³â â åêî-

íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê âæå â³äì³÷àëîñÿ ó âñòó-

ï³, òåîð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ïðîäîâæóº ³ îðãàí³÷íî ðîçâèâàº

íåîêëàñè÷íó òåîð³þ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà, âëàñíå êàæó÷è,

áóäóºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ïîÿñíþþ÷è,

òàêèì ÷èíîì, ÿê ôóíêö³îíóº ðèíêîâèé ìåõàí³çì. Àëå íåîêëà-

ñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íåñïðîìîæíà ïîÿñíèòè, ÿê ôîðìó-

þòüñÿ ³ ðîçâèâàþòüñÿ ðèíêè, ùî ³ ÿêèì ÷èíîì òðåáà çðîáèòè

äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ, ÿê ïåðåéòè â³ä îäíîãî ñòàíó ðèíêó äî ³íøîãî,

ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

À ñàìå ö³ ïèòàííÿ º ãîëîâíèìè ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàó-

ö³, çâàæàþ÷è íà ñèòóàö³þ íå ò³ëüêè ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ, àëå ó òàêèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ùå â÷î-

ðà óñï³øíî ³ ñòàá³ëüíî ðîçâèâàëèñÿ, à ñüîãîäí³ ïåðåæèâàþòü

ñåðéîçíó ³ ãëèáîêó êðèçó. 

Íà äóìêó îñíîâîïîëîæíèêà íàóêîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó,

ëàóðåàòà Íîáåëåâñüêî¿ ïðåì³¿ Ä. Íîðòà, íåäîë³êîì íåîêëà-

ñè÷íî¿ òåîð³¿ º íåâðàõóâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (transac-

tion cost), ÿê³ íåìèíó÷å âèíèêàþòü ç ïåðåõîäîì êðà¿íè â³ä

îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî. Íîâèé ³íñòèòóö³îíàë³çì Ä. Íîðòà òà

éîãî ïîñë³äîâíèê³â âðàõîâóº óñ³ ö³ âèìîãè, ùî íàäàº ï³äñòà-

âè äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðîáëåìàòèêè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî ä³-

þ÷èõ ðèíê³â ³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ãàðìîí³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå

òîìó öÿ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ â ïåðøó ÷åðãó êîíöåíòðóº óâàãó

íà àíàë³ç³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè òà òðàíñàê-

ö³éíèõ âèòðàòàõ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò íà ÿê³ñíó òà ê³ëü-

ê³ñíó îö³íêó ïàðàìåòð³â òðàíñàêö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ àêòèâ-

íî¿ ðåàë³çàö³¿. ×èì ñêëàäí³øà åêîíîì³êà êðà¿íè, òèì á³ëüøèé

îáñÿã òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ó ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ â³í ñÿ-

ãàº 40–50 â³äñîòê³â ÂÂÏ (òàê, ó ÑØÀ öÿ öèôðà ùå â

1970 ð. äîð³âíþâàëà 45 â³äñîòê³â ÂÂÏ).

Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ ïîë³òèêè óõâàëþþòü íå ò³ ð³øåííÿ, ùî

ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, à ò³, ùî âèã³äí³ ïåâíèì

âïëèâîâèì ñîö³àëüíèì òà/÷è åêîíîì³÷íèì ãðóïàì. Áþðî-

êðàò³ÿ òàêîæ ïðàãíå íå ñò³ëüêè çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî,

ñê³ëüêè âçÿòè ï³ä ñâ³é êîíòðîëü ñèñòåìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â.

À ïðèâàòíèé á³çíåñ ïðàãíå áóòè ìîíîïîë³ñòîì íà ðèíêó, õî-

÷à âëàñíå êîíêóðåíö³ÿ ³ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà-

¿íè. Ñàìå ç öèõ ïðè÷èí ó äåÿêèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ óðÿä

ï³äòðèìóº íååôåêòèâí³ ñóáñèäîâàí³ ìîíîïîë³¿ òà çàãàëüìî-

âóº ïðîãðàìè ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì. 

Çâ³äñè – êîð³ííÿ ÿâèùà, ÿêå Ä. Íîðò íàçâàâ «åôåêòîì çàë-

åæíîñò³ â³ä øëÿõó» (path dependence). Âîíî ïîëÿãàº ó òîìó,

ùî íàïðÿì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í çì³ùóºòüñÿ íà äîãîäó ³í-

òåðåñàì ÷èííèõ îðãàí³çàö³é àáî/òà êîíêðåòíèõ îñ³á. Âíàñë³-

äîê öüîãî ÿâèùà, îñîáëèâî êîëè âîíî ïðèéìàº äîñèòü ñåð-

éîçí³ ìàñøòàáè, äåÿê³ äåðæàâè, â³äõèëÿþ÷èñü â³ä ïðîãðåñèâ-

íîãî øëÿõó, çàëèøàþòüñÿ ó íåïðîäóêòèâí³é ³íñòèòóö³îíàëüí³é

ñèñòåì³, ð³çêî çìåíøóþòü òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
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àáî íàâ³òü àáñîëþòí³ ð³âí³ âèðîáíèöòà, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îïè-

íÿþòüñÿ íà óçá³÷÷³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Òèïîâèé ïðèêëàä, – íà

ïðåâåëèêèé æàëü, – êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ð³âí³â ñóñï³ëüíî-

ãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1990–2000 ðîê³â. ² öå

ïðè óìîâàõ, ùî ñòàðòîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³ òà íàâ³òü ³íñòèòóö³éí³ óìîâè â Óêðà¿í³ áóëè íàáà-

ãàòî êðàùèìè í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ òà ïî-

ñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Îñîáëèâî òðåáà â³äì³òèòè, ùî ³íñòèòóö³éí³ ìåæ³ ñóñï³ëü-

ñòâà ïîâèíí³ áóòè íå ïðîñòî åôåêòèâíèìè, à åôåêòèâíèìè â

êîíêðåòíèõ óìîâàõ ì³ñöÿ ³ ÷àñó, – òîáòî ïîâèíí³ ñòèìóëþâà-

òè ïîÿâó àëüòåðíàòèâíèõ, ð³çíîïëàíîâèõ ³íñòèòóò³â òà/÷è

îðãàí³çàö³é äëÿ ïîñë³äîâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîáëåì â êîíêðåòíèõ, äóæå ÷àñòî âåëüìè ñïåöèô³÷íèõ

óìîâàõ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. 

Îñíîâîþ ï³äõîäó òåîð³¿ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó º óñâ³äî-

ìëåííÿ òîãî, ùî äëÿ êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ñíóº óí³êàëüíà ñè-

ñòåìà ³íñòèòóö³é, ³ òîìó óðÿä ìîæå ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ä³é,

ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì ñàìå öüîãî ñóñï³ëüñòâà òà

ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. 

Çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ çä³éñíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ðîç-

ð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ ï³äõîäè: – êîíñòðóêòèâíèé (constructi-

vist approach) – ñâ³äîìå êîíñòðóþâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ é åêîíî-

ì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³

âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â; òà – êîìïðîì³ñíèé (piece-

meal approach) – ñïîíòàíí³ ñèòóàòèâí³ ³íñòèòóö³éí³ ï³äõîäè

âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà, êîëè

âîíè ïîñòàþòü.

Êîíñòðóêòèâíèé ï³äõ³ä ðàçîì ³ç øâèäêèìè ðåôîðìàìè

ìîæíà íàçâàòè ðåâîëþö³éíîþ ìîäåëëþ çì³í, óñ³ ³íø³ êîìá³-

íàö³¿ (êîíñòðóêòèâíèé ï³äõ³ä ðàçîì ç ïîâ³ëüíèìè ðåôîðìà-

ìè, êîìïðîì³ñíèé ï³äõ³ä òà øâèäê³ ðåôîðìè, êîìïðîì³ñí³ òà

ïîâ³ëüí³ ðåôîðìè) – åâîëþö³éíîþ ìîäåëëþ.

²íñòèòóö³îíàë³çì óæå çàðàç øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê

òåîðåòè÷íèé àïàðàò ïðè ðîçðîáëåíí³ òà àäì³í³ñòðóâàíí³ ïî-

ë³òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Âèíèêëî

íàâ³òü ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì», ÿêå îçíà÷àº ðåôîð-

ìó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é.

Íàÿâí³ñòü äåÿêèõ, ïðèòàìàííèõ ñïîíòàííîìó ðèíêîâîìó ïî-

ðÿäêó ³íñòèòóò³â ùå íå º äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ ïðàâî-

âî¿ áàçè äëÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íå îçíà÷àº, ùî âîíà ä³éñíî

ìîæå ôóíêö³îíóâàòè â åêîíîì³ö³ ÿê ðèíêîâèé ³íñòèòóò.

Íåîêëàñè÷íå ïðèïóùåííÿ ïðî «ðàö³îíàëüíèé âèá³ð»

ñïðàâäæóºòüñÿ ò³ëüêè çà óìîâè äîñêîíàëèõ ðèíê³â, êîëè ³í-

ôîðìàö³ÿ çàãàëüíîäîñòóïíà, ùî º íåðåàëüíèì ó ñó÷àñíîìó

ñâ³ò³ çà îáñòàâèí íåïåâíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó

ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ. Äî òîãî æ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îäíîç-

íà÷íî âèçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ùîäî ïðîâ³äíî¿ ðîë³ äåðæàâè ó

ôîðìóâàíí³ îð³ºíòèð³â öüîãî «âèáîðó.» Îñê³ëüêè äåðæàâà, çà

äóìêîþ Ä. Íîðòà, º «îðãàí³çàö³ÿ ç ïîð³âíÿëüíèìè ïåðåâàãà-

ìè ðåàë³çàö³¿ íàñèëüñòâà, ùî ïîøèðþþòüñÿ íà ãåîãðàô³÷íèé

ðàéîí, ìåæ³ ÿêîãî âñòàíîâëþþòüñÿ éîãî çäàòí³ñòþ îáêëàäà-

òè ïîäàòêîì ï³ääàíèõ», òîìó äåðæàâà ìîæå ÿê ñïðèÿòè ñòâî-

ðåííþ åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, òàê ³, íàâïàêè, ñòâî-

ðþâàòè ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà íå äîçâîëÿº ïðîÿâèòèñÿ

ïåðåâàãàì êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó ÷åðåç ìîíîïîëüíó âëàäó

òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî âåäóòü äî çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò. Äî òîãî æ íå çàâæäè ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè, ÿê³ º âèã³-

äíèìè äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ³íòåðåñó, º åôåêòèâíèìè ó ìàñøòà-

áàõ óñ³º¿ åêîíîì³êè, âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îêðåìî òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî öÿ ðåôîðìà ³íñòèòóö³é äó-

æå ÷àñòî âñòóïàº ó ñåðéîçíå ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïðèíöèïàìè ìå-

òîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó, ÿêèé çã³äíî Àäàìó Ñì³òó º áà-

çîþ, ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ë³áåðàëüíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³òîâà êðèçà ïîòî÷íîãî XXI–ãî ñòîð³÷÷ÿ îá'ºäíàëà ñâ³ò

(íà æàëü, ñèòóàòèâíî ³ íà íåâåëèêèé â³äð³çîê ÷àñó) ñâîºþ

ìàñøòàáí³ñòþ é ãîñòðîòîþ ïðîáëåì. Ñàìå â ðåçóëüòàò³ ö³º¿

êðèçè âñ³ áåç âèíÿòêó êðà¿í ñâ³òó ñòàëè ïåðåõ³äíèìè. Ïåðå-

õ³äíèìè â³ä êðèçè, ç ¿¿ íàñë³äêàìè ó âèãëÿä³ êàòàñòðîô³÷íîãî

ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïîñë³äóþ÷îþ ðåöåñ³ºþ, äî

íîâî¿ ôàçè öèêëó ðîçâèòêó, ÿê íà ì³é ïîãëÿä, ùå íå äóæå

âèâ÷åíîãî, àëå çà âñ³ìà ÿê³ñíèì îçíàêàìè, – öèêëó ³íñòèòó-

ö³éíîãî ðîçâèòêó.

Àáñîëþòíî âïåâíåíèé, ùî íà ÿê³ñíî íîâó òðàºêòîð³þ ðî-

çâèòêó çìîæóòü âèéòè ñàìå (³ ò³ëüêè!) ò³ êðà¿íè, êîòð³ çìîæóòü

ïåðåáîðîòè âñ³ íåäîë³êè, ³íåðòí³ñòü ³ ðóòèíó íèí³øíüîãî ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ìèñëåííÿ, òîáòî ãîëîâíó ³íñòèòóö³þ ëþäñüêî¿

ïîâåä³íêè, ³ ïåðåéòè íà íîâèé ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåí-

íÿ é ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ á³ëüøå åôåêòèâíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íñòèòóö³éíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Àëå ïàðàäîêñ ìîìåíòó ³ ñè-

òóàö³¿ ó ò³ì, ùî òàê çâàí³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè âæå íå ìîæóòü áóòè

çðàçêîì ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó

íîâèõ äåðæàâ, ùî ðåôîðìóþòüñÿ, îñê³ëüêè ñàìå ö³ êðà¿íè é

ïîðîäèëè ïî ñóò³ ñâî¿ìè íåäîëóãèìè ñòðàòåã³ÿìè îêð³ì ñàìî¿

êðèçè ùå é çàíåïàäîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî

êàï³òàë³çìó, ñàìîãî ðèíêó, éîãî ô³ëîñîô³¿ ³, ùî, íà ìîþ äóìêó

íàéá³ëüø ñåðéîçíî, – éîãî áàçîâ³ ³íñòèòóòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïîâèé ïðîÿâ ñâ³òîâî¿ êðèçè – öå, íà-

ñàìïåðåä, êðèçà ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè ç ¿¿ ³äåîëîã³ºþ, ³íñòèòóòîì âëàñíîñò³, ãðîøîâîþ îäèíè-

öåþ (÷è, ùî êðàùå, – îäèíèöÿìè) é â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðà-

ìè, ïðèíöèïàìè ö³íîóòâîðåííÿ, ôîðìàìè é ïðàâèëàìè äî-

ì³íóþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ãðàâö³â çà ðîçïîä³ë ðåñóð-

ñ³â, âïëèâó, ãëîáàëüíî¿ ðåíòè é ñóêóïíèõ òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò. Ïðèíöèïîâèõ, äîëåíîñíèõ çì³í çàçíàþòü ³ ñèëè âïëèâó,

¿õ ñòðóêòóðàìè çà ôîðìàìè (â³ä äèïëîìàòè÷íèõ äî, ì'ÿêî êà-

æó÷è, ñèëîâèõ) íà ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðàâèë ³ íîðì íîâîãî

ãëîáàëüíîãî ïîðÿäêó. 

Òîìó é ðîçóì³ííÿ ïðè÷èí òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ, çàõîäè, ùî

ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çì³í, ðîçðîáëÿþòüñÿ äóæå ÷àñòî

âñë³ïó, ³íòó¿òèâíî ³ áåç íåîáõ³äíîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Çä³éñíþºòüñÿ öå òàê òîìó, ùî ðîçóì³ííÿ òîãî ùî ìàº ì³ñöå â

ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷íèé ñèñòåì³ çàðàç ïðîñòî íå ³ñíóº! Áóäåìî
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ñïîä³âàòèñÿ, ùî ÏÎÊÈ ÙÎ ÍÅ ²ÑÍÓª! Ïðè öüîìó íå òðåáà çà-

áóâàòè, ùî óñâ³äîìëåííÿ ñóò³ ñèòóàö³¿, ì³ñöÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè

ó ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ³ ïðîãíîç (éîãî ðåëåâàíò-

í³ñòü ³ òî÷í³ñòü) ìàéáóòíüîãî çàëåæèòü â ïåðøó ÷åðãó â³ä òîãî,

íàñê³ëüêè íàøå óñâ³äîìëåííÿ ñóò³ ³íñòèòóò³â, ¿õ ñòðóêòóðó, ñòàí,

åâîëþö³þ òà äèíàì³êó ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ñòþ âïëèâàòè ³ óïðà-

âëÿòè ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè òîùî. 

Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ âèäîçì³íèâ ïðàâèëà ãðè ³ ðîëü àêòèâ-

íèõ ó÷àñíèê³â ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîë³òèêî–åêîíî-

ì³÷íîãî ïîðÿäêó, ð³âíî ÿê ³ ìåõàí³çì ¿õ âïëèâó íà åâîëþö³þ

öüîãî ïîðÿäêó. ² ÿêùî íå ðîçóì³òè çàêîíîì³ðíîñòåé öèõ çì³í,

íå ïðèéìàòè â òîìó àáî ³íøîìó âèä³ ó÷àñò³ ó âèðîáëåíí³ ðå-

àëüíèõ ñòðóêòóðíèõ ôîðìóâàíü, îðãàí³çàö³é, ³í³ö³àòèâ, òî çà-

ëèøàºòüñÿ äîëÿ ³ñíóâàííÿ íà ïåðèôåð³éíîìó ð³âí³ ñâ³òîâîãî

ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå óñâ³äîìëåííÿ öèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³

ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ìå-

õàí³çìó òà ³íñòðóìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Äîñâ³ä òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³ê ï³äòâåðäæóº íååôåêòèâí³ñòü

áàãàòüîõ ñòâîðåíèõ â êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, âêëþ÷àþ÷è

Óêðà¿íó òà ³íøèõ ìîëîäèõ äåìîêðàòè÷íèõ (÷è, êðàùå, – â³äíî-

ñíî äåìîêðàòè÷íèõ) äåðæàâàõ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â, çàïî-

çè÷åíèõ ç ³íøèõ êðà¿í. Ñêîð³øå, íàâïàêè, àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó

á³ëüøîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî âïëèâ òðàíñàêö³éõ âèòðàò º ñêîð³øå íåãàòèâíèì í³æ

ïîçèòèâíèì. Òîáòî, «êàâàëåð³éñüê³ ïåðåáóäîâè» âåëüìè íåãà-

òèâíî âïëèíóëè íà ñòàí òà äèíàì³êó åêîíîì³êè. Çâ³äñè ïîë³òè-

êà ìîäåðí³çàö³¿ â Ðîñ³¿, íàïðèêëàä, ³ ë³áåðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³, Á³-

ëîðóñ³ òà êðà¿íàõ Áàëòèêè. Àëå é òå é ³íøå, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó,

ìàº âêðàé íåâåëèêèé òåîðåòè÷íèé äîñâ³ä. 

Ùîá ïîì³òèòè íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ñïðîãíîçó-

âàòè ¿õ äèíàì³êó, ñïëàíóâàòè åòàïí³ñòü ³ âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè

äëÿ ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ öèõ çì³í (ðåôîðì), íåîáõ³äíî ÿê

äî êîæíîãî ³íñòèòóòó îêðåìî, òàê ³ äî ¿õ ö³ë³ñí³é ñèñòåì³ ï³ä-

õîäèòè ç ÷îòèðèâèì³ðíèé ïîçèö³¿, íàïðèêëàä, Õ, Y, Z ³ t. 

Ïåðøà ñòîðîíà ñèñòåìè êîîðäèíàò (Õ) äîçâîëèòü ïîáóäó-

âàòè íàá³ð ïîòðåá ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà ò³º¿ ÷è ³íøî¿

êðà¿íè â³ä ïðîñòîãî óòèë³òàðèçìó äî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá,

îäí³ºþ ç ÿêèõ º ïîòðåáà â ñàìîðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé ³íäèâ³äà

(ïðèáëèçíî ïî ï³ðàì³ä³ À. Ìàñëîó). Äðóãà ë³í³ÿ (Y) ô³êñóº íà-

á³ð íåôîðìàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ³ îáìåæåíü, â³ä çâè-

÷à¿â ³ ïðîñòèõ âäà÷ äî óñâ³äîìëåííÿ íàóêîâèõ ³ êóëüòóðíèõ

ö³ííîñòåé. Ë³í³ÿ Z â³äîáðàæàº íàá³ð ôîðìàëüíèõ ïðàâèë â³ä

ïðîñòèõ (ì³æîñîáèñò³ñíèõ, ãðóïîâèõ) äî êîíñòèòóö³éíèõ.

Ó áóäü–ÿêèé ïåð³îä ÷è ìîìåíò ÷àñó t ôóíêö³îíàëüíèé ðî-

çâèòîê ³íñòèòóò³â äîñÿãàº ïåâíîãî ð³âíÿ, ÿêèé ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñ-

íî ìîæå ³ ìàº â³äð³çíÿòèñÿ â³ä â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó

³íñòèòóò³â ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä ÷è ìîìåíò ÷àñó. 

Ïðèêëàäîì îñòàííüîãî ìîæå ñëóæèòè ³íñòèòóò ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêèé ç òèì ÷è ³íøèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðèòàìàííèé

áóäü–ÿê³é ñèñòåì³, àëå ÿêèé ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ ïî ö³-

ëÿì, îðãàí³çàö³¿, ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ îäí³º¿ ñèñòåìè

â³ä ³íøî¿ ÷è îäíîãî ïåð³îäó ÷è ìîìåíòó ÷àñó â³ä éîìó ïîïå-

ðåäíüîãî âñåðåäèí³ îäí³º¿ ³ òîé æå ñàìî¿ ñèñòåìè. 

Íåîáõ³äíî ðîáèòè ðîçðàõóíêè âèòðàò íà íîâîââåäåííÿ ³í-

ñòèòóò³â ³ âèãîä (³íäèâ³äóàëüíèõ, êîëåêòèâíèõ, ãðîìàäñüê³) â³ä

¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. ²äåÿ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò ³ âèãîä â³ä ³íñòèòó-

ö³éíèõ íîâîââåäåíü ö³ëêîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ÿê íà íà-

ö³îíàëüíîìó, òîáòî ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó (ìåçî-

ð³âí³) ÷è ð³âí³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âí³). 

Â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïðàâèë ³ îáìåæåíü, êð³ì

óñüîãî ³íøîãî, ïîâèííà çíèæóâàòèñÿ íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ðèçèê

çä³éñíþâàíèõ îïåðàö³é ³ ä³é äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â óãîäè. Öå äî-

ñÿãàºòüñÿ âñòàíîâëåííÿì ïîðÿäêó, ÿêèé ïðîðàõîâóºòüñÿ

êîæíèì ñóá'ºêòîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

²íñòèòóö³éíå ïëàíóâàííÿ – öå ñâ³äîìèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé

òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ çàñòîñ-

óâàííÿ òàêèõ ïðàâèë ³ ïîðÿäê³â ñóñï³ëüíîãî, â ïåðøó ÷åðãó

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³, â³äïîâ³äàþ÷è îá'ºêòèâíèì ðåà-

ë³ÿì òà çàêîíîì³ðíîñòÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, äîçâîëÿþòü

îïòèì³çóâàòè â³äíîñèíè ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè

ñóñï³ëüñòâà, ³íñòèòóö³îíàëüíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, âè-

äàìè ä³ÿëüíîñò³ òîùî, çìåíøóþ÷è ãîñòðîòó ïðîòèð³÷, äîñÿ-

ãàþ÷è êîìïðîì³ñó òà åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðîóòâî-

ðþþ÷èõ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íà-

ö³îíàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âíÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíå ïëàíóâàííÿ âèð³øóº íàéâà-

æëèâ³øå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàâäàííÿ – âèðîáëåííÿ ñòðà-

òåã³¿, ìåõàí³çìó, ³íñòðóìåíò³â ³ ôîðì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì âñ³õ ôàêòîð³â ³ óìîâ åôåêòèâíî¿

âçàºìîä³¿ ³íñòèòóò³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íñòèòóö³éíå ïëàíó-
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âàííÿ, ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìàº áàçóâà-

òèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèö³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, ïðî ÿêó éøëà ìîâà â ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³, äå

áóëî ïðî³ëþñòðîâàíî, ùî ³íñòèòóö³éíà ìàòðèöÿ ÿâëÿº ñîáîþ

ñò³éêó ñèñòåìó ôóíêö³îíàëüíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñèñòåìîó-

òâîðþþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ³í-

ñòèòóò³â. Ãîëîâíà ïðîáëåìà ó ôîðìóâàíí³ òàêî¿ ìàòðèö³ ïî-

ëÿãàº â ðîçðîáö³ é ñòâîðåíí³ òàêî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè, ÿêà á â³äáèâàëà ä³éñíó ðåàëüí³ñòü ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè,

ïðèòàìàííó ñàìå ö³é êðà¿í³, îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà òà ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäè ³ á³çíåñó ñàìå ö³º¿ êðà¿íè.

Îñíîâíà ä³àãîíàëü ö³º¿ ìàòðèö³ (Ðèñ. 2) ìàº â³äáèâàòè ñòàí

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ð³âíîâàãè. Îäíàê ó áóäü–ÿêèé ÷àñ ³ñíóº

ïðîòèð³÷÷ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî âèðàæàºòüñÿ

â ÿâí³é ³ íåÿâí³é ôîðìàõ. 

Ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä öå ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæå ïðèäáàòè äóæå

ãîñòðèé, ÿêùî íå êàòàñòðîô³÷íî ãîñòðèé, ðóéí³âíèé õàðàê-

òåð, êîëè íîâ³ ³íñòèòóòè ðóéíóþòü (÷àñòî â ðåâîëþö³éí³é

ôîðì³) ñòàð³.

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ³ íîâèõ

³íñòèòóò³â, ïðåäñòàâëåíèõ ìàòðèöåþ, äîçâîëÿº ôîðìóâàòè

ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó öèõ ³íñòèòóò³â, ç óðàõóâàííÿì

åôåêò³â ðóéíóâàííÿ ñòàðèõ é ñòâîðåííÿ íîâèõ. Ñòðóêòóðà

íîâèõ ³íñòèòóò³â íå îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà çá³ãàòèñÿ ç³ ñòàðîþ.

Òàêà ìàòðèöÿ ïîïåðåäæàº òèïîâó ïîìèëêó ³ìïîðòó ³íñòèòó-

ò³â, íåàäåêâàòíèõ óìîâàì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Äàíà ïîìèëêà

ïðîÿâëÿºòüñÿ â çðîñòàíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ùî ñòâîðþº

äîäàòêîâ³ òðóäíîù³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì.

Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ, óðÿäè ÿêèõ íàìàãàþòüñÿ ñàìîñò³éíî ÷è ï³ä çîâ-

í³øí³ì âïëèâîì (äóæå ÷àñòî, óðÿä³â ³íøèõ êðà¿í òà/÷è ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é) âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä öèõ êðà¿í

òà/÷è ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é), íå ñï³âñòàâëÿþ÷è éîãî ç

óìîâàìè ñâîº¿ âëàñíî¿ êðà¿íè. Â òàêèõ âèïàäêàõ âèòðàòè íà

ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â ìîæóòü çíà÷íî ïåðåâèùóâàòè

åôåêò â³ä ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ.

²íñòèòóö³éíå ïëàíóâàííÿ ïîâèííå ñòàòè ïðåðîãàòèâîþ íå

ò³ëüêè äåðæàâè, àëå é àäåêâàòíèõ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³â, ùîá âè-

êëþ÷èòè ïðèñâîºííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ðåíòè îðãàíàìè äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿìè, ïðèâàòíèìè îñîáàìè, ãðóïàìè

ëþäåé òîùî. «Äåñÿòèíà» â³ä îáñÿãó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü,

êâîòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ é ð³çíîãî ðîäó çáîðè íà êîðèñòü òà-

êèõ ³íñòèòóò³â º ïðèêëàäàìè òàêîãî ðîäó ³íñòèòóö³éíî¿ ðåíòè.

Ñàìå äëÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó õàðàêòåðíî ùî ð³çêî çá³ëüøó-
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þòüñÿ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ âèíè-

êíåííÿ ëþäåé, ùî ïðèâëàñíþþòü òðàíñôîðìàö³éíó ðåíòó.

Âèñíîâêè 

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèêëàäåíå âèùå, àâòîð âèçíà÷àº

ïðèíöèïîâó â³äì³íí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â³ä äè-

ðåêòèâíîãî òà ³íäèêàòèâíîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè âèêî-

ðèñòàíí³ ó ïðàêòèö³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòî-

äîëîã³÷íèõ çàñàä ³íñòèòóö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, îá'ºêòîì ö³-

ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é º íå ò³ëüêè (³ íå ñò³ëüêè) ïîêàçíèêè

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ¿¿ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòî-

ð³â, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òîùî,

àëå é â ïåðøó ÷åðãó – íîðìè é ïðàâèëà, ùî ðåãëàìåíòóþòü

ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â òà çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ¿õ

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ³íñòèòóö³éíó ð³âíîâàãó.

Îñîáëèâ³ñòü ïåðåòâîðåíü, ðîçïî÷àòèõ ó ñåðåäèí³ 80–õ ð.,

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè íå ìàëè ÿêîãîñü ðàö³îíàëüíîãî ïî-

çèòèâíîãî ïî÷àëà ç ïîçíà÷åíèìè ïåðñïåêòèâíèìè ïàðàìå-

òðàìè. Ïåðåõ³ä æå ðîçïî÷àòèõ òðàíñôîðìàö³é â ðåæèì

ñïîíòàííîñò³ ³ â³äîìî¿ øîêîâî¿ òåðàï³¿ âèçíà÷èâ íåîáõ³äí³ñòü

øâèäêî¿ çàì³íè ñòàðèõ ³íñòèòóò³â íîâèìè, çâàí³ ðèíêîâèìè.

×åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó, åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³í-

ñòèòóò³â öüîìó ïðîöåñó í³ÿê íå ïåðåäóâàëî ÿêåñü ³íñòèòóö³é-

íå ïðîåêòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ. ²ñòîð³ÿ ùå

ñâ³æà ôàêòàìè øâèäêîãî çðîñòàííÿ áàíê³â, ÷èñëåííèõ á³ðæ,

ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ÷åêîâèõ ôîíä³â, ñòðà-

õîâèõ êîìïàí³é, ³íøèõ ïñåâäî³íñò³òóòîâ ç íåâèçíà÷åíèìè ö³-

ëÿìè òà ôóíêö³ÿìè. Âñå öå ñïðèÿëî ³ çðîñòàííþ òðàíñàêö³é-

íèõ âèòðàò, ðîçì³ð ÿêèõ çíà÷íî ïåðåâèùèâ ³ ïåðåâèùóº äîñ³

êîðèñíèé åôåêò â³ä çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ.

Ìè êîëèñü äîñèòü óñï³øíî ìîãëè ïëàíóâàòè îáñÿãè âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ã³ðøå ïëàíóâàëè ïîñëóãè, ³ àáñîëþòíî

íå ïðåäñòàâëÿëè ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïëàíó-

âàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ. Ïðîöåäóðà ³íñòèòóö³éíîãî ïëàíó-

âàííÿ ùå á³ëüø ñêëàäíà ÷åðåç òå, ùî âîíà ïîâèííà áóäó-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ âåëèêî¿ çà îáñÿãàìè ³ ñêëàäíî¿ çà ñòðóê-

òóðîþ ³íôîðìàö³¿ ç ð³çíèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Êð³ì

öüîãî öþ ôóíêö³þ áóäü–ÿêà ³ñíóþ÷à âëàäà â êðà¿í³ çàâæäè

íàìàãàºòüñÿ çáåðåãòè çà ñîáîþ, ïåðåñë³äóþ÷è ö³ëþ çì³ö-

íåííÿ ñâîãî ñòàíîâèùà. 

Îïòèìàëüíèì áóëî á íàä³ëåííÿ íåçàëåæíî¿ íåäåðæàâíî¿

íàóêîâî–ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðè ïîâíîâàæåííÿìè ³íñòèòó-

ö³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ùîá

çàáåçïå÷èòè íå ðåâîëþö³éíèé, à ñòàá³ë³çàö³éíî–åâîëþö³é-

íèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê ç ì³í³ìàëüíîþ àìïë³òóäîþ öè-

êëó. Ùå á³ëüø ñåðéîçíå ïèòàííÿ âèíèêàº ç äåðæàâíîãî

áóä³âíèöòâà, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçùåïëåííÿ éîãî

ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é, êîëè ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòàº

ôîðìàëüíèì ÷åðåç îáãðóíòóâàííÿ éîãî êîìïåòåíòíèì

íàóêîâèì îðãàíîì. Òàê³ òåíäåíö³¿ äåÿê³ ïîâ'ÿçóþòü ç â³äìè-

ðàííÿì äåðæàâè ÿê òðàäèö³éíîãî ïîë³òè÷íîãî ³íñòèòóòó,

îñê³ëüêè çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íå ìîæóòü íå òîðêíó-

òèñÿ çì³í ³ ñèñòåìè ïîë³òè÷íî¿.
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Â
³äì³ííîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ º
íàäçâè÷àéíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â ³ ñòèë³â
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ íåð³äêî íàâ³òü ñóïåðå÷àòü îäèí

îäíîìó. Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ð³çíîìàí³òòÿ åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù íå ìîæå áóòè ïîÿñíåíî íà îñíîâ³ íåâåëèêîãî ÷èñëà
ôóíäàìåíòàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ïðèçâåëî äî çàì³íè
ïðèíöèïó ºäíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íà ïðèíöèï ñï³â³ñíó-
âàííÿ êîíêóðóþ÷èõ êîíöåïö³é. Íàóêîâå ñï³âòîâàðèñòâî
ñòàëî ï³äõîäèòè äî ðîçóì³ííÿ, ùî á³ëüø êîíñòðóêòèâíèì º
íå ïîáóäîâà äåÿêî¿ óçàãàëüíþþ÷î¿ àáñòðàêòíî¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, à ðåòåëüíà ïðèâ'ÿçêà ìîæëèâîñòåé
êîæíîãî ç ³ñíóþ÷èõ ³ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â äî ð³çíîìàí³òíèõ
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ÿê â òåî-
ðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàí³. 

Ñòð³ìêå ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ùî â³äáóâàëîñÿ

â åêîíîì³êàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ

çà ïðèíöèïîì «Pas trop gouverner» (íå äóæå êåðóâàòè), ÿêèé

ïåðåäóâàâ á³ëüø ðîçïîâñþäæåí³é ó ìàéáóòíüîìó ôîðìóë³

«Laissez faire et laissez passer» (äîçâîëüòå ðîáèòè ³ ïðîïó-

ñò³òü êðîêóþ÷îãî), âèÿâèëî ñåðéîçí³ âàäè òà ñëàáê³ ñòîðîíè

êëàñè÷íîãî ë³áåðàë³çìó. À. Ìàðøàëë, îáì³ðêîâóþ÷è ïðîöå-

ñè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³é ñèñòåìàõ

òîãî ÷àñó êì³òëèâî çàóâàæèâ: «… íà äîëþ íàøîãî ïîêîë³ííÿ

ä³ñòàëîñÿ ñïðèéíÿòòÿ âñ³õ á³ä, ÿê³ âèíèêëè ÷åðåç ðàïòîâ³ñòü

öüîãî çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Òåïåð ìè ïåðøèìè

ïî÷èíàºìî ðîçóì³òè ìåæ³, äî ÿêèõ êàï³òàë³ñòè÷íèé íàéìà÷,

íå ï³äãîòîâëåíèé äî ñâî¿õ íîâèõ îáîâ'ÿçê³â, ìàâ ñïîêóñó ï³ä-

ïîðÿäêóâàòè äîáðîáóò ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â âëàñíîìó ïðàãíåí-

íþ äî âèãîäè; ìè ïåðø³ ïî÷èíàºìî ïåðåêîíóâàòèñÿ ó âàæëè-

âîñò³ äîêàçó òîãî, ùî çàìîæí³, ÿê ó ñâî¿é îñîáèñò³ñòí³é, òàê ³

â êîëåêòèâíèé ÿêîñò³ ìàþòü ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè; âïåðøå

åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà íîâîãî ÷àñó ïîñòàº ïåðåä íàìè ó

ñâîºìó ñïðàâæíüîìó âèãëÿä³»[15, c. 701]. 

Âèõ³ä êàï³òàë³çìó ó ôîðì³ â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà ìå-

æ³ äåðæàâíîãî óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó çðóéíóâàëè òåîðåòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ äîì³-

íóâàëè ó ñóñï³ëüñòâ³ òîãî ÷àñó, ³ äîâîäèëè éîãî íåîáìåæåíó

åôåêòèâí³ñòü. Êðèòè÷íî îö³íþþ÷è îáìåæåí³ñòü êàï³òàë³-

ñòè÷íî¿ ôîðìè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ Äæ.Ì. Êåéíñ

çàçíà÷èâ, ùî õî÷à «… êàï³òàë³çì... ïðåäñòàâëÿâ ºäèíó ³ ñà-

ìîäîñòàòíþ ñèñòåìó... Â³í ÿâëÿâ ñîáîþ íå ïðîñòî äîñèòü óñ-

ï³øíèé á³çíåñ, àëå âèçíà÷àâ íàø³ íàä³¿ íà ïðèñêîðåíå ³ ïî-

ñò³éíå ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. Íèí³ çà íèì

ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äîñèòü ñêðîìí³ óñï³õè.... Ñüîãîäí³ ìè ñóìí³-

âàºìîñÿ â çäàòíîñò³ á³çíåñìåí³â ïðèâåñòè íàñ äî ÷îãîñü

êðàùîãî, í³æ íàø íèí³øí³é ñòàí» [8, c. 923–924].

Ðåôëåêñ³ºþ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî¿ äóìêè íà ö³ âèêëèêè ñòàëà

ïîÿâà ³, ó ïîäàëüøîìó, ðîçâèòîê ôåíîìåíó ³íñòèòóö³îíàë³çìó,

àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ÿêîãî ðîçïî÷àëîñÿ íà ðóáåæ³ ñòîë³òü.

Ñàìå íà öüîìó ï³ä´ðóíò³ ñôîðìóâàâñÿ íîâèé íàïðÿì, íîâà

ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòè÷íî ïàðàäèãìà ³íñòèòóö³îíàë³çìó, ùî âè-

ñòóïèëà ðåàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ ë³áåðàë³çìó, ïðîéøîâøè â

ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çíà÷íî äàë³, ñïèðàþ÷èñü íà

íîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïðèíöèïè. Íàðîñòàþ÷³ äèñïðîïîðö³¿, ì³æ

çðîñòàííÿì åôåêò³â ïðèâàòíî¿ åêîíîì³êè â³ëüíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ³ ñòð³ìêèì â³äñòàâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, îá'ºêòèâíî ïðèâåëè äî âèçíà÷åííÿ

ïðèíöèïó îáìåæåííÿ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ó ÿêîñò³ îäíî-

ãî ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿, ÿê áàçîâîãî ÷èí-

íèêà êîíñòðóþâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ñóñï³ëüñòâà. Öÿ äóìêà º

íàð³æíîþ ó êîíöåïö³¿ À. Ìàðøàëëà, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî

ñàìå çðîñòàííÿ óñï³õ³â ó åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ÿêå çðîáèëî ñóñ-

ï³ëüñòâà ïðîâ³äíèõ êðà¿í äîñòàòíüî áàãàòèìè, âèìàãàº â³ä íèõ

«… ââåñòè íîâå îáìåæåííÿ íà â³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî», ïðè

öüîìó «…äîïóñêàþòüñÿ äåÿê³ ÷àñîâ³ âòðàòè çàðàäè á³ëüø âè-

ñîêèõ ê³íöåâèõ ö³ëåé», ÿê³ «…ââîäÿòüñÿ íå â ÿêîñò³ çàñîáó êëà-

ñîâîãî ïàíóâàííÿ, à ç ìåòîþ çàõèñòó ñëàáêèõ, ó ïèòàííÿõ, â

ÿêèõ âîíè íå â çìîç³ âèêîðèñòîâóâàòè ñèëè êîíêóðåíö³¿ äëÿ

âëàñíîãî çàõèñòó» [15, c. 702]. 

Âæå áàãàòî ðîê³â ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ º âàæëè-

âèì ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³ñò³â ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ

íàïðÿìê³â. Íàêîïè÷åí³ çíàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åâðèñòè÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó òðàäèö³éíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó çáàãà÷óº íàø³

óÿâëåííÿ ïðî ïðè÷èíè, íàïðÿìè, ôîðìè ³ äèíàì³êó ñó÷àñíèõ

³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ùî â ðåøò³ ðåøò ðîçâèâàº ³íñòèòóö³îíà-

ë³çì ÿê íàóêîâó øêîëó ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïðî ñóñï³ëü-

Â.Ï. ÏÀÂËÅÍÊÎ, 
ê.å.í., çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 

Ïàðàäèãìà  ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð
ðåäèñòðèáóòèâíî¿ ³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 


