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Анотація. Розглядається сутність творчості в теорії і практиці підприємництва з точки зору побудови 
цілісного та міждисциплінарного розуміння її впливу на підприємницьку діяльність. Підприємництво 
розглядається з точки зору суб'єктивістської теорії, яка охоплює такі фактори як випадковість, 
невизначеність і неоднозначність. Описується зв'язок творчості з мотивацією, актуалізацією та 
інноваціями як факторами, які сприяють успішній підприємницькій практиці.  
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Abstrsct. The essence of creativity in the theory and practice of entrepreneurship from the point of view of 
constructing a holistic and interdisciplinary understanding of its influence on entrepreneurial activity is considered. 
Entrepreneurship is viewed from the point of view of subjectivist theory, which covers such factors as randomness, 
uncertainty and ambiguity. The connection between creativity and motivation, updating and innovations as factors 
contributing to successful entrepreneurial practice is described.  
Аннотация. Рассматривается сущность творчества в теории и практике предпринимательства с точки 
зрения построения целостного и междисциплинарного понимания ее влияния на предпринимательскую 
деятельность. Предпринимательство рассматривается с точки зрения субъективистской теории, которая 
охватывает такие факторы как случайность, неопределенность и неоднозначность. Описывается связь 
творчества с мотивацией, актуализацией и инновациями как факторами, которые способствуют успешной 
предпринимательской практике. 

 
Світові глобалізаційні та технологічні процеси призвели до збільшення можливостей для 

бізнесу, але ринок також став більш насиченим, а конкуренція зросла [9]. Сучасні економічні 
тренди змінюють сучасне підприємництво, трансформуючись від діяльності, що базується на 
знаннях, до творчості, інновацій, підприємницького хисту та уяви [10; 14]. Саме, творчість є 
додатковою конкурентною перевагою підприємства, що дозволяє підприємцю в нових 
економічних умовах діяти новими способами. Творчість може стати основою для інновацій та 
зростання бізнесу, а також позитивно вплинути на суспільство в цілому [3]. 

Підприємництво розглядається як процес створення цінності для бізнесу та соціальних 
спільнот шляхом об'єднання унікальних комбінацій державних та приватних ресурсів для 
використання економічних, соціальних або культурних можливостей у середовищі змін. 
Творчість розглядається як побудова ідей або продуктів, які є новими і потенційно корисними 
[1]. Творчість дозволяє підприємству скористатися можливостями, які виникають в результаті 
змін умов навколишнього середовища [12]. 

Протягом тривалого періоду часу існували стійкі зв'язки між творчістю та 
підприємництвом [8; 15]. Гілад стверджував, що творчі здібності та підприємницькі здібності 
є окремими конструкціями [5]. Уайтінг визначав незалежність, прагнення до досягнень, 
цікавість, впевненість у собі та глибоке занурення у завдання як п'ять основних характеристик 
відносно більш творчої особистості, в той час як впевненість у собі, наполегливість, високі 
енергетичні рівні, розрахункові ризики та необхідність розглядав як п'ять кращих 
характеристик відносно більш підприємницької особистості [15]. Підприємницьку творчість 
визначають як генерування та реалізацію нових ідей для створення нового підприємства [1]. 
Підприємництво розглядається як основний внесок у економічне зростання і створення 
робочих місць, розглядаючи, творчість як ключовий фактор успіху [2]. 

Багато досліджень з питань підприємництва концентруються на створенні нових 
підприємств [9], але, як правило, ігнорують вплив соціального середовища. Цей дисбаланс 
може бути вирішений шляхом дослідження впливу творчості на зростання підприємництва, а 
також дослідження творчості протягом усього життєвого циклу підприємства. 
Підприємницька діяльність вимагає не лише сприятливого і продуктивного бізнес-клімату, але 
й потребує творчого середовища та інновацій [8]. Маючи сильну та різноманітну базу знань, 
добре розвинуті ділові та соціальні мережі та здатність визначати можливості також сприяють 
успішній підприємницькій поведінці [6; 7; 11]. Успішна інтеграція творчості та технології 
може призвести до комерціалізації ідеї, продукту або послуги. Підприємницька творчість, 
однак, існує протягом усього життєвого циклу конкретного підприємства, оскільки вона 
частково формується соціальним середовищем і особою, що приймає рішення [4; 13]. Існує 
також ряд інших внутрішніх і зовнішніх факторів, зокрема: 

1. Підприємницька творчість вимагає поєднання внутрішньої мотивації та певних видів 
зовнішньої мотивації - мотиваційна синергія, яка виникає внаслідок високого рівня особистої 
зацікавленості та залученості, поєднується з очікуваннями винагород, які підтверджують 
компетентність, підтримують розвиток навичок і дозволяють досягти майбутнього. Ті 
підприємства, які готові визнати творчі досягнення, згодом можуть виявити подальшу творчу 
поведінку. 



29 
 

2. Організаційна культура, яка підтримує творчість, повинна підживлювати інноваційні 
способи представлення проблем і пошуку рішень, а креативність має бути бажаною і 
розглядати новаторів як зразки для наслідування. 

Творчість, вирішення проблем та інтуїція взаємодіють з метою створення відповідного 
стратегічного бачення підприємства. Інтуїцію можна розглядати як основну компетенцію 
бізнесу, на яку впливають творчі здібності. Творчі підприємства акумулюють креативних 
людей, схильних до новаторства, інноваційних лідерів, відкритих до спілкування.  

Сьогодні творчість виявляється більш важливою, ніж будь-коли раніше, і її розглядають 
як критичний фактор успіху для підприємств, оскільки організаційна творчість призводить до 
більш високого рівня якості та задоволеності клієнтів. Адекватне ставлення до творчості та 
розвиток творчого мислення на підприємстві є передумовами, що спонукають до творчості 
працівників підприємства. Творчий процес управління часто вважається більш доречним, ніж 
звичайні методи управління в прагненні вирішувати ці нелінійні і часто непередбачувані 
умови навколишнього середовища. Інтуїтивне прийняття рішень вважається належною 
альтернативною відповіддю на зміни в сучасному бізнес-середовищі, де генерування низки 
альтернативних напрямків може бути побудовано за допомогою відповідного далекоглядного 
керівництва і творчої підприємницької поведінки. 

Підприємництво збігається з гнучкими, дослідницькими шляхами творчого відкриття, де 
рішення не обов'язково повинні бути комплексними. Підприємницькі фактори збігаються з 
багатьма творчими характеристиками, такими як цікавість, впевненість у собі, високий рівень 
енергії, ризик і бачення. Підприємницька творчість впливає на весь період існування 
підприємця, а не тільки на період діяльності підприємства. Успіх стимулюється шляхом 
використання протиставлень і віднесення ідей з різноманітних і часто не пов'язаних між собою 
областей, які потім впливають на прийняття рішень. Підприємницька творчість повинна бути 
спрямована на постійне створення альтернативних рішень для вирішення проблем та 
виявлення нових можливостей. Її також слід розглядати як конкурентну силу та портфель 
компетенцій. Використання творчого підходу у підприємницькій діяльності також допомагає 
боротися з невизначеністю та неоднозначністю при прийнятті рішень у зовнішньому 
середовищі. Замість того, щоб ігнорувати ці виміри, творчий підхід допомагає охопити цю 
невпевненість як частину повсякденного підприємницького клімату. 

Творчість є потенційно найбільш корисною в малому бізнесі як спосіб подолання 
бар'єрів на шляху отримання ресурсів і з точки зору отримання альтернативних і більш 
дешевих рішень для вирішення проблем. Багато малих підприємств мають спеціалізовані 
навички, пов'язані з їх основними продуктами та послугами, але не мають досвіду або часу для 
розробки формальних способів генерування майбутніх стратегій, як це відбувається на 
великих підприємствах. У такому випадку розуміння креативності як важеля для зниження 
витрат, але не менш корисних рішень є вирішальним для майбутнього економічного успіху. 

Цілісна концептуалізація творчості в підприємництві визнає вплив творчого мислення, 
яке охоплює нематеріальні виміри та виходить за межі часто жорстких рамок тестування 
змінних відносин. На творче підприємництво впливають зовнішні наслідки глобалізації та 
технологій з точки зору впровадження інноваційної культури. Для того, щоб реалізувати 
повний творчий потенціал підприємства, необхідно розробити програму досліджень, яка 
враховує як наукові, так і художні способи пізнання, на які впливають міждисциплінарні та 
різноманітні сфери. Подальші дослідження повинні охоплювати більш інноваційні підходи до 
його розуміння, які іноді конфліктують з більш поширеними методологічними підходами. 
Саме цей конфлікт і створення зіставлень між раніше не пов'язаними сферами може призвести 
до нового розуміння і більш цінних напрямків дослідження. 
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