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сумку мінімальну собівартість продукції при існуючих умовах 
виробництва як основи високої ефективності підприємства. 

Надіємось, що проведене дослідження та надані пропозиції 
дозволять удосконалити систему управління витратами зернопе-
реробних підприємств, спрямовану на зниження витрат з метою 
підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності та-
ких підприємств. 
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ЗНАЧЕННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ ІНФОРМАЦІЇ  
В СТРАТЕГІЧНОМУ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
АНОТАЦІЯ. В статті розглянуто зміст обліково-аналітичної інформації 
в стратегічному розвитку підприємства. Доведено, що раціональна 
організація обліково-аналітичного забезпечення управління стратегі-
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чним розвитком підприємства дасть змогу розширити базу даних для 
цілей стратегічного управління підприємством. 
 
КЛЮЧОВІ СЛОВА: обліково-аналітична інформація, інформаційне 
забезпечення, бухгалтерський облік, внутрішньогосподарський 
(управлінський) облік. 
 
Постановка проблеми та її зв’язок із важливими наукови-

ми чи практичними завданнями.В умовах сьогодення інфор-
маційне забезпечення системи менеджменту покликане супрово-
джувати управлінські процеси стратегічного характеру. Це 
потребує релевантної інформаційної бази. Досі не має повного 
обґрунтування управлінської обліково-аналітичної системи для 
потреб стратегічного менеджменту.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Багато вітчизняних 
та зарубіжних вчених займалися вирішенням проблем обліково-
аналітичного забезпечення стратегічного розвитку підприємств: 
М.Веттер, С.Ф.Голов, А.Г.Загородній, С.В.Івахненков, Р.Каплан, 
О.П.Кундря-Висоцька, Л.В.Нападовська, А.А.Пилипенко, 
М.С.Пушкар, Ж.Рой, І.Б.Садовська та ін. Потребують подальшо-
го дослідження методичні та організаційні засади формування і 
використання обліково-аналітичного забезпечення стратегічного 
розвитку підприємства.  

Формування мети і завдання дослідження. Мета — визна-
чення теоретико-методологічних положень організації обліково-
аналітичного забезпечення процесів стратегічного розвитку підп-
риємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґру-
нтуванням отриманих наукових результатів. На законодавчо-
му рівні в Україні передбачено ведення двох видів обліку — бух-
галтерського і внутрігосподарського (управлінського) обліку. 
При чому підприємство самостійно розробляє систему і форми 
внутрігосподарського (управлінського) обліку, звітності і конт-
ролю господарських операцій [4]. Назва «управлінський облік» 
набула поширення в англомовній літературі, міжнародних стан-
дартах з обліку і аудиту, практиці багатьох зарубіжних держав з 
ринковою економікою. На нашу думку те, що зараз називають 
«управлінським обліком», являє собою сукупність оперативної та 
бухгалтерської інформації, різної за складом, обсягом і часовою 
ознакою, що використовується керівником в кожній окремій си-
туації з метою управління або прийняття рішень. При чому, інте-
груючись у процесі управління, оперативний і бухгалтерський 
облік зберігають свою самостійність.  
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Щоб забезпечити процеси управління необхідна обліково-
аналітична інформація з відповідним рівнем деталізації, структу-
ри та точності. Не дивлячись на те, що поняття обліково-
аналітичної інформації, її ролі та значення в управлінні підпри-
ємством досліджувало багато вчених, вважаємо, що вивчення 
змісту обліково-аналітичної інформації на рівні стратегічного 
управління підприємством є актуальним і сьогодні. 

Як справедливо відмітив Д.Харіс та К.Дюрден, стратегічний 
управлінський облік перетворився на значне поле для досліджень 
з управлінського обліку [6]. Починаючи з 70-х рр. ХХ ст. спосте-
рігається зміщення центру уваги менеджерів з внутрішнього на 
зовнішнє середовище. Твердження Буряка П.Ю. про те, що «про-
блема поліпшення забезпечення зовнішніх користувачів релеван-
тною інформацією є першочерговим завданням і гарантом при-
йняття управлінцями ефективних рішень» ні в кого не викликає 
сумнівів [2, с.124]. 

На думку Безродної Т.М., обліково-аналітичне забезпечення є 
процесом підготовки, збору, реєстрації, узагальнення, збережен-
ня, передачі та аналітичного опрацювання обліково-аналітичної 
інформації, забезпечення її кількості та якості [1]. Гриньова В.М. 
та Власенко В.В. вважають, що обліково-аналітичне забезпечен-
ня становить збір, опрацювання та оцінку всіх видів інформації, 
що використовується для прийняття управлінських рішень на ма-
кро- та мікрорівнях. Його суть полягає у об’єднанні облікових та 
аналітичних операцій в один процес, проведенні оперативного 
мікроаналізу, забезпеченні безперервності даного процесу, вико-
ристанні його результатів при формуванні управлінських рішень 
[3]. Обліково-аналітичне забезпечення розвитку підприємства, на 
думку Тичиніної Н.А., являє собою єдність систем обліку та ана-
лізу, що поєднані інформаційними потоками для управління еко-
номічними процесами при виборі або реалізації напрямів стійко-
го розвитку та варіантів їх фінансування [5]. 

Отже, науковці досить варіативно визначають дефініцію облі-
ково-аналітичного забезпечення, однак узгоджено дотримуються 
позиції щодо значення бухгалтерського обліку як основи побудо-
ви обліково-аналітичного забезпечення діяльності та розвитку пі-
дприємства. 

Ефективність управлінських рішень залежить від оптималь-
ної організації планування, контролю та аналізу з метою вияв-
лення альтернативних рішень для досягнення стратегічних на-
прямків діяльності у майбутньому. Потрібно адаптувати 
облікову інформацію під потреби конкретного користувача для 
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виконання конкретного завдання, визначеного для досягнення 
заданої мети. Бухгалтерська інформація буде якісною лише то-
ді, коли відповідатиме таким ознакам: зрозумілість, доречність, 
достовірність, зіставність. На якість облікового забезпечення 
впливає багато факторів. Найважливішим серед них, на нашу 
думку, є раціональна організація облікового процесу. Вона 
включає, зокрема, наявність розроблених та затверджених По-
ложень про бухгалтерську службу, визначення її обов’язків, 
прав, відповідальності, взаємодії з іншими структурними під-
розділами тощо. 

Висновки і перспективи подальших досліджень у даному 
напрямку. Для ефективного управління інформаційними пото-
ками і розробки показників для контролю стратегічного розвитку 
підприємства важливе значення надається інформації. Обліково-
аналітичне забезпечення потрібною інформацією має особливу 
цінність, оскільки спрямоване на результативність діяльності як 
на мікро-, так і на макрорівні. 
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