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КАЛЕНДАРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ 
СТРОИТЕЛЬСТВА КОМПЛЕКСА  

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ЭНЕРГОРЕКОНСТРУКЦИИ 

Субъекты хозяйствования современной изменяющейся 
экономики представляют собой сложные нелинейные струк-
туры, императивом существования которых является перма-
нентная трансформация вследствие воздействия внешних и 
внутренних факторов. Постоянная трансформация станови-
тся и условием устойчивого развития экономической систе-
мы в целом. 

Адаптация к изменениям внешней среды является глав-
ным условием устойчивого функционирования предприни-
мательской структуры. Как отмечает П. Дойль, адаптация 
стала более «важным организационным фактором, чем на-
выки прогнозирования». Адаптация (от лат. adaptatio) пред-
ставляет собой приспособление организма к изменяющимся 
условиям существования. В экономическом понимании 
смысл термина «адаптация» не изменяется и означает прис-
пособление предпринимательской структуры к изменяю-
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щимся условиям хозяйствования. 
Тенденции экономики современного информационного 

общества таковы, что движущей силой инновационного раз-
вития общества становится наука. В соответствии с меняю-
щимися социально-экономическими условиями жизни в го-
родском организме закономерно отмирают старые ткани и 
рождаются новые, поэтому обновление городов происходит 
последовательно, путем замены устаревших материальных 
фондов и постепенного преобразования на этой основе пла-
нировочной структуры в целом или ее отдельных элементов. 
Теоретическую основу исследования по вопросам организа-
ционно-экономических основ, инновационного потенциала, 
системного подхода к управлению и энергосбережению 
строительных предприятий составили работы следующих 
ученых, в частности С.А. Ушацкого и А.В. Сердюка, О.О. 
Пшик-Ковальской, А.Н. Гуцалюка, В.М. Кирнос, В.Ф. Залу-
нина и Т.В. Ткач, В.А. Козловского и И.В. Причепы, Н.И. 
Верхоглядовой, Д.Л. Левчинского и О.Е. Россихина, А.В. 
Строкович, О.И. Кирнос, О.Ю. Щегловой и Д.С. Никитина, 
Л.А. Волощук, В.В. Джеджулы. 

В качестве одной из перспективных форм интеграции 
выступают в градостроительной структуре различные ком-
плексы. В процессе формирования планов социального и 
экономического развития крупных городов все чаще скла-
дывается ситуация, когда для повышения эффективности 
используемых финансовых, материальных и трудовых ресу-
рсов нужна не просто концентрация усилий, но и новые 
прогрессивные формы организации строительного произ-
водства – корпоративные, научно-технические, энергоэффе-
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ктивные [1-2]. 
В градостроительстве проявляется тенденция к интегра-

ции, как в сфере материального производства, так и в сфере 
управления. Расширенное воспроизводство требует даль-
нейшего повышения уровня разделения труда, концентра-
ции и специализации строительного производства, интен-
сификации обмена результатами производственно-
хозяйственной деятельности. 

На законодательном уровне в Одессе действуют: Про-
грамма поддержки инвестиционной деятельности на терри-
тории города Одессы на 2016–2018 годы [3], принятие кото-
рой обусловлено необходимостью создания условий для ак-
тивизации инвестиционной деятельности, направленной на 
улучшение среды для ведения деловой и экономической де-
ятельности, улучшение общих макроэкономических показа-
телей, как следствие обеспечение постоянного социально-
экономического развития города Одессы; и Комплексная 
Программа развития строительства в городе Одессе на 
2013...2018 года [4], которая направлена на решение таких 
основных проблемных вопросов градостроительной сферы 
города Одессы, как развитие жилищного строительства, а 
также обновление технического состояния объектов социа-
льно-бытового назначения и инженерно-транспортной ин-
фраструктуры. 

В рамках этих программ необходимо выполнить реконс-
трукцию зданий исторической застройки Одессы по станда-
ртам энергоэффективности. 

Календарный план – это такой проектный документ, в 
котором динамически (т.е. во времени) отображаются сроки 



 

© Матеріали IV Міжнародної науково-практичної конференції 

«Регіональний розвиток України: проблеми та перспективи», КНЕУ, 

квітень 2017 р.             

    164 
 

 

и стоимости выполнения работ. Календарный план может 
быть представлен в различных формах (дескриптивной, ма-
тричной, табель-календаря, графической и др.), из которых 
наиболее наглядной является графическая форма. Послед-
няя широко применяется в виде линейного календарного 
графика (диаграмма Ганта) и сетевого графика (графа). В 
содержательном аспекте календарный план системно объе-
диняет технологию, организацию и экономику строительно-
го производства. Календарные планы являются основой как 
для организации строительного производства, так и для 
управления проектами. Календарные планы разрабатывает-
ся в составе следующих проектов: бизнес-плана инвестици-
онного строительного проекта; проекта организации строи-
тельства; проекта обоснования инвестиций; оферты для ее 
представления на подрядные торги; проекта производства 
работ; проекта годовой организации работ строительной ор-
ганизации; технологических карт и др. 

Календарный план также является основой для форми-
рования графика финансирования строительства и графика 
денежного потока (Cash Flow), связанного с оценкой эконо-
мической эффективности проекта. 

Начальный этап календарного планирования связан с 
выбором модели организации работ, которая в наибольшей 
степени удовлетворяет потребностям производства, конкре-
тным экономическим и техническим условиям. В зависимос-
ти от имеющих место условий определяется организацион-
но-технологическая схема, являющаяся основой для разра-
ботки модели календарного плана. Организационно-
технологическая схема главным образом определяет тополо-
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гическую постановку задачи календарного планирования, а 
также существенные условия, критерии и ограничения. Ме-
тоды и способы организации работ определяются конкрет-
ными условиями строительства, характером увязки работ в 
их технологической последовательности, во времени и в 
пространстве. Создание организационно-технологической 
схемы строительства объекта является сложным творческим 
процессом, требующим высокой квалификации специалиста 
в области календарного планирования строительства. 

Предлагается создать в городе Одессе «Корпоративный 
научно-технический комплекс градостроительной энергоре-
конструкции «КНТК ГЭРек», как инновационную организа-
ционную структуру, использующую на практике накоплен-
ный научно-технический потенциал для реконструкции 
зданий исторической застройки Одессы по стандартам энер-
гоэффективности. 
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СУЧАСНА КОНЦЕПЦІЯ РЕГІОНАЛЬНОГО  
РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

Вельми актуальною темою сьогодення є розвиток публі-
чного управління, що конкретизується у таких формах як 
децентралізація влади, посилення ролі місцевого самовряду-
вання та надання більших повноважень територіальним 
громадам. Такий акцент визначається закріпленням за місце-
вим самоврядуванням функції основного механізму регіона-
льного й місцевого розвитку та всієї України. Безсумнівно, 
проблематика варта такої особливої уваги суспільства, а та-
кож потребує змістовного теоретико-методологічного аналі-
зу. У цьому контексті особливого значення набуває визна-
чення суб’єкта регіонального розвитку, розкриття ролі різ-




