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JIBH3 « KHEY imeni Baouma I'embmanay

IHCTpYyMEHTH KOHTPOJIIHIY B AHTUKPHU30BOMY YIPABJIiHHI MiANPUEMCTBOM

ExoHOMIYHa Ta MOJITUYHA HECTAOUIBHICTh, IEPMAHEHTHI 3MiHU 3aKOHOJIAaBCTBA
Ta 3aroCTPEHHs KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha TJ1 MOCHJICHHS MPOIIECiB TiioOami3arii
CYTTEBO  YCKJIAIHIOIOTh JISUIBHICTh  BITUYM3HSHUX  MIANPUEMCTB.  MiHiMi3alis
HETaTUBHOTO BIUIMBY JCCTPYKTUBHUX (DAKTOpIB Ta YHHKHEHHs (HIHAHCOBOI KPHU3HU
MOKJIMBI B pa3l THyYKOTO pearyBaHHs MEHEKMEHTOM MIJIPUEMCTB Ha 3MIHU YMOB
rocrofaproBanid. HeoOXigHMM  HIATPYHTAM Uil  OPUUHATTA ~ ONTUMAaIbHUX
YIOPABIIHCHKUX PIIIEHb € CBO€YacHE 3a0e3leueHHs KEpIBHMIITBA IIANPUEMCTBA
IoCTOBIpHOIO 1H(MOpMalicro. Bkazane 00yMOBIIIOE TIIBUIIICHHS POJII KOHTPOJIHTY SIK
CKJIAZIOBOi CHCTEMH aHTHUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiAIpreMCTBOM. KOHTpOIIHT cripuse:
iHopMaIliiHOMY 3a0€3MEUCHHI0 MPUUHATTS pillieHh, MaKCUMaJIbHO TOBHOMY
BUKOPUCTAHHIO TOTEHUIaNy MIJMNPUEMCTBA, 3MEHIIEHHIO BIUIUBY JECTa0LTI3yIOUUX
(akTOpiB 1 HIBEJIIOBAHHIO KPU3H.

AHTUKpHU30BUH (DIHAHCOBHI KOHTPOIIHT SIK CKJIa/l0Ba CUCTEMHU aHTHUKPU30BOTO
MEHEKMEHTY MiAMOPAIKOBYETHCS IIJIAM Ta 3aBAaHHSAM OCTAaHHHOTO. BH3HaYaIbHOIO
O0COOMBICTIO aHTHKPU30BOTO (hiHaHCOBoro KoHTpodiHry (ADK) € mpiopurterHicTh
iHpopMaIIHHOTO Ta OpraHi3aliifHOrO  3a0e3MeYeHHs PU3UK-MEHEIKMEHTY 1
(GyHKIIOHATBHA MIATPUMKA TPUAHATTS (IHAHCOBUX PIMICHH Yy paMKaxX MPOIEAypHU
¢dinancoBoi canarii [1, c.110]. 3aBganHs aHTHKPU30BOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY

Ha OCHOBI JIOCHI)KEHb HaBeJAeHUX B [2;3], yHaouHeHO aBTOopamu Ha Puc. 1.
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3aBAaHHs aHTUKPU30BOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY

e popMyBaHHA 3araAbHOI METOAMKH OIEPATUBHOIO 1 CTPATEriYHOIO ITAAHYBAHHS Ha
I AIIPHEMCTBI;

Y TUIaHYBAHHI ® po3pobKa CTpaTeriYHMX IJIaHIB MiAIPHUEMCTBA Ta IX 00T PYHTYBaHHS,;

e iHQOpMYBaHHS CTPYKTYpHHX IMIIPO3AUIIB PO 3aJaHi IDIAHOBI MapamMeTpw i
KOHCYJIbTYBAaHHSI IIPH CKJIaJaHHI HUMH OIICPAaTHBHUX IIIaHIB;

® CBOE€YACHE KOPEKTYBaHHS IUIAHIB IIPH 3MiHAX y CHCTEMI IJIed Ta yMOB ()yHKI[IOHYBaHHS
HiIIIPUEMCTBA;

® po3poOka "crnocTepekHoi" CHCTEMH KOHTPOJIIO JIOCSTHEHb ILIUICH MisTbHOCTI, BUSHAYCHHS
00JacTi KOHTPOJIO, CKJIANAHHS IepelikKy IHIUKAaTopiB, po3poOka ¢opM 3BITHOCTI,
BH3HAYCHHSI KOHTPOJIBHUX IEPiOAiB;

y KOHTPOJIi ® NOpiBHAHHA (DaKTHUYHUX IIOKA3HHUKIB IIEHTPIB BIANOBIJAIBHOCTI 3 IUIAHOBAaHUMH 1
BHU3HAYCHHS JIOIMYIICHNX BiJXHUJICHb;

® BUSBIICHHS IPUYUH 3a()iKCOBAHUX BIIXHMICHb 1 BUHHUX OCi0;

® [IONIepPeIHIA 1 MOTOYHHUI KOHTPOJIb 3 METOIO NPUHHATTS NMPEBEHTHBHUX 3aXOMIIB IIOAO
YCYHEHHSI IPUYUH MOXKJIMBHX BiIXHIICHD

® agayli3 CTPaTEriyHOro pPO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSM BCiX 30BHINIHIX 1
BHYTPIIIHIX YMOB HOro ()yHKI[IOHYBaHHSI;

® IPOTHO3 PE3yJbTaTiB pOOOTH MIiANPHEMCTBA IUISIXOM IIOPIBHSHHS MOXJIMBHX BapiaHTIB
y aHanisi BUPILICHHS ICHYIOUHX ITPo0eM Mixk co6010 abo 3 (akTuuHOO iHpopMali€ero;

J 0 U

e aHaJli3 OTPUMaHUX BIAXWIEHb NPU BHUSBJICHHI NPUYMHHO-HACIIJIKOBHX B3a€MO3B'SI3KIiB
MDX HiAKOHTPOJIBHUMU 1 pe3yJIbTYyIOUHMH TOKAa3HUKaMH MisJIBHOCTI;

e CBO€UaCHE HAJaHHA OTpUMaHOI iHGopMamii Kepyrdoi cucTeMH, 10 3a0e3edye MBUIKY
peaxiilo Ha BiIXWICHHS! KEPOBAHUX MPOLECIB BiJ| 3aJaHUX MapaMeTpiB

Puc. 1. 3aBnanus piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

JI1si BUKOHAHHS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY BUKOPUCTOBYETHCS CYKYITHICTH METO/IIB
Ta IHCTPYMEHTIB, 3aCTOCYBaHHSl SIKMX HalpaBjicHE Ha 3a0e3NedyeHHs KEepPIBHUIITBA
MIAIPUEMCTBA PEICBAHTHOIO 1H(POPMAIIIEIO IS TPUUHSITTS YMPABIIHCHKUX PIIICHb.
Cucrema iHcTpymeHTIiB ADK 103BOJsie Ha paHHIX CTaligX BUSABIATH PU3UKU Ta
MpUXoBaHI  OOCTaBMHM, SAKI  TOTEHIIHHO MOXYTh 3arpoXKyBaTH  CTIMKOMY
(YHKIIIOHYBaHHIO MITPUEMCTBA Ta IPU3BECTU 10 BTpatTu HUM
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI. Taka cucreMa 1HCTPYMEHTIB 0pH (YHKIIOHYBaHHI
cy0’€KTa rocroiaproBaHHsI B HOPMAJIBHUX YMOBAX BiJIrpa€e poJib 3ac00y KOHTPOJIIO, a
B KpHU30BIl cHUTyalli AOJATKOBO BHUKOHYE CHUTHAJbHY (DYHKIIIO, 1A€HTHU(IKYIOUU
JNECTPYKTUBHI (PakTopu B MAISUIBHOCTI mianpueMctBa. Orxe, BHOIp I1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY 3AIHCHIOETBCA BUXOJA4YU 3 MOTpeO, (a3 Ta 1mijgedl  aHTUKPU30BOTO
MEHEKMEHTY.

HaituyacTime iHCTpyMEHTH KOHTPOJIHTY MOAUISIOTh Ha TpymH [4]:

® 3aMmepioAoM Aii (CTpaTeriyHuii, orepaTUBHUN);

¢ 3a (pazamu nuKIy (B 00JIKY, MJIAHYBaHHI, MOHITOPUHTY, KOHTPOJI1).



508

Knacudikaiis 1HCTpYMEHTIB aHTHKPHU30BOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY 3a
MEPIIAM ITiIX0I0M BUIAETHCS HaM OUIBII JOIIBHOI, OCKUTBKH JI03BOJISIE BpaxyBaTu
0COOJIMBOCTI CTpaterii 1 TaKTHKU MignpueMcTBa. [0 1HCTpyMEHTIB OMEpaTUBHOTO
KOHTPOJIIHTY BapTO BIAHECTH, 30Kpema: OIOKEeTyBaHHs; OIOKETHUI KOHTPOJIb;
¢diHaHCOBHI aHami3; penopTUHT; BHYTpimHIN koHcanTuHr; ABC (XYZ)-anani3; CVP-
aHami3; pPO3PAaxXyHOK CyM TIOKPUTTS, aHali3 3aBaHTaXEHHS MOTYKHOCTEH.
[HCTpyMEHTaMu CTpaTEeriyHOr0 KOHTPOJIHTY €: CUCTEMa PAHHBOTO MOIMEpEeKEHHS Ta
pearyBanfs (CPIIP); cuctema 30amaHcoBaHUX MOKa3HUKIB; OeHuMapkinr; SWOT- i
PEST- anani3; ynpasminus Baptictio Ha 6a3i EVA |, DCF, CVA, in.

Jlns 3abe3nedenns aieBocti ADK 1 BUKOHAHHS KOHTPOJIHTOBUMH CIIyKOamu
BCi€l CYKYMHOCTI TOCTaBJICHUX TIepe]] HUMHU 3aBJaHb, HEOOXIAHO 3a0e3MeuuTH
THYYkKMd miaxig A0 GopmyBaHHS HaOOpy 1HCTPYMEHTIB CTpATEridyHOro Ta
OMEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIHTY. JlOUUIbHUM € BpaxyBaHHS a3y LUKy, Tally3€BHX
0COOJIMBOCTEM, METH Ta TAKTUYHUX 3aBAaHb MIANPUEMCTBA. BBaxaemo, mo auiie 3a
TaKUX YMOB CTaHE MOXKJIUBUM OTPUMAHHS MaKCUMAJIbHOTO €KOHOMIYHOTO €(EKTY Bif
3acTocyBaHHA IHCTpyMEHTIB ADK B NisIbHOCTI BITYU3HSIHUX MMIANPUEMCTB.
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