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ІНСТРУМЕНТИ ОПТИМІЗАЦІЇ АДМІНІСТРАТИВНИХ ВИТРАТ 

МАЛОГО ТА СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 

 

Період карантинного колапсу суттєво вплинув на тенденції розвитку малого 

та середнього бізнесу. І якщо кожна країна до карантинного періоду розуміла, що 

розвиваючи малий бізнес, вона отримує можливість розкриття та реалізації 

інноваційного потенціалу, то наразі його необхідно хоча б зафіксувати на вже 

існуючому рівні. За рахунок більшої гнучкості процесів малий бізнес миттєво 

реагує на зміну ринкової кон’юнктури, надаючи економіці необхідної гнучкості, що 

приводять до стрімкого розвитку. В сучасних умовах це набуває особливої 

значущості з огляду на процеси диференціації споживчого попиту, прискорення 

НТП, зростання номенклатури та асортименту “кастомізованих” товарів, гнучких 

до потреби кінцевого споживача. В довгостроковому періоді великі компанії 



551 
 

розроблять бізнес-моделі та побудують процеси, здатні задовольнити цей попит. 

Проте в короткостроковому періоді це можуть зробити лише малий бізнес. 

Зміни із впровадженням карантинних заходів різко змінили умови 

функціонування для МСБ. З 30.03.2020 у зв’язку з необхідністю підтримки 

вітчизняного бізнесу в умовах карантину, було прийнято Закон “Про внесення змін 

до деяких законодавчих актів України, спрямованих на забезпечення додаткових 

соціальних та економічних гарантій у зв’язку з поширенням коронавірусної 

хвороби (COVID-19)” [1], який підвищив максимальні обсяги доходів, допустимі 

для кожної з груп. Актуальна інформація на квітень 2020 року наведена в табл 1. 

Таблиця 1  

Спрощена система оподаткування в Україні (01.01.2021) 

 1 група 2 група 3 група 4 група 
Юридична 

форма 

ФОП ФОП ФОП / ЮО ФОП / ЮО 

Максимальний 

обсяг доходу 

(ст.291 ПКУ) 

≤ 167 МЗП (від 

01.01.2021) 

≤ 1 млн 

(300 тис) * 

≤ 834 МЗП (від 

01.01.2021) 

≤5 млн грн 

(1,5 млн )* 

 

≤ 1167 МЗП 

(від 01.01.2021) 

≤7 млн грн 

(5 млн) * 

 

∞ 

(обмежено площу угідь) 

Наймані 

працівники 

- ≤10 ∞ ЮО - ∞, ФОП - 0 

Додаткові 

умови та 

винятки 

продаж товарів з 

торговельних 

місць на ринках 

та/або надання 

побутових послуг 

населенню 

Крім сфер:  

- нерухомості 

- ювелірні виробів, 

вироби з 

дорогоцінних 

металів, каміння, 

тощо 

 75% і більше складає 

частка с/г 

товаровиробництва 

 

ФОП, зареєстровані 

відповідно до ЗУ "Про 

фермерське 

господарство" 

Ставка ЄП 

(ст. 293 ПКУ)  

до 10% від 

прожиткового 

мінімуму на міс 

(встановлює 

місцева влада) 

до 20% від 

мінімальної ЗП на 

міс (встановлює 

місцева влада) 

5% з доходу 

Або 

3% з доходу + 

ПДВ 

0,19-6,33% нормативно-

грошової оцінки 1га угідь 

(з коефіцієнтами 

індексації) в залежності 

від типу ділянки.  

(0,19% для багаторічних 

насаджень,6,33% для 

закритого ґрунту) 

15% доходів, отриманих понад ліміт, встановлений для 

групи 

15% доходів, від діяльності, не зазначеної в реєстрі 

платників ЄП 

15% доходів, отриманих від діяльності, не передбаченої 

для обраної групи 
Примітка. *Максимальний обсяг доходу до змін 30.03.2020 та після змін. 

Джерело: складено автором на основі [1-3]. 
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У зв’язку з епідемією коронавірусу, постає питання посиленого 

стимулювання економіки та, зокрема, підтримки МСБ. Країни екстрено звернулося 

до монетарних («кількісне послаблення», що за своєю дією еквівалентно прямій 

емісії), кредитних інструментів (розширення гарантій кредитів з боку урядів та 

наднаціональних фінансових організацій, що також збільшує пропозицію грошей 

на ринку, знижуючи їх вартість), і, звичайно, податкових важелів. Тимчасове 

припинення роботи деяких компаній, згортання ретейлерських мереж, зупинка на 

невизначений термін роботи закладів харчування, колапс у готельному бізнесі та 

сфері розваг, криза авіаперевізників через закриття кордонів - ці заходи вимушено 

створюють умови для оптимізації адміністративних вират МСБ. Окремої уваги  

потребує інструментарій оптимізації адміністративних витрат малого та середнього 

бізнесу. Сьогодні їх адміністрування в повній мірі може бути задоволене такими 

сервісними додатками як: сервіс електронного документообігу (СЕД) “Вчасно”, 

СЕД “Deals”, електронний кабінет підприємця “Taxer” та інші. 
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