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ExoHoMiuHI TeHIEHIli Ta HACHIJAKU CBITOBOI (PIHAHCOBOI KpH3U TMOKa3alu
HEOOXIJTHICTh YJOCKOHAJIEHHsI OpraHizaiii ()IHAaHCOBOIO MEHEIXMEHTY CyO’ €KTIB
013Hecy. BaxxJIMBOIO CKJIaJ0OBOIO0 MeXaH13My (DiHAHCOBOT'O MEHEIKMEHTY € CUCTEMa 1
METOJM BHYTPIITHHOTO (hiIHAHCOBOTO KOHTPOJI0. B 3apyOixkHIN mpakTuill cy0’ €KTH
roCIoAapiOBaHHs MpPU NPUUHATTI YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb KEPYIOTbCA JAHUMHU, SIKI
HAJXOJSITh 13 CUCTEMHU BHYTPIIIHBLOTO KOHTpOt0. CydacHi peainii (yHKIIIOHYBaHHS
BITUM3HSHUX  MIANPUEMCTB  CBIIYaTh MPO  HEOOXIAHICTh  3alPOBAKEHHS
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B CUCTEMY YIIPABIIHHS M1AIPUEMCTBOM.

BiamiTiiMO, 110 BHYTPINIHIA KOHTPOJH — II¢ HAOIp MPUHIIMIIB, TPOLEIYp 1
MPAKTHUK, K1 KOMIaH1i BU3HAYAIOTh, 100 BIEBHUTHUCS, 10 TIEPEBIPSAIOTH (PaKTOpH, SKi
BUKIIMKAIOTh PU3HK, TA YCYBAIOTh IX JIs1 YHUKHEHHS BTpaT a00 HAC1/IKIB IIaXpaicTBa.
oMy HaleXHTh BaXIMBA PONb y OTPUMAHHI SIKiCHOT aHamiTHuHO! iH(popMarii Bix
KOMITaHIf, SKI 3aJIMIIAIOTHCS M KOHTPOJIEM IIOAO MPAaBUIBLHOCTI Ta HAMIMHOCTI
B1ITBOPEHHSI BUPOOHUYOT Ta 1HILOI cep AISUIBbHOCTI MiaAnprueMcTBa [1].

BHyTpimHiil KOHTPOJb MOXeE OyTH €(EKTUBHUM 3aX0JI0M, SIKUW 3aCTOCOBYIOTh
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KOMITaHii, 11100 TapaHTyBaTH MPaBUIILHICTH ONPUIIIOAHEHOT 1HpopMmartii. Komu cyd’ ekt
0i3Hecy myOIiKye Ta MpeAcTaBisie CBiM pPiUHUMN 3BIT, y3araibHeHy (opmy TOro, SIK
Ipaloe yopoaoBXK KBapTaly UM POKY, OTPUMAaHI1 JIaHi CHPHUSIOTh HaJaroKeHHIO
KOPIIOPATUBHOI'O CITIBPOOITHHUIITBA.

BuokpemnoroTs mpo(iTaKTHIHHUMA, T1arHOCTUYHUN 1 KOPUTYIOUUN BHYTPIIIHINA
KOHTposib. [IpodimakTiunuii  KOHTpodb — mporeaypa abo 3axomau, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJIsI 3amOOIraHHsl OyAb-sKid Mig03p1Iid MOMUII UM BUSBIICHIM
HEBUIMOBITHOCTI. JIarHOCTUYHUN KOHTPOJb, HABMAKH, € 3aCO00M, IMPUHHATUM IS
BUsABIICHHSI mporainH. OpHAaK, KOPHUTyBaJbHI 3acO0M KOHTPOJIIO JOMOMAararoTh
YCYHYTH BUSBIJICHI HEJOJIKU, K1 MOXKYTh IMPU3BECTH J0 MOAAIBIINX (HIHAHCOBUX 200
penyTamiitHux npooseM st komnasii [2].

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOBHMHHA OXOIUTIOBAaTH Ta JOMOMAaraTu
MpaBUJIBLHO OpraHi3yBaTH Ta KOHTPOJIOBATH JIsJBHICTH KoMrmaHii. Bapto
MIJKPECIUTH, [0 HAa JIyMKY OUIBIIOCTI HAyKOBLIB Ta IMPAaKTUKIB, BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb — KOMILIEKCHA JIISUTbHICTD Y cpepi (PiHAHCOBOTO Ta yIMPaBIIHCHKOTO OOTIKY,
a TaKOX y CTpaTeriyHoMy YINPAaBIIHHI MPOEKTaMH, OMNEpalisiMH, MEPCOHAIOM Ta
3araJbHOMY YINpPAaBIIHHI SIKICTIO. BaXJIMBOIWO YyMOBOIO SKICHOTO BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO € MPOBEJCHHS aHali3y Ta IUIAaHYyBaHHS ISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA IS
OPUIHATTSA MOAATBIINX €PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb [3].

BHyTpimHIiii KOHTpOJIb, OpraHi3OBaHWII HA MIANPUEMCTBAX, TMOBUHEH
MOIIMPIOBATUCS HA aAMIHICTPaTUBHI Ta ONepaliifHi cucTeMH. BaxnBo BpaxoByBaTH,
10 0COOJIMBOCTAMH CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € TOCITHEHHS OpraHi3amiitHIuX
1L[1JIEH, ONePaTUBHOCTI, BIAMOBIIHOCTI 3araJIbHUM HOPMAaTHUBaM, 3a0€311€UEHHS 3aXUCTY
aKTUBIB TMIAMPUEMCTBA B MapHOTPATCTBA, IIAXpaiiCTBa, 3JIOBKMBAHHSI Ta
HECAHKI[IOHOBAHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYpPCiB, 3a0€3MEUYECHHS] TOYHOTO Ta HAJIEKHOTO
3BITYBaHHS 1 peecTpalli JOXOA1B Ta 1aHux [4].

Cucrema BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO CIIPSIMOBaHa Ha (hOpMyBaHHS CTPATETIYHUX
OpPIEHTUPIB Ta 3aJOBOJICHHS TOTpeO aKI[lOHepiB, 3a0e3MeUeHHs] CTaOlLIbHOIrO
3pOCTaHHs BapTOCTI aKIliid. ¥ 1bOMY acleKTI KOMIIaHisl CaMOCTIHHO OOMpae MEeBHUIM

Hablp pecypciB, TMOBEAIHKH, TPOLEAYp 1 i, SKi aganToBaHl 0 i KOHKPETHOI
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JUSIIBHOCTI Ta 00paHOro cerMeHTy puHKy. Llei BuOip m1o3Bosse:
— CIPHUSATA MOHITOPHHTY 3ax0JiB, €(PEeKTHMBHOCTI iX peami3ailii, eHEKTUBHOMY
BUKOPHUCTAHHIO PECYPCIB;
- OLIIHIOBATH BC1 3HAUHI onepaliiiti, piHaHCOBI Ta pU3UKH BIAMOBITHOCTI.
Y ToM e yac, O1IbII KOHKPETHO, CUCTEMA € CIIPSIMOBAHOIO Ha 3a0€3MECUCHHS:
— JOTPUMAaHHSI 3aKOHO/IaBYMX T4 HOPMATHBHUX AKTIB;
- BUKOHAHHS BKa31BOK 1 PO3IMOPSIKEHb BUKOHABYOI TUPEKIIii;
- HaseXHe (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHIX MPOIECIB KOMIIaHii, 0COOIMBO TUX, K1
TITOB ' s13aH1 13 3aXMCTOM ii aKTHBIB;
— JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBUX JaHUX [5].
VY MiKHApOJHIM TpakTUIll BUOKPEMIIOIOTH JEKiJIbKa EJIEMEHTIB CHUCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO:

- KOHTPOJIBHE CEPEIOBHUILE, sIKE € (POPMYBaHHSAM NPUHIMIIB 1 CTAHAAPTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO A1SUIBHOCTI KOHKPETHOIO MIIPUEMCTBA;

— IpOLEAYPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — KOMILIEKC J1i, CIPSIMOBAHMUX Ha
MIHIMI3aLl1}0 PU3UKIB, 3 IKUMH MOKE 31IITOBXHYTHUCS KOMIaHIs;

- OL[IHKa PHU3UKIB Ta aHami3 (aKTopiB, L0 CTBOPIOIOTh BUKIMKHU s
013Hecy, Ta BU3HAYAIOTh IHCTPYMEHTH YIIPaBJIIHHS HUMU;

— 1H(MOpMAIITHO-KOMYHIKAIIMHUNA BIUIMB, IO TOJIATa€ B CBOEYACHOMY
3a0e3ne4eHH] KepIBHULITBA MIANPUEMCTBA HEOOX1AHOO 1H(HOPMAIIIEIO TSl TPUUHSTTS
YOPABIIHCHKUX PIMICHD 1 3MIMCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

— HEOOX1THUI MOHITOPUHT METOiB KOHTpOJItO [1].

[lincymMoOByrOUM BHUUIIEHABEIEHE BIAMITUMO, IO MOOYJOBa 4YITKOI CHCTEMa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO J03BOJISIE TIANPUEMCTBAM OYTH O1IBIN 3aXUIEHUMHU Bij
MOMHJIOK, PHU3WKIB, pe3yJbTaTiB IIaxpaiicTBa, MOPYIIEHb HAJaHHSI HECBOEUYACHOT,

HEHaJIHOT Ta HeMPaBIUBOI 1H(PpOPMAITii.
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VY mporieci MOTIMONCHHS PUHKOBUX MEPETBOPEHb Ta BCEOIYHOTO PO3BUTKY
MPUBATHOT BIIACHOCTI aKTUBI3YETHCS PO3BUTOK MIAMPUEMHUITBA, B IKOMY OPTaHIYHUM

CTPYKTYPHHUM €JIEMEHTOM € Cepe/IHii Ta Manuii 6i3Hec [1].



