TaTi HEBIAMOBIAHOCTEH YK MOMMIOK YV MiIPaxyHKY ITOKa3HUKIB OKpe-
MHUX (OpPM OAEPKYIOThCA HEMpaBUIbHI 3BEACHI MOKA3HUKH (iHaH-
COBOT 3BITHOCTI MmignpueMcTBa [2, c. 102—103].

Jist 3abesredeH s e(eKTHBHOCTI MPOBE/ICHHS aYJUTY JOCTOBIp-
HOCTI 3BITHOCTI 3a JJOIIOMOTOKO TOPIBHSHHSI ii NOKAa3HUKIB 3 JaHUMH
OyXTajTepchbKOro 00Ky JOIIBHO CKJIAJaTH IMOPIBHMIbHI TaOJHII,
siki OyZlyTh palioHAIbHUMH Ta 3PYYHAMHU Y BHKOPHCTaHHI Ta 3a0e3-
MEYCHHI PalliOHaTBHOTO O(OPMICHHS POOOYHX JOKYMEHTIB ayUTOpa.

Y minomy 3K, 0COONIMBICTIO BHBYCHHS BilIOBIIHOCTI IOKa3HUKIB
3BITHOCTI JaHUM OyXrajaTepchbKoro oOJIKYy € IepeBipka Oyxrajlrepch-
KOro OOJIIKy HE TUILKHM TOr0 00’€KTy OOJiKy, 3a SKHM BHSBIICHO Bij-
XWJICHHS, a i 00’ €KTiB OyXraaTepchbkoro o0JIiKy, sSKi TaKk YU Tak 3 HUM
KOPECITOHTYIOTb.

Taxum 4MHOM, ayAuT (IHAHCOBOI 3BITHOCTI € KIIFOYOBUM aCIICK-
TOM ayJMTOPCHKOI mepeBipku. B xoni Takoi mepeBipku aynutop
OTPUMYE BIIIOBiJII HAa MHUTAaHHS WIOAO OCOOMUBOCTEH (hopMyBaHHS
MOKa3HUKIB (hJiHAHCOBOTO CTaHy, (PiHAHCOBUX PE3YJbTATIB 1 pyxy di-
HAHCOBHUX ITOTOKIB Ha IMANPUEMCTBI, a TaKOX (POpMye AYMKY IIOJIO
JIOCTOBIPHOCTI BCIX CYTTEBHX ACIMEKTIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI B IJIOMY.
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OCOBJIMBOCTI BHYTPILUHBOIOCNOAOAPCBLKOIO
KOHTPOMNIO HA NMIANPUEMCTBAX YKPAIHU

CyuacHuii cTaH PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHU 3yMOBIIIOE 3MiHHU Y
CUCTEeMI yMpaBIiHHS MANpueMcTB. [locuineHHS yBaru BIacHHKIB Ha
MEPIIOYEPrOBOMY PO3B S3aHHI BHYTPIIIHIX MPOOJIEM PO3BUTKY Mijl-
MIPUEMCTBA 3yMOBITIOE€ HEOOXITHICTh BCTAHOBJICHHS HAJIS)KHOTO YIIpaB-
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JHHS TIAIPUEMCTBAMH; KIIOYOBHM aCIEKTOM YIIPABIIIHHSA € TIOCH-
JeHHs KOoHTpoio [1, ¢. 11-27]. ToMy «BMiIHN KOHTPOJIb» — II€ OC-
HOBa JJISl JIOCATHEHHS KJIIOUOBMX iHINIATHB 1 mijed. Bukopucranus
HAJIS)KHUX CHOCOOIB YIPABIiHHS MOXE JIOTIOMOITH YHHUKHYTH BY3b-
KAX MiCLb, CKOPOYCHHS IITATy | HEEKTHBHOIO BHKOPHCTAHHS €KO-
HOMIYHUX pecypeiB mianpuemcrsa. KOHTpOIb MOXe IONepeuTH
BTPaTy pecypciB, y TOMY YHCII OCHOBHHX 3ac00iB, 3aIacis, rOTiBKO-
BUX KOIITIB; JIO3BOJISIE YHUKHYTH BHTIKaHHS cny>1<601301 1H(bopMau11,
MiABUIIATH TPYAOBY AUCIHILIIHY Tomio. HamexHi cnocobu ympaBitiH-
HS MOXKYTh JOMOMOITH 3a0€3MEeYUTH JOTPUMaHHSI BCTAHOBJICHUX 3a-
KOHIB 1 mpaBwi. Y NaHiii cUTyallii BJIACHUKOM TIOCTIHHO HEOOXiJTHO
HeperisiiaTi 1 OLIHIOBaTH €(EeKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KO-
HTPOJTIO HA MIiAIPUEMCTBI.

OCHOBHOI0O METOI0 KOHTPOJIIO € 3abe3nedeHHs OesnepebiitHol 1
e(heKTUBHOI JTisITBHOCTI MiANPUEMCTBA. AJle, )KOJICH BUJl KOHTPOJIIIO
HE MOJKe 3a0e3nednTH abCOTIOTHOI BIIEBHEHOCTI 11010 BIJICYTHOCTI
Ha MIJINPUEMCTBI JONYIIEHUX HOMUIOK i nopyumeHs. Came Tomy
OCHOBHI MEXaHI3MH BHYTPIITHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO PO3-
pobueni s 3a0e3edeHHs OOrPyHTOBAHOTO, ajle He abCONIOTHO
rapaHTOBAHOTO CMOCOOY 3aXHCTY PeCypCiB, HAaAIMHOCTI Omepariii-
HOi Ta (iHaHCOBOI IHQOpMAUIl I JOTPUMAHHS 3aKOHIB i IPAaBUIL
[ToHsTTS OOIpYHTOBAHOI BIEBHEHOCTI BH3HAE, IO BAPTICTh KOHT-
pOJII0 HE TIOBMHHA IEPEBUIIYBAaTH BUTOAM, sika OyJe OTpHUMaHa.
BoHo Takok BH3Ha€e moTpedy B O€3KOMIIPOMICHIH YE€CHOCTI, TIEBHIH
KpUTHIl Oi3HeCcy 1 B KyJbTypli BMUIOIO KOHTPOJIO MIisSIIBHOCTI
cy0’€ekTa rocnofaproBaHHs.

B ynpaBnincekoMy BHOOpI IpolLeayp 1 METOAIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, CTYIiHb KOHTPOJIO 3alHATUX € TOKAa3HUKOM OOTPYHTO-
BaHWX CY/UKEHb KepiBHHITBA 1 (paxiBIliB, IO MPaIOOTh y chepi
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO. 32 YMOBHU, KOJU OyJe HEMPAaKTHYHO a0o
HEMOXIIMBO BCTAHOBHTH IOOYAYBaTH OKPEMY CHCTEMy BHYTpiLl-
HBOTO KOHTPOJIIO (HAaIPHUKIIA/ IS HEBEINKUX MIANPHEMCTB), Kepi-
BHUIL[TBO Ma€ BUOMPATH MK TaKMMH BapiaHTaMu: HOJIMUIATH ic-
HYI0Yl METOJU KOHTPOJIO 32 PaXyHOK 301IBIICHHS KUIBKOCTI IIepe-
BIPOK 1 MOCWJICHHS HAIJISAIY; BBECTH ajJbTEPHATHBHI KOMIICHCYIOU 3a-
XOJH; IPUIHSITH PUBHKH, BIACTUBI CIIA0KUM CTOPOHAM KOHTPOJIIO.

CriocoOu KOHTPOIIO, SIK 3a3HAUYEHO MEXaHi3MOM BHYTPIIIHBOTOC-
I0JJApPCHKOTO KOHTPOJIIO, BBAXKAIOTHCSI caMOCTiMHUMU. Pa3zoM cranna-
PTH BHYTPILIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO, MOJITHKA MiAMPUEMCTBA
Ta MPOIETYypH KEPIBHHUIITBA 1 TpaBWiIa BIUIUTIB CIII PO3TIISIIATH SIK
YAaCTHHY MPOIIECY JJIsl BCTAHOBIICHHSI, MIATPUMKH Ta TOKPAICHHS CHU-
CTEMH BHYTPILIIHHOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJTIO.
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[Iporiec BHYTPINIHBOIOCIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO HMOBHHEH OYyTH
MiAKPITUICHUH BU3HAHHAM YCIiX CTPYKTYPHHX piBHiB M AIPHEMCTBA.
Cam mpouec NMOBHHCH BKIIFOYATH OICPATWBHHII aHali3, PO3POOKy
mpoLeyp 1 METOJIIB KOHTPOJIIO, 3B’SI3Ky Ta MOHITOPUHTY. Ol'[epaTI/IB-
HUI aHaJli3 BUMArae OIiHKA pI/IBI/IKlB 1 BU3HAYCHHS BIANIOBI/IHUX LLICH
ynpasninas. KpiMm Toro, onepartiiine cepeoBulile (HapuKIiaj, piBeHb
aBTOMAaTH3aIlii, OI0PKET 1 pecypcH) MOBUHHI OyTH TIPUIAHSATI 10 yBar,
TaK caMo $IK 1 aHaJli3 BUTPAT 1 BUTOJ JJISl TOTO, 100 BIIEBHUTHUCS, YU
BapTICTh KOHTPOJIIO HE IEPEeBHINYE KOPHCTI BiJ Hboro. Ha ocHoOBIi
OTIEPATUBHOI'O aHANII3y MOXXYTh OyTH BHOpaHi KOHKPETHI METOIu abo
NPOIETYPH KOHTPOIII0. BOHH MOXXYTh BKIIFOUATH Y3TOKEHHS, T03BO-
JIM, TIOTO/IKEHHSI, po00Uy cerperaiiiro, BiAryku abo JOKYMEHTAILIIo.

o crocyeTbes Bi,I[HOBiI[aJ'ILHOCTi TO CHiJ 3a3HAYMTH, 1O pei-
CTaBHHMKH BHILIOTO PIBHS yIPaBIIiHHS MIANPUEMCTBOM ITOBHHHI 3a0€3-
CYNUTH TakKi YMOBH, aH TEHCHLS KEPIBHUX IPHHIMIIB KOHTPOJIIO
6yna HAJIC)KHAM YMHOM O(OpMIICHA 1 IIATPHMAHa B MeXax ii opraHi-
3auii. AfMiHicTpaTopu 6i3HECy 1 BiZOMYE YNPABIiHHS BIANOBIJAIbHI
3a BUSIBJICHHS JIOMYIIEHUX IIOMIJIOK 1 opymieHb. Koxen 6i3Hec-aaMmi-
HICTpaTOp MOBHUHEH OyTH 3HAHOMMIA 3 THIIAMU MOPYILIEHb, K1 MOTEH-
[ifHO MOTJIM O BUHHMKHYTH. BimmoBimHO, KOkeH Oi3Hec-aaMmiHiCTpa-
TOp OyJe MPUTATHYTHI 10 BIAMOBIAAIBLHOCTI 3a HEJOMIKU (DYHKIIOHY-
BaHHSI CUCTEMH BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO Y Horo cdepi.

TakuM 4MHOM, KOHTPOJb Ha MIANPHEMCTBI Oyle e€peKTHUBHUM 3a
YMOBH, KOIIM HUM BilIIOBIIHIM YNHOM KEPYIOTh Ta IIATPUMYIOTH HO-
ro crabiibHe (PyHKIIOHYBaHHSA Ha BCiX piBHAX. OTXKe, y Cy4acHHX
YMOBaX CKIIQ/IOBOK0 YaCTHHOO KOMIUICKCY 3aXOAIB MiABUILCHHS ede-
KTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ma€ CTaTH Mporpama
KOHKPETHHUX [il, COpSIMOBAaHUX Ha CTBOPEHHS CTPYKTYypH, METOJIB 1
MIPOIIEAYP KOHTPOIIO HA MiAIMPUEMCTBI.

TakuMm 4YUHOM, BHyTpimHLorocno;[apCLKHﬁ KOHTPOJIb SIBJISIE CO-
6010 cucremy MOCTIHHOIO CIIOCTEPEKEHHS 38 C(PEKTUBHICTIO BUKOPH-
CTaHHs MaifHa TOCIOaPCHKOro Cy0 €KTa, 3aKOHHICTIO 1 JOLLIBHICTIO
TOCIIONAPCHKUX ONepalliif i npouecua 36epe>1<eHH5{M TPOILIOBUX KOII-
TiB i MaTepiallbHUX LIHHOCTEIL. Y Toil ke 4ac, KOHTPOIIb € CKJIaZI0BOKO
YaCTUHOIO PUHKOBOTO MEXaHi3My, OJIHUM i3 TPUIIOMIB MEPEeBIpKU BU-
KOHAHHS MPUIHATUX pillleHb, HAaHBaKIMBIIOW (DYHKIIIE€I0 yIpaBIIiH-
HS1 EKOHOMIKOIO.
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