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ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîìïàíèè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âàæíîãî âîïðîñà ñîâðåìåííîñòè – ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ 
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿-
í³ ïîãëèáëþºòüñÿ ïðîáëåìà ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà íåñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåñòà÷à êîøò³â, â ñâîþ 

÷åðãó, ïîðîäæóº ïðîáëåìó íåçáàëàíñîâàíîñ-
ò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî íàäì³ð-
íî¿ òðèâàëîñò³ îïåðàö³éíèõ öèêë³â, îáìåæåíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ³ííî-
âàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é. Íàñë³äêîì öüî-
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâû îðãàíèçàöèè, öåëè è çàäà÷è óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè 
êîìïàíèè.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìîäåëü óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èíäèâèäóàëüíîé äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè ÿâëÿ-
åòñÿ îïòèìèçàöèÿ – èíñòðóìåíò, ïîìîãàþùèé âûÿâèòü ðåçåðâû ìèíèìèçàöèè çàâèñèìîñòè îò 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ, äîñòè÷ü áàëàíñà ìåæäó âõîäíûìè è âûõîäíûìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè è 
îáåñïå÷èòü òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó âñåìè âèäàìè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûñèòü 
îáúåì è êà÷åñòâî ïîñòóïëåíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïîòîêà.

Îïðåäåëåíî, ÷òî èíôîðìàòèâíîé îñíîâîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
ÿâëÿåòñÿ äåòàëèçèðîâàííûé àíàëèç, âêëþ÷àþùèé ãðóïïèðîâêó âñåõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû.

Ñôîðìèðîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè êîìïàíèè. Îïðåäåëåíû çàäà÷è 
îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïðèíöèïû èõ ïëàíèðîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà íàïðàâëå-
íèé îïòèìèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ïðîâåäåí àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ ÄÎÏÏ ÏÀÎ «Óêðïî÷-
òà». Ïðåäëîæåíû ìåòîäû ñèíõðîíèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è âûÿâëåíû îñíîâíûå 
ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíûé ïîòîê êîìïàíèè; ÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê êîìïàíèè, óïðàâëåíèå 
äåíåæíûìè ïîòîêàìè; îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ; ìåòîäû ñèíõðîíèçàöèè äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ; ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
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Cash–Flow optimization in ensuring the company’s solvency
The article dwells on an important issue of nowadays – the problems of optimization of the Cash Flow 

management. The subject of the article is the study of methodological approaches to the Cash Flows 
estimation. 

The article deals with the fundamentals of organization, goals and objectives of Cash Flow management 
of a company. 

 Cash Flow management model of entities is claimed to be individual for each enterprise.

One of the effective methods to improve the quality of Cash Flow management is optimization, the 
instrument that helps to identify reserves to minimize dependence on borrowed funds, to achieve 
balance between incoming and outgoing cash flows, to ensure close relationship between all types of 
Cash Flows of an enterprise, to increase the volume and quality of revenues net Cash Flow.

 The informative basis for Cash Flow optimizing is found out to be detailed analysis, which includes 
grouping of all receipts and payments of an enterprise for previous periods.

The concept of Cash Flow management of the company has been formed. The task of Cash Flow 
optimizing and principles of their planning have been highlighted. The system of directions of Cash Flow 
optimization has been developed. The analysis of Cash Flow of DPTM PJSC «Ukrposhta» has been 
conducted. The methods of Cash Flow synchronization have been offered and the basic principles of 
effective Cash Flow management have beenb elicited.

Key words: Cash Flow of the company; Net Cash Flow of the company, Cash Flow management; 
Cash Flow optimization; methods of Cash Flow synchronizing; principles of Cash Flow planning.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

83

ãî ñòàº, ó ðàç³ ¿õ äîñòóïíîñò³, ìàñîâå çàëó÷åííÿ 
êîìïàí³ÿìè ïîçèêîâèõ êîøò³â. Íåñòà÷à êîøò³â 
òà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñïðè÷è-
íÿþòü ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ïåðåøêîäæàº çä³éñíåííþ íèì ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, àêòóàë³çóºòüñÿ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ìàº ñïðèÿòè 
ï³äâèùåííþ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿì ïðîáëåìàòèêè îïòèì³çàö³¿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷å-
í³, ÿê Í. Ä. Áàáÿê, À. Þ. Áåðåæíà, ². Î. Áëàíê, 
Î. Ì. Äåìåí³íà, Ë. Î. Êîâàëåíêî, Ã. Î. Êðàìàðåí-
êî, Ë. Î. Ë³ãîíåíêî, Â. Î. Îíèùåíêî, À. Ì. Ïîääº-
ðüîã³í, Î. Ì. Ñîðîê³íà, Î. Î. Òåðåùåíêî.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ âàðòî â³äì³òèòè åêî-
íîì³ñò³â: Þ. Áð³ãõåì, Äæ. Âàí Õîðí, Ä. Âàõîâè÷, 
Á. Êîéë³, Á. Êîëàññ, Ò. Ðàéñ, òà ³í.

Ïåðåë³÷åí³ âèùå â÷åí³ çðîáèëè âàãîìèé âíå-
ñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòèêî– ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Îäíàê íå âñ³ 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ Cash Flow ðîçêðè-
ò³ ó ôàõîâèõ äæåðåëàõ íàëåæíèì ÷èíîì, ÷àñòèíà 
ïèòàíü º äèñêóñ³éíèìè ³ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Îñê³ëüêè ñåðåä íàóêîâö³â íàÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ 
ùîäî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîäàëüøîìó äîñë³äæåíí³ 
òà âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-
äî îïòèì³çàö³¿ Cash Flow ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ âè-
çíà÷åíî: çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ðîçðîáèòè íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é 
íà ïðèêëàä³ ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà». 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëü óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ º ³íäèâ³äóàëüíîþ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ éîãî 
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåöèô³÷-
í³ óìîâè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
¿¿ ðåàë³çàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â º 
îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ìåíåäæìåíòó, 
îñê³ëüêè êåð³âíèêè êîìïàí³é òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â ùîäíÿ âèð³øóþòü ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ é óïðàâë³ííÿ Cash Flow, ïðîáëåìè óáåçïå÷åí-

íÿ ãðîøåé â³ä ³íôëÿö³¿, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìêè ðåïóòàö³¿ ô³ðìè ÿê 
íàä³éíîãî ô³íàíñîâîãî ïàðòíåðà. Ïðè öüîìó íå-
îáõ³äíî òàêîæ óíèêàòè íàäëèøêó ãðîøîâèõ àêòè-
â³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ âêëàäåíü, ùî â ïîäàëüøîìó ìàº ïðèçâåñòè äî 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â. 

Çðîñòàííÿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòåíö³éíèé âëàñíèê ìàº äàòè 
â³äïîâ³äü íà òðè ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ: 

– ÿêèìè ïîâèíí³ áóòè âåëè÷èíà òà îïòèìàëüíèé 
ñêëàä àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü çàáåçïå-
÷èòè äîáðîáóò ³íâåñòîð³â; 

– äå çíàéòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà ÿêîþ ìàº 
áóòè ¿õ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà; 

– ÿê îðãàí³çóâàòè ïîòî÷íå òà ïåðñïåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ùîá çàáåçïå÷èòè ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìïàí³¿.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü 
íà ï³äïðèºìñòâ³ âèñòóïàº îïòèì³çàö³ÿ, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ âèÿâëÿþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ðåçåð-
âè ì³í³ì³çàö³¿ çàëåæíîñò³ êîìïàí³¿ â³ä çàëó÷åííÿ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë; çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ áàëàíñ ì³æ îáñÿãàìè âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, òà ïåð³îäîì ¿õ ðóõó â ÷àñ³; à òàêîæ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ âñ³ìà 
âèäàìè ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóºòüñÿ îáñÿã òà ÿê³ñòü 
íàäõîäæåííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. 

Ìàéáîðîäà Î. Â. âèä³ëÿº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ 
ùîäî îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³é: 

– çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ì³æ îáñÿãàìè âõ³äíèõ 
òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; 

– ï³äòðèìêà ¿õ ñèíõðîííîñò³ ó ÷àñ³; 
– çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ÷èñòîãî ãðîøîâî-

ãî ïîòîêó [1]. 
Ó ö³ëîìó ñèñòåìó îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 

ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çîáðàçèòè, âèõîäÿ÷è ³ç çà-
âäàíü, ÿê³ âîíà âèêîíóº (ðèñ. 1).

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî îïòèì³çàö³ÿ Cash Flow 
êîìïàí³¿ ìàº íà ìåò³ ìàêñèì³çàö³þ ¿¿ ÷èñòîãî ãðî-
øîâîãî ïîòîêó. Îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ îïòè-
ì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º äåòàë³çîâàíèé àíàë³ç, 
ùî âêëþ÷àº ãðóïóâàííÿ âñ³õ íàäõîäæåíü é âè-
ïëàò ï³äïðèºìñòâà çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè [2].

Ïîçèòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, íåãàòèâíèé ãðî-
øîâèé ïîò³ê, çàëèøîê ãðîøîâèõ àêòèâ³â, ÷èñòèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê – º îá’ºêòàìè îïòèì³çàö³¿ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â. 
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ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîêàçíèê ÷èñòîãî ãðîøîâîãî 
ïîòîêó (äàë³ – ×ÃÏ) (ôîðìóëà 1.1), òî ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ïðîáëåìà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèð³øóºòüñÿ äóæå ïðîñòî – çàáåçïå÷åí-
íÿì ð³âíîñò³ âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî ïîòîê³â. 

Îäíàê, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî êîìïàí³ÿ ïðà-
öþº íå â çàìêíåíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ’ÿçàíà ³ç âçàºìîä³ºþ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìà çáàëàíñó-
âàííÿ ïîòîê³â ïîñòàº íàäçâè÷àéíî ãîñòðî.

 (1.1)
²ñíóº òðè âàð³àíòè ïîâåä³íêè ÷èñòîãî ãðîøîâî-

ãî ïîòîêó [3]:
Ïðè çàáåçïå÷åíí³ ð³âíîñò³ âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî 

ïîòîê³â ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè ââàæàòèìåòüñÿ óñï³øíîþ;

Ïðè ïåðåâèùåíí³ âõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòî-
êó íàä âèõ³äíèì ³ñíóâàòèìå íàäëèøîê êîøò³â, 
ùî âêàçóâàòèìå íà íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, à ÿê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè îö³íþºòüñÿ íåãàòèâíî;

Ïåðåâèùåííÿ âèõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íàä 
âõ³äíèì ñïðè÷èíÿòèìå â³äò³ê êîøò³â ç êîìïàí³¿ òà 
íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ òåðì³íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäîê â 
ÿêîñò³ îá’ºêòà ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ àâòî-
ðàìè îáðàíî ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà». Íà îñíîâ³ 
çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ [4] ïðîâåäåíî àíàë³ç ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â çà 2015–2016 ðîêè (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ, íàâåäåíèõ ó Òàáë.1, ó 2015 
òà 2016 ðîêàõ ñèíõðîíí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
äîñÿãíóòà íå áóëà. Ïðîòå â 2016 ìàº ì³ñöå äî-
äàòíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ×ÃÏ. Êîíñòàòóºìî 
â³äñóòí³ñòü ïðîáëåì ³ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ êîì-
ïàí³¿, ïðîòå íàÿâí³ñòü ïèòàíü ùîäî åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà».

Íàéâàæëèâ³øèì ìàðêåðîì ÿêîñò³ ìåíåäæìåí-
òó ãðîøîâèõ àêòèâ³â º êîåô³ö³ºíò ñèíõðîííîñò³ 
íàäõîäæåíü òà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â:

   
(1.2)

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿ (ðîçðîáêà àâòîð³â äîñë³äæåííÿ)

Òàáëèöÿ 1. Ãðîøîâ³ ïîòîêè ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà» ó 2015–2016 ðîêàõ
Ð³ê 2015 2016

Âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê 5 496 206 11 304 881
Âèõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê –6 412 721 –10 876 318
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê –916 515 428 563
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äå, Êñèíõð – ïîêàçíèê ñèíõðîííîñò³ íàäõî-
äæåííÿ òà âèòðàò ãðîøîâèõ êîøò³â;

Âõ³äÃÏ – âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà ï³äïðèºìñòâ³;
ÂèõÃÏ – âèõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê;
n – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.
Íàáëèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî íóëüîâîãî 

çíà÷åííÿ º ñâ³ä÷åííÿì óçãîäæåííÿ ó ÷àñ³ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â.

Ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíò ñèíõðîííîñò³ íàäõî-
äæåíü òà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ïî ÄÎÏÏ 
ÏÀÒ «Óêðïîøòà» çà 2015 òà 2016 ðîêè, îòðèìó-
ºìî çíà÷åííÿ ó ðîçì³ð³ 505 882, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåçáàëàíñîâàí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîìïàí³¿.

Â. Î. Îíèùåíêî, À. Þ. Áåðåæíà, Ë. Î. Ïòàùåí-
êî, ². Á. ×è÷êàëî–Êîíäðàöüêà âèä³ëÿþòü ø³ñòü çà-
âäàíü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè [5]. Ïðîòå, 
íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèºìñòâà ìàº âèð³øóâàòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü çà-
âäàíü. Òîìó àâòîðàìè ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ âëàñ-
íå áà÷åííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè êîìïàí³¿, ÿêå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà: 

1) ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ 
ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà äëÿ 
çä³éñíåííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – çà-
âäàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ íåîá-
õ³äíîãî îáñÿãó;

2) âñòàíîâëåííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãðîøî-
âèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ 
¿õ çàëó÷åííÿ;

3) îïòèì³çàö³þ ðîçïîä³ëó ñôîðìîâàíîãî îáñÿãó 
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ô³ðìè çà âèäàìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ; 

4) çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ðîçâèòêó 
– äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (âëàñíèõ òà 
ïîçèêîâèõ);

5) ï³äòðèìêó ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà – çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàëèøêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ 
åêâ³âàëåíò³â, ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ¿õ-
íüî¿ ðåçåðâíî¿ (ñòðàõîâî¿) ÷àñòèíè, çàáåçïå÷åííÿ 
ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â íà 
ï³äïðèºìñòâî, çàáåçïå÷åííÿ ñèíõðîííîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ âõ³äíîãî òà âèõ³äíîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

6) ìàêñèì³çàö³þ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó 
êîìïàí³¿, ùî çàáåçïå÷óº çàäàí³ òåìïè ¿¿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó íà óìîâàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ – ðå-
àë³çàö³ÿ çàâäàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ôîð-
ìóâàííÿ ãðîøîâîãî îáîðîòó íà ï³äïðèºìñòâ³; 

7) îáðàííÿ åôåêòèâíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâà – äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì îáðàõóâàí-
íÿ êîæíèì ìåòîäîì ç ³ñíóþ÷èõ òà âèáîðîì íàé-
äîö³ëüí³øîãî;

8) ñâîº÷àñíó ðåàë³çàö³þ àêòèâ³â, ùî íå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ – äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïðîäàæó ÷è 
íàäàííÿì òàêèõ â îðåíäó;

9) ðå³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â.

Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òà 
îòðèìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿, â³ä³ãðàº âàãîìå 
çíà÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü Âî-
íà º íå ëèøå îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà âèáî-
ðó ïåâíîãî íàïðÿìó, àëå é ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêà-
òîðîì çàäîâ³ëüíîñò³ ñòàíó îá’ºêòà îïòèì³çàö³¿. 

Îñíîâîïîëîæíîþ òåçîþ îïòèì³çàö³¿ º çàáåç-
ïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ îá’ºìó äîäàòíîãî òà 
â³ä’ºìíîãî ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà 
ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæóòü 
ìàòè ïðîÿâ, ÿê ó âèãëÿä³ äåô³öèòíîãî, òàê ³ ó âè-
ãëÿä³ íàäëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó [6].

Íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà 
ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â òà ñïðîñòèòè 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Äî îñíîâíèõ ìîæíà â³äíåñòè 
ïðèíöèïè [7]:

1) îá´ðóíòîâàíîñò³ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî îá-
ñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ìàº áóòè â ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³;

2) ãíó÷êîñò³ ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; 
3) ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â 

ì³æ ñêëàäîâèìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
4) àäåêâàòíîñò³ ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â ³ ñïîñîá³â 

ïëàíóâàííÿ;
5) îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ãðî-

øîâèõ êîøò³â.
Ïðîÿâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ãðîøîâî-

ãî ïîòîêó, ùî º äåô³öèòíèì, õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ çíèæåííÿì ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³¿, çá³ëüøåííÿì ïðîñòðî÷åíü çà êîðîò-
êîñòðîêîâèìè òà äîâãîñòðîêîâèìè çîâí³øí³ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, ïîÿâîþ âíóòð³øíüîãî áîðãó íà 
ï³äïðèºìñòâ³ òà çá³ëüøåííÿì ïåð³îäó òðèâàëîñò³ 
ô³íàíñîâîãî öèêëó. Ê³íöåâèì íàñë³äêîì öèõ ïðî-
öåñ³â º çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó òà ñóêóïíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîÿâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðè ãðîøîâîìó ïî-
òîö³, ùî º íàäëèøêîâèì, â³äîáðàæàºòüñÿ ó âòðàò³ 
ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â óíà-
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ñë³äîê ³íôëÿö³¿ é óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ êà-
ï³òàëó. Ðåçóëüòàò – âòðà÷åíà ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ïîòåíö³éíîãî äîõîäó / ïðèáóòêó (âòðà÷åíà 
âèãîäà) â³ä ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ÷è ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿ äåô³öèò-
íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ «Ñèñòåìà ïðèñêîðåííÿ – 
óïîâ³ëüíåííÿ ïëàò³æíîãî îáîðîòó» (â³ä àíãë. leads 
and legs) [8]. Çà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ çàëó÷åííÿ âõ³äíèõ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â ³ óïîâ³ëüíåííÿ ¿õ âèïëàò. Â òàáëèö³ 
2 çîáðàæåíî ëîã³êó ìåòîäèêè «leads and legs» íà 
îñíîâ³ àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [9].

Ó âèïàäêó ç îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ – ÄÎÏÏ ÏÀÒ 
«Óêðïîøòà», âðàõîâóþ÷è íàäëèøîê ãðîøîâèõ 
êîøò³â ó 2016 ðîö³, – íàäëèøêîâ³ êîøòè äîö³ëü-
íî áóëî á ³íâåñòóâàòè, àáî ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïîñîáàìè îïòèì³çàö³¿ íàäëèøêîâîãî ãðîøî-
âîãî ïîòîêó º òàê³, ùî àêòèâ³çóþòü ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿, òà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà: 

– ìàêñèì³çàö³þ îáñÿãó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é; 

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; 
– äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ áàíê³âñüêèõ äîâãî-

ñòðîêîâèõ ïîçèê. 
Äàí³ òàáëèö³ 3 íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿ-

òè íàÿâí³ íà ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà» ó 2016 ðîö³ 
íàäëèøêîâ³ êîøòè òà çîáîâ’ÿçàííÿ.

Óðàõîâóþ÷è îäåðæàíèé ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïî-
øòà» ó 2016 ðîö³ íàäëèøîê êîøò³â, ââàæàºìî çà 
äîö³ëüíå çìåíøèòè îáñÿãè ïîòî÷íî¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ìåòîþ çíÿòòÿ ç ñåáå áîð-
ãîâîãî òÿãàðÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàäëèøêîâèõ 
êîøò³â º ö³ëêîì äîñòàòíüî, ùîá ðîçðàõóâàòèñü 
â³äðàçó ïî äåê³ëüêîì ñòàòòÿì.

Ç óñüîãî âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâîê, ùî çàáåçïå÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòþ êîìïàí³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä ðàö³îíàëüíîãî òà çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

Îñíîâíèìè çàñàäàìè òàêîãî óïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ [10] âèçíà÷åíî:

1) çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî îáñÿ-
ãó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ 
ïîòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â; 

Òàáëèöÿ 2. Ìåòîäè ñèíõðîí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ñèñòåìîþ «leads and legs»
Ïðè êîðîòêîñòðîêîâîìó ðåàãóâàíí³

Äëÿ ïðèñêîðåííÿ âõ³äíîãî ïîòîêó Äëÿ óïîâ³ëüíåííÿ âèõ³äíîãî ïîòîêó

Íàäàííÿ á³ëüøèõ çíèæîê ïîêóïöÿì ïðè çä³éñíåíí³ 
îïëàòè ãîò³âêîþ

Íàìàãàííÿ ìàêñèìàëüíî â³äñòðî÷èòè ïëàòåæ³ çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè øëÿõîì äîìîâëåíîñò³ ïðî á³ëüø³ 
òåðì³íè òîâàðíîãî êðåäèòó

Âèìàãàííÿ ïîâíî¿ ïåðåäîïëàòè çà òîâàðè/ïîñëóãè Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â
Âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ôàêòîðèíãó
Ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â òîâàðíîãî êðåäèòó ïîêóïöÿì

Ïðè äîâãîñðîêîâîìó ðåàãóâàíí³
Äëÿ ïðèñêîðåííÿ âõ³äíîãî ïîòîêó Äëÿ óïîâ³ëüíåííÿ âèõ³äíîãî ïîòîêó

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â Åêîíîì³ÿ íà ïðèäáàíí³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà âèêî-
ðèñòàííÿ ë³çèíãó

Çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó øëÿõîì åì³ñ³¿ àêö³é Çìåíøåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà
Ïðîäàæ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè ×ÃÏ òà çîáîâ’ÿçàíü íà ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà» ó 2016 ðîö³
Ïîêàçíèêè Ãðí.

Çàëèøîê êîøò³â íà ê³íåöü 2016 ðîêó 1 559 414
×èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê 2016 ðîêó 428 563
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè 80 872
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 155 320
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêè ç áþäæåòîì 50 540
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè ç³ ñòðàõóâàííÿ 29 518
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè ç îïëàòè ïðàö³ 116 360
Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çàáîãîâàí³ñòü çà îäåðæàíèìè àâàíñàìè 177 675
Ïîòî÷í³ çàáåçïå÷åííÿ 160 004
²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 1 365 088
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2) ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ñïîñòåðåæåííÿ çà ñå-
çîííèìè çì³íàìè çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â; 

3) ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìîæëèâî ñïðÿìóâàòè íà ðîç-
øèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

4) îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â ³ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ïîêóïöÿìè, òîáòî îá´ðóíòóâàííÿ 
ïîë³òèêè íàäàííÿ êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â ³ îòðè-
ìàííÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â;

5) ìîá³ë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
â³äøêîäóâàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò òà ìîæ-
ëèâèõ âòðàò ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; 

6) òðàíñôîðìàö³ÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó âè-
ñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, à òàêîæ çâîðîòíà ¿õ êîíâåðòà-
ö³ÿ äëÿ ïîïîâíåííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àâòîðàìè ñòàòò³ àíàë³ç ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³–îá’ºêò³ äîñë³-
äæåííÿ âêàçàâ íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñèíõðîí³çàö³¿. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ ó ÷àñ³ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â íà ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà» ïðîïî-
íóºòüñÿ âåñòè ïëàò³æíèé êàëåíäàð, ÿêèé º êîðîò-
êîòåðì³íîâèì ïëàíîì (ïðîãíîçîì) íàäõîäæåííÿ 
³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â êîìïàí³¿. Â³í ìîæå ñëóãóâà-
òè ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ áþäæåòóâàííÿ 
ðóõó íàÿâíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ êîøò³â ³ ìàéáóòí³õ 
ô³íàíñîâèõ ïîòðåá (òîáòî íàäëèøêó àáî íåñòà-
÷³ êîøò³â). ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ïëàò³æíîãî 
êàëåíäàðÿ º: ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, êîøòîðèñ 
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, êîøòîðèñ âèêîðèñòàííÿ 
ôîíäó îïëàòè ïðàö³, êîøòîðèñ ñîö³àëüíîãî ñòðà-
õóâàííÿ, êîøòîðèñ âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ òåõí³÷-
íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà òîùî.

Ñåðåä ïåðåâàã ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ âàðòî â³ä-
ì³òèòè òå, ùî â³í âèñòóïàº íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà 
äàº çìîãó: îïòèì³çóâàòè òà ìàêñèìàëüíî ñèíõðîí³-
çóâàòè âõ³äíèé ³ âèõ³äíèé ãðîøîâ³ ïîòîêè; çàáåçïå-
÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ïëàòåæ³â êîìïàí³¿ çà êðèòåð³ºì 
¿õ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; çàáåçïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Âèñíîâêè
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî åôåêòèâí³ñòü çà-
áåçïå÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ 
êîìïàí³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëü-
íîãî òà çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè 
ïîòîêàìè. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-

òîêàìè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
êîìïàí³é º óí³êàëüíîþ äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿. Ìåòî-
äè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ôîðìóþòüñÿ 
çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ðîç-
ðàõóíêó ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó óïðàâë³í-
íÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íà ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïî-
øòà» çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäèòè ³íñòðóìåíòàð³é, 
ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ éîãî ë³êâ³äíîñò³, ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà â ö³ëîìó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñ-
ò³. Íåîáõ³äí³ñòü ó ñèíõðîí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîêàçíèêîì ÷èñòîãî ãðîøîâîãî 
ïîòîêó, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòàí ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà. Ð³çíèöÿ ì³æ âõ³äíèì òà âèõ³äíèì 
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ìàº ïðÿìóâàòè äî íóëÿ. 
Çã³äíî ç äàíèìè Çâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â 
íà ÄÎÏÏ ÏÀÒ «Óêðïîøòà» â 2015 ðîö³ ÷èñòèé 
ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà ìàâ â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ – âèõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê áóâ á³ëüøèì çà 
âõ³äíèé, à, îòæå, íà ï³äïðèºìñòâ³ áóâ äåô³öèò ãðî-
øîâèõ êîøò³â. Ó 2016 ðîö³ ñèòóàö³ÿ áóëà âèïðàâ-
ëåíà ³ ×ÃÏ ìàâ äîäàòíå çíà÷åííÿ. Ñåðåä ìåòîä³â 
äî âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ, ùî íà íàøó äóìêó, çìîæå 
ñïðèÿòè ñèíõðîí³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ìàê-
ñèì³çàö³¿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â ñïðÿìîâàíî íà 
ðîçðîáêó øëÿõ³â óïðîâàäæåííÿ çàðóá³æíîãî äî-
ñâ³äó îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ Cash Flow ó ô³íàíñî-
âèé ìåíåäæìåíò â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. 
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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè âïëèâó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó  
íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çâ’ÿçîê ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
îñíîâíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïîêàçàíî, ùî âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà-
ëåæèòü â³ä ñòóïåíþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêîæ ó ñòàòò³ íàâåäåìî óçàãàëüíåíó ñõåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ã³ðíè÷î-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çáåðåãòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè 
âèéòè ç êðèçèñíîãî ñòàíó òà âòðèìàíí³ âàðòîñò³ íà âèñîêîìó ð³âí³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ïîòåíö³àë ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åôåêòèâíèé 
ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Â.Ä. ÌÓÑÈÅÍÊÎ,
Ì.Ì.ÁÎÃÄÀÍ 

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñâÿçü ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ñòîèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå â ñòàòüå ïðèâåäåíà îáîáùåííàÿ ñõåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïîòåíöèàëîì ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ñîõðàíèòü ïîçèöèþ íà ðûíêå, ñ 
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè âûéòè èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è óäåðæàòü ñòîèìîñòü íà âûñîêîì óðîâíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ïîòåíöèàë ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. 

V. MUSIENKO,
M. BOGDAN

Theoretical basis of the influence of strategic potential  
on the value of the enterprise

The article analyzes the relationship between the functional components of the strategic potential and 
the main factors influence the value of company. It is shown that the value of the enterprise depends on 
the degree of efficiency of the components of the strategic potential of the enterprise. Also, the article 
presents a generalized scheme of crisis management capacity of mining companies that will allow the 
company’s position on the market, with minimal loss out of crisis and keep the price high.


