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Підприємницькі університети є ключовими гравцями інноваційних 

екосистем [4, 10]. Однак ступінь їхнього впливу на екосистему залежить від 

їхнього потенціалу [6, 7]. Так, підприємницькі університети можуть бути 

надефективними у кризових умовах, оскільки можуть здійснювати збір 

аналітичної інформації, розробляти надійні звіти та формувати пропозиції щодо 

подолання криз [8]. Під час пандемії коронавірусу (Covid-19) бізнес-середовище 

було шоковане непередбачуваними подіями в новітній історії. Тому, 

підприємницькі університети мають бути залучені до вирішення такого роду 

викликів, які можуть бути переведені в низку підприємницьких можливостей.  

Так, підприємницькі університети зіткнулися з двома типами проблем, а 

саме внутрішніми та зовнішніми. Внутрішні виклики. Підприємницькі 

університети зіткнулися з деякими серйозними проблемами через їх 

неготовність протистояти  внутрішнім викликам [4]. Наприклад, їх онлайн або 

віртуальні навчальні платформи були обмежені для проведення звичайних 

занять. Крім того, академічний персонал і викладачі не були достатньо 

освіченими для використання цифрових технологій [1, 2, 3, 13].  Це стосується 

не лише менш розвинених країн або країн, що розвиваються, а й більш 

розвинутих країн, таких як Канада, де кілька університетів було закрито через 

відсутність інфраструктури. Крім того, студенти та співробітники стикалися з 

подібними проблемами під час виконання рутинних завдань [5, 9]. Друга місія, 

тобто дослідження, також постраждала, оскільки доступ до лабораторій був 

обмежений або заборонений. Нарешті, третя місія, тобто підприємництво, 

сильно постраждала через обмежений доступ до людського та соціального 

капіталу. Зовнішні або екзогенні виклики, які створюють такі проблеми, як тиск 

з боку урядових органів, промисловості, суспільства та екологічних установ [12]. 

Наприклад, урядові органи та промисловість мали труднощі з доступом до своїх 

баз даних, а також до науковців. Крім того, промислові фірми мали справу з 

тимчасовими засобами правового захисту, які були переважно творчими та 

дослідницькими, а не базувалися на існуючому масиві знань чи тому, що ми 

називаємо «плечима гігантів». 

Суспільство також вимагало надійних рішень для вирішення своїх рутинних 

і складних проблем. Ці фактори також вплинули на підхід підприємницьких 

університетів до більш ефективного вирішення існуючих екологічних проблем 

[14]. 

Відповідно до проведеного дослідження, виявлено, що підприємницькі 

університети стикаються з рядом проблем, які виникли під час пандемії 

коронавірусу (COVID-19) та сформовано низку планів і заходів для протидії цим 

викликам (табл.1).  

Таблиця 1. Виклики підприємницьких університетів та шляхи їх вирішення 

під час пандемії коронавірусу  
Місія Виклики Шляхи вирішення 



378 

 

 

Загальні питання - Зменшення звичайних можливостей 

міжнародної співпраці; 

- Масовий відтік студентів; 

- Зниження міжнародної мобільності; 

- Зменшення державного та приватного 

фінансування; 

- Нерозвинена інфраструктура та 

платформи; 

- Випуск студентів; 

- Набір нових студентів, співробітників і 

викладачів. 

- Збільшення шансів використання 

можливостей міжнародної співпраці; 

- Розробка відповідної політики для 

врегулювання переміщень; 

- Розробка міжнародних цифрових програм; 

- Перегляд планів фінансування, таких як 

краудфандинг; 

- Перегляд планів управління 

інфраструктурою; 

- Перегляд та визначення вимог до випуску; 

- Перегляд критеріїв прийому на роботу; 

Освіта 

(Перша місія) 

- Перехід від застарілих методів навчання 

до нових підходів; 

- Підготовка цифрового контенту та 

навчальних матеріалів; 

- Розширення доступу студентів до 

онлайн-платформ; 

- Оцінювання студентів традиційними 

методами; 

- Пропозиція технічних курсів, для яких 

потрібні лабораторні роботи; 

- Пропозиція курсів суспільству; 

- Захист конфіденційності та безпеки 

даних; 

- Навчання педагогічних кадрів. 

- Використання цифрових технологій для 

надання освітніх послуг; 

- Користування послугами стартапів і спін-

оффів; 

- Підготовка менш вимогливих платформ; 

- Використання складніших методів 

оцінювання учнів; 

- Використання симуляторів і відповідного 

програмного забезпечення, такого як 

віртуальна реальність; 

- Використання платформ соціальних мереж; 

- Підписання договорів з відповідними 

установами; 

- Використання нових платформ для 

навчання педагогічного колективу. 

Дослідження 

(Друга місія) 

- Проблеми зі збором даних для таких 

методів, як опитування; 

- Традиційна командна робота для 

виконання дослідницьких проектів; 

- Затвердження магістерських та 

кандидатських дисертацій; 

- Захист дипломних робіт традиційними 

способами; 

- Традиційне управління дослідницькими 

центрами; 

- Зменшення/припинення промислових 

досліджень. 

- Методика та програмне забезпечення збору 

даних в режимі онлайн; 

- Використання програмного забезпечення 

для управління командою; 

- Використання онлайн-групових обговорень 

для затвердження тез; 

- Проведення онлайн сесій захисту; 

- Використання онлайн програмного 

забезпечення для управління 

дослідницькими центрами; 

- Збільшення промислового впливу через 

нові канали. 

Підприємництво 

(Третя місія) 

- Інкубаційні  центри та коворкінги; 

- Надання послуг відокремленим 

компаніям; 

- Традиційні ініціативи; 

- Традиційне та віч-на-віч мережеве 

спілкування; 

- Навчання потенційних підприємців 

звичайними та обмеженими методами; 

- Звичайні офіси трансферу технологій; 

- Внесок у соціально-економічний 

розвиток суспільства; 

- Розвиток підприємницької культури у 

фізичних умовах; 

- Можливості фінансування 

підприємницької діяльності; 

- Управління науково-технологічними 

парками, стартап-акселераторами та 

інкубаторами. 

- Заміна онлайн-інкубаторів/інкубаційних 

центрів; 

- Надання онлайн послуг; 

- Творчі ініціативи; 

- Інтернет-мережі та платформи соціальних 

мереж; 

- Навчання потенційних підприємців 

цифровими методами; 

- Платформи трансферу цифрових 

технологій; 

- Внесок у гігієнічні та негігієнічні потреби 

суспільства; 

- Розвиток культури цифрового 

підприємництва; 

- Розкриття підприємницьких аспектів 

фінансових установ; 

- Створення віртуальних інкубаторів, 

акселераторів і навіть наукових парків. 

 

Таким чином, у даному дослідженні згадані теми були наведені як орієнтир 

для підприємницьких університетів щодо активної ролі в будь-якій інноваційній 

екосистемі. Виходячи з отриманих результатів, підприємницькі університети 
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можуть розглянути згадані рішення як підґрунтя для побудови ефективної 

системи функціонування у кризових умовах. 
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