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OPrAHI3AUIA KOHTPOJIO HA NIANPNEMCTBAX

AHoTauis. Y cTaTTi OOChifAXeHO TeopeTWyHi Ta MpakTu4Hi npobnemum
opraHi3auii KOHTPOM Ha nignpuemMcTBax. 3anponoOHOBAHO NakeT [o-
KYMEHTIB, sIKUIA € HEODXiOHOK YMOBOI e(PeKTUBHOT AiSNIbHOCTI Cy»om
BHYTPILLIHBO-TOCNOAAPCHKOrO0 KOHTPONIO Ta 3abesneyveHHsa pesynbra-
TMBHOCTI KOHTPOMbHWUX 3axoAiB, Wo OyayTb 34iMCHIOBATMCA OaHOo
cnyx6ot0.

KnroyoBi cnoBa: KOHTPONb, KOHTPOSIHF, BUAW KOHTPOMO, BHYTPILU-
HbO-FOCMOAAPCLKNUIA KOHTPOMb, OPraHi3aLlist KOHTPOSHO.

AHHOTauusi. B ctatbe nccnegoBaHbl TEOpETUYECKME W MpakTUYeckue
Npo6reMbl opraHU3aummn KOHTPOns Ha npegnpusaTun. MpeanoxeH na-
KET JOKYMEHTOB, KOTOpLIi ByAeT HeoGXoAMMbIM YCroBUEM 3DDEKTUB-
HOW AEeATENbHOCTU CNYXObl BHYTPEHHEXO3SUCTBEHHOIO KOHTPOMS W
obecneyeHns pe3ynbTaTUBHOCTU KOHTPOSIbHbIX MepOonpusTUiA, KOTO-
pble GyayT BbINOMHATLCS AaHHOW CYyXO0W.

KnroueBble cnosa: KOHTPOJIb, KOHTPOMNWHI, BWAOblI KOHTPOIA, BHYT-
peHHeXO3ﬂl7ICTBeHHbIl7I KOHTPOI1b, OpraHn3auna KOHTpPOIA.

Annotation. In the article the theoretical and practical problems of
organization of control have been investigated on an enterprise. The
block of documents, which will be the necessary condition of effective
activity of service of inner-economy control and providing of
effectiveness of control measures which will be executed this service,
is offered.

Key words: control, controlling, variety control, internal control,
organization of control.

Po3poOka Ta peanmizaiis pUHKOBHX NPHUHIIMITIB 1 BIIPOBAKCHHS
HOBHMX MEXaHI3MiB PMHKOBOi CUCTeMHU B YKpaiHi CIPUYMHUIN HEOO-
X1HICTh BIOCKOHAJICHHS YIPABIIiHHS MisTIHOCTI TMIAMPHUEMCTB 1 KOH-
TPOJIIO EKOHOMIKH.
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BpaxoByroun, 1m0 KOHTPOJIb sIK (DYHKITiSI YIIPaBITiHHS BH3HAYAETHCS
E€KOHOMIYHUMH 1 MTOJIITHYHUMH 3aKOHOMIPHOCTSIMH PO3BUTKY MEBHUX (HOp-
Malliii, BiH ITOBUHEH 3a0e31eYyBaTH J[iF0 OCHOBHOTO €KOHOMIYHOTO 3aKOHY
(opMariii 1 HUIAM CYCTILILCTBA, IHTEPECH SIKOTO BiH 3a0e3neuye [1].

KoHTpos nposiBIsieThest Y QYHKITISIX COIIAIBHOTO YIPaBIiHHS, TO-
JITHYHOTO KEPIBHUIITBA, HAPOIHOI IEMOKPATUYHOI MPABOBOI JICPIKABH.

VYeci mi GyHKIIT TICHO B3a€MOIIOB’s13aHI Mi’K COO0I0 4epe3 CHCTEMY
pe3y/IbTaTiB NPUHHSATHX YIPABIIHCHKUX PILICHb, a KOHTPOJIb 3a0e3-
eYye LUIXOM CIIOCTEPEKEHHS 1 IIePeBIPKU NpoLecy Ha cTaiii GyHK-
LIlOHyBaHHSI BIJIIOBIIHOTO 00’ €KTa 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS BiJIXHJICH-
HS MOT0 BiJl 33/1aHUX MapaMeTpiB.

YcknagHeHHs Ta Pi3HOMaHITHICTh O13HEC-TIPOIIECiB KOXKHOTO KOH-
KpPETHOI'O MiJNMPUEMCTBA, 3pOCTaHHS KOHKYpPEHLIi Ha PUHKY MOTpe-
OyIOTh TIPUHHATTS OUTBI ONEPATHBHHUX 1 3BAKEHHUX DIllIEHB, SIKI HE
MOXIINBO [PUHMATH Ha OCHOBI 3arallbHOI Ta 3aKOHOJABYO PErIaMeH-
TOBAHOI CUCTeMH OOJIIKY 1 3BITHOCTI, L0 HE BPaXOBYE IHAMBINYalIbHI
0COOJMBOCTI MiAIPUEMCTBA 1 KOHKPETHHX Oi3Hec-mporeciB. Yce 1ie
BUKJIMKA€ MOTpeOy y CTBOpEHI Takoi iH(OpMamiiHOi CHCTEMH, sKa
Biamosigajga 6 BUMOram praBJ‘IiHHH

3a ocTaHHI POKM B CKOHOMIL YKpaiHM I B CHCTEMi yIpPaBIiHHSI
BiZIOYUCH BEJMKI 3MiHH, SIKI MAIOTh BiTHOIICHHS 1 O €KOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO 1 HOTO YJIOCKOHAJICHHSI.

B nitepatypHux Jxepenax cbOro/HI ICHYIOTh Pi3HI MOTJISIIN 1010
Kkiacugikaii BuniB kontpomo [4—14]. Tak, .. Ycay, E.M. Pomanis
[10 13] 3a cy6’exTamur KOHTPOJIFO BUIUISIFOTh JACPKABHUH, MyHILHIIAIb-
HUIA, HE3aJIC)KHUI KOHTPOJIb 1 KOHTpOJb BiacHuKa;, B.T. Bmyxa [4]
Knacn(bucye BUJM KOHTPOJIO — Ha JIep>KaBHUI, TPOMAaJChKHUH, He3a-
JeKHUN 1 KOHTpOJNb BiacHuka, B.M. Mypamko [7] — nep:kaBHMIA,
BIZIOMYHH ay/WUT, HEJEP)KaBHUH, y TOMY YHCIIi KOHTPOJIb BJIaCHUKA.

Crix 3a3Ha9MTH 1 T€, 1O aBTOPH 110 PI3HOMY B Knacyl(biKaui'l' BUJIIB
KOHTPOJIFO IMIXOISTH 1 JI0 3MICTY KOHTPOJIIO: OJHI HOr0 BU3HAYAKOTH SIK
opraHizamiiHi (I)OpMI/I (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOr0 KOHTPOIIO [4], iHmi
— sIK opraHi3artiitai (hopMu eKOHOMIYHOTO KOHTpoJIIO [8, 10, 13].

Ha namy aymky, pisHOMaHITTS KiIacU(ikalliHUX O3HAK Ta iXHs Je-
TaJTi3alis MPHU3BOMIATH 10 3BOPOTHOTO PE3YNbTaTy, B pe3ysbTaTi doro
B1I0YBA€THCS PO3MHUBAHHS KOPAOHIB MK BUIaMH 1 (hoOpMaMu KOHTPOJTIO.

BpaxoByroun Te, 1m0 €KOHOMika YKpaiHU MPaKTHYHO BTpaTHIIA
MOHOIIOJIIFO JepKaBHOL ¢dbopMu BIIACHOCTI, TO TIEpeCTaB OyTH €TUHUM
1 IepxaBHUI KOHTPOIib. Lle Bce mpuBeo 10 TOro, Mo KOHTPOJIb ChO-
TOJIHI HEOOXIZHO MOAUIATH Ha JEPXKAaBHAM I HEZICPXKABHHIA. Y CBOKO
4epry JAepiKaBHUI KOHTPOJIb MOUISIOTh HA BiIOMYHIA, T03aBIIOMYUI
1 KOHTPOJIb BJIACHHKA.
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Jlnst mpoBeieHHsI BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha Miji-
NPUEMCTBAX, po3nopskeHHsM Bia 24 tpaBus 2005 p. 3a Ne 158-p
CTBOpEHA KOHIICTIIISI PO3BUTKY JEPKAaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (iHAHCO-
BOTO KOHTpOJItO [3].

@OyHKIii Takoro KOHTPOI OyayTh 3abe3nedyBaTH HisUTbHICTH
HIANPUEMCTB 3 TOIIIALY €(PEeKTUBHOCTI I 3aKOHHOCTI BUKOHYBAaHUX
oriepariiii, a TaKO)K BUKOHAHHS CIIBPOOITHUKAMH TiANPHEMCTBA CBOiX
M0CazoBUX 00OB’SI3KIB, 0 CKJIafy SIKMX [OBHHHI BKIIOYAaTHCh KOHT-
POJIBHI MPOIIETyPH.

Io3aBizomunii epxkaBHUil KOHTPOIb 3AIMCHIOETECS IHIIMMH Opra-
HAMU JIep’KaBHOI BIIa/IM B MeKaxX KOMYHIKaIlil KOXXHOTO 3 HUX. BiH Mo-
e OyTH Mpe/ICTaBIeHUI Ha MiIPUEMCTBI TAKUMHU BUIAMU KOHTPOJTIO,
SIK He3JICKHMM, OaHKIBCLKUN KPEAUTHUH, CYCTIUIBHUHN, TOAATKOBHHA.

3a ocTaHHI POKM HAYKOBIIIMH HAIOI JepkaBH, ipodecopamu bimy-
xot0 B.T., bByrunniem ®.®., Ycau b.b, Mypamko B.M., IlaBmro-
koM B.B., Kyxxensaum M.B., CaBuenko B.4., [letpuk O.A. Ta iHmmmu
HAYKOBILSIMH, PO3pOOIICHI TAKOK eeKTHBHI if OOIPYHTOBAHI KOHUCIIIT
BU3HAYCHHs MICLI (pIHAHCOBO-TOCIIOAPCHKOTO KOHTPOIO Y CHCTEMI
YHpPABIIHHA Ta METOJOJOTIYHI OCHOBHM KOHTPOIO (DiHAHCOBO-TOCIIO-
HapebKol AisuibHOCTI. Ciiifi 3ayBaKHTH, IO OUIBLIICTE HAYKOBLIB PO3-
TJIS1AI0Th HOro sIK (piHAHCOBO-IOCIOJAPCHKHIA KOHTPOJIb B CHCTEMI
YIPABIIIHHS Ta METOOJIOTTYHI OCHOBH KOHTPOJIO 1 peBi3ii (piHaHCOBO-
rOCHOAAPCHKOT AISUTBHOCTI MmignpueMcTB. Crif BIAMITUTH, IO TOCHO-
JMApCHKUH KOHTPOJb MPAKTHYHO € YaCTHHOI (HiHAHCOBO-TOCTIONAPCH-
KOT'O KOHTPOJIIO, & CaM KOHTPOJIb OXOIUTIOE JIMIIIE OCHOBHI TOCTIONIAPCHKI
orepaiiii 1 IPOIIECH TOCOIAPIOBaHHS. BijbIll 3HAYHUM CJTiJT BiI3BHAYUTH
q)iHaHCOBo-rocnoz[apCBKHﬁ KOHTPOIIb, SIKMIl OXOIUIIOE SKOHOMIYHI Bijl-
HOCHHH I'OCTIOZIAPCHKO] AISUTBHOCTI MIANPHEMCTB PiSHUX (JOPM BIACHOCTI.

B yMoBax pHHKOBOI €eKOHOMIKH Ba)KKO Ha CHOTO/IHI YSIBUTH KEPiBHH-
Ka MANPUEMCTBA (IHBECTOpa YU BIACHUKA), KU M030aBisie cede oaep-
JKyBaTH CHCTEMAaTHYHO YH IEPIOJMIHO MOBHY 1 NIPABIKMBY IHYOPMALIIO
PO BUTPATH, PE3yIbTaTH (I)lHaHCOBOl JISUTBHOCTI, (PIHAHCOBHI CTaH Ta
iH. Taky iH(OpMALiIO [ae MONMEPE/HIii, OTOYHMH Ta HACTYIIHHA KOHT-
porb. Take K MiATBEPIOKCHHS MOXKHA OZIEPXKATH 1 13 IOIIOMOTOIO PEBi3iii
1 aynury. IIpoBeneHHs peBi3iii Ha CHOTOMHI BITHOCATH JI0 JEP’KaBHOTO
BHJly KOHTPOIIIO, & ay[UT — HesalexHoro. Tomy, Ha Hariry JIyMKY, CbO-
TofHI KIIacH(iKaLlisi BUIB KOHTPOIIIO, sIKa ICHyBaJIa IIPU JepKaBHii pop-
Mi BJIACHOCTI, HE BI/IMIOBI/1a€ CHOTOIHIIIHIM peatisiM.

CBOFOILHI HANOUTBII MPUHHATHOIO Kiacudikallis BHJIIB KOHTPOIIO
3arporioHoBana B.B. [TaBirokom i iH. [8].

SKo npoaHanizyBaTH Kiacu(iKalliio BUIIB KOHTPOJO, TO Maibxke Bci
ABTOPH TIPOTIOHYIOTH KOHTPOJIb BJIACHUKA, TOOTO BHYTPINTHHOTOCTIONAP-
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CBHKUI KOHTPOJIb, VTSI BBEJICHHS SIKOTO HEOOXIHO CTBOPIOBATH KOOP/IMHA-
IIMHUNA [EHTp, SIKUM 3a0e3MeYnTh KOHTPOJIb Ha BCIX PIBHAX TOCIOAApPIO-
BaHHS. TOJi BUHHUKAE MUTAHHS — XTO OyJie Ha IMiAIPUEMCTBI 3/1iHCHIOBA-
TH TaKUH KOHTPOJb 1 3a0e3neuyBaT HOro HOpMaTUBHY 0a3y, Y1 MOXKYTb
Ha [JIPHEMCTBI ICHYBATH IHILI BH/I KOHTPOJIFO, TaKi SIK KOHTPOJIIHT.

Y CBOIO 4epry, B KOHTPOJIHI KOHTPOIb BKITIOYAETHCSH OKPEMHM
pO3aiioM 1 3aiiMaeThcs (hiHAHCYBAHHSAM 1 OLIHKOIO BXKe 3IHCHEHUX
axtiB y AisutbHOCTI mignpuemcts. OLiHKA Bxe 3AIHCHEHHX (aKTiB
BU3HAYAETHCS Yepe3 NMOPIBHAHHS [IEPEBIPKH 1 PEBI3iM.

Y MeTOZ0JIOriYHOMY IUIaHi YaCTKOBO (DYHKLI BHYTPIUIHBO TOCIIO-
JApCHKOTO KOHTPOJIIIO 1 KOHTPOJIIHTY CITIBIIA/IAal0Th 1 KiHIIEBAa METa Ha-
npaBjicHa Ha €(EKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS BHPOOHHYUX MOTY>KHOC-
TeH 1 pecypciB ycix BUIB.

SIxmo rnmbie PO3IAHYTH CYTHICTb KOHTDOJIIHTY, TO BiH, BPaxo-
BYIOUH PE3YJIbTATU 3IHCHEHNX YIPAaBIIHCHKUX PillleHb, BPAXOBYIOUH
CHTYali0 sIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHILIHBOIO CepeIoBHIIA, TIOBH-
HEH CIPOTHO3YBAaTU 1 PO3POOUTH IHCTPYMEHTApii s TUIaHYBaHHS
KOHTPOJIIO TA IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PillIeHb HA TIEPCIIEKTUBY.

IchytoTh iHIII (opMH opraHizanii BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIO:

— CHeLiaTbHO CTBOPEHA CIIy:k0a BHYTPILIHHOIOCTIOAAPCHKOIO KOH-
TPOJTIO;

— (byHKIIT BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO MOKIAIEHI Ha
TOJIOBHOTO OyXranrepa;

— BHYTPINTHHOTOCTIOTAPCHKUN KOHTPOJIb 3IMCHIOE ayJIUTOPCHKA
ipma;

— BHYTPINTHHOTOCIIOIAPCHKUN KOHTPOJIb 3MIMCHIOE KOHCAJITHHTO-
Ba (ipMa, Ha IOTOBIPHUX YMOBaXx.

Bubip omHiel 3 Bumie nepeniueHuX GopM BHYTPIITHHOTOCIIONAPCH-
KOT0 KOHTPOJIKO 3aJICKHUTh BiJ p03MipiB HiANPUEMCTBA, OpTaHi3amii-
HO-TIPaBOBOI (POPMH, OPraHi3aLiifHOI CTPYKTYPH YIPABIIIHHS.

HaiieekTHBHIIIOK (HOPMOIO BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCEKOTO KOHTPO-
JIFO € CTBOPEHHS CIETIAILHOTO MAPO3ILTY (CITy)KOW) KOHTPOITO HA ITijI-
MPUEMCTBI, SIKAH y CUCTEMI YIIPaBIIHHS MIIPUEMCTBOM MiIIOPSIKOBY-
BaTUMETBCS 6esnocepez[H1>0 akuionepam Tosapucrsa. CTOCOBHO peBi-
31MHOI KOMiCii KOHTPO/Ib Ha MIANPUEMCTBI Oyne edeKTHBHUM JmuIe 3a
HASBHOCTI KOMIICTEHTHHX KaJpiB, IO 3rigHO 3akoHy YkpaiHa 10 ii
CKJIQly MOXYTh BXOAWTH BHUKIIOYHO AaKIIOHEPH, Cepel] SKUX He
000B’3KOBO OYAyTh CHEIIATICTH, 10 TAKOX YHEMOXKJIMBIIIOE HAJaHHS
JTAHOMY OpraHy BiAMOBITHUX (pyHKIINA. Buxomsuw 3 mporo, HalmIOMiIb-
HIIIUM € MOTOYHE MiANOPAAKYBAaHHS CIYOM BHYTPILIHBOTOCHOAAPChH-
KOTO KOHTPOJIIO B TIEPi0/1 Mixk 300pamMu 3aCHOBHHUKIB PEBI31HHOT KOMICIT.
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JlaHoto CITy’)k00I0 KOHTPOJIb TIOBWHEH 3IMCHIOBATHCH Y HAIPSIM-
Kax: OyXraJirepcbKuil, TEXHOJIOTTYHUHN Ta aaMiHIcTpaTuBHUN. KoxxHuit
13 3a3HaUYEHUX HAMPSIMKIB KOHTPOIIIO TaKOX 3IIACHIOBATUMETHCS B
po3pizax MonepeHbOro, MOTOYHOTO Ta HACTYITHOTO KOHTPOJIIO.

Omxe, [uist 3a0e3nedeHHst eheKTHBHOTO (DYHKIIOHYBaHHSI BHyTle.I-
HBOTOCIIOZAPCHKOr0 KOHTPOIIIO HA MiANPHEMCTBI, 10 JaHOI ciyxOu
IITaTy TOBHHHI BXOJWTH HACTYIHI CHEUIaJiCTH: IOPUCT, PEBI30Op-
Oyxrantep, peBi3op, nporpamict. KilbKICTh CICLIANICTIB TOro 4u iH-
LIOTO HAIPIMKY 3aJIeKUTh BiJ OOCSIIB JSUIBHOCTI MIJPUEMCTBA Ta
Horo opraHisauiiiHo-BUpoOHMYOl CTpYKTYpH. DYHKLIi KOXHOro 3
BUILE TEPepaxoBaHUX CyO’€KTIB KOHTPOJIIO 3aJeKaTUMYTh BiJ Ha-
NpsIMIB 31HCHEHHSI BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO Ha Miji-
npueMcTBi. | moBuHHI OyTH 3a3Hau€HHI B OpraHi3allifHO-pO3NOPSI-
YUX JOKYMEHTAaX, SIKi JIFOTh Ha JAHOMY ITiIIIPUEMCTBI.

Jlnst 3a0e3nevyeHHs] BUKOHAHHS TAaKUX TIOJIOKEHb HEOOXiIHO 3a-
NPOBAIUTH MTAKET JOKYMEHTIB, 10 CKIIa1y SKUX OyIyTh BXOIUTH:

— TlonosxeHHs po CITy>k0y BHYTPIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO;

— [omoxkeHHs TIPO BiAMOBIAAIBHICTH TOCAJOBUX OCIO-KOHTpO-
JIepiB 3a MEePEBUIICHHS MOBHOBAXKEHb Ta MPUXOBYBaHHS (DaKTiB BUSIB-
JICHUX MOPYIICHB;

— IlonokeHHs PO EKOHOMIUHY O€3MeKy IMiIIPUEMCTBA;

— [lososkeHHsT IPO TOTOBIPHY TOJIITHKY;

— [NonoxxeHHs: mpo 00IIKOBY MOJITHKY;

— IHCTpyKIIis 3 MpoBeneHHS iHBEHTapH3allii akTUBIB Ta 3000B’s-
3aHb MiITPUEMCTBA;

— IHCcTpyK1is 3 IpoBeAeHHS PEBI3ii;

— IHCTpyKIIis 3acTOCYBaHHS KOMIT' FOTEPHUX TEXHOJIOTIH Tia dac
NPOBEICHHSI KOHTPOJIBHHUX 3aXO/IiB;

— IHCcTpyKIis 3 opranizaiii Ta MpoBeneHHS Ta00PATOPHUX TOCTi-
JDKEHb.

Lleii makeT JOKyMEHTIB € HCOOXIZHO yMOBOK €(heKTHBHOI Iislib-
HOCTI Ci1yOM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOrO KOHTPONIO Ta 3abesre-
YEeHHS Pe3y/IbTaTHBHOCTI KOHTPOJIBHHUX 3aXOJiB, 0 OYAYyTh 31HCHIO-
BaTHCS JIAHOIO CITY>KOO¥0.

Jlimepamypa

1. Koncrutyiis Ykpainu Ne 254 / 96 — BP //Binomocti BepxosHoi Pa-
. — 1996. — 23 munasa. — Ne30. — Cr. 141.

2. 3akoH Ykpaian «[Ipo mepkaBHYy KOHTpPOJIBHO-PEBI3ilHY CIykOy B
Vkpaini» Big 26.01.1993 Ne 2939-XII 31 3MiHamMH Ta JOMOBHEHHS BiJ
22.05.2008 p.

281



3. Posnopsimkenns KaGinery MinicTpiB Ykpaiau «IIpo cxBajieHHsSI KOH-
Henii PO3BUTKY JCPKABHOTO BHYTPINIHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPOIIO
Ne 158-p Bix 24.05.2005 p.

4. binyxa M.T., Muxumenxo T.B.®DiHaHCOBUI KOHTPOJIL: Teopis. PeBisis,
aymut: [inpyannk. — K., 2005. — 888 c.

5. Bymuneys @.®@. I'ocriogapchkuii KOHTPOJIb, MPOOJIEMH TeOPii Ta Mmpak-
tuku // Bicauk XAT'Y— 004 «IIpaBo Ykpainm»y. — 2005. — Ne 10. —
C. 83—86.

6. Knumenko A. ®opmu (HiHaHCOBOTO KOHTPOIO: OHATTS 1 3micT // TIpa-
Bo Ykpainu. — 2005. — Ne 10. — C. 44 — 46.

7. Mypawxo B.M., Cmopoocyx T.M., Mypawxo O.B. KoHtpons i pei3is ¢i-
HAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT AistibHOCTI : HaBu. moc. — K.: ITYJI, 2003. — 311 c.

8. [lasmiok B.B., Cepoiox B.M., Anaes I1I.M. — Koutpons i peBi3ii: Ha-
Bu. moc. — K.: llenTp HaBuanbHOiI Jiteparypu, 2006. — 196 c.

9. Ilneckau B.II., ’Kaovko K.C. ®iHaHCOBWI KOHTPOJIb Yy KOHTEKCTI
TpaHcopMaIiifHuX mporeciB ekoHoMiku // @inancu Ykpainu. — 2009. —
Ne 6. — C. 85—93.

10. Pomanie E.M., Xom’sxk P.II., Mopo3z A.C., Osepan B.O. KoHTpoms i
peBizis. — JIbBiB, 2004. — 328 c.

11. Conxo B.B., 3aéecopooniui B.I1. Opranizaiis OyXraaTepcbKoro o0miky,
KOHTpoIto 1 aHamizy. — K., 2004.

12. Cyx ILK., Cyx I1. JI. Kontpons i peBizit. — K., 2006. — 275 c.

13. Vcau b.®. Kontpons i pesisis: [linpyunuk / borman ®emopoBud
VYcau; 7-me Buj., nepepoO. i qom. — K.: 3nanus — IIpecc, 2008. — 263 c.

14. llInumxo B. Kontpominr. — K.: Bun-so €Bpor. ya-ty, 2005. — 136 c.

Crarrs Hagiiuuia o peaakuii 03.04.2010 p.

VK 65.012.123
C. B. Kanabyxoea,
KaHJI. €KOH. HayK, JOICHT, 3aCT. 3aB. Kaeapu
00JIIKy B KPETUTHUX 1 OIOPKETHUX
YCTaHOBAaX Ta EKOHOMIYHOTO aHaJIi3y,
JABH3 «KHEY imeni Baguma I'etbmanay

KOHLUEMUWIA AHANITUYHOIO 3ABE3INEYEHHA
YNPABJIHHA NIANPUEMHULIBKOIO AOIANBHICTIO

Y cTaTTi po3rnagaTbCs OCHOBHI KOHLUENTyarnbHi Nigxoam 4o po3yMiH-
HA NpUMpOAM aHarni3y Ta aHaniTUKM ynpasniHHA MiISNPUEMHULBKOK Li-
ANbHICTIO. 3anponoHOBaHO HOBMK Niaxig A0 (POPMYBaAHHS CUCTEMM
aHaniTM4HOro 3abe3nedeHHst ynpaeniHHA Ccyb’ekTamMu rocrnogaptoBaH-
HA, WO noegHye B cobi MeTogonoridyHuiA, opraHisauinHum, iHpopma-
LLINHO-TEXHOMNOTYHUIA Ta KaapOoBUIA acneKTun.
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