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IHOOPMALIMHI NIPOJAYKTU
BYXTAJITEPCBKOI'O MEHE/IKMEHTY B YIIPABJIIHHI
PO3BUTKOM EKOHOMIYHOI CUCTEMH NIJINPUEMCTBA

B eHmukioneauyHin JiTepaTypi i HOHATTIM «IIPoaykT» (Bix yat. produce(re) —
CTBOPIOBAaTH) PO3YyMIETbCS  pe3ylbTaT JIIOJCBKOT Tpalll y pedoBid  abo
IHTEJIeKTyalIbHIN (PopMi; pedoBHHA, KA CIYTrye MaTepiaJioM JJii BUTOTOBJICHHS a00
BUPOOJICHHS YOr0-HEeOY/Ib; TOBAp, KU 3a10BOJIbHSIE Oa)KaHHS YU IOTPeOU pUHKY [1,
c.113]. Omxe, 3araJibHOI0 BJIACTUBICTIO MPOJYKTY Ha BIAMIHY BiJl IapiB MPUPOJU €
Te, 10 B HHOTO BKJIAJICHA JIIOJIChKa TPalIs.

3rinHo  3akoHy Ykpainun «IIpo HamionansHy mnporpamy iH(opmaTu3amii»,
1H(popMaIiiHUM TPOYKTOM (MIPOAYKIIIEI0) BBAKAETHCS JOKYMEHTOBaHa 1H(opMailis,
sKa MIATOTOBJICHA 1 MpU3HAYeHa JUIsl 3aJI0BOJICHHA NOTpeO KopucTyBauiB [2].
['inoTeTHYHO MOKHA MPUITYCTUTH, 110 1HHOPMALIHHUM MPOAYKTOM OyXTaaTepChbKOro
MEHEKMEHTY € 1H(POPMALINHUI TOKYMEHT, AKUM MIATOTOBICHUNA 1 MpU3HAYECHHM
JUIST TIPUMHSTTS PIICeHb 30BHIMIHIMUA Ta BHYTPIMIHIMUA KopucTyBadamu. Bapto
3ayBOKUTU, IO Y 3aTBEP/HKEHOMY Ha CHOTOIHIIIHIN JE€Hb MEpeiKy THUIOBUX
JOKYMEHTIB, 10 CTBOPIOIOTHCS IMiJ dYac MAisuibHOCTI mignpuemMcts [3], He
nepea0avaeThCsl CTBOPEHHS 1HGOPMAIIITHIX TOKYMEHTIB JUIsl MIATOTOBKU PIIICHb.

[HdopmaltiitHi JOKYMEHTH cepell 1HIIMX BHUIIB JIOKYMEHTIB BHUPIZHSIOTH Y
JOKYMEHTHOMY TIOTOIII 32 03HAKOIO aHATITHUKO-CHHTETHUYHOI TIepepoOKu 1HdopMaIrii.
3a 1i€r0 03HAKOIO PO3PI3HAIOTH MEPBUHHI Ta BTOPUHHI JOKyMEHTH. [H(opmariiini
JOKYMEHTH 3apaxOBYIOTh JI0 BTOPUHHHX JOKyMEHTIB [4, ¢.281-329].

HeoOxigHo 3a3HauuTH, 110 AHATITHUKO-CUHTETHUYHA OOpOOKa OOJIIKOBO-3BITHHX
JIOKYMEHTIB HE 0OMEXKY€EThCSI BUKOPUCTAHHSAM 3arajJbHOHAYKOBUX METOJIIB Mi3HAHHS
aHaii3y 1 CUHTe3y; il NpUTaMaHHE TaKOX BUKOPHUCTAHHS METOAY aOCTparyBaHHS,
AKUM JO0MOMara€e BUAUIUTU 3 YCIX O3HAK JOKYMEHTIB, [0 LUPKYIIOIOTh B CHUCTEMI
VOPABIIHHSA MOIANPUEMCTBOM, caMe€ Ti, KOTpl HAMOUIbII IiKaBl KOpHCTyBayaMm; a
TaKOX BUKOPUCTAHHS METOJy y3arajibHEHHs, KU 3a0e3leuye 3ropTaHHs 3HAYHOTO
o0cAry pe3yNbTaTiB KOHKPETHUX JOCIIKEHb Ta JO3BOJSE CKOHIIEHTPYBATH 3HAHHS
PO YIPABIIHCHKY IPOOIEMY.

OCKUIbKY TIPUMHSATTS pIlIEHB, K 1 00MIH 1H(OpMaIli€to, € CKIaI0BOI0 Oyab-sIKOT
VOPABTHCHKOI ISUTBHOCTI, YHPABIIHHS PO3BUTKOM MIAMPUEMCTBA € TIPOIIECOM
MOCTIHOT TMIATOTOBKHM, PO3pOOKM Ta peamizaiii yHpaBIiHCHKUAX PIIIEHb, 10
CIPUSIOTH TOCATHEHHIO 0a)KaHOTO CTaHY MIJMPUEMCTBA. 3arajoM IMiAITOTOBKA PIIICHb
noTpedye ¢ikcalii Harepes BU3HAYEHOTo 00cAry poOIT 1010 YCYHEHHS PoOJIeMHOT
CUTYyaIlil, TOMy TOYaTKOBHM JOKYMEHTOM JUIA TPHAHSTTS PIIICHHS CJIiJ] BBaKaTH
obopmiieHe aHamiTUUHE 3aBAaHHsA. Ciif BIAMITUTH, O OYyIb-sIKE 3aBIaHHS SIK
BUXIJTHUM JTOKYMEHT Ha CTBOPEHHS YOrOCh HOBOI'O ICHYE Y BCIX Tally3siX JIFOACBKOT
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JUSIIBHOCT1, PO3PI3HAIOYKCH JIMIIE 3a HA3BOIO, 3MICTOM, MOPSIAKOM OGOPMIICHHS
(HampuKJIaJ, MPOEKTHE 3aBJaHHs y OyMIBHUIITBI, TEXHIYHE 3aBJaHHs HA MPOBEICHHS
HayKOBO-JOCIITHUX poOiT, 00MOBE 3aBIaHHs, JOMAIITHE 3aBJIaHHS TOIIIO).

VY Tteopii iHpOpPMAIIHHOTO MOIIYKY BXE CKJIAJacs TMEBHA METOIWKA MiATOTOBKU
iHpopMamiiiHuX (BTOPUHHMX) JOKyMeHTiB [5, ¢.138-146]. [lng migrotoBku
aHAJIITUYHUX 3aBJaHb B CHUCTEM1 YIMpPaBIIHHS PO3BUTKOM EKOHOMIYHOI CHCTEMHU
HiANPUEMCTBA TMPOMOHYEThCA MOAU(DIKYBaTH 1 aAanTyBaTH MPOLEAYypU IIi€l
METOVKH HACTYITHUM YHHOM:

e YTOYHEHHS 1H(POPMAIIHHOI MTOTPeOH CrokuBayva (CIoXKUBaviB) iHGOpMAaIIii;

e BHW3HAYCHHS I[IJTLOBOTO MPU3HAYCHHS aHAJTITUYHOTO 3aBIaHHSA, SKE BiAMOBiIae
iH(opMaIiitHOMY 3alUTy CII0KHBAYa;

e MiAOIp pelieBaHTHUX JOKYMEHTIB (TaKuX, IO BIJMOBIJIAIOTH CYTTEBOCTI 3aMUTY
KOpPHCTYyBaua) 1 MEPTUHEHTHUX JTOKYMEHTIB (TakuX, IO BIAMOBIJAIOTH CYTTEBOCTI
poOJIeMH );

e JIOTIYHE TEPETBOPECHHS BUJIYYCHOI 3 aHATITUYHUX 3alucoK iHopmali Ta
OTpPUMaHHS HOBOI CHHTE30BaHOi 1HQOpMaIlli TPO MpeaMeT BapiaHTy pilICHHS
YIPABIIHCHKOI TPOOJIEMU;

¢ BHM3HAYEHHS CTPYKTYpPHU Ta MOCIIJIOBHUN BHUKJIAJ 3MICTy BTOPUHHOI 1H(OpM™maii
B aHAJIITHYHOMY 3BITI.

Haragaemo, 1o B oNTUMaabHOMY YIIPaBJIiHHI CHCTEMA HAKOIUYEHHS, IEPEPOOKH 1
cuHTe3y 1H(popMalli PyHKIIOHYe Yepe3 MpoLec NPUUHATTA pilieHHsA. Tomy 3 mo3uli
OyXTaJITepChKOIO0 MEHEKMEHTY B IIpolieci mnepenadi i1Hdopmarlli 30BHIIIHIM 1
BHYTPIIIHIM KOPUCTYBavyaM JUIsl IPUHHATTS pillleHb HEOOX1HO PO3PI3HATH JBa BUIU
iHpOpMaIiiHUX NPOAYKTiB: 1) 30BHIIIHI SK pe3yabTaT adepeHTHOro CHUHTE3Y
30BHIIIHIMH KOPUCTYBauaMH ONPWIIOAHEHOI Y (piHAHCOBIM 3BITHOCTI 1H(MOpMAaIlii Ta
2) BHYTpIIIHI SIK pe3yabTaT e(peKTOPHOTro CUHTE3y iH(opmallii, ska B pe3yabTari
3BOPOTHOTO 3B’SI3KY HAJXOJUTh Y KEPYIOUYy CUCTEMY YIPaBJIIHHS IMiANPUEMCTBOM 3
METOIO MiJIAIITYBAHHS IT1]] TOJIOBHY METY PO3BUTKY MOTO €KOHOMIYHOI CHCTEMH.

CxeMaTnyHe y3araJIbHeHHs IIPOIIeCy CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 1HPOpMAIIIHHUX
MPOJIYKTIB OyXTrajaTEepPChbKOTO MEHEKMEHTY JIJIsl IPOCKTYBAHHS PiIEHb BHYTPIIIHIMU
KOPUCTYBa4aMH B CHUCTE€MI YIHPABIiHHA pO3BUTKOM €KOHOMIYHOI CHCTEMH
MIAIMTPUEMCTBA 3aPONIOHOBAHO Ha puc. 1.

V3aranpHIOIOUM BUIIE HABEJEHE, M1J BHYTPIIIHIM 1H(GOpPMAIIHHUM MPOAYKTOM
OyXraiaTepchbKoro MEHEDKMEHTY MPOMOHYETHCS PO3YMITH aHATNITHYHE 3aBJaHHSA, B
AKOMY 3aJIOKyMEHTOBaHa 1H(opmallisi npo 6aueHHs MpoOJIEMHO1 CUTYyallli, HAMIYEHO
Ta TIATOTOBJICHO NUISIX 3aJ0BOJICHHS 1H(GOPMAIIMHUX TOTped BHYTPIIIHIX
KOPHUCTYBayiB y (hopMi BU3HAUEHOTO Harepes] 00cAry podiT BIAIHOCHO OOTPYHTYBaHHS
OKpPEMOTO BapiaHTy pIlIEHHS yHOpaBIiHChKOI mnpobonemu. Cnig momaTv, IO
HAKOIMWYEHHS aHAJTITUYHUX 3aBJaHb CIPHUATUME MOTOBHEHHIO €JIEKTPOHHOTO apXiBYy
3HaHb MIANPUEMCTBA Ta TPUCKOPEHHIO NPUUHATTS PIillleHb BHYTPINIHIMH
KOPUCTyBa4aMH.
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Puc.1. Indopmaniiinnii IpoaAyKT OyXrajJTepcbKOro MeHeI>KMeHTY Y IPUHHATTI

pPillleHb PO NEePCNEeKTUBH PO3BUTKY €KOHOMIYHOI CMCTEeMHM MiINPHEMCTBA.
Po3spobneno asmopom
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