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CYTHICTb TA IPUHIUIIA OPTAHI3ALIII
PU3UK-MEHE/’KMEHTY B BAHKAX

B cyyacHux ymoBax pHHOK OaHKIBCBKHX HOCIYT CYHPOBOUKYETHCS 3HAYHHUMH PU3HKAMHU.
Tak, OaHKIBCBKMH PpH3HMK CIiJ pO3MIIAATH SK HMOBIPHICTh HEJOOTPUMAHHS JOXOAIB abo
3MEHIICHHS! PUHKOBOT BapTOCTI KamiTaay 0aHKy BHACIIIOK HECHPUSATIMBOrO BIUIMBY 30BHIIIHIX YU
BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, CTaHy KOPIOPATHBHOIO YIPAaBJIIHHA, a TAaKOXX IMOTCHIIIHHY MOJJIUBICThH
OTpPHUMATH JIOJATKOBHH MPUOYTOK Yy pa3i peanizaiii NeBHUX, NPUHHATHUX 15 OaHKy, (hpiHaHCOBHUX
PH3HKIB.

Bigmosigao no IlomoskeHHS Mpo OpraHi3aiilo CUCTEMH YNPaBIiHHS PU3UKAMU B OaHKaX
VYkpaiHu Ta OaHKIBCBKMX I'pyIax, CUCTeMa yNpaBlliHHSA PU3UKAMHU — CYKYNHICTh HAJIEKHUM YHHOM
33JJOKYMEHTOBAHHX 1 3aTBEP/HKEHUX TONITUKH, METOAUKH 1 MPOLEAYpP YIPABIIHHA PU3UKAMH, SIKi
BU3HAYalOTh MOPSJIOK [iil, CIpAMOBAHUX Ha 3IMCHEHHS CHUCTEMAaTHYHOIO MPOLIECY BUSBJICHHS,
BHMIPIOBaHHS, MOHITOPHHTY, KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHS Ta NIOM SIKIIICHHS BCiX BHJIIB PU3HKIB Ha BCIX
oprauizamiiaux piBHsx [1].

baHk cTBOpIO€ KOMIUIEKCHY, a/IeKBaTHY Ta €(PEKTUBHY CUCTEMY YINPaBIIIHHS PU3UKAMHU, sIKa
BIJIMTOBIa€ TAKUM MIpHHIUTIAM [2, c. 12]:

- e(eKTUBHICTH — IIPOLEC YNPaABIIHHS, 1110 3a0e3nedyye 00’ €KTUBHY OLIHKY pO3MIPY PU3UKIB
0aHKy Ta MOBHOTY 3aXOMIB IIOJO YIMPABIIHHA pPH3UKAMH 3 ONTUMAIBHUM BUKOPHUCTAHHSIM
(iHaHCOBUX pecypciB, MepcoHaNy Ta iIHPOpPMAIITHIX CUCTEM OaHKY;

- CBOEYACHICTh — MPOIICC YIPABIIHHI pHU3UKaMH, IO 3a0e3rneduye cBoedacHe (Ha paHHIN
cTajil) BUSBIICHHS, BUMIPIOBAaHHS, MOHITOPHUHT, KOHTPOJIb, 3BITYBaHHS Ta MOM SIKIIEHHS yCiX BUIB
PHU3MKIB Ha BCIX OpraHi3aliiiHuX piBHSX;

- CTPYKTYPOBAaHICTh — CHCTE€Ma YNpPAaBIiHHS pU3MKaMH, 110 Nepeadadae 4iTKUH PO3MOJILT
¢GyHKIIH, OOOB’S3KIB 1 TNOBHOBa)XEHb 3 YNPABIIHHSA pU3UKAMH MDK YCiMa CTPYKTYpHUMH
MiIpO3/IiIaMH Ta TIpalliBHUKaMHU 0aHKYy, Ta iX BIAMOBIJANBHICT 3TiTHO 3 TAKUM PO3MOIIIOM;

- po3nojia O0OB’A3KIB (BIJOKpEeMJIEHHS (YHKIIT KOHTpPOJIIO BiJ 3/A1MCHEHHs omepaiii
0aHKy) — 3a0e3Me4YeHHs] YHUKHEHHS CUTYallii, 3a SKOi 0JiHa oco0a 311 CHIOE MOBHUI KOHTPOJIb HaJ
(GYHKIIEIO Y1 BUJIOM JIISTIBHOCTI OaHKYy;

- yCeOIYHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh — OXOIUIEHHS BCIX BHUAIB MisIIBHOCTI OaHKy Ha BCIX
OpraHi3alifiHMX pIBHAX 1 B yCIX HOro CTPYKTYpHHMX MiJpO3/ijaX, OLIHKAa B3a€EMHOIO BIUIUBY
PH3HKIB;

- IPOTIOPILINHICTh — CTBOPEHHS €()EKTUBHOI CUCTEMU YNPABIIHHS PU3HKAMHU, 1110 BIJIIOBiIa€
0i3Hec-Mo/eni 6aHKy, HOTO CUCTEMI CHUCTEMHIN Ba)KJIMBOCTI, @ TAKOXK PIBHIO CKIIAHOCTI OMEpalliid,
10 3IIMCHIOIOTHCS OaHKOM;

- HE3aJeXKHICTh — CBOOOJA BiJl OOCTaBMH, IO CTAHOBJATH 3arpo3y JUIs HEyNepeKeHOro
BUKOHAHHSI MIAPO3AUIOM 3 YIPaBIiHHSA pPU3MKAMH Ta MiAPO3AUIOM KOHTPOIIO 3a JOTPUMaHHSIM
HOpM (KoMIUIaeHC) cBOiX (yHKUid. HeszanexHicTh mnepenbavyae HENOMyIIEHHS CHUTYyallii, KoJId
BUHAropoJia MpaliBHUKIB MIJPO3AUTY 3 YNPaBIIHHS PHU3MKAMHU Ta MIAPO3JALTY KOHTPOJO 3a
JOTPUMAHHAM HOPM (KOMILJIA€HC), y TOMY 4YHCI iX KEepiBHHUKIB, IOB’sA3aHa 3 (piHAHCOBUMHU
pe3yapTaTaMu O13HEC-TIPO3LTIB;

- KOH(]IJEHLIWHICT, — HEIOMYUICHHS OTpPUMaHHA 1HQOpMAIll, MmO He MiajsIrae
OTIPUJTIOTHEHHIO, 0C00aMH, Y SIKUX HEMa€ MOBHOBAYKEHD Ha il OTpUMaHHS;

- MIPO30PICTh — ONPHIIIOJHEHHS OaHKOM iH(OpMaLii 100 CUCTEMH YHPABIIHHS PU3UKAMU
Ta IpOQLII0 PUBHKY.
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BaHKiBCbKHI PU3UK-MEHEIKMEHT Ma€ nepeadadaru:

1) opranizamiiiHy CTPYKTypy, SKa YITKO BHU3HA4Ya€ OOOB’SI3KM, TIOBHOBXCHHS Ta
BiJIMOBIAANILHICTE 0CI0 1010 YIPaBIiHHS PU3UKAMH;

2) KyJbTypy YIPaBIiHHS pU3UKAMH Ta KOJEKC TTOBEIIHKU (€TUKH);

3) BHYTpIIIHHOOAHKIBCHKI IOKYMEHTH 3 IMMTaHb yIPABIIIHHS PU3UKAMU;

4) iHdopMaIiiiHy cCHCTeMY 11010 YIPaBIIiHHS PU3UKAMHU Ta 3BITyBaHHS,

5) iHCTpYMEHTH AJ1s1 €PEKTUBHOTO YIPABIIHHS PU3UKAMH.

baHK 3111iICHIOE€ KOMIUIEKCHY OIIIHKY IIIOHAWMEHIIIE TAKUX CYTTEBUX BUIIB pU3UKIB [1]:

1) KpeAUTHOTO PU3MKY — IMOBIPHICTP BUHUKHEHHS 30MTKIB a00 JOAATKOBUX BTpaT abo
HEJI0OTPUMAaHHS 3aIUIAHOBAHMX JOXOAIB YHACHIJOK HEBUKOHAHHS OOpPKHHUKOM/KOHTPAareHTOM
y34TUX Ha cebe 3000B’s13aHb BIAMOBITHO A0 YMOB J0roBOpy. KpenuTHuil pu3uk BHHHUKAE 3a BCiMa
AKTUBHUMH OaHKIBCBKMMHM OIEpalliiMH, 3a BHHATKOM OOpProBHX IIIHHMX TIalepiB Ta IHIIUX
(iHaHCOBUX IHCTPYMEHTIB Y TOProBiif KHU31 OaHKY;

2) pU3UKY JIKBIIHOCTI — IMOBIpHICTP BHHUKHEHHS 30MTKIB a00 JOJATKOBUX BTpaT
a00 HEZOOTPUMAHHS  3aIUIAHOBAaHUX  JOXOAIB  YHACHiIOK HECIPOMOXXHOCTI  OaHKy
3a0e3neuyBatu (iHAHCYBaHHsS 3pOCTaHHS aKTHBIB Ta/a00 BUKOHAHHS CBOIX 3000B’s3aHb Y
HaJIeXKHI CTPOKH;

3) TpOLEHTHOrO0 PU3UKY OaHKIBCHKOI KHHTU — IMOBIPHICTb BHHHUKHEHHsI 30HMTKIB a0o
JOJaTKOBUX BTpAT a00 HEAOOTPHUMAHHS 3aIUTAHOBAHUX JIOXO/IIB YHACIIIOK BIUTMBY HECTIPHSTIMBUX
3MIH IIPOLEHTHUX CTAaBOK Ha OaHKIBCbKY KHUTY. [IpoueHTHHH pu3MK OaHKIBCbKOI KHUIU BILJIMBA€
Ha €KOHOMIYHY BapTiCTh Kamitary OaHKY Ta YACTHIA MPOIEHTHUH 10Xi1 OaHKY;

4) pUHKOBOTO PHU3HKY — IMOBIPHICTh BUHHKHEHHS 30MTKIB a00 [10JaTKOBUX BTpaT ado
HEJI00TPUMAaHHS 3alUIAHOBAHUX JOXOMAIB YHACHIJOK HECHPUSATIMBOI 3MIHU KypCiB 1HO3EMHHUX
BaJIIOT, TIPOIICHTHUX CTaBOK, BAPTOCTI (PIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB;

5) omepauiifHOTO PU3HKY — IMOBIPHICTh BUHHKHEHHS 30MTKIB a00 JOJATKOBUX BTpar abo
HEJOOTPUMAHHS 3aIUTAHOBAHUX JIOXOJIB YHACHTIJIOK HEIOJNIKIB a00 TOMHIJIOK B Oprasizarii
BHYTPIILIHIX TPOIECIB, HABMUCHUX a00 HEHAaBMUCHUX il mpainiBHHUKIB OaHKy a0o iHIIMX OCi0,
300iB y po0Ooti iH(popMmamiiiHux cuctem OaHKy a0O BHACHJOK BIUIMBY 30BHIMIHIX (DaKTOpIB.
OmnepauifHuil pU3UK YKJIIOYa€e IOPUAWYHUNA PU3UK, OJHAK MAa€ BHUKIIIOYATH PU3MK pemyTamii Ta
CTpaTeriuHuil pU3HK;

6) KOMIUTa€HC-PU3UKY — IMOBIPHICTh BUHUKHEHHs 30MTKiB/CaHKIi}, JOAATKOBUX BTpaT abo
HEJOOTPUMAaHHS 3aIllJIJaHOBAHUX JIOXOAIB ab00 BTpaTH peIyTallii BHAC/IJJOK HEBUKOHAHHS OaHKOM
BHUMOT 3aKOHO/IaBCTBA, HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, PUHKOBUX CTaHJapTiB, MPaBUJI JOOPOCOBICHOT
KOHKYpPEHIIii, MpaBWJ KOPHOPAaTHUBHOI €TUKHU, BUHUKHEHHA KOH(IIKTYy IHTEpeciB, a TaKOX
BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX/BHY TPILLIHBOIPYTIOBUX JTOKYMEHTIB OaHKY;

7) IHIIMX CYTTEBUX BUJIIB PU3UKIB, Ha SIKI OaHK Hapa)xaeTbcs I1J] 4ac CBOEI TisSIIbHOCTI.

Takum uymHoM, HBY cTBOpHUB ajnekBaTHY, KOMIUIEKCHY Ta €(QEKTHBHY CHCTEMY PH3HUK-
MEHE/DKMEHTY 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBHUX O3HaK OaHKIBCHKOI MISUIBHOCTI, XapakTepy, OOCATIB
onepauiid, Mpoigr0 PU3MKIB Ta CUCTEMHOI BaXJIMBOCTI OaHKIB, fKa BIANOBIJA€ NPUHLUIAM:
€(eKTUBHOCTI, CBOEYACHOCT1, yCEOIYHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCTI, IPOMOPLIHHOCTI, KOH(1IEHIIHHOCTI
Ta MPO30POCTi.
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