2. IIpo yrBopenns Hamionanenoi ciy»x6u 310poB’°st Ykpainu : [Toctanosa Kabinety
MinictpiB Ykpainu Bix 27.12.2017 p. Nel101. Odiuiiinuii Bicuuk Ykpainu. 2018. Nel5.
Cr. 507.

3. IIpo epxxaBuuii Oromxet Ykpainu Ha 2021 pik : 3akon Ykpainu Bix 15.12.2020
p. Ne 1082-1X. T'osmoc Ykpainu. 2020. 30 rpyxa. (Ne 242).
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Yuxipvoe B. JI., cT. BUKIaga4y

Kadeapu nianpUeEMHHUIBKOIO Ta KOPIIOPATUBHOIO MIPaBa,
JIBH3 «KwuiBchkuil HallloHATbHUM €KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET
iMeHi Baguma I'eTbmanay

A0 IIMTAHHS ITPO YITPABJIIHHSA KOPITIOPATUBHUMMU ITPABAMMU
JAEPXKABU

Bianosiano no ct. 167 'ocnogapchkoro kogekcy YKpaiHu, KOPIOpaTHUBHI MpaBa-1ie
nmpaBa 0CcOoOH, YaCTKa sIKOT BU3HAYAETHCS Y CTATyTHOMY KamiTani (MaifHi) rocnofgapchbkoi
oprasisaiiii, mo BKJIIOYAIOTh MPABOMOYHOCTI HA ydacTh I1i€i 0coOW B yMpaBIiHHI
rOCIIOaPCHhKOI0 OpraHi3aIli€r0, OTPUMAHHS MTEBHOI YaCTKX MPUOYTKY (IUBIACH/IB) TaHOT
oprasizailii Ta aKTUBIB Yy pa3i JIKBifaIlli OCTAaHHKOT BIMOBITHO /10 3aKOHY, a TAKOX 1HIII
MPaBOMOYHOCTI, IIepe10a4eHi 3aKOHOM Ta CTATYTHUMH JJOKyMEHTaMHU.

3aKkoHOJaBellb HE BHU3HAYMB YITKOrO TMOHATTS M0 Take KOPHOPATHBHI IIpaBa
nepxaBu. B 3akoni Ykpainu «IIpo ynpapiiHHS 00’ €KTaMU JIepKABHOI BIACHOCTI» CEpel
00’€KTIB YIpaBIIiHHS JEPKABHOI BIACHOCTI 3a3HAYAIOTHCS «KOPMOPATUBHI MpaBa, IO
HajeXaTh JIEp)KaBl Yy CTaTyTHUX KalliTajllax TOCHOJapChKUX oOpraHizamii (mami -
KOPIIOPATUBHI MpaBa Jep>kaBu)». [1]

Hatomicte B IloctanoBi KabGinery wminicTpiB Ykpainu (Hagam - KMYVY) «llIpo
3aTBepHkeHHs OCHOBHHMX KOHIENTYaJdbHUX IMAXOMIB JIO IMJABUINEHHS €()EeKTUBHOCTI
yOpaBIiHHS KOPIMOpPAaTUBHUMHU TpaBamMu jaepxkaBm» Ne 155 Big 11.02.2004 p.,
KOPIOpaTUBHI TpaBa JEp>KaBU — 1€ MPaBO JIepKaBH, YACTKa SKOI BU3HAYAETHCS B
CTaTyTHOMY KalliTaJll TOCIOAapChKOr0 TOBApPHUCTBA, 110 BKIIIOYAE MPABO HA YMPABIIHHSA
MM TOBApUCTBOM, OTPUMAHHS MEBHOI YaCTKU MOro mpuOYyTKY (IMBIACHAIB), aKTUBIB Y
pasl JKBiAaIli BIAMOBIAHO /10 3aKOHOJABCTBA, a TAKOX 1HOI TpaBa, nepeadoaveHi
3aKOHOM Ta YCTAHOBYMMH JIOKyMEHTaMHU. [2 ]

Bunukae koumi3is MDK MOHATTSIMH «TOCHOAAPChKl OpraHi3allii» Ta «roCIoIapChKi
TOBApHCTBA», aJK€ TOCMOJApChKl OpraHizalii MOXXYTh BKJIIOYATH B ceOe 1 JeprKaBHI
YHITapHi 1 Ka3eHH1 OiAnpueMcTBa. Ajle Ha Hally JyMKY, KOPIOpPATHUBHI IpaBa JIep KaBU
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110J10 il BJACHOCTI MOXYTh CTOCYBATHCS JIMIIE FOCHOJAPCHKUX TOBAPUCTB 1 HE BCIX, a
JUIIE aKIIIOHEPHUX TOBAPUCTB 1 TOBAPUCTB 3 0OMEKEHOIO BIAMOBIJATBHICTIO.

s aymka MIATBEPIKYEThCS To3MIi€r0 DOHIY JepKaBHOTO MaliHa YKpaiHu
(magam- OJMY). Bignosigno no Ilonmoxenus «IIpo Peectp kopmnopaTuBHUX TmpaB
nepxkapu» 3arBepikeHuM  I[locranoBoro KMY Nel679 Bim 29.04.2003 p., MY
YIOBHOBa)XeHMI BecTu PeecTp koprnopaTuBHUX IpaB AepkaBu. Ha cBoemy oditiiiHOMy
caiiti ®JIMY moTxHs myOiiKye 1aHi MOHITOPUHTY KOPIOPATUBHUX IPaB JACPKABU Y
CTaTYTHHUX KalliTajaX TOCHOJapChKUX TOBAPUCTB.

Tak, ctanom Ha 09.04.2021 p. BCi KOpIoOpaTUBHI IpaBa IO HajexkaTh JeprKaBi
3HAXOAATHCS B CTATyTHUX KamiTalax TIIbKHA aKI[IOHEPHUX TOBAPHUCTB Ta TOBAPHUCTB 3
00MEKEeHOIO B1IMOBIAABHICTIO.

[Ile onuiero TPoOJIEMOO HA HAIILy JYMKY, € BIJICYTHICTh €IUHOTO CyO0’€KTa
YIPABIIHHAS KOPIIOPATUBHUMU TIpaBaMU JEP>KaBH.

Tak, 3rimHo 13 3akoHoM VYkpainu «IIpo ympaBmiHHS 00’€KTamMH JepKaBHOT
BJIACHOCT1» CYO’€KTaMu YIpaBiiHHSA OO0’ €KTaMu JEp>KaBHOI BJIACHOCTI, y T. H.
KOPIOpPAaTUBHUMH TIpaBaMM, 110 HajekaThb JepkKaBl y CTaTyTHUX KamiTanax
rocrnofapcbKux oprasizauii, € ax 10 pi3Hux cy0’ekTiB, cepen skux: Kadiner MiHicTpiB
VYkpainu, MIHICTEPCTBA, 1HIII OpPraHM BHUKOHABYOi BIAAM Ta JEp>KaBHI KoJIErialbH1
OpraHd, OpraHM, 10 3a0e3neuyroTh NisuibHICTh [Ipe3unenta Ykpainu, Bepxosuoi Panu
VYkpainu Ta Kabinetry MinictpiB Ykpainm, HarmionanpHa akaaemis Hayk YKpainw,
rajxy3eBi akajemii Hayk, Jep)KaBHI T'OCTOJApPChbKl 00’ €THaHHS, JepKaBHI XOJIIMHTOBI
KOMIIaHii, TOIIO.

Ha nHamy aymky, po3nopolilieHHs 00’ €KTIB JEPaBHOI BJIACHOCTI CEpel BEIUKOI
KUIBKOCTI CyO’€KTIB yHpaBJiHHS HETaTMBHO BIJOOpa)kaeTbcsi Ha €(PEKTUBHOCTI
yIPABJIIHHAS KOPIIOPATUBHUMU TTPaBaMU JIEP>KaBH.

3riIHO 3 MOHITOPUHIOM KOPHOpPAaTUBHUX TpaB JepxkaBu mo Beae DIMY, y
yIpaBJiHHI HEHTPAILHOTO anapary 1 perioHabHUX BiaauieHs OJIMY 3naxoautses 251
rOCTO/IapChbKUX TOBAPUCTB, ajl€ KUIbKICTh TOBAPUCTB B SIKMX YAaCTKa JIEP>KaBHOI BIIACHOCTI
100 % mume 26, o ctanoBuTh 10 %.

B ynpapiinHi iHIIMX OpraHiB BUKOHABYO1 Baau repedyBaroTh 176 rocrnogapchbKux
TOBApHUCTB, Cepell SIKUX B (OpMi aKIIOHEPHUX TOBApUCTB - 126, y ¢popMi TOBApUCTB 3
00ME)XEHOIO BIAMOBIAANBHICTIO — 33, 1 CTBOPEHI SK XOJAMHTOBI KOMITaHii, HAIllOHAIbHI
aKIiOHepHI KOMIaHii, Iep>KaBHI aKIIOHEPHI XOJIIUHTOBI KommaHii — 17. [3]

[Tpo HM3BKY €PEKTUBHICTH YIPABIIIHHS KOPIIOPATUBHUMHU MPABAMHU JCPIKABU, & OTKE
1 30MTKM A AepKaBH PETYISIpHO Harosomrye 1 PaxyHkoBa manmata YkpaiHu (Hamgani-
PITY). BignosigHo g0 ct. 7 3akony Ykpainu «IIpo PaxynkoBy manaty Ykpaiam», PITY
3M1ICHIOE (PIHAHCOBUI aylIUT Ta ayauT €(PEKTUBHOCTI W00 YMNPABIIHHSA 00’ €KTaMU
JIepKABHO1 BJIACHOCTI, 10 MarOTh (PIHAHCOBI HACIIAKUA JUIS JCP)KAaBHOTO OIOJIKETY,
BKJIIOUAIO4M 3a0€3MEeUEHHsI BiIpaxyBaHHs (CIUIaTH) A0 JAEPKABHOIO OIOXKETY KOIITIB,
OTPUMAaHUX JICP>KABOIO SIK BJACHUKOM TaKUX 00’ €KTIB.

Taxk, y Pituenni PITY Big 09.04.2019 p. Ne8-1 «IIpo po3risia 3BiTy 1po pe3yabTaTh
aHamizy e(QEeKTUBHOCTI yNpPABIIHHS  KOPIOPATUBHUMHU TpaBaMu  JCpKaBU
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Ha(TOra30BOMY KOMILIEKCI», 3a3Ha4eHO, 1o npotsarom 2015-2016 pokiB 3 iHImiaTUBH
VYpsay nBidl 3MIHEHO CyO’€KTa yIpaBiIiHHS KOPIOPATUBHUMU IPAaBAMM, 110 HAJEKATh
nepxkasi y cratytHoMmy Kamitani HAK «Hadtoraz». Tak, Ha mouaTky nepiony, ILIO
nociipkyBascs (2016 pik), cy0’eKTOM yNpaBiiHHA KOPIIOPATUBHUMU MTPaBaMU JIEp>KaBU
y crarytHomy Kamitaii HAK «HadTtoras» 0yino MiHicTepCTBO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1
TopriBiii  Ykpainu (gam — MiHEKOHOMpPO3BUTKY). PimeHHs 1po mnepeaady
MineneprosyriusiMm 100 Bigc. akmiii Kommanii B ynpapmiHHS MiHEKOHOMPO3BUTKY
npuitHaTo KMV mnocranoBoro Bim 05.12.2015 Ne 1002 camocriitHo, y cmoci0, He
nependadenuit 3akonom Ykpainu «lIpo ynpaBninHsa 00’ €kTaMu Aep>KABHOI BIACHOCTI».
[lomibna cutyamis ckjajgacs 1 TMpud  TOPUAHATTI  pIIEHHS TPO  Tepeaady
Minekonompo3Butky 100 Bigc. akmiii HAK «Hadtoras» B ympaBninas KaGinery
MinictpiB Ykpainu BiAIOBIAHO A0 pimieHHS Ypsiay Big 22.09.2016 Ne 675. I1pu upomy
Kabinerom MinicTpiB Ykpainu i MiHEKOHOMPO3BUTKY B IOPYIIEHHS] BUMOT 3a3HAYE€HOTO
pllIeHHS Nepeavy akuii 31HCHEHO Ha 11’ Th MICALIB MMI3HILIE Bl BU3HAYEHOTI'O TEPMIHY.
Otxe, Kabiner MinictpiB Ykpainu ynume 3 28.03.2017 ropuanuno HaOyB 00OB’S3KIB
cy0’ekTa ynpaBiiHHA KOPHIOPATUBHUMHM MpaBaMu, sIKI HAJIEKATh JIEPkKaBl y CTATYyTHOMY
kamitanmi HAK «Hadtoraz», mo He chpusiiio epeKTUBHOMY BUKOHAHHIO (DYHKIIIHI
YIPABIIHHS HAJICKHUMHU JIEPkKaBl KOPIIOPATUBHUMU MPABAMHU Ta 3A1HCHEHHIO KOHTPOJIIO
3a gisutbHicTIO HAK «Hadrorasy. [4]

Cnin nonmatu, mo craryT AT «HAK «Hadroraz Ykpainu», ne 3akpiljieHO IIIo
GbyHKIT 3 yhnpaBliHHS KOPIOPATUBHUMH IIpaBaMH JIEp)KaBU y CTaTYTHOMY KariTal
Kowmmanii Bukonye KabGiner MinictpiB Ykpainu 3aTBepmkeno numie 26.10.2020 p.
IToctanoBoro KMY Ne997.

OTxe, FOpUIUYHI KOTI311 3aKOHO/IABCTBA B YACTHHI KOPIIOPATUBHUX IPaB JACPKABH,
ICHYBaHHS BEJIMKOI KIJTbKOCTI Cy0’€KTIB YIpaBIiHHA 00’ €KTaMU JCP)KABHOI BIACHOCTI Ta
BIJICYTHICTh ME€XaHi3My KOHTPOJIIO 32 KOPIIOPATUBHUMU IPaBaAMU JIEPKABU TOPOJIKYE
T€3y MpO T€ IO JepKaBa MPOJIOBKY€E OyTH HaOUIbII HEE(PEKTUBHUM BJIACHUKOM 1010
CBOI'0 MaifHa.
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Hlamanoea JI. M., K .10.H.,

JOLIEHT KadepH MiANMPUEMHHUIIBKOTO Ta KOPIOPATUBHOTO MPaBa,
JIBH3 «KuiBchKkuii HalllOHATBHUN €KOHOMIYHHUM YHIBEPCUTET
iMeH1 Baguma I'etbMmaHay,

bouyosa /. 0., ctynentka 3 kypcy IOpunuaHoro iHCTUTYTY
JIBH3 «KuiBchkuii HallioOHATbHUN €KOHOMIYHHUI YHIBEPCUTET
imMen1 Baguma ['eTpmanay

OKPEMI IIMTAHHA BIIPOBA/IKEHHA MIZKHAPOJHUX CTAHAAPTIB
Y COEPI YITPABJIIHHA AKICTIO

B pamkax BuKOHaHHA YTOJu MpO acolialiio MK YKpaiHOIo, 3 OJIHIET CTOPOHH, Ta
E€pponeiicbkum Coro30M, €BpONENCHKUM CITIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEprii 1 IXHIMU
Jep>)kaBaMHU-uJIeHaMHU, 3 1HIIOI CTOPOHM YKpaiHa B3sjga Ha cebe 3000B’s3aHHS
3a0€3MeUNTH TIPUBEJICHHS Y BIAMOBIIHICT, HAI[IOHAJBLHOI'O 3aKOHOJABCTBA  J0O
MDKHApOJIHUX Ta €BPONEHCHKUX CTaHAAPTIB SKOCTI 3 METOIO IIJIBUIICHHS PiBHS SKOCTI
TOBapiB, poOIT, TOCIYT IS MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HA MIXKHAPOTHOMY
PUHKY BITUHM3HSHOTO Cy0’€KTa rOCTIOAapIOBAHHS.

Y HaykoBii JiTepaTypi 10 HAWHOUIBII TMOMMPEHWX 1 XapakTEPHUX MPoOIIeM
BITPOBA/KCHHSI MIKHAPOJHUX CTAaHIAPTIB y cdepi YIpaBIiHHS SKICTIO BITHOCATH: 1)
HEJOCKOHAJIICTh ~ MpPaBOBOTO  PEryJilOBaHHA  (HEBIANOBIJHOCTI  YKPAiHCHKOTO
3aKOHO/JABCTBA  MDKHApOJHUM  CTaHJapTaM,  MOJOXEHHSIM  €BPOMEHCHKOTO
3aKOHOJIABCTBA, HASBHICTh MPOTAJIMH Ta KOJI31i, HEBIANOBIIHICTh 3aJ€KIAPOBAHUX
M0JIOKEHb MPAKTHII TOIO); 2) MpoOiieMH BIAMOBIAHOCTI CUCTEMHU YIIPABIIHHS SKICTIO.

30kpeMa, BU3HAHHS PE3YJIbTAaTiB BHUIPOOYBaHb, IO MPOBEJCHI €BPONEHCHKUMU
BUTIPOOYBaTLHUMH JTA00PATOPISAMHU, MOKITUBE JIMIIIC 32 YMOBH JIOTPUMAHHS BUMOT CTaTTi
45 3akony VYkpainum «[Ipo TexHIYHI perjJaMeHTH Ta OLIHKY BIAMOBLAHOCT». [lum
3akoHOM Tiepes0aueHo /1Ba CIIOCOOW BU3HAHHS 1 MPUUHATTA B Y KpaiHi pe3ybTaTiB pooiT
3 OI[IHKH BIAMOBIAHOCTI, TPOBEICHUX B IHIIUX JIEPrKaBaX:

» Ha IJCTaBl YKJIaJCHUX 3 1IHO3EMHHMH aKpEAUTOBAHUMHU OpraHaMU 3 OLIIHKH
BiJIMTOBITHOCTI IOTOBOPIB MPO BU3HAHHS PE3Y/IbTATIB OI[IHKH BiAMOBIIHOCTI;

» Ha MIiJACTaBl YMHHHX MDKHAPOJHHMX JOTOBOPIB, sSKi TependadaroTh B3aEMHE
BU3HAHHS PE3yJIbTATIB OIIHKU BiAMOBITHOCTI [1].

BignoBimno mom. 24. 2 crarti 11 3akony VYkpainu «IIpo cranmaptuzaiiioy,
posnopspkeHHs Kadinety MinictpiB Ykpainu Big 26.11.2014 Ne 1163 «IIpo Bu3HaueHHs
JEp’)KaBHOIO  MIANPUEMCTBA, AK€ BUKOHYE (YHKLII  HAI[lOHAJILHOTO  OpraHy
cTaHjapTu3allii" Ta Ha BUKOHaHHS «lIporpamu poOiT 3 HaIlIOHAJIBHOI CTaHAAPTHU3AIIIT Ha
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