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Y nowykax iHiLiaTHBHUX
CTOMCPIB

Ocinv — nopa 0Aa Kap’eprozo nowyxky ma 3aminu
cBozo npoeciiinozo xxumms. Aimo 3axinuurocs i
HacmaB uac 3aMUCAUMUCE NPO MAUOYMHE.
HaGBuanns, poboma, cimydenmcvka axmubricmo —
aK ye Bce noednamu, ax ompumamu cnpaBxHii
00c6id pobomu, 6ydyuu cmydenmom, ma 0e
3navimu c6oe nepuie poboue micye?

BomHowac, cydyacHuii pMHOK TIpalli BUCYBa€ A0 MOJOAUX (haxiB-
1iB yce GibLI cyBopi BuMory. MeThes He JIMIIe PO ONaHyBaHHSI
(baxOBUMM KOMITIETEHIIISIMU y CYTO TEOPETUYHOMY ILJIaHi, a i Mpo
3MIaTHICTh 1X e()eKTMBHOIO 3aCTOCYBaHHS Ha TPAKTHUIII MPU BUKO-
HaHHI CKJIAAHUX i Pi3HOIUIAHOBMX 3aBJaHb, 1[0 BUHUKAIOTh Y
MOBCSIKIEHHOMY 0i3HeCOBOMY XUTTi. OKpiM LIOTO, HE MEHIII BaXK-
JIMBUMU € i CTielliaJibHi KOMIIETEHIIii, TTOB’sI3aHi 3i 31aTHICTIO PO0O-
T B KOMaHJi, HaJaroJKeHHSIM e(QEeKTMBHUX MiXKOCOOMCTICHUX
KOMYHIKalliii, pO3IMOAiJIOM MOBHOBaXX€Hb, BUKOPUCTAHHSIM KpPOC-
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BIpPYTE, 1OTO aKTYaJbHICTh Ta KiJIbKICTh BilBiMyBaviB My>Ke IMOTIlIK-
Jla opraHizatopiB. 3aJMIIIeHi BiITyKW Ta aKTUBHICTh BilBiTyBadiB
cepell MOJIOJIi CIIPABJISIOTh MO3UTUBHE BPaKeHHS 1 Jal0Th HeaOusi-
Ky Halilo Ha Te, IO MaiOyTHi CIELialiCT 3HaiTh, YOO BOHM
XOUyTh, i HAMAralOThCSl LIBOTO AOCSTTH, 3MIHIOIOUM TIPU LIbOMY i
cebe, i KoMIaHi, i KpaiHy. KoMIaHii TakoX 3aJIUIIVIIKCS 3310BO-
JIEHi pe3yJIbTaTOM.

IMpoekT «BucraBka mporpaM MpakTUKW Ta CTaXyBaHHS» — 1€
HeMMOBIpHa MOXKJIMBICTb IS MOJIOAMX Ta KPeaTMBHUX MOKAa3aTh
cebe. lle came Te Mmicue, e BiIOYBAlOTHCS JTOJIEHOCHI 3YyCTpidi.
Harra kommaHist oTprMala TaKy KiJIbKiCTh pe3ioMe, 110 IIPOCTO OKO
TIlUThCS. [lyXKe MPUEMHO PO3yMiTH, 1110 TBOSI pOOOTa BaXK/IMBa 151
JIIOZIEH 1 6araTo XTO X04e JOoIToMaraTy POOUTH ITI0 POOOTY SIKiCHO.
Mu 3HaWIIM YyJOBUX KaHAMIATIB Ul HAIIOI MPOrpaMu CTaxy-
BaHHS i MAEMO HaJiI0, 110 BOHU MPOIOBXKATh CBiil Kap’€pHUI pO3-
BUTOK came B 1+1 media» — momimviacs cBoiMu BpaxkeHHssMu HR-
MeHemkep KoMmmnaHii «1+1 media» IpuHa.

(yHKITiOHaTBHUX 3B’5I3KiB, €(HEKTUBHOIO CAMOIPE3EHTALII€I0 Ta iH.
SIK cBimUUTH TOCBiM, HAOYTU X MOKJIMBO JIUIIIE HA TTPAKTHUIIi 200 TTi
yac MPOXOKEHHSI PiI3HOMaHITHUX MTPOrpaM CTaKyBaHHS.

Ha Bci 11i 3anmuTaHHsa MOXHa OyJ10 3HAUTH BiAIOBiIi HA APYroMy
OCIHHBOMY Kap’epHOMY MpoeKTi «BucraBka nporpam npakTUKU Ta
CTaXyBaHHSI», KOTpUl TNpoBoamwian LIeHTp Kap’€pHOTo pO3BUTKY
«STUD-POINT» cninbHo 3 LleHTpoM KOprNopaTuBHUX 3B’SI3KiB
JIBH3 «KwuiBchbkuii HalliOHAJbHUI €KOHOMIYHUI YHiBEPCUTET
imeHi Baguma I'erbmaHa» 1 XKOBTHSI.

Lleii 3axing OyB 30pi€HTOBaHUI, TIEPEAyCiM, Ha CTYACHTiB-BUITYC-
KHUKIB Ta MOJIONMX CHeLialicTiB, KOTpi MparHyTh 37100yTH CBill
nepimii mpodeciiHuii J0CBiA y MPOBITHUX KOMITIAHIsAX, IO Mpa-
LIIOIOTh Y Pi3HUX Trajly3sx eKOHOMikM YkpaiHu. Ha mpoexri Oyiau
MPUCYTHI 35 KOMMaHii-y4acCHUKIB, Yy TOMY YMCJi il Ti, 10 TIpea-
CTaBJISIIOTh 3aKOPAOHHMI Oi3Hec. | Bci BoHU nepebyBaloTh B aKTUB-
HOMY TIOIIYKY MOJIOAUX Ta aMOIiTHUX CITiBPOOITHUKIB.

OCKiJIbKM ITPOEKT BiTHOCHO MOoJiouii, B 2015 poiii BiH MpoXoaus

Sx yXe 3a3Havaysocs, B MPOEKTI Opajau ydacTb 35 KOMITaHi,
cepa TisUTbHOCTI SIKUX HAJI3BUYAHO pi3Ha. TakiuM YMHOM, KOXEH
i3 BiBimyBa4iB MaB 3MOTY 3HAWTH CBill «iJeaJIbHUI» BapiaHT IPO-
rpaMu CTaXyBaHHS UM MPOXOIKEHHS MPAKTUKK caMe B Tili KoMIia-
Hil, TIpalfOBaTH B SAKiil BiH Y1 BOHA 3aBXIM Mpisuii. Po6oTa B Takiii
MikHaponHiii KommaHii K «JTI» mjst meKoro 3maeTbest HETOCK-
HoI0 BepimnHOIo. [IpoTe Ha 1bOMY 3ax0i OyJv MPUCYTHI ii TIpea-
CTaBHUKU, KOTPi MOAUTMINCS CBOIMU BPaKEHHSIMU Ta TUIAHAMU Ha
MarOyTHE: «Imess caMoro MpoeKTy Ta OpraHi3allisi OyJr Ha BHUCOTI.
Hac nyxe moTimmian siK KiJIbKiCTh, TaK i aKTUBHICTb BiJBilTyBayiB.
Byno momiTHO OaxkaHHS CTYIEHTIB PO3BMBATHCS Ta IpaloBaTu!
Came micisi UbOTO MPOEKTY MM OTPUMAIU 3HAYHUN <«ITPUILIAB»
pe3ioMme. MoxeMo cKa3aTu, 110 HaM BIAJIO0CS 3HAWTH CIIPaBi IiKa-
Bi pe3roMe Ta 3alpOCUTH KaHIWAaTiB Ha ciiBoecizy. CriofiBaeMocst,
Hallla CITiBIIpalsl Oyme MpOAyKTUBHOIO. MM 3 pamicTio OymeMo i

Iacms re 6 momy, ugo6 pobumu 3a6xdu, uio xoreut,
a 6 momy, w06 3a6x0u xomimu mozo, w0 poouuL
A. M. Toacmott

Hagai OpaTty y9acTh B IIbOMY IpOeKTi» — 3ayBaxkmiia Onena, HR-
MeHemxep KommaHii «JTI».

Yu He HAKOIIBIIOK MPOOIEMOIO IS KOMIIAHIH € MOIIYK i BCTa-
HOBJIEHHSI €(DEKTUBHOTO KOHTAKTY CaMe 3 IXHbOIO LIJIbOBOIO ayau-
Topi€er. OTXe, MM HaMarajncsi CTBOPUTHU caMe TaKe MicIie 3yCTpiui,
Jie 6 KOXEeH 3Mir 3HalTH Te, 1110 HOMY MOTPiOHO, 1100 MOJETIIUTA
1e 3aBIaHHS JJIsI KOMITaHil, SIK IMOTEHLIMHUX pOOOTOMNABIIB. 3a
cloBaMu mpeacTaBHUKIB KoMmItaHil «Coca-Cola»: «[1poekT rmijikom
BUIpaBaaB Haii criofiBaHHs. Crenudika poOOTH B KOMIIaHii He
JTO3BOJISIE OpaTH Ha pOOOTY CTYIEHTIB i3 OLIBIIOCTI BY3iB, TOOTO HAM
MOTPiOHI CTYOEHTH MOOCUTh BY3bKOi cmemiamidamii. I[Ipoexrt
«BucraBka nporpam NnpakTUKM Ta CTaXyBaHHsI» CTaB Ul HAC TUM
MicCLIeM, e MW 3MOTJIM 3HAUTH MOTPiOHUX HaM JIIOIEi».

Taki cioBa i BiAryKu sIK Bil IPEICTAaBHUKIB KOMITaHil, TaK i Bil
CTYIEHTIB Ta MOJIOAUX CTICIIaJTiCTiB HAUXAIOTh Ta JAIOTh PO3YMiH-
HSI TOTO, L0 LIeii MPOEKT CrpaB/ii MOTPiOEH Cy4YacHOMY CYCITILCTBY.
3aBOsSIKM MO0 MPOBEICHHIO Ta MiSUIbBHOCTI OpPraHi3aTopiB MOJIOIb

MOXe He JIMIIe 3HATU CBOE Mepliie podoue Micle, ane i, y mnep-
CIIEKTHUBi, 3HAUTH Ty POOOTY, KOTpa iM CIIpaBIi MOJO0AETHCS Ta
KOTpa OyJe MPUHOCUTH 330BOJIEHHSI.

[Toka3oBo, 1110 B yMOBaX BITYN3HSIHOTO €KOHOMIYHOTO ChOTOICH-
HSI caMe TPeICTAaBHUKY BeJIMKUX KOMITaHiii, 30KpeMa i TpaHCHalLLio-
HaJbHMX, TOTOBi 3aJyJaTH CIICILialicTiB 0e3 MOCBimy poOOTH s
MPOXOKEHHS MPAKTUKM UM JI0 YYaCTi Y Pi3HOMAaHITHUX TIpOrpaMax
craxxyBaHHs. [1im gac 3axomy OyJ10 TIpeACTaBIeHO OaraTo pi3HUX 3a
TPUBAIICTIO, TEPMiHAMMU MOYATKY Ta iIHIIMMU YMOBaMU TaKUX MPO-
rpam. ToMy Halli CTyIeHTH MaJli 3MOTY 3HAWTH HAWMONTUMAJIbHi-
LW 17151 ceOe BapiaHT, 1110 103BOJIMTh MOEAHYBATH HABYAHHSI B YHi-
BEPCUTETI 3 MPAKTUYHOIO MisTbHICTIO.

AHacTacia N'yctrogum,

XypHanicT LleHTpy kap’epHoro po3Butky «STUD-POINT»
AHppin depnopueHko,

anpekTop LleHTpy kopnopaTtuBHux 3s’a3kie KHEY
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Memoro cyracnoi ocimu € Bcebiunuii po3bumox
Ar0QuHU K ocobucmocmi 1 HatBuwoi yinHocmi
cycnirvcmba, po36umox i maranmi6, pozymobux
i Qisuunux 30i6nocmeil, Buxobanns Gucoxux
MoparvHux akocmetl, popmyBanus zpomadam,
30amuux 9o c6idomozo xummeBozo 6Gubopy,
30azanenns Ha yitl 0cHOGi iXHbO20
THmMeAeKMYarbH020, MBOPH020, KYALMYPHOZ0
nomenyiary, nidGuwerns ocGimnoozo pius.

VkpaiHO3HAaBYi AUCLMILIIHU MIOCIIaI0Th BarOMe Miclle B yHiBep-
CHUTETCBKIii1 OCBITi, B IPOLIEC] MiATOTOBKM CY4aCHOTO (haxiBIIsI, SIKWIA
He3aJIeXKHO Bifl CBOTO MPOoGeCciiiTHOro BUAY MisIILHOCTI MA€ 3HATH i
pPO3YyMIiTH BUTOKM CTAaHOBJICHHSI YKpalHCHKOI Hallii, il MEeHTaJlb-
HiCTb, ETHOPETiIOHAJIbHI 0COOJIMBOCTI, TPAaAUIIiiiHEe TOCIIOAAPCTBO Ta
JKUTJIO, BipyBaHHS — yce Te, 10 (OpMye TPOMAICHKUI CTPUXKEHb
0COOUCTOCTi.

CamMe Ha [OMOMOIY BHBYEHHIO TaKMX JIMCUMIUIIH, SK
«YKpaiHcbka MoOBa» (3a TIpo(eciiHUM  CIPSIMYBaHHSIM),
«YKpalHChbKa CJIOBECHICTh», «KylbTypa HayKoBOi MOBU», «IcTopist
Vkpainn», «IcTopist yKpaiHChKOTO CyCIiIbCTBa», «IcTOpisa yKpaiH-
CBKOIT KYJBTYpH» B 0i0Ii0TEIli B3Ke YeTBEPTHIl PiK MOCITLIb MPaIIOE
3aJ1 yKpaiHO3HABCTBA.

3an po3paxoBaHuii Ha 20 TTOCaaTKOBUX MiCIlb Ta MAa€ B CBOEMY
PO3MOPSIIKEHHI KOM(OPTHI yMOBH ISl pOOOTH KOPUCTYBAYiB: 11¢ i
BCsI HEOOXiHA JliTepaTypa, i TUIla YUTATbHOTO 3aJ1y, i B4acHa A0T0-
Mora 0ibioTexaps, i mocayra Wi-Fi.

®oHpn 3ary yKpaiHO3HABCTBa JyXXe OaraTuii i pi3HOMaHITHMIA.
AJle Ha 0COOIMBY yBary 3acIyrOBYIOTh CEPiliHi BUTAHHS, 110 Haaa-
I0Th MOXKJIMBICTh KOXHOMY KOPHUCTYBauyeBi oOpaTu Te, L0 Haii-
OiTbII BiAmoBimae ioro 3amurtaM i yrmomoOanHsM. Cepen HUX —
cepil BUIaHb 3 icTOpii Ta KyJabTypu YKpaiHu; cepii BUIaHb TOBiIKO-
BOTO XapakKTepy 3 MOBO3HABCTBA Ta JTepaTypH; cepii XymOXKHIiX
BUIAHb Ta iH.

CrnpaBXHbOIO TIEPJIMHOI0 3ajy YKpaiHO3HABCTBA € KHUTa
«YKpaiHa — Ko3aupKa aepxkaBa». JlaHe BUIaHHS MOXHA PO3IJISIIATH
SIK YHIKaJIbHY €HIIMKJIONEIi0 YKPaiHChKOTO Ko3amTBa. KHura mic-
TUTBH 78 HAYKOBMX HAPUCIB, 1110 PO3KPUBAIOTH iCTOPIIO YKPATHCHKO-
ro KO3alTBa BiJ CTAaHOBJIEHHS i IO HAIIMX OHIiB, WOTO pPOJb Yy
60poTHOI 32 BOJIO i CTBOPEHHS YKPaiHCHKOI Jep>KaBHOCTI Ta 5175
CBITJIMH i3 OpUTiHAJIIB JOKYMEHTIB, CTapOAPYKiB, PYKOIIUCIB, Ipa-
BIOp, KAPTUH, iCTOPUYHMX MaIl i My3eMHMX €KCITOHATIB, MaM’ITHU-
KiB apXiTeKTypHu, TPUPOIHUX JaHIIIA]TIB.

HemonaBHO KHWXKOBUI (DOHI 3aly YKpaiHO3HABCTBA IMOMOB-
HUBCSI YOTMPMa KHUTAMU i3 cepii iTiocTpoBaHUX (hoTiaHTIB, 00’ €I~
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HaHUX HOBITHIM OpeHnoM «/lep>kaBHi 3i0paHHs YKpaiHW», e TIpe-
CTaBJIeHI HaWKpalli KOJeKIlii yKpaiHChbKUX My3eiB, MoHorpadii
MPOBITHUX MUCTEITBO3HABIIIB, 310paHHS TBOPIB HAaWBUIATHIIIMX
muTliB YKpainu. Lli yHiKanbpHi BumaHHs 0i0GiioTeka oTpuMaja B
nap Bin BumyckHuka KHEY Jlenmca OumekciiioBuya JlaHiniosa.
KonektuB 6i6mioreku 1mupo asikye Jenucy OiekciiioBuuy Ta
3aIpOoIIye KOPUCTYBAYiB 0i0II0TEKM 0 Mepersiy.

CporofHi B 3aj1i yKpaiHO3HaBCTBa MIPEACTaBICHI HOBi YKpaiHCHKi
BUIAHHSI, BUIAHHS JIJIS CEPLIsi Ta pO3yMY, 10 J0TIOMAraloTh MUCTU-
TH, PO3YMITH XKUTTSI, IyXOBHO BiTHOBIIOBaTUCh. Cepen HUX BUIAH-
Hs TIpo MaiinaH Ta micIsipeBOTIONIHI MO

«94 nui. €pomaiinan ouuma TCH» — 1ie KoJeKTUBHE GaueHHs
JKYPHAJICTIB, orepaTopiB, penakropis i Beayunx TCH, mis KoxxHO-
o 3 IKMX €BpoMaiilaH CTaB He JIUIIe pOOOTOI0, a I BaXJIMBOIO CTO-
piHKOIO XUTTA. 3a MaTepiatamu komaHau TCH B cdotodakTax ta
crnoragax BiITBOPEHO XpOHoJIOrTiio mofiit PeBomrolii [imHOCTi.

«Hebecna CoTHs» — 11e KHUTA-PEKBiEM, KHUTA-TTOCBSITA YYaCHU -
kaM PeBomonii ['igHOCTI, SIKi Bimmaau cBO€E KUTTA 3a YKpainy. Lle —
HaraayBaHHsI HaM BCiM IIPO Te, KOO 11iHOIO 3100yTa cBoOOIa Ta
HOBUI IIAHC JIJISI CBOET KpaiHM CTaTU CIIPAaBXHbOIO EBPOIEHCHKOIO
JIepKaBoIo.

30ipka «Bosonrepu. Mooimizauis 100pa» — KHMTa Mpo 3BUYAii-
HMX JIIOZIEH, SIKi 31al0ThCS CIPaBXHIMU aTJIaHTaMU, SIKi CITPOMOKHI
3pOOMTH HaI3BUYAiTHE 151 Oiif1IiB, MOPAHEHMX, CUPIT, OXKEHIIIB, 3
PaHKy 10 Be4opa LIyKaloul MOXJIMBOCTI ISl JOTIOMOTH: 30UpaloTh
IPOIIIi Ha iKW, HAal0Th MPUTYJIOK TUM, XTO 3aJIUIIUB PilHi JOMiB-
KU, TOAYIOTh, 3irpiBatoTh... Lle BosoHTepr. MUpHi BOTHU CBIiTJIA.

IToetnuna 30ipka «bopirecs — nodopere! IloeTnka peBosmonii» —
BUIIAHHSI, 0 SIKOTO YBIMIIUIM BipIli TIOETIiB Pi3HUX MOKOJIiHb, TTOE -
HaHMX OIHI€I0 iIe€l0 — OOpPOTHOOIO 3a HEe3aleXXHiCTh, CBOOOMY i
CcOOOpHICTh YKpaiHM.

IHDOpMalIito mpo JOKYMEHTH 3a1y YKpaiHO3HaBCTBA KOPUCTYBa-
4i MalTh 3MOTY OTPMMATH 3 TOBIIKOBO-ITOIITYKOBOTO amapary 0i0-
JIIOTEeKM Ta 3ally, SKUM CKIAaga€eThes 3: anaBiTHOrO, CUCTEMATHU-
HOTO KaTaJoriB Ta 0a3 TaHUX eJEeKTPOHHOIO KaTajory, KapTOTeKu
MEePioAMYHUX BUIAHD, III0 CUCTEMATUYHO MOMOBHIOIOTHCS.

B Hamomy OypxJIMBO-METYILIMBOMY CHOTOIEHHI HE 3aBXIU
MOXHa 3HAWTH BiIbHY TOAMHY, 1100 BimBimaTtu 6iOMioTEeKy, Ta
cydyacHi iH(opMalliifHO-KOMYHIKaIliifHi TEXHOJIOTii T03BOJISIOThH
3pOOUTH 11€, HE BUXOISUM 3 IOMY.

[TpOoroOHYEMO TMO3HANOMUTHUCS 3 HOBUMU HAIXOMKEHHIMU JIO
3aJly yKpaiHO3HaBCTBa, aHOHCAMU Ta (hOTO3BiTaMHU PO MPOBEACHI
3aX0/1, BipTyaJJbHUMU BUCTaBKaAMM, DPi3HOMaHITHUMM 3a TEMaTH-
KOIO Ta OpUTiHAJbHUMM 3a (hopMoOIo, Ha caiiTi 6iomioteku KHEY
http://lib.kneu.edu.ua/ Ta Ha cTopiHKax 6iOJIOTEKM B COLIATbHUX

MepexKax.

3 maBHiX-IaBeH yCiM BiZOMO IIPO Te, 110 KHUTA — IIe Te IKepeio
3HaHb, SIKEe HIKOJIM He 3HUKHE, 1l Ta Oe3lliHHa CraalirHa, Ky
3aIMIIAI0Th Tpallypyd cBOiM Hamaakam. Lle mkepeno JIETbes B
Hallli cepIist, 00 MU PO3YMIIN KUTTSI, BMIJIU B3STH 1OTO YaCTUHY i
mepesaTd MyIpiCTb KHUTHU iHIIOMY. AIKe came 3aBOsSIKU KHUTaM
JIFOIMHA [TI3HAETHCST PO CBOIO iCTOPIiIO, KYJIBTYPY, PO3BUBAE CBili
Kpyrosip.

CphorofiHi B 3ajli yKpaiHO3HABCTBA €KCIIOHYIOThCSI Ta IOCTiiTHO
MOTIOBHIOIOTHCSI HOBUMU TOKYMEHTAMM TPU MOCTIMHO Ail04i TeMa-
TUYHI BUCTABKU:

v «lcTopist yKpaiHCHKOI KyJIbTypH»;

v «YkpaiHa. Bce 110 poOuTh Hac yKpaiHIISIMU» ;

v «Biunuii KuiB. 2KUTTSI BEIMKOTO MiCTa».

BucraBku oOpi€eHTOBaHI Ha IIMPOKMIA 3araj KOPHMCTYBayiB.
CroniBaeMoch, 110 iH(hoOpMallis, IMpeAcTaBlieHa Ha BHUCTaBKax,
JIOTIOMOXE Y BUKOHAHHiI HaBYaJIbHUX, HAYKOBUX Ta MPAKTUYHUX
3aBIaHb, PO3LIMPEHHI BJIACHOTO KPYro30py, a 3HallOMCTBO 3 HUMU
Oylie MPUEMHUM Ta KOPUCHUM.

B ocTtanHIO cepeny KOXXHOTO MicsIIs 3a1 yKpaiHO3HaBCTBA 3aIIpO-
1ye Ha 3ycTpiu 1o «JliteparypHoi BiTaibHi», e 3a (iixkKaHKOIO
KaBU TPOXOSITh:

v/ 3HalOMCTBO 3 HOBUHKAMU JIITEpaTypu;

v/ TBopui aBTorpacdu;

v JliTepaTypHi Be4Opu;

v/ 3yCTpiui 3 iKaBUMU JIIOJbMU.

VYKpaiHa — 116 HeBUYEpITHAa BEJIUYiHb, 1110 OaraTa Ha Tpamgullii it
icTopilo, Ha TIMOOKI MiCHI Ta YapiBHI KOJISIIKY, Ha JUBOBUXKHI 00€-
peru i HalMeJIOAUYHIITY y CBiTi MOBY... Bimuyii cBoIO TpuHamex-
HICTb 10 CUJIbHOI AYXOM Hallii, BUBYH ii iCTOPiO Ta KYJIbTYPY pa3oM
i3 YKpaiHChKOIO KHUTOIO — i TW 3aBXIW Oyjell TOpAuidi TUM, IO
HapOIMBCS Ha CIaBETHIN YKpaiHChKiil 3eMIi!

3arpoIryemMo BiIBiaTH 3al YCiX, XTO MO-CIPaBXHbOMY 3aKOXa-
HMIl B YKPATHCbKY KHHUTY, XTO Bil4yBa€ CHUJIYy XYHOXHBOTO CJIOBa,
XTO Y CBOEMY ceplii 30epirae JItoOOB 10 PiTHOT 3eMITi.

YekaeMo Ha Bac 3a a/ipecolo:
M. Kui, Byn1. lertsipiBcbka, 49-r,

3 mosepx, K. 311, Ten.: 503-86-06
3aj ykpaiHO3HABCTBA TPALIIOE:
[Monenimok—m’sitautist: 10-30 mo 18-00
Cy0oTa, HeIiIsl: BUXiTHUIA.

C. B. lkyGoBCbKka, 3aBigyBa4 Bigainy 6i6niorekn

%Pum*-_inad 0o

B BOAOHTEPH

Moiinizaws nobpa
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YKpalHCbhKO-N0JbChKI B3aEMHUHM:
nocsiax KHEY

V aucmonadi Ilorvwa 6i03nauura 97-my piunuyio GionoBrennsa cBoei
depsxaBrocmi. Cnirvnicmo icmopuunoi doai ma o0Haxo6i nidxodu 0o Cepesl HUX MEpeBakKali 3eM-
xapaxmepy MauGymnvoz0 po3bumxy, a maxox i 60aunicmv 3a wupy | , ) JIALITBA, 1O 3aCHOBYBAIMCH 32
niompumxy Iorvwyi y nawiii 6opomvoi 3a npabo Ha camocmitinicmo i ' Bl s e, NPUHUMIOM  CHIIBHOCT
Girvnuil 6ubip waaxy c6020 nodarvuiozo po3GuUMKy smyuLyromo nodubumuco FE g;ég}rl;xe:;gne ﬁzﬁeﬁifxﬁ

}] . . N
Ha me 0o6pfe, w0 no6a3y6aro Hac y MUHYAOMY, 30Kpema i HA NPUKAADi Micuesocti, periony. Lle Gyin
HauL020 ym@epcumqmy, abu 6birvue npodykmubro 6ydyBamu cyuaci seMasUTBA  BUXULLB 3
YKPATHCOKO-NOALCOKL B3aEMUHUL.

A3epbaiikaHy, BipMeH, Ipy-

Vkpaina i [ToJiblia € He JuIie qepXaBaMU-Cycina-  3piBHSIHHS Y TpaBax 3 aepxkaBHuMu BH3 kepiBHUII- SWH, JIATUIIIB, JUTOBIIB, OCE-
MU, ajie MaloTh 0araTto CITiJIBHOTO Y CBOEMY €KOHO-  TBY KHWiBChbKOTo KOMEpPIIHHOTO iHCTUTYTY JOBEIOCH TH?I TomIo. Bym.d cep eH.HHX..,l
MIiYHOMY pPO3BUTKY, iCTOpii, KyJbTypi, HaBiThb y MiTKM Ha 3MEHIIEHHS (BIAMOBIZHO O Mil0YOI Y ABL CTYNEHTCBKI OpraHisaLil,
OLIbLI IIMPOKOMY KOHTEKCTI — y TUIOLIMHI IMBiTi3a-  PociiichKiii iMmepii kBotu s cryaeHTis BH3) Kinb- S4CHOBAHI  BUXIILAMM 13
HiifHMX KoopauHAaT. YacoM Hallli B3aEMUHU Oy HE  KOCTi CTY/AEHTiB-€BpPEiB Ha CTallioHapi i HATOMICTb y Hompimi T TOBaPHCTBO
OesxmapHUMU. [IpoTe, 3peliTolo, MPobieMn y HAX  JiBa pasu MPOTH MUHYJIOTO POKY 30iIbIINIACh Killb- MOJTbCHKOL MOJIOAL Ta
Oy OOyMOBJIEHI OiNBIIO MipOK BILUIMBOM Bapurascbke 3eMJIILTBO.
TpeTiX KpaiH, siki Oynu 3aiikaBieHi, abu mum, [~ XPpOHOJIOTIYHO — MEepIIUM
06OITTBHO MOCTAGIIO0H OMH OJHOTO, CTaBa- | YTBOPUJIOCH TOBaPI/ICTBO
JIM JIETKOIO 3M00WYYI0 T HUX. Ha mracts, | papmssee Jerscre 10J1bCbKOI Mostofi (3 1911 p. —
HOBITHSI iCTOpIs BCe OLIbIIE 3aCBiUy€e MTparHeH-

HITHIIIMX CTYIEHTChKUX
opraHizaiiiii, aje KiJbKiCHO

F TTonbCbKUi TYpTOK) — HOTro
Kacoswii 3BiT BapLaBcbKoro 3emnisiLTea 3a nepioa cratyT OyB po3pobieHuii 14

Hs Ykpainu i [Tosblii 10 Mopo3yMiHHS i B3ae- | — o — .
323.11.1911 p. no 30.09.1912 p. .

A . . . xkoBTHs 1908 p.; a B mepeniky
MOBUTIHOI CITiBITpalli, 0 € B3AEMOBUTIAHO i | Wirsmwikis Demisiue > S
HaWOLIBII IPArMaTHYHO Ta KOHCTPYKTUBHO TSI Py Rl Ko i scase Ha MOJIbCHKUX 3eMJISIX KTBKICTB MOJISIKIB Cepejt CTy- . . CTYACHTCBLKHMX — OpraHisatiM,
Hac i BOTHOYAC 3ACHITIVE TPOMATAHCHKY 3pi- NITT e 1| 7 i nenTip KiiBchkoro Komepiiiiinoro incrutyty mpo- 110 Ais npu KMiBCbKOMY KoMepLiiiHOMY iHCTHTY-

. . . Ti, IOTO 3aTB! HHs gatoBaHe 21 XOBTHS | .
JiCTb HACEeHHS 000X JePXKaB. x&ma?&am ﬂ-ﬂ-c.a-un?u-n-x JIOBXyBasa 3pocTaTH i Ha ciyeHb 1917 p. carnyna » OTO 3ATBEPIKCHHL IATOBAHC 0 908 p.
3aKOHOMIpHO, 1110 Bce HOBE Ma€ OymTyBaTUCS J 685 ocib (3 6aU3BKO 6 THC. CTYICHTIB, 110 HaBYa- 3,%“%"1% H—l? LbOTO XK IHS .6}’.30 3aTBEPIKCHO M
Ha COMTHOMY (DyHIaMeHTi, au GyTn HamiitHuM | & iy i | idmtope g e DR JMCh Y Leii aC B iHCTHTYT i), To6TO cKnamana 11% B(ﬁ?{?{{gbE?EEEEO:G;T}:FHH:?;:;;EHIyolc};’i I;;g:;“;:
i IOBTOBIYHUM, Y TAHOMY BUTIAIKy — TOMY Kpa- O Ml | M cen Ll e A e Bill 3arajgbHOi KilbKOCTi CTYJEHTCTBa, WO OYJI0 ’ A 1L

JIU TIOCWJIEHOI aCUMIJIITOPCHKOI TOJIITUKU 3i CTOPO-
Hu Pociiicekoi imnepii. Lli1koM 3aKOHOMipHO, 110
caMe BOHM CTaJli T'OJOBHUM O0’€KTOM Harsiay 3i
CTOPOHM BJaAM 1 3pewToro Oyiau 3a00pOHEHI.
3a3Hauy, 1110 y BiIMOBilb Ha 3BEPHEHHSI KUIBCHKOTO
ryoepHaTopa 3 PO3’SICHEHHSIM XapakTepy
. HisIbHOCTI 000X OpraHizauiil cTyaeHTiB
i KEpiBHULITBO HAILIOTO YHiBEpCUTETY CTaJlo

JIOCTaTHBO BUCOKMM MOKA3HMKOM i 3acBimuyBasio
SIK 3HAYHY 3alliKaBJIEHICTb MOJISIKIB Y 3100yTTi €KO-
HOMIYHOT OCBITH, TaK i 3HAYHY POJIb IMOJIBCHKOT IPO-
Mamu y xutti Kuesa it Ykpainu movyatky XX cT.
3arajioM. HaBiTh y po3najl yKpaiHCbKUX BU3BOJIb-

IOMY, 10 XapaKTepu3yBaJo yKpaiHChKO-
TIOJIbCBKI B3a€EMUHU y MUHYJIOMY. | B 11bOMY
3B’13Ky Halll YHiBEPCUTET MOXE TONATH TIPH-
KJajJ CIpaBli KOHCTPYKTMBHOTO CIiBXHUTTS
YKpaTHCHKOI Ta MOJbChKOI rpoOMaj B OIHMX CTi-
Hax, i3 3a0e3MeyeHHsIM DPiBHUX TpaB Ha CBill
PO3BUTOK KOXHOI i3 HuX. Lle 00ymoBItoBanioch

MOJBChKOI MOJIOI BBiliIM BoeBon3chbkuii
LA (ronosa), 3apy6a (cekperap), Henssensn-

! - KMt (ckapOHUK). 3TiIHO TMOBiTOMJIEHHS
Anpann S in da 3 ~

[/ Mgt JRHO Haotasmes §OCToRRpENie HEE
- *"i1 gpeparo Homwepuecrars HNoToTy TR, 58
HREEACHAONMA NOgmHeAue r.paw:!—.ulieut k
nesark, Npebieiis BopaascHETS CEWNA-
ygoTEe MECTRTYTA HE OpegReT® IjpencTab-
aenin cero FuocToEbpesia A EneTRanly
r.fipEa npn xogarefcrek: ¢ weooxomR= o

THM, IO Ha Yac 3aCHYBaHHS HAILIOTO YHIBEPCHU- W TT 21/ > e ..
TeTy i YKpaiHa, i [Tosbla He Maiu BJIacHOI ep- Lok el S Ha 6k CTYIICHTIB 1 BOLIAKO 3AXWIIANO IX
JKaBHOCTI i 3HaYHa YaCTUHA SIK MMOJbChbKUX, TaK i 1 EJ'E__C k1A TIpaBO Ha Ll OpraHisaLil. .
YKpaiHCbKMX 3eMellb ONMWHUJIACh T BJaa0i0 | [-anu:n\lﬂlﬂﬁm. YIOCTOBEBEPEHIE .= Jlo mepuoro ckjiany mpasiaiHHa ['ypTka

Pociiicbkoi imrmepii, sika OZHAKOBOI MipowO
yTHCKyBajia oOMIBi 1 KpaiHu. Tox mMojsku i
paiHLi BOJIEIO 110Ji Majii 00’€HYBaTH CBOi

Cknan npasniHHs Bapuascbkoro semnsiyrea (191 3 p. )'

uhr e pasprkoenlANt.

YoTaBE ONHRMGHHATO JoufA4ecTDR
yroepElens Controwt HEeTHTyTa 21 OK-
TatpA [9I0 T.

Hasroanes ynoeTohipedle pupade
Tpoeaenin Bapoascrars SeuanecTaa
Fb TOW:,4TO 00 CTOPOHE uimHHRCT pRuin
HneTneyTR He BeT{HUAETOA OpEnATCTRLA
we oomuapy Bb Rat c.r. Otmre Cobparin”
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IMocBiaYyeHHs, HagaHe KepiBHULTBOM iHCTUTYTY
BapLuaBcbKkoMy 3eMJISILTBY Ha MPaBo NPoBeAeHHs 360pis
(kBiTeHb 1914 p.)
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Cnucok 4yeHiB 3eMnsuTBa, WO Oyn BU3HaHI ik noTpebyioyi
Mo3uKku Ha onnarty HaB4aHHs (1913 p.)



Ne 18—20 (1451—1453)

Exonomicr

3aTBepakeHuit [TpaBninHsaM KuiBcbkoro Komepiiii-
HOro iHCTUTYTY, HEOJHOPA30BO TepepoOJIsiBCs.
OcTtaHHsl foro penmakiiisi matoBaHa 24 jucTonana
1911 p. i cknamaeTbes 3 15 nmaparpacdis. B nepiromy
X maparpadi 3a3HaueHO, 1110 10 [ToJbCHKOTro rypTKa
(Tak BiH Ha3BaHWU y Wil penakilii cTaTyTy) BXOISTh
CTYIGHTH i CTYAEHTKM iHCTUTYTY Oe3 pi3HULI Bipoc-
MOBiIaHHS Ta MOJITUYHUX MOTJISIIIB «3 METOIO CaMO-
OCBITH» i JIMIIIE HA IPYTOMY MiClli 3HAYUTBCS MaTepi-
albHa B3a€EMOJOIOMOTa, IO Pi3HWJIOCH Bill peIlTH
MOAIOHMX OpraHizauiil CTyI€HTCTBA, Y IKUX MUTAaHHS
MaTepiabHOTO XapakTepy MILIM Ha MepLIoMy MicLi
a0o i1 B3arayi — Oynu eamHuMK. OCcoOIMBHIA aKLIEHT
Ha 3rypTyBaHHi HaBKOJIO 30€peXeHHsI il pO3BUTKY
3HaHb 3 IMOJILCHKOT iCTOPIi Ta KyJbTYpH 3acBimuyBa-
JIOCH ¥ TTOJATBIIIAM 3MICTOM CTaTyTy TOBapucTBa: § 4
CTaTyTy TMpOTOJIONIYBaB, WIO Ha 3acigaHHIX
MOJILCBKOTO TypTKa 3aciyXOBYIOTbcsl pedepatu «3i
chepu mpupoau, JiTepaTypu, iCTOpPii MOJbCHKOL
MOBM Ta HaykK, 110 BUKJIAJAIOTbCS B IHCTUTYTi».
3a3Hauy, 10 B MPOEKTi CTaTyTy OyJIO 3a3HAYECHO, 1110
ui pedepaT MalOTh 3aYUTYBAaTUCh IOJICHKOIO
MOBOIO, aJie L€ MOJIOXEHHS OyJI0 BUKPECJIEHE 3 KiH-
1IeBO1 pefaKilii, BOUeBUIb, 3a/UIsI YHUKHEHHS JOJaT-
KOBOTO ITPUBEPHEHHS YBaru 10 OpraHisaliii 3i Cropo-
HM MOJiLi, sKa 0COOJMBO YBaXHO CJiIKyBaja 3a
HapOCTaHHSIM IOJIbCBKOTO HAalliOHAJIBbHO-BU3BOJIb-
HOTO PYXy.

TMaparpa¢ 3 cratyty BumaraB, abu BCi YWIEHM Typ-
TKa «aKypaTHO BiIBidyBasM 3i0paHHsI» Ta MiIKOPIO-
BaJIUCh TMpaBWJaM OpraHizauii Ta iHCTUTYTCbKOTO
po3mopsiky. Takox KOXeH YIeH TypTKa MaB CIlia-
yyBaTW YJIEHCBHKI BHecku (y posmipi 1 py6. 3a
CEMECTp, 110 OYJI0 10BOJIi MOMIPHOIO CYMOIO, MOPiB-
HO 3 OaraTbMa iHIIMMU CTYAEHTCbKUMU OpraHi3aLlisi-
Mu). § 5—6 mpucssueHi mpapiiHHO [loaBCEKOTO
rypTKa, SIKe Ha BiIMiHYy Bil pEIITH IMOAIOHUX CTYy-
JIGHTCbKUX OpraHizaliil iHCTUTYTy, OYyJIO YMCEIbHO
He3HayHe (CKJIafganocs 3 rojoBM, cekperaps, 6i0Jio-
TeKapsi Ta CKapOHMKa), OoOMpajioch TEPMiHOM Ha
OIMH PiK y ciuHi. HaliBaxiuBill muTaHHS BUPILIy-
BaJIMCh Ha 3arajbHUX 300pax 2/3 rosociB (§ 7), a
peuTa — nMpocTolo OLIbIIICTIO TooCiB (§ 8).

Sk BUIHO 3i 3BiTiB Mpo AisutbHicTh [TonbehbKoOro
rypTKa cTyieHTiB KuiBChbKOro KoMepIiitHoro iHcTu-
TYTY, LI OpraHizauisi miaTpUMyBaja BiIHOCHHU 3
iHITMMM MOJbCbKUMU opraHizauismu Kuesa, 30kpe-
Ma MpoBOAMJIA CBOI 3acilaHHS B MPUMILIEHHI
TToabChbKOTro riMHACTUYHOTO TOBAPUCTBA, ITOJIbCHKO-
ro kiayoy «OrHuBo». AKTHUBI3allis disIbHOCTI
[TonbcpKoro ryprka Ta MOJbCHKOTO HalliOHAIBHOTO
PYXY 3aCBimUy€eThCs MOCUJICHHSIM YBaru 0 HbOTO 3i
CTOPOHM TIPAaBOOXOPOHHUX opraHiB Pociiicbkoi
imnepii. Tax, y ciuni 1913 p. 1o iHCTUTYTY Hamii1IoB
3anut 3 KniBcbKOro ry6epHCHKOro XaHAapMCbKOro
BimmisieHHs 1mono daxrty nisubHocTi [TonbebKoro

Kieackaro Rowwepuecaaro Hactat
m‘qmmgmm“\mmr‘ﬁm
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CnpaBa lypTka nonscbkoi monoai npu Kniscekomy komep-

UiiHOMY iHCTUTYTi
HedenoBuua, y rnomenikaHHi skKoro BoHM 30epira-
JIUCS BeCh Yac icHyBaHHS ToBapucTBa. HasBHi X B
Kaci ToBapuCTBa KOWITH y po3mipi 24 py6. 40,5 Korr.
nepenaBaiuch  penakuii  razetm  «Dziennika
Kiyowskiego» 1151 HaaHHSI KOTPOMYCh 3 HEe3aMOX-

OXOIUTIOBAJIO BUXIAIIB 3 YCiX MMOJbCHKUX
3eMeJlb, 1110 HAaBYAJIMCh y HALLIOMY YHiBEPCHUTETi.

BapiaBcbke 3eMJSUTBO (BiAMOBIIHO a0
CBOTO CTaTyTy) y MEPIIy Yepry OyJio MOKINKa-
He 3abe3rneuyyBaTy MaTepiaibHi MOTPeOU CBOIX
YIEHiB, a caMé — BHOCUTM 3a HMX IJIaTy 3a
HaByaHHS (y BMNAAKy HECHPOMOXKHOCTI KOT-
porock 3 WieHiB). IS IbOTO 3eMJISIITBO MaJIo
CBOIO Kacy, KOIITH SIKOT (hOpMyBaJIMCh 3a paxy-
HOK BCTYITHOTO (y po3Mipi He MeHIe 50 Kort.)
Ta IOMICSIYHUX BHECKIB (Y pOo3Mipi HE MeHILe
25 kort. — MaciuTab 1iH To/i OyB He3piBHIHHO
HUKYMM, aHiX Terep) YJICHIB 3eMJISLTBA,
TIOXepTB, MPUOYTKIB Bil oOpraHizalii pi3HUX
3aX0[liB (KOHLIEPTiB, BEUOPIB, JEKIIiil TOI10) Ta
TIPOLIEHTIB Ha KamiTaji. Tak, BiomMo mpo opra-

JIIHHSI MOTJIM 3MIIIAaTUCh 3i CBOIX IMoOca pillleHHSM
3araJlbHUX 300piB i 40 3aKiHYEHHSI TEPMiHY CBOIX
noBHOBaxeHb (§ 19 craryTy), 1O Majo AOIATKOBO
TapaHTyBaTU CYyMJIIHHICTb BMKOHAHHSI HUMHU CBOIX
000B’s13KiB. 3arajabHi 300pM Malu BinOyBaTHCs He
piaie ogHoro pasy Ha wmicsupb y Kuesi, a ekcTpeHi
CKJIMKAQJIMCh HE MEHIU SIK YBEPTIO WIEHIB 3eMJISILITBA
(§ 20, 21 cratyrty).

Ha 3aranpHuMX Ta eKCTpeHMX 300pax 3eMJISILTBa
3aCJyXOBYBaJIMCh 3BiTU TpaBJIiHHS, BiaOyBasloCh
TIPUMHSITTS HOBMX WJIEHIB; a TpaBJiHHS abCOJIOT-
HOMO OUIBLIICTIO TOJIOCIB MpUiiMasio pillleHHS MPo
HaJaHHS MO3WK WiIEHAM 3eMJISILTBA, 32 BUHSATKOM
TI03MYOK Ha CyMy MOHaj 25 py0. — TaKi CripaBu TexX
BUHOCWJIMCH Ha PO3IJISIL 3arajJbHUX 300piB 3eMIISIL-
TBa (§ 22—25 craTyty).

om0 HaliOHATBLHOTO CKJIALy 4ICHIB

Meyatka BapLiaBCbKOro 3eMﬂﬂuTBa

L ] . B Foaprrarda A

[ B i B e

foap Aot dece o A

£ - et

; Bt iyt s
Firgrees

iy e ey Aes
Pl LJ‘-

vt i A ket

s
i

A

Cnucox 4neis MonbCbKOro ryptka (1911 p.)

=4 BapimraBcbKoro 3eMJIsIlTBa, TO MPUHANM-
Hi Ha npuKIIazi iioro npapiaiHHg y 1912 ta

HAYATIEHHK lgj 1913 pp., a TakoX Tepeltiky ocio, 1o oy
RIEBORATO . BHU3HAHI K TaKi, 110 IOTPeGYIOTD MO3HK,
rYEEPHCEATD oo wuao. | € OYCBUAHUM 3HAYHMU BICOTOK cepen
HAHTAPMCEATOD HMX eBpeiB. Ha BinMiHy Bin 1boro y ckia-
vnPA'ElJ'IEHIﬂ Hubo ueces npocwrs Bape Npese- ni T'yptka HOJILC.I?KOT Monoxli I[OM.iHYBaJ'II/I

Q}f g R 0CcOo0OU TMOJIBCHKOI HAaLliOHATBHOCTI. QT)Ke,
3 M CEOEHTEABOTED yRhAOMATE WeHA cyme- | MOXHA BECTM MOBY IIpO T€, IO OibII

w Hirsn ’-é:'l}'if'i e B0 FERpAEHOMT DEME LELS ]
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Ty h e 0Te0 000beKol NORGRREN

POEBFD fouuepuerkero dugrmryeas| TOJTOBHO  TIOXOMKEHHA

MOJIbCbKE «00IMYYST» (B IJIOLIMHI €THiY-
HOTO TOXO/KeHHS) Maiu wieHn [yprka
MOJIbCbKOT MOJIOAI, TOAI $IK YJICHIB
BapiiaBcbkoro 3emuisiuta 00’€IHYBasio
3 TOJBCHKUX

T wHk yoraEr eroe.-
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(ciyenb 1913 p.)

Hi3alilo 3eMIsIUTBOM Y rpyaHi 1912 p. crnek-
TaKJIIO0 y KUIBCBKOMY TeaTpi MiHiaTiop (ITOo
ByJI. Xpemaruk, 36).

Kowutu 3emisiTBa BUTpayasMch He JIMLIE
Ha MaTepiajbHy JOIIOMOTIY CBOIM WJeHaM, aje
i1 Ha npuadaHHS JiTepaTypu Ui GibmioTeku

ek
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ACAN TAKOPOR CYRBATBYETE, TO DpH-
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3anut 3 xxaHgapmepii woao lMonbcbkoro ToBapucTea

ETHIYHUX 3eMeJib, ajle He MPUHAIEXKHICTh
IO TOJIBCHKOI Hallil — cepell WICHIB 1IbOTO
3eMJIILUTBa OYyJ10 YuMallo €BpeiB, 110
3aCBIAYYETHCS I ETHIYHMM CKJIa[OM TOTO-
YACHOTO HACEJICHHSI TTOJIbChKUX 3eMelTb i
MiATBEP/KYE BIUIMBOBY pOJIb €BpEiB B
eKoHoMiyHOMY XuTTi [lonbiui, Ta W
YKpainu, novyarky XX cT.

e morpebye meTamizailii ocoOoBuMit
cKJ1an 000X LIMX OpraHi3alliii — K B TUIO-
IIMHI €THIYHOT MPUHAJIEXKHOCTI iX UIeHIB,
TIOXOJKEHHST i T. M., TaK i B KOHTEKCTi
nmeranizauii  Giorpacdii  mux  ocio0.
IpunaiiMHi cepex HHMX OyJOo YUMalio
TaJAHOBUTUX  Ta  MEPCHEKTUBHUX.
3okpema, 4jeH TipaBliHHS ToBapucTBa
TOJICHKOT MOJIOfi, a 3 12 mortoro 1912 p. i

itoro  romoBa —  Yecnas-[omiHik

AHnpiitoBny Maneit. BiH OyB ocTaHHIM
rojioBoto [TosbcbKoro ryprka. ITicis 1boro BiH npo-
JIOBXYBaB HaBYaHHS B IHCTUTYTi (HAa €KOHOMIUHOMY
BinmineHHi), a HaBecHi 1914 p., HaBUalOUUCH HA YeT-
BepTOMY (BUITYCKHOMY) KYpCi, BiIITOBiIHO 10 ycTa-
JieHoi B KuiBcbkoMy KOMepLiliHOMY iHCTUTYTI TTpak-
TUKYW HaTPaBJICHHSI KpalluX CTYICHTIB IUIsI Hamu-

e

Eirecpam Dswspaeciien
amu 2adpRELE, GACTOABEEEE
HIpEa IRLA rece we smad Messensrs Feunssrasecmars

LRI

| OFEXCBEATESL - M o 2 6 0 Heraumi-fomminas ATIpassens.

| CEEFTTiPL “ToBmmpgelf Sppaprs-Teonops Aecaodits. i
EACIHFY ~BoBnmoR i p dryepss BEETEPERETE |

EATNIDTESAPE =T y p o a e g ¢ Arap Aasucesi

Er L s
| EeBrans % AAEEaN mpoRETe
Tryewepononl® HSmcaess Anama
Awaperid Eerenll Tamposuny

| @4 pF Epate Beticif CPEBIIG0GEEYS
EF FE & Pumegzm Fowpeansy JciseEqeens
I By pas Eskrdips Poxcema

' Aeeon o s Hzamcs IFRETRAEN.

[ BaFE0:
2.8, 0pappreds i

Cknap kepisuuutBa lMonbcbkoro ryptka (6epesenb 1913 p.)
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Ipoiiwod pix 6iomodi, ax y KHEY 6yao
3anouamxoBarno GubBuenns norvcokoi moGu. 17 Bepecrs
MUnyr020 poky 6 kondepeny-3ari KHEY imeni Baduma
Temvmana 6id6yracs ypouucma npesenmauis Kypcy
«IMoavcoka  moBa»,  iniyitioGana  xadedporo
yKpaincokoi mobu ma aimepamypu. Came mory
pexmop ynibepcumemy axademix A. ®. IlaBrenxo
3anpononybab xoxnoz0 poky Gidsnawamu Oni Ilorvuyi
6 nawomy ynibepcumemi.

Y 2015 poui mo cryneHTiB (hakyJbTeTy MiKXHAPOIHOI €KOHOMIKHU i
MEHEIKMEHTY, Jie TIOIbCbKa MOBa € BUOIPKOBOIO AMCIMILTIHOIO BXe DiK,
npueaHanucs oinbiie 150 cryneHTiB (hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (haKyib-
TeTy, $IKi Tex OayaTh BeJIMKi MEPCIEeKTUBU Y BUBYEHHI Li€i MOBMU.
JIpyXHOIO0 TOJbCHKOMOBHOIO POAMHOIO MM CBSTKYeEMO Mepiiuii [leHb
TMonewwi B KHEY.

Kadenpa ykpaiHCbKOi MOBH Ta JiTepaTypu Yy paMKax LIbOTO CBATKYBaH-
HSl 3aIIaHyBajla YMMaso LiKaBUX Ta Mi3HaBaIbHUX 3axoiB. Byno orono-
IIEHO KOHKYPC Ha Kpallle ece YKpaiHChbKOIO UM IOJbChKOIO MOBaMM 3a
TaKUMU TEMaMU:

1. BpatepctBo maBHix nHiB! Po3kiliiHe, no6e rpoHo! (Mukoaa 3epos).

2. [Monbliia — KpaiHa, po3TalloBaHa 10 CXOMy Bill 3axo/y i Ha 3axi Bil
Cxony (Crasomup Mpoocex).

3. Be3 He3alexHoi YKpaiHM He Moxe OyTu HeszajexHoi [losbimi i
Hanaku (FOzeqh Ilincyocekuil).

CTyIeHTH aKTUBHO B3sUTH Y4aCTh Y KOHKYPCI, Y CBOiX ece BOHU Hamara-
JIUCST SICKPaBO Ta OOpa3HO MepefaTH CBOi BPaKeHHsI Bill BUBYECHHSI
nonbebkoi MoBu y KHEY, pernipezeHTyBaT BacHUiA OIS HA CydacHi
BitHocuHU [losblii Ta YkpaiHu, nepenatu cBoe 0ayeHHs1 MaiibyTHbOTO
000x KpaiH. Kpallli ece 3aruilaHoOBaHO HaJpyKyBaTH B IOJIbCBKill ra3eTi
«Dziennik Kijowski».

IlepemoKusAMH KOHKYPCY CTAJIM:

1-e micue — anHa-AHacracis [laBnsik, crymeHTKa 2-10 Kypey (3 rp.)
(hakymbTeTy MiXKHAPOIHOI EKOHOMIKM i MEHEIXKMEHTY;

2-e micue — SHa Cwmakyiia, ctyaeHTKa 2-ro Kypey (5 rp.) ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOTO (haKy/IbTeTy;

3-e micie — TerstHa Karagmiit, ctyneHTKa 2-10 Kypey (6 Ip.) hakyabrety
MiXHApOIHOT eKOHOMIKHM i MeHekMeHTY; Poman [aBmiok, cTyneHT 2-ro
Kypcey (3 rp.) dakyabTeTy MixXKHAPOJAHOI EKOHOMIKHM i MEHEDKMEHTY.

ITin yac cesatkysaHHs JHiB [Tonbii y KHEY npoBeaeHo LMK JeKiiii-
npec-KoHbepeHLil 3i CTyAeHTaMU APYTroro Ta TpeThoro Kypcy. CTyaeHTH
TpeThoro Kypcy Onbra Makcumelib Ta CsiTociiaB Mapuyk, siki BUBYaIU
MOJICbKY MHUHYJIOTO POKY, MOITUIMCS TOCBIIOM i3 APYrOKYPCHUKAMH,
POBIIOBIIM TIPO CBili TOCBIN y BUBYEHHI MOBM Ta Bi/lMIOBLIM HAa YMCJIEHHI
TIUTAHHS CBOIX MOJIOALINX KOJIET.

Ha 3aHATTSX 3 MOJBCHKOI MOBH CTYACHTY BUCTYIAIH 3 ITPE3EHTALISIMU
Ta BiIeONpe3eHTaIlisIMA YKPATHCHKOIO UM TIOJILCHKOIO MOBaMH TPO Bimo-
MMUX TOJIbCbKUX MMCbMEHHUKIB, EKOHOMICTiB, TPOMaJICBKMX JisIuiB, icTO-
PUYHMX 0cib; MicTa i cesta [Tosbliti, 0cOOIMBI MiCLIS UM TYPUCTUUYHI 00 €K~
TH; Mictst y M. KuieBi, oB’si3aHi 3 BiZIOMUMU TIOJISIKAMU YU TIOJBCHKUMU
peartisiMu; 1ikaBi (akTH MPO IMOJBChKO-YKPAiHChKi BITHOCMHM B Pi3Hi
icropuuHi nepioan; BizoMux ykpaiHuis y IMomnbuii Toio. Bindysces nepe-
TSI XYIOXKHIX (PLTbMIB MTONTbCHKUX KiHOpekucepiB (AHmkest Baiimu, €xu
Todmana, Kimmmmroda 3anycci Ta iH.) 3 MOAAIBIINM HATUCAHHSIM BiAry-
KiB TTPO KApTUHU.

V pamkax cBarkyBanHs JIHiB [osbiii y KHEY 16, 17 Ta 18 BepecHst
CTYIEHTU-APYTOKYPCHUKY MpoBeu GuieniMo0, rmos’si3anuii i3 [Tosblieto
Ta MOJIbCbKOIO MOBOIO. CTYIEHTH MPUILLUTM Ha 3aHSTTSI B OASI31 KOIbOPY
MOJIBCHKOTO TIparopa, 3 0iI0-4epBOHUMM TPATIOPLISIMU Ta OiI0-YepPBOHU-
MU cTpiykamu Ha rpynsx. 11o6 osnaiiomutu crinbHoty KHEY 3
MOJILCBKOIO KYJIBTYPOIO Ta ii BUIATHUMM NPEACTaBHUKAMM, CTYACHTH Iill-
TOTYBaJIM LIUTATU MPO BiIOMUX MUCbMEHHMKIB, MOJIITUKIB, EKOHOMICTIB Ta
rpomancbkux aisidiB [Tosblii. Taki «MoIbChbKi TMCTIBKU» CTYACHTU-APYTO-
KYPCHMKM JapyBajld CBOIM KoOJIeraM 3 Pi3HUX KYPCiB, PeNpe3eHTYIOuUr
KypC TIOJIbChKOI MOBH B Hatiomy BH3.

Hauui ctyneHTH B3sUi yyacTh y MpoBeieHHI €BPOIEChKOro THS MOB,
sakuii BinOyBcst B Kuesi 27 BepecHs. TyT i mpoOHi MOBHI YPOKHM, 30KpemMa
TOJIbCHKOI, JUTS JIOPOCIUX Ta JiTeid, Mpe3eHTallii HaBYaHHs y €Bporri,
TI0Ka3U €BPOIEICHKOro KiHemarorpady, JiTepaTypHi AMCKYCii, MaiicTep-
Hi, KOHKYpcH, irpu. CTyneHTH Oijiblie Ti3HAIMCS PO TOIbChKI KYJIbTYp-
Hi ieHTpy B K1eBi, 03HAlIOMUITNCS 3 TTOJTbCHKUMU KHVKKOBUMU HOBUH-
KaMHu, a TakoxX akTuBHO pexiamyBaiun KHEY, ne BUBUalOTH MONBCHKY
MOBY. «MM BpaxKeHi TUM, SIKOIO MOMYJISIPHICTIO KOPUCTYETBCS MOJIbChKA
MoOBa B YKpaiHi. A 11e 11ikaBo OyJio Ai3HaTucs npo Te, 1110 B Kuesi icHye
TToabCcbKUit iIHCTUTYT, KW MPOBOAUTH Garato pisHMX 3aXO[iB, MOB’sI3a-
HuX i3 [ToJbIleo», — AUISIThCs BpaskeHHSIMU Bi €BPONEiichbKOro IHs MOB
CTYAEHTKM 2-TO Kypcy (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO (hakysbreTy CosioMist
Bbennzak, Map’sHa I'pymika ta Pycnana KypHocoBa. [liBuaTa BUBYAIOTh
MOBY JIMIIIE MiCSILIb, ajle BXe 3HAIOTh YMMAJIO TIOJIbCbKUX (ppa3 Ta BipliB,
MOXKYTb TIPOYUTATH Ta 3PO3YyMITH HECKIIAITHI TEKCTH.

Otxe, cBatkyBaHHs AHiB [Tonbini y KHEY npoiiiinio 1ikaBo Ta mi3Ha-
BaJibHO. CTYIEHTM i3 3all0OBOJIEHHSIM Opajiv ydyacTb Yy Pi3HMX 3axojax,
TIOB’SI3aHMX i3 TOJICBKOIO MOBOIO Ta KYJIBTYPOIO, a/DKe Oauarh peasbHi
TIePCIIeKTUBHM IS peatizallii HaOyTUX MOBHUX 3HAaHb Y MPAKTUILI MaiiOyT-
HbOI (haxoBOI TisSTTLHOCTI.

J1. M. BoHaapuyk, BUKiaga4 nosibCbKOl MOBM,
AOLEeHT kadenpun yKpaiHCbKOI MOBM Ta nitepaTtypu
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BparepcTBo n1aBHiX aHIB!

Po3kimne, 106e rpono (Mukoaa 3epoe)

1o s Hac 3HaunTh CII0BO "GparepcTBo”? Haue Take 3po3ymine
Ta BilOMe yCiM 3 IMTUHCTBA IMOHSITTSI, BOHO JUISI OLTBIIOCTI 3 HAC Tak
i He PO3KpHBAE BeCh CBiii CEHC MOBHOO Mipoto. [I1st MeHe "OpaTtep-
CTBO" CTOITh HAa OHOMY PiBHi 3 TAKUMM CJIOBaMHU, SIK "PiBHICTB" Ta
"cBobona".

He no6orock ckaszatu, 110 came TaKi CTOCYHKH, PiBHi, BUTbHi, Opa-
TepChbKi, i MPUTAMaHHI JBOM YyIOBMM HapodaM — IOJbCHKOMY Ta
yKpaiHcbkoMy. Ta Ha sikoMy caMe eTari BcecBiTHBOI icTopil po3noya-
JIach icTOpIist EMHOCTI HAIIMX JepXaB, Halmx HaponiB? Criparounch
Ha pi3HOMaHITHI JKepesia, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IIIO BCE ITOYa-
JIOCS 1€ 3 TOTO MOMEHTY, KOJIM MOJISIKM Ta YKpaiHIli 00’ €IHaIN CBOI
Meui Ta 111a6J1i B MUpOTBOpUiit Micii Ha bankaHax.

"SIKI10 TTpoaHaTi3yBaTH iCTOPIIO XUTTS OyIb-SIKOIO HApOMy YK
CITIBXMTTSI IBOX HapofdiB, To 3i 100 poKiB, MOXJIMBO, SIKUXOCh 2-3
BOHU BOIOBaIM, a 98 pokiB MUPHO Xuau. HapomxyBanu crijibHUX
mited i iX BUpoOIIyBaau', — caMe TaK 3a3HAYMB y CBOIM KHM3I
"€nHicTh 30poi Kpi3b BiKK", Yy SIKiil ieThCsI TIPO MOJISAKIB Ta yKpaiH-
iB, YKPATHCbKUIi KyJbTYypOJIOT, MOJITUYHUIA iS4, PeaakTop Xyp-
Hany "I" Tapac Bosusik. ClloBa MUCbMEHHMKA He MOXHA ITifIaTh
CYMHIBY, aJIKe TOJISIKU Ta YKpaiHIili pa3oM 000pOHSIIA CBOi TEPUTO-
pii Bin 3arapOHUKIB, 3100yBajM YUCJIEHHI MEpeMOru B OUTBaXx,
obcToroBa €Bpory.

KynbTypa TakoxX Bidirpaga BeJMKY pojb y OpaTaHHi Hallmx
Hauiii. Came Ha TepuTopii [Tosblui Kisau yKpaiHCbKi CHIKU, 1110
MaJIi 3MOTY TIOLIMPIOBATH B HAPO/i TBOPU BITYM3HSIHUX MTUCBMEH-
HUKIB Y MiXXBOo€HHi yacu. [1pukiIamom Takoi crijiku € rpymna "Mu",
3aCHOBHUKaMHu sKoi crtaau €BreH ManaHoK, AHIpiii
KpmxaniBebkuii, Harans JliBunibka-XoogHa.

TTonii XXI cT. TakoX MPOAOBXKYIOTh €1HATU YKpaiHy Ta [Toabiry.
Bapro numie 3ramatu ¢ytOosbHUIT yemmioHaT €Bponu "€Bpo-
2012", mpaBo Ha IIPOBEACHHS IKOTO OTpUMaIHK 1 aBi KpaiHu. Kpim
toro, [lonblmia € ofHielo 3 KpaiH, SIKi aKTUBHO MiATPUMYIOTh
VYKpaiHy B IuaHi €BpoiHTerpauii, 3a0XO4ylOTb Hall BCTYI A0
€sporreiicbkoro Coio3sy.

ITincyMoBy1o4M yci HaBeleHi BMIIE apryMEHTHU Ta MpUKIAu, s
BBaxalo, 110 cjioBa MuUKoIM 3epoBa € Ha CbOTOJHI LIJIKOM aKTy-
aJTbHUMM Ta TpaBuIbHUMU. [losbina Ta YKkpaiHa — 1ie IBi KpaiHu,
SIKi IpUpeYeHi Ha OpaTepcTBO!

FanHa-AHacTacisa NMaensk
cTyaeHTka 2-ro kypcey (3 rp.) dakynbtety MEIM

Ioabma — KpaiHa, po3TalmoBaHa 10 CXOIY Bij
3axony i Ha 3axinBig Cxoxy
(Carasomup Mpoxcex)

Tombio... 1o s Moy cka3atu npo Tebe? SIKIIo BeCT po3MOBY
BiZIBEPTO, TO Maiike Hi4oro. 51 3Hat0 TBOI KOPIOHU, CTOJTUIIIO, TTPEK-
pacHe MicTo BapiaBa, 4acTKOBO iCTOpiIO 3eMJIi TBOEI, IO MOpPEM
BMUBAEILICS Ta 32 TOpaMy XOBa€eIcs. Ajle € B TOOi IIIOCh 3arajakoBe,
IJIST MEHe He3BimaHe, He3po3yMmijie, a Moxe, iHKoiu i auBHe. Ta
3HAELI, MeHe 1Iei (hakT He 3aCMydye, a HaBIMaKu, MOXJIMBO, HaBIiTh
intpurye. ChOrofHi s CTy/JIEHTKA i 3Hal0, 110 MEHi Ie 6arato 4oro
MOTPIOHO Oy/ie Ai3HATUCh, aJie OHIEI0 3 HAM3ATIOBITHILIINX MPiil MOIX
€ Te0e M00AYNTH, TOPKHYTUCH TBOEI IYIIIi, TTOYYTH TBOIO PiTHY MOBY,
sIKa MEHE I1LIOJIHSI BPAXKae CBOEI0 HEOPAMHAPHICTIO.

HemonasHo 51 3po6uiia BUpilIaibHUIT KPOK 110 11i€l MeTH, Tiova-
Jla BUBYATH TIOJILCHKY MOBY. TpPYIHOIII BMHUKAIOTh Yy OyIb-SIKiit
crpaBi, SKIIO BOHAa € KOPUCHOIO Ta HEOOXiAHOIO, ajie¢ y LIbOMY
BUIAJKY TPYIHOILIB, SIK TaKUX, HE iCHY€E, NMOBIpHillle, PUCYTHE
Oe3MexkHe OaxkaHHsI Ta HAIlOJICTJIUBICTD, IO 3YCTPiua€ Ha CBOEMY
LIJISIXY HaA3BUYAHO 1iKaBi 3aBIaHHSI.

Tu BXe He MoJiola iepxaBa, 6arato 4oro J0cCsria y CBOEMY po3-
BUTKY, MUJTBIOHU 9YIOTh TeO€ i IIPUCIIyXaloThCsl, BiOBIAYIOTH i 311~
1IAaI0ThCS, a SIKIIO i IMyTh, TO JIKIIIE, 1100 BEPHYTUCH 11ie pa3. MeHi
Bimomuii BuciiB Mapii JloMOpOBChbKOI, siKa cKa3ajia, 110 SIKOU
cTpaxkmaHHs Bumjo, To [lombina Oyna O OmHIE€0 3 HAUMyOPIiIIMX
KpaiH cBiTy. Bpaxae... JlilicHO, CbOrOIcHHSI CTBOPIOE O€3J1iY Mpo-
0JieM Ha TBOEMY ILIUISIXY Ta i B3araji KOXKHOI KpaiHU, ajkKe TH 3HAEL,
SIKAI OLTb TIEpeXXUBAEMO MU, YKpaiHi. Bim muporo cepiust asikyio
3a MiATPUMKY.

I or TMXMMU Kpokamu HacTyrnae 17 BepecHs, KOJIU MU OyneMo
csatkyBatu y KHEY Jlens [Tonbini. MoxXIuBo, TH 3TUBYEIICS, ajle
He BapToO, MU MOJIO/b, SIKa TparHe Kpauoro, MOXJIUBO, YOroch i
HepeaJbHOTO Ha ChOTOJIHI, ajie T, SIK HiXTO, M€l 3pO3yMiTH, 110
KOJIU BUMAra€ul Bil KOrocb MakKCHMyMy, TO Ha IO3UTUBHUI
pe3ybTaT po3paxoByBaTH MoOxHa. [IparHeHHs 30araTUTH JyXOB-
HUIA CBIT JIIOAMHU MPSIMO 3aJIEXKUTH Bil Tl CAMOPO3BUTKY, OaXKaHHS
BIOCKOHAJIIOBATUCH, @ Y HAC 1IbOTO JOCTATHBO.

3 HeTepITiHHSM YeKato 3ycTpiui 3 Toooto! $1 BrieBHEHa, 1110 B THIIIL
Ta rapMOHii HaM OyJie TIPO 110 TOTOBOPUTH.

flHa Cmakyna, ctyaeHTka 2-ro Kypcey (5 rp.)
¢PpiHaHCOBO-EKOHOMIYHOro pakynbTeTy
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BparepcTBo naBHix aHiB! Po3kimue, J1100e
rpoHo (Muxkoaa 3epos)

I xmo mu €? Yci ycim minviionu.
A xmocb komycy 00HiCiHbKULL 0OUH.
Jlina Kocmenko

KoxHoro mHS MU MPOKUIAEMOCH y BiJIbHI, He3aJIeXHill KpaiHi.
CporofHi 1e Tak, aje padiuie... BiliHa 3a BUXXMBaHHS, MOCTilHI
Ppiku KpoBi, OpaT npoTu 6paTta, 6iib, CTpax, cMepTh... bararo 6o:1t0
Ta CTpaXXIaHb y MUHYJIOMY TTOB’sI3aHO 3 HETATUBHUMU JisIMU KpaiH-
cyciniB. HaBiTh y HEeHaue0TO MUPHMIA Yac HaC 3HOBY XOUYThb PO3JIi-
JINTH, PYIHYIOYM JAOMIiBKM Ta MPUHOCSYM CTPaXKIaHHS B KOXHY
ciM’10.

3 KOXXHUM POKOM, 30A€ThCS, JIIOAU CTAIOTh BCE OibII €roicTud-
HUMMU Y CTaBJICHHI J0 iHIIMWX, i 3HAWTHU MIATPUMKY JyXe CKJIaaHO,
HaBiTh cepen OMM3bKMX ApY3iB. Taky MiATPUMKY B CKJIaaHI Yacu
VkpaiHa 3HaxomuTh y cycigHiii Ilonplni — mepimiii kpaiHi, 110
BU3HaJIa He3aJeXHicTh Hamoi barbkiBIIMHM, miaTpuMaa iHilia-
tuBy Buxomy 3 CPCP. ITicis 4oro BimHOCMHU He TiUTbKY HaJlaronu-
JIUCs, a ¥ MO ChOTOAHI MPOLBITAIOTh i MMO3UTUBHO BILIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK 000X nepkaB. Lle OpaTepcTBO Cripusie KpaliuM BiTHOCH-
HaM 3 IPOBiTHUMM KpaiHaMu €Bporieiickkoro Coto3y, a Hallli Kop-
JIOHU TIEBHOIO MipOI0 00epiratoTh LidiCHICTh €BpONU 3araaoMm.

Haiua icropist — ropaictb noxodinb! [IpoxoasiTb poku, CTOJTTS, a
Hallli IiTV BYaTh iCTOPil0 HE3JTAMHOTO HAPOJY i 3 TiTHICTIO TOBOPSITh:
«Miii mig — ko3ak!». CBOIM XXMUTTSIM i AYIIIEBHUM CITOKOEM MU MAEMO
3aBISTYYBATH CBOIM MpEIKaM i HIKOJIM He 3a0yBaTu 1OOPOTY JIIOAEH,
KOTpa Irpi€ ceplie B CKPYTHI MOMEHTH. 3rayr0uy FeOTOTiTUIHUI PO3-
nomin micas Jpyroi cBiTOBOI BiliHM, MOXKHA 3ayBaXkKUTH, 1110 MOJSIKA
MOIJIM O CKap>KUTKCS Ha IXHE CTAHOBMILIE, aJIe HATOMICTb — TITPHUM-
Ka, He3BaXkarouu Ha reorpadiyHi 3MiHM, Ha KOJUIIIHI BilTHU 3a 110
3emutio. JIuiie yac Moxe 3aroitu panu! JIuiiie Taki B3aEMUHU MOXYTb
3HUIILYBATU HETaTUBHY TaM’sITb MUHYJIUX THiB!

3apa3 HaM BiIKpUTi IBepi y cBiT. HaBiTh HaBUaHHS 32 KOPIOHOM
Terep He IPOCTO HEOCSKHA Mpist ISl OiNbIIOCTI TpOMaisH.
JloctyniHi ymMoBH, KOTpi mpormoHye Ham [lojbina, i Toil piBeHb
3HaHb, III0 MM MOXEMO OTPUMATH, CTIPUSIE EKOHOMIUHOMY i1 TIOJTi-
TUYHOMY PO3BUTKY 000X KpaiH, PO3BUTKY SIK MiXKIEPXKaBHUX Bil-
HOCHH, TaK i MIXJTIOACBKMX CTOCYHKIB.

Tertana Karapin, ctyneHTka 2-ro kypcy (6 rp.)
dakynbTety MEiM

BparepcTBo naBHix aHiB! Po3kimne, J1100e

rpoHo (MuxkoJa 3epoB)

bpartepctBo. Ha mepimii momisin, 3BMyaiiHe Ta HiYUM HE TIPU-
MiTHE cJI0BO. BimblicTh stofeil MOB’SI3yI0Th MOTO 3 KPOBHUMU
y3amMu a00 iHIIOIO POAOBOIO CIOPiAHEHiCTIO. Mylly 3 HUMM He
MOTOAUTHUCH. bpaTepcTBO — Iie HIlllO iHIIE, K TyXOBHA CXOXICTh,
CIIOPiIHEHICTb, OJIM3BKICTh OOHIEI JIOOWHU 3 iHIIOIO. AIKe
MOroAbTeCh, OpPaTOM MU HA3MBAEMO JIIOAMHY, MEPEeBipeHy YacoM,
TOTOBY 3aBXIM TPUUTH Ha JOMOMOTY, sSIKa CTaBUTh HAC HaJ yciMa
KUTTEBUMMU TEPEITKOAAMU Ta MpobsieMaMu. Tak O MOBUTH, HaJla€
HaM MPiOPUTETHOTO CTATYyCy Y CBOEMY >KUTTI.

[llo x 1momo O6parepcTBa MiXX YKpaiHISIMU i MOJSIKAMU, TO IJISI
Hac 1Ie CJIOBO Ma€ He Jiuile MIMOOKUI CeHC, a i JOBTY iCTOpito.
30upatounch 3 ITyMKaMW JJis HalKUCaHHS 1LIbOTO ece, s TUTaB
3HAOMMX, 1110 BOHU AyMalOTh PO OpaTepcTBO HAlIWX Haiiit. [1o
MOTO BEJIMKOTO 3IMBYBaHHS OTBIIICTD 3 HUX TOBOPWIIN: «SlKke Opa-
TepcTBOo? MU X 3 HUMM Bech 4ac BoloBaiu». Lli cioBa 3auenuau
HaAWMOTAaEMHILII CTPYHM MO€I ayii. A 3Ha€Te, s HaBiTh Bi3bMy Ha
cebe BiAINMOBiTaIbHICTh HA3BaTHM TaKUX JIIOAEH <«HEZAJEKUMU».
Yomy? Biamnosinb ayxe npocta. Big moyaTKy icTopii Jroam pooasiTh
He Te, 110 XO4YYTh, a Te, 0 YOTO iX 3MYIIYIOTh. MU ITepeTBOPUITUCS
Ha MapiOHETOK y pyKax MaHiBHOI BEPXiBKHU, i HE BaXkJINBO, OyJI0 11e
CTO, ABICTi, TPUCTa POKiB TOMYy a00 HaBiTh 3apa3. Ajiec TOJIOBHE He
11, TOJIOBHE T€, III0 MM BCi — IiTH 3 OMHI€T KOJTUCKU — MU CJIOB’STHU.

Ham nputamMaHHa AyXOBHa CIIOPiIHEHiCThb, OJU3BKICTH IYMOK,
MOIISAAIB, ineaniB. Hac moeaHana Baxkka 10JisI i mOCTiliHa 60poThOA:
6opoThba 3a BoIIO, 3a CBOOOMY, 3a cripaBeUBicTh. KoxeH kami-
HEellb Ha TEPHUCTOMY HUISIXy OOPOTHOM €QHAB Hallli HAPOAH, 3071~
JKYIOUHM Hac.

Poku iinuim, a 6paTepchbKi y3U CTaBaJIM 1€ CWIbHIIIUMU. SKOU
MEHEe 3aluTajiv, Y4 € MOI CJIOBa aKTyaJlbHUMMU, TO 51 6 Oe3 BaraHb
BinmogiB, 10 €. bo s He po3ymilo, K iHaKIlle MOXHA TMOSICHUTHU
CXOXIiCTh HaIIOI KyJbTYpH, MOBU, MEHTAJITETY TOIIO. AIlKe KOXEH
3 HAC 3 PaIiCTIO IPUHME Y CBOEMY JIOMi TOCTSI, IMiJCTaBUTh TUICYe
OMMKHBOMY abO0 IOMOMOXEe B Oili TOMY, XTO IIbOTO IOTPEOYE.
Takox HaBemy Npukian 3 eKoHoMmiuHOI chepu. B Ykpaini dyH-
KIIIOHY€E BeJIMKa KiJIbKiCTh MOJIbCHKUX IMiAIIPUEMCTB, SIKi 3a0e3I1e-
YyIOTh HAC POOOYMMMU MICIISIMU, i HABITaKU.

S1 Bemy o TOTrO, 1110 yXOBHA CIIOPITHEHICTh Y MUHYJIOMY CITPUSI-
TUME TICHUM KYJbTYPHUM, EKOHOMIYHUM, COLIaTbHO-TTOJITUYHUM
Ta iHIIKUM 3B’sI3KaM y MaitOyTHboMYy. ToMy 51 TOBHICTIO MTOTOIXKYIO-
cs 3i cnoBamu Mukoau 3epoBa, 110 OpaTepcTBO MiX HalIUMU
HapoJaMM TOAi0He pO3KIITHOMY JII0OOMY TPOHY.

PomaH Maeniok, ctyaeHT 2-ro kypcy (3 rp.)
dakynbTety MEIM
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Mobo- pLona, caobo- pLone

9 nucronaga — JIeHb yKpaiHChbKOI MMceMHOCTi. Lle cBsiTo Oys10 BCTaHOBJIEHO B Hallliit KpaiHi B 1997
poui. Llporo X mHSA TpaBOCjaBHA IepKBa BIIAHOBYE IIaM’sTh CBITOTO IpemnogooHoro Hecropa
Jlitonucust.

[Ipenomo6uuii Hecrop Jlitonuceup — KussHuH, y 17 pokiB npuiiiioB 1o Kuepo-Ileuepchkoi 1aBpu
MOCIyITHUKOM. [TpUiiHSB I1OTO caM 3aCHOBHUK MOHACTHPSI MpenonooHmii deomociit. MoauTBOKO Ta
TIOCJIyXOM IOHUM TTOABMKHUK HEBIOB3i MEpeBEpIINB HaBUIATHIIIMX cTapiiiB. [lig yac mocTpury B
yeHIli Hectop OyB ynmocToeHuii cany iepoausikoHa. KHIDKKoBa cripaBa cTajia 3MiCTOM OTO KUTTSI.

HaiiBusHausimoro npaieio Hectopa Jlitonuciist € «I1oBicTh BpeMEHHUX JIiT» — JIITONMUCHE 3BEACH-
Hs1, ckinaneHe y Kuei Ha mouatky XII ct. Lle mepira y KuiBcbkiii Pyci mam’sitka, y sikiit icTopist nep-
KaBU MOKa3aHa Ha IIMPOKOMY TJIi cBiTOBUX momiil. [Ipermomo6Huit Hectop mOBiB po3MOBiab JiTOMKMC-
HUX 3BefieHb 3 KiHig X1 ct. 1o 1113 poky.

Vi HaCTyIHI JTITONMKCII JTUIIe TIepenrcyBalv YPUBKHU 3 TIpallb ImpernomaooHoro Hecropa, Hacmimyro-
9K f0or0. AJie MepeBepIIuTH Tak i He 3Moriu. «[1oBicTh BpeMEeHHUX JIiT» Oyia i 3aIuIIaeThCcsl HABU-
JIaTHIIIOIO ITaM’SITKOIO CJIOB’STHChKOI KyJabTypu. Tomy mpernogooHoro Hecropa JliTtonuciiga MoXxHa 1mo
MpaBy BBaXXaTy OATHKOM He JIMIIIE BITYM3HSIHOI iCTOPIi, a I CJIOBECHOCTI.

VIponoBX KiJIbKOX CTONITh YKPaiHChbKMI Hapod MPUBYAIUA OO0 AYMKH IIPO HIOUTO «BTOPMHHICTH»
YKpaiHChKOI MOBH, PETEJIbHO TIPUXOBYIOUM Bill YKPAiHIIiB BEJIMYE3HUI MAaCUB YKPaiHChKOI TTMCEMHOC-
Ti, icTOpii, KyJIbTypH, SIKA CSIra€ IIIMOOKOI JaBHMHM i HapaxOBYE 0araTo TUCSYOMiTh. 3a HAYKOBUMU
PO3BiIKaMU JIIHTBICTiB, MOBa YKpaiHChKOi HapoaHOCTI nmovaia opmysartucs 1e y VI—IX ct. [Tporec
YHOpPMYBaHHSI 3aTaJIbHOHAPOAHOI YKpaiHChKOi MOBU BUeHi BimHOcSTh 10 XIII—XIV cromitts. Y pi3Hi
Tepionn JiTepaTypHa MOBa YKpaiHCHKOI HApOIHOCTI MOETHYBaja y co0i eJIeMEeHTH TaBHbOPYCHKOI
nucemHoi MoBU (X—XIII cT.), ykpaiHcbko-6inopycskoi (XIV—XV cT.), coB’SsHOYKpaiHChKOI, CTapo-
YKPaiHChKOI («IIPOCTOi MOBU»), IIePKOBHOCIIOB’ sTHCBKOT (XIV—XVII cT.).

InTeHcuBHE (hopMyBaHHSI HOBOI YKPaiHChKOI MOBM AOCIiIAHUKU BiTHOCSATH OO APYrOi MOJOBUHU
XVIII — XIX cr. 3aunHaTteeM cy4acHoi yKpaiHChKOI JTiTepaTypHoi MoBU BBaxaeTbes 1. I1. Kotisipes-
CbKUIi, a 0cHOBOIOJ0XHUKOM — T. I'. IlleBueHKo.

Pa3om i3 po3BUTKOM IMHCEMHOTO CJIOBAa YKPaiHChKMIT HApOJl CTaB BEJIMKOI HAIlEIO, 3MaTHOIO BUPIi-
IIIyBaTy MUTAHHS OyIb-sIKOI CKJIAAHOCTI i Baru.

I1le BonbTrep nucas, 1110 BCi OCHOBHI €BPOIENCHKI MOBU MOXKHA BUBYMTH 3a 6 POKIB, a CBOIO PiIHY
MOBY Tpeba BuBYaTu Bce XuTTs. Tomy B 1989 porti Bepxosna Paga YPCP namana ykpaiHchbKilt MOBi
cTaTycy aep>KaBHOI.

V Jlenb yKpaiHChKOI MMCEMHOCTI Ta MOBU cTtapTye VI MixkHapoaHuii KOHKYPC 3HABIIiB YKPaiHChKO1
moBHM iMeHi [lerpa Sliuka. Lleit yHiKaabHUIT MOBHUIT MapacoH OyB iHillilIOBaHUI BEJIMKUM yKpaiH-
CbKUM MELIEHATOM i rpoManchkuM aissueM [letpom fAmmkom, sikuii yce XXKUTTs mpoxkuB y Kanami, ane
3aBXKIIM TTaM’SITaB PO pimHy 3eMiIto. [liciist 3mo0yTTsT He3aneXKHOCTI HAIIIO0 IeP>KaBolo BiH YaCTO TIPU-
i3nuB 1o YKpaiHu. MoBHa cuTyallisi B YKpaiHi ayke Hemokoina [lerpa fiuka, 60 BiH OyB mepeKkoHa-

HMI1: € MOBa — € i1 Iep>kaBa, HEMae MOBU — HEMae JepxaBu. Tak Hapoauacs inest KOHKypCy 3 yKpa-

iHCHKOI MOBU UIsl YKpaiHChKOI Moofi. Pik Big poKy KOHKYpC HaOyBa€ MOMYISIPHOCTiI, OO roJIOBHA

MeTa LIbOr0 MOBHOT'O 3MaraHHsI — YTBEPKYBAaTH JePXKaBHUI CTATyC YKPaiHCbKOi MOBH, MiTHOCUTH ii
MPECTUX.

H. C. lNaBnoBcbka, Buknaaay kageapm

YyKpaiHCLKOI MOBY Ta JliTepartypu

lMpornoHyemo poboTy nepemoxxus cTygii «CTyaeHTcbka TBop4a s1abopartopis»
CyuyacHa nputya npo Cnoso

VY cBiTi icHye HeBunuMa cwiia. BoHa € BogHodac 30po€to Ta JrikapeMm. BoHa 31aTHa 3MiHIOBAaTH CBIT
Ta 3uimoBaTu ayii. Ls cuna € Cioso...

Kommcs, myke maBHO, Ha 3eMiti XuB Hapos. Lle Oyno cuinbHe, KpacuBe i MOTYTHE Tiem’s. Jlroam
NPY>KHO MpallloBaIv, BUPOIIYBaIl Bpoxkai, pubaauin, MoJi0BaIu, pO3BOIAWIN Xyno0y. Ta Oymra B HUX
o/iHa Oila: BOHM 30BCiM HE MOTJIM PO3MOBIISTH. He MOy 11i JIfonu Hi cItiBaTH MicCeHb, Hi CBAPUTHCS,
Hi BUMOBUTH CJIiB PaIOCTi i1 II0OOBi, TOMY MOCMIIIIKa PiIKO TOPKajach iXHiX 00J1Y. A BUHHI B LIbOMY
OyJI BOHU caMi.

BaraTo pokiB ToMy 1ieit Hapoa 06pa3uB 1006poro eabda-CroBo, i BOHO, TipKO 3iTXHYBIIN, HA3aBXIN
IMIIITIO BiJl HUX, 3a0paBIlin 3 COO0I0 ciioBa-KBiTH. OHiMille TuteM’sT Ty3Ke IMOIITKOIYBaJIO PO CKOEHE, Ta
yacy Ha3aJl He MOBEepHell.

Y Tomy miemMeHi XuiM ABo€ Aiteit: Opar i cectpa. BoHu Oy Ha IMBO CXOXi: 00MIBa MaJIk pycsiBe
BOJIOCCSI, TOJTy0i, BEIMKi, IK He0O OYi, Ta HaA3BUYAHO H00pi ceplisl. JIMBIIUMCH, SIK TSKKO TOPIOE
ixHilt Hapox 6e3 CioBa, IiTH TaKOX NepeXruBain, 00 He MOTJIM BUCJIOBUTH CBOIX JJyMOK Ta MOYYTTiB. |
HaayMmaau BoHU BimmrykaTu CaoBo, 11100 MOMPOCUTH B HbOTO BUOAUYEHHS 3a CBili HAPO/ i TOBEPHYTH
BTpayeHi ciioBa-KBiTH. Ta K ke iM 3BepHyTHCS a0 CiioBa, SIKII0 BOHW HiMi? JliBUMHKa BUPpilIMiIa
BUILINTH IXHE MPOXaHHS Ha PYIIHMKOBI, a XJIOMYMK CIIPOOYBaB JOMOBUTHUCH Yepe3 Ipy Ha COIILIIIL.
CJ10BO BCe 3p03yMiJIo, B3sUIO 00epeMKH CBOIX YapiBHUX, Pi3HOKOJIbOPOBHUX, 3aMalllHUX CJIiB i MO 3a
IITbMHU.

3 HM3bKO CXWJICHUMM TOJIOBaMM, 3 TIOIIaHOW 3ycTpivano rueM’st CiioBo. Pamocti He Oysio Mex.
BayxHyam BoHM apoMaT YapiBHUX KBITiB i 3arOBOPUIIN, 3aCIliBaJy Bil IIACTS. 3 TOrO Yacy 0epexXyTh
JIFOJTN CJIOBA-KBITH 1 IIIAHYIOTh iX, 00 1€ € HAMKOINTOBHIIINI cKapo.

AHHa BonobyeBa,
cryaeHTka 1-ro kypcy OE®D

Kpyzauu cmia

Penpepcrso B Ykpaini:

Ha nouwamxy xo6mna 6 KuiBcoxomy HauioHarvHoMmy eKOHOMIYHOMY
yHiBepcumemi imeni Baduma I'emomana 3a60axu iniyiamuGi Hayxo6ozo
cmydenmcovkozo mobapucmba 6id6y6ca Kpyzauii cmir Ha memy:
«PettdepcmBo 6 Yrpaini: noGimmui Guxkaruxu».

Ha HboMy Oy/iu MPUCYTHI CTYAEHTU, aCIipaHTH, BUKJIaaadi, a B IKOCTi €KCIEPTiB 3aMpolleHi: AHIpiii
AHppiiioBuy CeMUIINbKO (AMPEKTOP AHTUPEUIEPCHKOTO COI03Y MiANMPUEMIIB YKpaiHU, MTPOBIAHUIA €KC-
TepT KoHcyJbTaliitHoro 1neHTpy «KoprmopatuBHa 6Gesmeka»), Cepriit MuxaitnoBud XymoOiH (IUPeKTOp
nenapraMeHTy 3 koprnopatuBHOI Oedmeku YCIIIT), Pycnan BitamiitoBuu CtapoBoOiiTeHKO (EKCTepT
YKpaiHcbkoro [HCTUTYTY AOCTIIKEHHST eKCTpeMi3My). MoaepaTopoM BHUCTYIAB JAOLEHT Kadeapu Makpo-
€KOHOMIKM Ta JIep>KaBHOTO yrpasiiHHg Bosonuvup Iroposuu Knanos. O6roBoproBajivcs Taki MUTaHHSI,
SIK «Oie», «cipe» Ta «40pHe» PeiIepCcTBO, arpecopy Ta XKePTBHU, CaHALlisl UM TIEPEPO3MOILT BIACHOCTI, pei-
NIEPCTBO YK iHBECTHIIilfHA MPUBAOIMBICT; OIIHIOBAIN e(hEKTUBHICTH Mili OpraHiB Aep>KaBHOI BIamul Y
00pOTHOI 3 peiiIEPCTBOM Ta IIyKaJIM METOAU 3aXMCTY BIACHOTO Oi3HeCy.

Kpymmii crin po3moyaBcsi KOPOTKMM 3BEpHEHHSIM ToJoBM HayKoBOTO CTYZEHTCHKOTO TOBapHCTBa
KHEY Mapii CepriiBau Kynp6ako. OCKiJIbKM OCTaHHIM YacOM yBara Ha peiiepcTBi 3Ha4HO 3aroCTpUIIach,
HCT Takox He 3aTMIIIIOCS OCTOPOHb. Lleii un He HalTepInii KPYTJIUiA CTiT Ha TaKy TEMATHUKY, OpPTaHi30-
BaHWI CTyAEHTaMU, MOKIMKAHUI MPOOYIUTH iHTepec, cchopMyBaTH BiIacHE PO3YMiHHS i 3alliKaBJICHHS
MOJI0Ai mpobJemMamu y AaHiit cdepi.

«Bci siBUIIIA SIK y CBITi, TaK i B €KOHOMIIli MalOTh IyaJliCTUIHY TIpupoay. S pamKy MOrIssHyTH Ha (eHo-
MEH peiepcTBa TMHAMIYHUMU, TIPOTPECUBHUMU OYMMA i TIOOAYUTH OiTbIIe «Oioro», HiX «JopHOTO». B
TOAAJIBIIOMY MU MOXEMO 3aifHATHA aHTUPEHACPChKY MO3MIIil0, a00 X MpaltoBaTu y 6i3Heci, 3/1iliCHIOBaTU
3JIUTTS, TOTJIMHAHHS («IPYKHE» i «HeApYXHE»). ['0J0BHE —

HaOpaTHCs 3HaHb, CTATHM KOMIIETEHTHUMM y IIiii cdepi Ta wn

BYMHWTH TaK, SIK IMiIKaXe KUTTs», — 3 TAKIM 3aKJTMKOM 10
TMO3UTHUBHOTO TOIJISITY Ha PEeWepCTBO 3BepHYBCs [AMUTPO
I'puropoBuy JIyK’ssHEHKO, MEPIINiT MPOPEKTOP 3 HAYKOBO-
TIeIaroTiYHOI Ta HAYKOBOI pOOOTH.

Cepriit MuxaittoBud XymnoOiH pO3IIOBIB PO TTOXOMKEHHST
peiiiepcTBa Ta BUAUIMB TPU MOTO BUIOU: <«Oilie», «cipe» Ta
«qyopHe». byau HaBeneHi BIyYHi NMPUKIAIM LbOTO SIBUIIA B
VkpaiHi 3 yciMa XapakKTepUCTUKaMHM Ta BiIMiHHOCTSIMH.
BuokpeMIeHO OCHOBHI aCTIeKTH, SIKi BIUIMBAIOTh HA OOPOTHOY
3 peiIepCTBOM: TOJTITUYHA BOJISI KEPiBHUKA KpaiHU, 3yCUILIS
caMoro 0i3Hecy Ta aKkTHBHA MO3ULLisl CYCIiIbCTBA.

JInst 3aXxuUcTy MiANMPUEMCTBA Bif peinepcTtBa AHIpIiit
AnnpiioBuy CeMUIIIBKO TMOpaauB 3aBXIW 00’ E€KTUBHO
aHali3yBaTH CEPElOBHILE, B SIKOMY BOHO 3HaXOIWTHCS,
BUOKPEMJIIOBATU CUJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU, BUALISTH APY-
3iB Ta BOpOTriB y Oi3Heci. BapTo BUIIIATA YOTUPM MOJIS
aTaku peiiepiB: MPaBOOXOPOHHE, CYIOBE, aAMiHICTPAaTUBHE
Ta Mmy6IiyHe, sIKi HE0OXiIHO AiarHOCTYBaTH MPU BUPILLIEHHI
KOH(UIiKTHUX cuTyauii. Ta, mepir 3a Bce, BapTO BYACHO
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HOBITHI BUKAUKWU

3BEpHYTHCS /10 (haxiBIIiB, IO JOMOMOXE BUPIIIATHU MPoOIIeMy ab0 3armo0irTy ii CTBOPEHHIO (3 BipOTiIHICTIO
30%).

Pycnan BitaniitoBny CTapoBONTEHKO pPO3MOBiB PO HACUJIbHUIIbKE 3aXOIUICHHS MiAMPUEMCTB, SIKE PO3-
moyasiocst B Ykpaini 3 2014 poky BHACIiZIOK HETOCKOHAJIOrO 3aKOHOMABCTBA. 3YyIMUHMUBCS HA TOMY, IO
HEOOXiTHO PO3TIYMaYUTH TePMiH Ha IOPUIUIHOMY DPiBHi, BAOKPEMUTH KPUTEPii peliiepcTBa, BCTAHOBUTH
KpPUMiHaJIbHY BilMOBIAAJBbHICTh 3a 3MiMCHEHHSI PEiIepCTBa, 3aTBEPAUTH YiTKE aHTUPEHAEPChKE 3aKOHO-
JIaBCTBO.

Buctyn IMaBna MukonaiioBuya [asetu, ctyneHTa 3-ro Kypcy (hakyJibTeTy eKOHOMIKU Ta YIPaBIiHHS,
BUPI3HSBCS aKIIEHTOM Ha TIO3UTUBHUX HACJiIKaxX Ha MPUKJIai «0iioro» peiinepcta. BiH HaBiB mpukitamm,
Konu (hipMa miciast peiiaepchbKOro 3aXOIJIEHHsT He JIMIle He MPUITMHSIE CBOEI MisUTbHOCTI, ajie i ii peHTa-
OeJIbHICTb 301JIbLIYETHCS.

Ha 3aBepuienns Bonogumup Iroposuy 2KnaHoB HarosiocuB Ha TOMY, 1110 B TAKUX MOHSTTSIX, SIK peiinep-
CTBO, 3JIUTTS Ta TOTJIMHAHHS HEMAa€e 0COOIMBOI pi3HUIIi. [0JI0BHE y IIUX Mpoliecax — po3pi3HATH hipMy-iHi-
1iaropa ta ipMy-MillieHb (3 aHIII. «target»). Ha mymky Bonoaumupa IropoBuya, HeoOXiTHOCTI BUALISATA
peiiiepcTBO B OKpeMy KaTeropilo 3aKkoHoJAaBcTBa HeMae. Ti MeTOAM MPaBOBOIO PEryJIOBaHHS, L0 Ail0Thb Y
iHIIMX KpaiHax, He MpaloBaTUMyTh B YKpaiHi. TomMy B Hallliii cuTyallii 10CTaTHbO e(eKTUBHOIO, aJeKBaT-
HOT0 3aKOHOJIABCTBA, CY[0BOI CUCTEMHU, CITy>kOU Oe3neku i MiHicTepcTBa BHYTPILTHIX CTIpaB. SIK OCHOBHMIA
apryMeHT 111010 MO3UTUBHUX HACiAKIB peiaepcTBa Bomoaumup IropoBuy BU3HAUYMB MiABUIIECHHS edek-
TUBHOCTI PO3MOIiTY i BAKOPUCTAHHS PECYpPCiB B €KOHOMIlli.

TTinBiBILIM MiICYMKHU, MU MPUNILITU 0 TAKOTO: HEOOXIIHO MOEAHATH MOJITUYHY BOJIIO PAKTUKIB i KEPiB-
HUIITBA, 3yCWUISI CAMOTO 0i3HeCy Ta aKTUBHY ITO3HUIIiI0 TPOMAJICBKOCTI; B PO3BUHYTUX KpaiHaX CBITy TIOHSIT-
TSI «peIePCTBO» — 11€ LIJIKOM JIEraJbHUI METOJ MEePEX0y BIACHOCTI KOpIopallii 10 HOBMX BJIACHMKIB, a B
YKpaiHi nepeBakHO BUKOPUCTOBYIOThCS peiiiepaMy HeJleTalbHi
Croco0Ou; MOTPiOHO 3aXUCTUTH MPaBa BIACHOCTI, SIKi B PO3BUHY-
TUX KpaiHaX € HeMOpyIIHUM, a TaKOX HEOOXiMHUU BUCOKWIA
piBeHb KOPIOPATUBHOI Oe3MeKu, 1ie Mpu3Beae 10 30iUIbIIEHHS
NpsIMUX Ta MOpTdeSbHUX THBECTULI/A, 30UIBIINTL CTUMYJT TTill-
TMPUEMILIB 10 PO3LIMPEHHS AisSTIbHOCTI; 3MEHILMTH, a TO i 30BCIM
MpUOpaTU, KOPYMITOBaHICTh TIPABO-OXOPOHHUX OPTaHiB Ta CyI0-
BOI CUCTEMU, CTBOPUTH Jep>KaBHi iHCTUTYTH, SIKi O e(heKTUBHO
3aXMILIAJIM [paBa BJaCHMKA.

Ilo 3aBeplLIeHHIO KPYIJIOro CToJa y4aCHUKY BUSIBUIA OaxkaH-
HSI CTBOPUTH TMOCTIMHY MOJIOIKHY IIaT(GOPMY IS 0OTOBOPEH-
HSI Cy4yaCHOIO CTaHy peiIepChbKUX 3aXOIUieHb B YKpaiHi Ta
HaJaHHsSI peKOMEH/alliil opraHaM J1ep>kaBHOI BIau, sIKi MalOTh
BIIMOBIHI KOMIIETEHILil y cchepi 60poThOU 3 peilIepcTBOM.

JlsskyemMo BciM, XTO OyB MPUCYTHIM Ha KPYIJIOMY CTOJi
«PeiinepcTBo B YKpaiHi: HOBiITHI BUKJIMKW», OCOOJIMBA MOIIKA —
3aMpPOILLIEHUM TOCTSIM 3a €KCIEePTHY AYMKY Ta 3alliKaBJIEHICTb
HaIINM 3aX00M.

Hina 3amippa, ctyaeHTka 3-ro Kypcy ¢dakynbTeTty
EiM,
Ta Onbra fpo6oT, ctyaeHTka 4-ro kypcy OE®D
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IT'emomarna Gunobuurocs 50 poxi6!

IcTopis kadeapu — ue pyx a0 npodeciitHoro cra-
HOBJICHHS ii BUITYCKHUKIB 3aBISIKU JOCBiLy Ta Maiic-
TEePHOCTI MPodecOPChKO-BUKIAAALBKOTO CKIaLy; Lie
HeJIeTKe Ti3HAHHS Ta YCBiZIOMJIEHHS TepMaHEHTHHX
3MiH y 0araToBUMipHOMY, HeCTaGiJIbHOMY CBiTi
palli; Lle CUCTeMHe ONaHyBaHHSI MUCTELITBA YIIPaB-
JIIHHSI IEPCOHAJIOM; 1€ TMOCTiIHMIA TIOUTYK Ta BITPO-
Ba/IKCHHSI iHHOBALlill y CKJIAIHUI MPOLIEC PEryiio-
BaHHS COLaJIbHO-TPYLOBUX BinHOcHMH. IcTopis
Kadenpu — 1e Trcadi (axiBiliB, MiArOTOBICHUX 10
poboTH B pi3HUX cdepax eKOHOMIKM YKpaiHu Ta
HU3KM IHIIMX KpaiH €Bponu, A3ii, Adpuku Ta
AMepUKU; 1ie IUiesiaa HayKOBIiB-TPYIOBUKIB, sIKi
3akimany (yHIaMEeHT YKpaiHChKOi HaykKu y cdepi
€KOHOMIKHM Tpalli, COLiaTbHO-TPYIOBUX BiIHOCHH,
YIpaBJIiHHS TIEPCOHAIIOM; 11e aBTOPUTETHI BUKJIaaa-
yi-npodecioHanu, M0 PO3BUBAIOTH BITUM3HSIHY
BUILY €EKOHOMIYHY ILKOJY.

CyuacHa kacdenpa ympaBlTiHHS TEpPCOHAIOM Ta
€KOHOMIKM Tpalli — OiHa 3 MPOBIAHUX CEPE CIOPi-
HeHux Kadeap B YKpaiHi. BoHa € moTyXHUM ocepes-
KOM HaBYaJbHOI, METOJAMYHOI Ta HAYKOBOI pOOOTH,
aKTUBHUM YYaCHUKOM IHHOBAIiifHOT MisIIBHOCTI
mignpueMctB. Kadenpa mocriitHo 3ampoBamkye
HOBIiTHI TEXHOJIOTiT HAaBYaJIbHOIO TPOLIECY, PO3POO-
JIsIE aKTyaJIbHi HaBYAJIbHI KypcH Ha OCHOBIi 0araTo-
piYHUX Tpaaulliii Ta iHHOBALIMHUX MiAXOAIB IO
BUKJIAQJIAHHS, TIATPUMYIOUM TOCTIMHUN 3B’S30K 3
PI3HOMAHITHUMHU THCTUTYIIISIMU, TMiAPUEMCTBAMU,
0i3HeC-CepeIoBUILEM.

Oco0JIMBO aKTYaJIbHOIO MiATOTOBKA BUCOKOKOM-
MeTeHTHUX (axiBLiB 3a podiseM eKOHOMIKH Mpali
Ta yMpaBJIiHHS NMEPCOHAJIOM CTaja B repion opmy-
BaHHSI HOBOI €KOHOMIKH, IO CYMPOBOIXYETbCS
3pOCTaHHSIM 3HAUYIIOCTi JIIOACBKOTO KariTajly sK
CTPATETiTHOTO Ppecypcy, a KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HiCTb MIINPUEMCTB yce OUIBIIOK MipOl0 3aJeXUTh
Bill. IKOCTi Ta THYYKOCTi JIIOJACBKUX PECYpCiB, IO
BUMarae e(eKTUBHOTO yIpaBIiHHS HUMU.

CyvacHy Ha3By Kadeapa orpumaia y 2007 porii,
npoiioBiy 3a 50 poKiB HUISIX YUCTCHHUX TIEPETBO-
PEHb, 1110 CTaJIM CBOEPIIHOIO BiAMOBIAII0 HA IepMa-
HEHTHI BUKJIUKU COIiaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUT-
KY KpaiHu.

TlepimMm 3aBigyBaueM 3BeneHOI Kadeapu eKOHO-
MiKH TIpalli Ta MaTepiaJlbHO-TEXHIYHOTO MOCTaYaHHS
(1965-1966 pp.) 6yB noueHT A. @. [TactyxoB. Yepe3
pik Kadenpa HayKoBOI OpraHizalii ympaBJiHHS i
npalli cTaja caMOCTii{HOI0. Y HacTyIHOMY Yaci po3-
BUTOK Kadeapu i CTeliaJbHOCTI 3IiiiCHIOBABCS Tl
kepiBHuTBoM O. M. BobGposa (1966-1975 pp.),
B. 1. MaxnapinoBa (1975-1985 pp.), B. M. Ilettoxa
(1985 p.), C. 1. Tpunesuua (1985-1988 pp.), B. L.
YepHona (1988 p.), 3aciyxeHoro npauiBHUKa OCBi-

™ Ykpainu B. M. [lanioka (1988-2003 pp.).
IMouyunatouu 3 2003 poky Kadeapy 040J0€e BiTOMMUIA
B YKpaiHi Ta 3a ii MexXaMu BUCHUI-eKOHOMICT A. M.
Kosnor, nOKTOp €KOHOMiUYHUX HayK, mpodecop,
3aciy>KeHU Aisi9 HayK! i TEXHIKA YKpaiHu.

3a yncenabHUM CKJIaoM Kadenpa, HareBHO, € Haii-
OibIoI0 B YKpaiHi. JI0 HaBYaJIbHOTO MPOLIECY 3aly-
yeHo 48 BuKIamauiB, cepen SIKMX — 11 ITOKTOpPiB Ta
npocecopiB, 21 KaHaAWmaT HayK Ta IOIEHT, 6 oci0
HaBYaJIbHO-IO0MOMIXKHOTO IePCOHATY.

HABYAJIBHO-METOJANYHA POBOTA

®opmyBaHHs Kadeapolo HaBYAJIbHUX IUIaHIB i
MporpaMm, YIOCKOHAJICHHSI METOAWIHOTO 3abe3re-
YEHHsI HaBYAJIbHOTO TMPOILIECy 3AiCHIOITHCS B pyCi
HOBITHIX IOCSITHEHb HAYKOBOI JIyMKH 3 YpaxXyBaHHIM
CyJacHUX TEHACHIiN y cdepi yrnpaBiiHHS MepcoHa-
JIOM Ta eKOHOMIKHM Ipalli. 3acTOCYyBaHHS iHHOBaLLili-
HHX TEXHOJIOTi/i HABYAHHSI, IOCWJICHHS MPAKTUIHOT
MiATOTOBKU CTYICHTiB, CIpaBelsiuBa Ta Mpo3opa
crucTeMa IMOTOYHOTO ¥ TiICYyMKOBOTO KOHTPOJIO
3HaHb CHPUSIOTH (HDOPMYBAHHIO KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHUX Ha pUHKY Tpalli 6akajiaBpiB i MaricTpis.

Y HaBuajbHOMY TpOILIECi 3amisiTHO iHHOBALl, SIKi
MPOMIIM BUMPOOYBaHHSI YacoM i JOBEJIU CBOIO
e(eKTUBHICTb: MPOOJIEMHI JICKIii 3 eJeMeHTaMu
00roBOpPEeHHS 3i CTyICHTaMM CKJIAIHUX MMUTaHb, OMa-
HYBaHHS JIOCBi/ly BITUM3HSIHUX Ta iHO3EMHUX KOM-
MaHiit y cepi po3pobieHHs Ta peatisallii MoJiTHKI
YIPaBJiHHS MEPCOHATIOM, CEMiHapU-IUCKYCil, MO3-
KOBI LUTYpPMHU, AJIOBI i POJIbOBI irpu, KPyIii CTONH,
Kelc-MeTonu, CyYacHi TpeHiHroBi Ta iHbopMalliitHi
TEXHOJIOTii 3 BUKOPUCTAHHIM KOMIT IOTEPHUX MPO-
rpaMHMX ITPOAYKTIB, MiICYMKOBE OLliHIOBaHHSI 3HAHb
CTYJICHTIB 3 ypaxyBaHHSM MOTOYHOI YCIIIIIHOCTI.

DaxoBi TpeHIHTW TMPOBOISTHCS B pamKax IPO-
(bibHUX AUCUMIUIIH «YTIpPaBIiHHS MEPCOHATIOM»,
«YTpaBJIiHHSI KOHMIIIKTaMW», «YTIpaBIiHHSI KOMaH-
naMu», «YMpaBliHHS TOBEIIHKOK TEepPCOHATY»,
«[lcuxoorist yrpapiiHHS nepcoHasioM». TemMaTnyHi
TpeHiHru «[inHa npais B YKpaiHi: cydacHi mpooJie-
MU Ta IIJISIXY X BUPIIIEHHS» , «CoIliaTbHO-TICXO0JIO-
rivHi METOAU yYIpaBIiHHS IIEPCOHATIOM»,
«ABTOMaTM3allisl MPOLECIB YIPaBIiHHS MEPCOHATIOM
Ha 6a3i nmporpamu [lepcoHanAkTuB», «Opranizartist
LIEHTPaMU 3aHSATOCTI HaJaHHSI COLiaIbBHUX MOCTYT
Ha 6a3i €IAC» cripssiMoBaHi Ha (hOpMyBaHHS KOMIIE-
TEHIi, HEOOXiMHUX IS BUPIIIEHHS MPOOJIEMHUX
3aBIaHb i MPUUHSTTS OOIPYHTOBAHUX YMpPaBJIiH-
CbKUX pillleHb Y chepi EKOHOMIKH Ipalli, COLiaTbHO-
TPYAOBUX BITHOCMH Ta YIPaBIiHHS IEPCOHATIOM.
[pakTika TIpOBEICHHSI TPEHIHTOBUX 3aHSTH Iepe-
KOHy€E: Taka ¢opMa HaBYaHHS Ja€ MOXJIMBICThH
OTpUMaTH MpodeciiHMi yrpaBIiHCbKUI TOCBI, 1T

TUYHOI JTiSUTbHOCTI.

Kadenpa iHiiiroBana 3anpoBamKeHHsI B OCBITHIO
NiSUTbHICTh  HOBUX cepTudiKalliiHUX Iporpam.
HaguanbHi TUIaHU creniaJbHOCTI
«YTpaBliHHS TIEPCOHAJIOM Ta €KOHOMiKa
npaui» BU3HAHI OCBITSIHCBKOIO IpoMaj-
CBKICTIO SIK TaKi, 110 3a0e3Meuy0Th BUCO-
KWl piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi
BUITYCKHUKIB.

[MocuneHHs MpakKTUYHOI CKJIaA0BOI TTi/l-
TOTOBKM (haxiBIIiB 3a0e3Meuy€e TaKoxX (hyH-
KIIIOHYBaHHS y CKJIalai Kadeapu HaBYaIb-
HO-TPEHYBAJIBHOTO LIEHTPY 3 YIpPaBIiHHS
TIEPCOHAIOM, y MeXKaX SIKOTO TTPOBOISITHCS
3aHATTS SIK Ha 0a3i BipTyalbHUX CTPYKTYP,
Tak i 3 3aIyYeHHSIM JO0 HaBYAJIbHOTO IPO-
1ecy (axiBLiB-MPaKTUKIB y raay3i yrpas-
JIIHHSI IEPCOHAIOM Ta €KOHOMIKHM Ipalli.

YIpomoBX OCTaHHIX POKiB Kadempa €
HAyKOBO-OCBIiTHIM MiIpo3aijoM, Ha 06asi
SIKOTO TIPOBOIMTHCS TIJIOTHE OTPAIlIOBaH-
HsI Ta BIPOBAIKEHHS HOBOTO MOKOJiHHS
HaBYaJIbHUX IUIAHIB, OCBITHIX Iporpam,
IHHOBaLITHNX HaBYaJIbHUX TEXHOJIOTIN.

Kadenpa onHieo 3 nepuux He Julie B
YHIBEPCUTETI, a i1 Ha TepeHi YKpaiHu po3-
rnoyvajia BIIPOBAIKEHHSI B OCBITHIO [islIb-
HICTb KOMITETEHTHICHOTO TiIXO/Y, a TAKOX
3arMovaTKyBajia BUKOPUCTAHHS TMOTEHLIia-
JIy MKAMCLUMIUTIHAPHOI MPAKTUKKA B HayKOBO-TIe/1a-
TOTIYHIN JiSUIBHOCTI.

IIporpecuBHicTh opraHizaliii miaroToBku axis-
LB MiATBEPAXKYETHCS 1X 3aTPEOYBAHICTIO HA MiHJIM-
BOMY MOJIOJII’)KHOMY pUHKY mpalii. [TepeBaxHa Oib-
1IiCTh BUITYCKHUKIB OTPUMYE Tiepiie podbode Miciie
Ta Mpaioe 3a Gaxom Ha AepKaBHUX MiAMPUEMCTBAX,
Ha JIep>KaBHiil ciyx0i, y cdepi Hayku Ta OCBITH, Y
6i3Heci. [10 rOTOBHOCTI BUITyCKHMKIB 3pOOUTH TIEp-
I KPOK Y MpodeciiiHOMY XUTTi YMMaJlo 3yCUJIb
JIOKJIQIAEThCS CIiBpoOiTHUKaMU LleHTpy 3B’3KiB 3
POOOTOAABLISIMY Ta CIIPUSIHHS TMPALEBIAIITYBAHHIO
BUIYCKHUKIB «[lepcriekTrBa», KOOPAMHALIIIO [islIb-
HOCTI SIKOTO 3IiMCHIOE Kadeapa YIpaBIiHHS Tepco-
HaJIOM Ta eKOHOMIKM Tpalli.

BUKJIAJALIBKI TA HAYKOBA IITKOJIN

3a yac icHyBaHHSI Kadeapu 3yCUJUIIMU Tipode-
COPCHKO-BUKIIAMAIIBKOTO CKiIamy cchopMOBaHi 3HaHi
B YKpaiHi Ta 3a ii MexXaMM BUKJIaIallbKi il HayKoBa
TITKOJIH.

Baromuii BHECOK y CTaHOBJIEHHSI BMKJIaAallbKOi
ILIKOJIM 3 YIIPaBJIiHHS TIEPCOHATIOM, c(hOPMOBAHOT HA
Kadenpi y apyriit mojoBuHi 60-x pokiB XX CTOITTS,
KOJM 0Oarato yBaru HNPUIIISIIOCS PO3POOJIEHHIO
HaBUYAJIbHO-METOINYHOTO 3a0e3MeueHHsI, TiAroToB-
11i MOCIOHMKIB i MiAPYYHMKIB 3 T€OPii Ta MPaAKTUKK
YIpaBIiHHS MiANpUEMCTBOM, 3podwiu O. M.
Bbo6pos, B. 1. Maxnapinos, B. M. [lanwok, B. II.
Jy6onoc, M. O. Jlipinues, M. 1. bensikos.

3 70-x pokiB Moyaja IiiTh BUKJIaJallbKa IIKoJIa 3
€KOHOMIiKM, OpraHisalii Ta HOpMYyBaHHS Mpali,
3aMOYaTKOBaHA TaKUMHU BigoMUMU (axiBLsMU, 5K
B. II. MaxuapinoB, I'. T. 3aBiHoBcbka, B. M.
Hantok, B. M. Iletiox, B. I. YepHos, JI. I1. Kep0,
A. O. Jlackasuii, O. B. AkchoHOBa, €. I. OneHny.

Vci kadenpu BUILMX HAaBYIbHMX 3aKJIajiB, LIO
3iCHIOIOTH MiATOTOBKY (haxiBIIiB 3a CreliaabHiCTIO
«YMpaBiHHS NEPCOHATIOM Ta €KOHOMikKa Ipaili», B
HaBYaJIbHOMY TIPOIeCi BUKOPUCTOBYIOTD TIPYIHM-
KU Ta HaBYaJIbHi MOCIOHMKY 3 (i3ioJ10Tii Ta MCUX0J10-
Til mpali, MiaAroToBAeHI BiloMUM Y Liii cdepi (axis-
1IeM K. €. H., gotieHToM f. B. KpyIieabHUIIbKOIO.

Binomor B YKpaiHi € BuKiIagalbka IIKOda 3
PUHKY TIpalli Ta 3alHATOCTi HACENCHHS, Y CTAaHOB-
JIEHHs sIKO1 3 moyaTky 90-X poKiB 3HaYHUI BHECOK
3poounu B. M. Iletiox ta B. C. BacuiabueHKo.
Cy4JacHu eTar pO3BUTKY IIKOJIM OB’ SI3aHUI 3 iMe-
HaMM JA. e. H., mnpodecopa JI. C. IJlicorop;
II. €. H., mpodecopa I. JI. [TetpoBoi; K. €. H., TOLEHTa
T. B. BoubGepr; k. e. H., moueHta O. I. KpaBuyk;
K. €. H., nonieHTa A. B. Kanunu; k. e. H., norieHTa JI. B.
IleTiHiHOI.

3 1992 poky aie MoTyXHa BUKJIaJallbka i HayKoBa

IIKOJIa, OYOJIIOBaHA J. €. H., mpodecopom A. M.
KosotoM, y paMKax sIKOi aKTUBHO JOCIiIKYIOThCS
0araToBeKTOPHI MPOOJEeMU COLiaIbHO-TPYIOBUX
BimHOcuH. IllMpoke KOJIO MUTaHb IIOAO CyYaCHHUX
TpaHchopMalliil colianTbHO-TPYA0BOI chepr B yMO-
Bax [100aji3allii Ta CTAHOBJIEHHSI HOBOI €KOHOMIKY €
MpeIMETOM HayKOBOTO IMOIIYKY Ta METOAUYHUX PO3-
pO0OOK GaraThboX CIiBPOOITHUKIB Kadenpu, 30KpeMa
I. €. H., mpoecopa A. M. Kosora; 1. e. H., npode-
copa I. ®. I'nubigeHka; a. e. H., mpodecopa
O. A. I'pittHOBOI; 1. €. H., mpodecopa B. A. CaBueH-
Ka; 1. e. H., mpodecopa JI. C. Jlicorop; 1. €. H., MPoO-
decopa 1. JI. [TerpoBoi; k. e. H., mpodecopa B. M.
JlaHioka, K. €. H., mpodecopa B. M. I1eTioxa; K. €. H.,
npodecopa A. M. ['puHeHKa.

3a ocTaHHE ABAILSATWIITTS PSIAM TPEeICTaBHUKIB
HAyKOBOi IIIKOJIM COIliaJIbHO-TPYJAOBUX BiTHOCUH
TMOMOBHWIM K. €. H., moueHT O. O. I'epacuMeHKo,
K. €. H., goueHT O. M. Binuk, K. €. H., 1oueHT A.B.
Bacunuk, k. e. H., noueHt T. B. Bonbepr; k. €. H.,
nouent I'. B. I'aman, k. 1. H., moueHt H. C.
JlanwneBud; K. €. H., goueHT O. A. JlaHWJIEHKO,
K. €. H., noueHT . B. InbpHilbKMiA, K. €. H., JOLEHT
A. B. Kanuna, k. e. H., nouent O. B. Kup’sHosa,
K. €. H., goueHt I. ®. KoBaneHko, K. €. H., TOLEHT
O. I. KpaBuyk, K. e. H., goueHT FO. I. KoHoBasos,
K. e. H., moueHT T. I'. Kumak; 1. e. H., mpocdecop I'. C.
JlonymHsk, k. e. H., goueHT O. M. JleoHTeHKO,
K. €. H., noueHT M. b. MaxcMma, K. €. H., JOLIEHT
O. M. [Nomnasceka, K. T. H., noueHT C. I'. Pynakona,
K. €. H., noueHT B. M. TypuuHa, A. €. H., npodecop
C. O. lumbamok, n. e. H., mpodecop J. II.
YepsiHcbka, K. €. H., moueHT JI. B. IlleriHiHa,
K. €. H., noueHTt T. H. IlIkoxa, k. e. H., goueHT O. I'.
Bpiniena.

CBiif BHECOK Y PO3BUTOK HayKOBOI Ta BUKJIaallb-
KOl IKOJIU poouisith poueHT b. I'. Baswuiiok, crapiii
Bukiagaui C. M. Bab6in, A. O. Bacunenko, O. A.
MenbaukoBa, JI. A. Tirenko, acuctentu H. C.
boituyk, 1. O. Bono6oesa, C. M. JImutpyk, A. B.
Inbenko, B. B. Kupwiok, M. A. Kocrenko, I. O.
Ps6okonb, I'. B. Cmaniituyk, X. C. Cronspyk, O. 1O.
®dinenko, O. B. Uy6.

[MoTyxHUIT KaAPOBUIl CKJIal, 3HAYHI JOCSITHEHHSI
y HayKOBIill AisSZTbHOCTI i1 METOIMYHIN poOoTi Kade-
PM CTaJIM TIiJCTaBOIO TOTO, 1110 Ha ii 6a3i chopmoBa-
HO CEeKIIi{0 3 yIpaBJIiHHS MePCOHATIOM Ta EKOHOMIKHI
mpalli y ckiaai HayKoBo-MeTomuuHOiI KOMicii 3 eKo-
HOMIKHM Ta MiANPUEMHULITBA IPpU MiHiCTepCTBi OCBi-
TH i HayKu YKpaiHu. [010Boro cekilii (CyyacHa Ha3Ba —
TiIKOMicis) 3 ToyaTKy ii poOoTH OyJ0 MPU3HAYEHO
B. M. laHioka.

Sk wieH nipe3uaii HMK 3 ekoHOMiKM Ta Tianpu-
€MHUIITBA i TOJIOBA IMiAKOMICii 3 YIpaBIiHHS MepCco-
HaJIOM Ta eKOHOMiKM rpaui B. M. JlaHioK ynpoaoBxk
0araTbox poKiB OaraTo 3poOUB ISl PO3BUTKY €KOHO-
MiYHOI OCBiTH B YKpaiHi. BiH € ogHUM i3 po3poOHU-
KiB i HAYyKOBMM PEIAKTOPOM KiJIbKOX MTOKOJIiHb Tajy-
3€BUX CTAHIAPTIB BUIIIOI OCBITH (OCBITHHO-KBaTii-
KalliiHUX XapaKTePUCTUK Ta OCBITHBO-TIPOGheCiitHUX
Tporpam) Uil MiATOTOBKM MOJIOAILIMX CIELialiCTiB,
OakasaBpiB, CHEIiaTiCTiB i MaricTpis.

3a Hakazamu MiHicTepcTBa OCBITM i HayKu
VYkpainu B. M. JlaH10K 6aratopazoBo 040JIH0BaB €KC-
TIEPTHI KOMICIi 3 JIILIEH3yBaHHS Ta aKpeAuTallii eKo-
HOMIUHMX CIEeLialbHOCTEN y BUIIMX HAaBUYAJIbHUX
3aKJjanax YKpaiHu.

KonektuB Kadenpu 3ailiCHIOE HAYKOBi TOCHTilI-
JKEHHsI 32 TAKUMU HampsiMaMu:

v/ TIPOBe/IeHHSI KOMIUIEKCHUX HAYKOBMX TOCTiI-
XKeHb y cdepi GpopMyBaHHS AepKaBHOI COLiaIbHOT
MOJIITUKY, MiABUILEHHSI PiBHSI XWUTTSl HACEJIEHHS,
TIOIOJIAaHHST OiMHOCTI Ta CTAHOBJIEHHSI CEPEeIHBOTO
KJ1acy B CYCHiJIbCTBI, pedopMyBaHHS COLIaJIbHOTO
3aXMCTY HACEJICHHSI;

v/ HayKOBe OITpalllOBaHHSI iHHOBALIIMHUX MOMIE-
JIeii, MexaHi3MiB, METO/IiB Ta MPOLECIB yNpaBIiHHS
Tpalelo il peryJoBaHHS BiTHOCUH, 1110 (DYHKIIIOHY-
10Th Y cepi npaui;

v/ TIpoBe/ieHHsT (DyHIAMEHTATBHUX i TIPUKIIATHUX
JOCITIIKEHb 11010 (hOpMYBaHHS iIHCTUTYILIOHATbHUX
3acajl i MexaHi3MiB PeTYJII0BaHHS COLiaJIbHO-TPYIO-
BOI chepu B yMOBax IJ100aJIbHUX BUKJIUKIB;

v/ opMyBaHHSI IHCTUTYIIIOHATLHUX 3acajl TpaHC-
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¢opmalii puHKy npaui B miodanbpHiil iHbopMalliii-
Hill EKOHOMILII;

v/ TIOMIMOJIEHHSI METOLOJIOTI] Ta BIOCKOHAJIEHHS
MpakTUKK, TOOYI0Ba OpraHi3alliiiHO-eKOHOMIUHUX
MEXaHi3MiB Ta iHCTPYMEHTIB peryJIOBaHHS 3ailHs-
TOCTi Ta 0€3pO0ITTS B yMOBax r1o0ai3arii;

v/ PO3pOOJIEHHs TMPOIMO3ULiii 1010 PO3BUTKY
IHCTUTYTY COLIiaJTbHOTO MAPTHEPCTBA SIK PEryysiTopa
COLiaJIbHO-TPYIOBUX BiTHOCWH; IOCIIIKXEHHS CYT-
HOCTi, I'eHe3H, cydacHUX (popM colliaibHOTO Kartita-
ay;

v/ pO3pO0JIEHHSI COLiAJIbBHO-EKOHOMIUHMX Mexa-
Hi3MiB 3a0e3ne4yeHHs TiJHOI Mpali, YNnpaBliHHS
e(eKTUBHICTIO Ta MPOTYKTUBHICTIO Mpalli;

v/ TOCTKEHHS CTaHy, aHaJli3 TeHAEHIIiii PO3BUT-
Ky Ta OOTDYHTYBaHHSI HAIpsIMiB yIOCKOHAJIEHHSI
KOMITEHCALi{HOI MOJITUKM, CTUMYJIIOBaHHS Mpalli,
HOPMYBaHHS Mpalli, opraHisauii 3apo0iTHOI IJIaTH,
3aIMPOBA/IKEHHS COLIiaJIbHUX MAKETiB;

v/ pO3pO0JIEHHSI MEXaHi3MiB Ta IHCTPYMEHTIB
VIPaBIiHHS MEPCOHATIOM Ha CTafisX <«KUTTEBOTO
LIMKJTY» PO3BUTKY OpraHi3ailii Ta iHiii.

YNpomoBX OCTaHHIX pOKiB Kadeapa Opajia yuyacTh
y BUKOHAHHi HAyKOBO-IOCTiIHUX POOIT:

@ «Coriarizanist BiTHOCUH y cepi mpalli B KOH-
TEKCTi CTaJloro po3BUTKY Ykpainu» (2007-2009 pp.);

@ «IHHOBalIiHI MeXaHi3MU yNpaBIiHHS Mpaleto
B yMoBax (hOpMyBaHHSI €KOHOMiKM 3HaHb» (2009-
2011 pp.);

@ «Po3BUTOK BiTHOCHH Yy cdepi mparii Ta coriaib-
HO-TpyI0Boi iHbpacTpykTypr» (2006-2010 pp.);

@ «JlocimkeHHs MpobJeM OTUIaTH Tpalli: MopiB-
HsUTbHUI aHaui3 (Ykpaina Ta kpainu €C)» (CiueHb-
kBiTeHb 2008);

@ «[Ipars B YKpaiHi: HEOOXiTHICTh IKICHUX 3MiH
JUISL CYCHIBHOI €(EeKTUBHOCTI Ta TiIHOIO >KUTTSI»
(ciuenb-6epesennb 2010 p.);

@ «[IpakTHKa peryjaoBaHHS COLiaTIbHO-TPYIOBUX
BIIHOCMH Ha rajy3eBOMY piBHi YKpaiHU: aHai3
CTPYKTYpPH Ta 3MiCTy rajiy3eBux yroma» (2012 p.);

@ «IHHOBalLiliHa MOJIE/Ib KOMITeTeH1ii (haxiBILiB 3
MEHEIKMEHTY TIepCOHATy B yMOBax (hopMyBaHHSI
Ccy4yacHOI crparerii yrnpaBliHHS JIIOACHKHMM Karlita-
JaoM» (2012-2013 pp.);

@® «CouiaJbHO-TPYNOBI BITHOCMHM B CY4YacHiit
YKPaiHCBKili €KOHOMIlli: CTaH, TEHAEHLl PO3BUTKY,
perymoBaHHs» (Iepxk0romkeTHa Tema, 2010-2015 pp.);

@ «Crparerisi coliabHOTO BiPOIKEHHS, COLli-
aJIbHOI 3TypTOBAHOCTI i 10OpPOOYTYy TpOMaisiH SIK
HallioHaJIbHAa inest YKpaiHu» (3 iHiniatuBu [HCTUTYTY
COIIiaJTbHOTO 3aXWCTy TPOMalsiH, KBiTE€Hb-YepBEHb
2014 p.);

@® <«[lepcriekTUBM PO3BUTKY MPOGCHiIKOBOTO
pyXy B YKpaiHi» (Ha 3amoBJieHHsT KMIBCbKOi MiChKOL
opraHizauii npodcniJiku mnpaiiBHUKIB OCBITH i
Hayku Ykpainu, 2014 p.).;

@ «CotrianbHO-eKOHOMIUHI MeXaHi3Mu 3a0e3re-
YEHHS TiIHOI Mpalli B yMOBax €BpOiHTerpauiiHux
MpoIeciB Ta iHHOBAIIMTHO-iHBECTUIIIMHOI MOJIEei
PO3BUTKY €KOHOMiKM YKpaiHu» (IepKOroIkeTHa
Tema, 2015—2017 pp.).

Ha 3amoBneHHs: €Bponeiicbkoi Kowmicii (rmporpa-
ma Tempus) kadeapa BukoHye npoekt BUSEEG-
RU-UA «HaGyrrs npodeciitHux Ta mianpueEMHULIb-
KUX HAaBUYOK 32 JOTIOMOTOI0 BUXOBAHHSI MiANIPUEM-
HULIBKOTO AyXy Ta KOHCYJbTallil MiAMPUEMIIiB-
MOYaTKiBLiB».

Vrponosx 2010-2014 pp. wieHu kadeapu B3sLIU
Y4YacTh y MiJATOTOBII Ta BUAAHHI 45 iHAMBITyaTbHUX i
KOJIEKTUBHUX MOHorpadiii, 7 mniapyyHukiB, 44
HaBYaJIbHUX MOCIOHMKIB, MoHaa 500 HayKOBMX CTa-
Teil Ta Opoinyp. PesynbraT HayKOBUX JOCHTIIXEHb
BUKJIaMauiB Kadeapu peasizoBaHO y IOIMOBIiIsSIX i
BHCTyIax Ha KoHpepeHIisx (6au3bko 600); momo-
BIIHMX 3aIMCKax, MPOITO3HUIIISX, 10 HATIPABJISUIACH
yCcTaHOBaM, opraHizarisim, MiATPUEMCTBAM;
nocaaHHsx [lpesuneHTa Ykpainu a0 BepxoBHOi
Pagu VYkpainu, mpoekTax 3aKOHOJABUYMX aKTiB
VYkpainu. Bucokuii aBroputer Kadenapu B YKpaiHi
CIIPUSIB TOMY, 11O TTPOBiTHUX BUKJIaAa4diB HEOTHOPA-
30BO 3aMpOIIYBaJIM IO y4acTi B IMiATOTOBLIi MPOEKTIB
3aKOHiB, ykasziB [Ipe3ujeHTta YKpaiHM, MOCTaHOB
Kab6inery MiHicTpiB, nepXaBHUX MPOTrpaM Ta iHIITNX
HOPMaTUBHUX JTOKYMEHTIB, KOHLEIIIii1, Ha MifcTaBi
SIKUX PO3POOJISIIUCS IeP>KaBHI aKTH, a TAKOX rajy3e-
BUX CTaHIAPTiB BUIIOI OCBITH, OO0 MPOBEACHHS
JILIEH3yBaHHS Ta aKpeauTallil creliaTbHOCTeN i
BUIIMX HaBuaJIbHUX 3akianiB 11 — IV piBHs akpenu-
Tawji.

A. M. Konor i B. M.JlaHtok O6paiu y4yacTs y miaro-
TOBLI MpoekTy 3akoHy YkpaiHnu “I[Ipo ormarty
mparti”.

A. M. KojoT TakoxX € OIHUM 3 PO3POOHUKIB IMPO-
eKTiB 3aKOHIB YKpaiHu:

v “I1po KoNeKTUBHi TOTOBOPH i yromu”;

v “Ilpo npodeciiiHi crijKu, iX MmpaBa Ta rapaHTil
JIisSTBHOCTI”;

v “TIpo nopsiioK BUPIIIEHHS! KOJIEKTUBHUX TPY-
JIOBUX CIOPiB (KOHMJIIKTIB)”;

v “Ilpo mepxaBHi colliajbHi CTaHAAPTH Ta Aep-
JKaBHi colliaJIbHi rapaHTii”;

Jincronag 2015

v “Ilpo colianbHMii giamor”.

3a yuactio B. M. JlaHtoka, A. M. Konora, B. M.
[leTroxa MiATOTOBICHO MPOEKTHU raTy3eBUX CTAaHIAP-
TiB BUILIOI OCBIiTHU:

@® “OcsiTHbo-TIpOeciiiHa mporpama MiAroTOBKU
OakanaBpa, creuiajicrta i maricTpa CHeuiaabHOCTI
“¥YnpaBiiHHS TPYLIOBUMU pecypcaMu’”;

@ “OcsiTHBO-TIpodeciliHa nmporpama Mnepemniaro-
TOBKM CIIelliajicTa crelialbHOCTI “YmpaBiaiHHS
MepPCOHAJIOM i eKOHOMiKa Tpaili”;

® “OcBiTHBO-KBaMi(iKaIliifHi XapaKTepUCTUKU
OakajaBpa, creuiajicta i maricTpa creuiaaibHOCTi
“YmpaBIiHHS TEPCOHATIOM i eKOHOMIKa Tparti”;

@ “OcBiTHbO-TIpOdeEciiiHa MporpaMa MiAroOTOBKU
OakajaBpa 3a creuiaabHocTIMU Hampsimy 0501 —
“ExoHOMIKa i iAMPUEMHUITBO” Ta iH.

HasBani ctangapTi 3aTBepIKEHO B YCTAHOBJICHO-
My TODSIZIKY, BOHM BUKOPUCTOBYIOTHCS BUIIMMU
HaBYAJIbHUMM 3aKJIaiaMu YKpaiHU B MPOLieci BIOC-
KOHJIEHHSI EKOHOMIUHOI OCBITH, a TAKOX SIK HOpMa-
TUBHA 0a3a JUIsl JTLIeH3yBaHHS i1 aKpeauTallil Crieli-
aTbHOCTI “YTMpaBJiHHS TMEPCOHAJIOM Ta €KOHOMiKa
npaui”. B. M. JlaHlIOK BHUKOHYBaB HayKOBE pe/ary-
BaHHS KiJTbKOX MOKOJiHb Taly3eBUX OCBITHIX CTaH-
apTiB Ui BCiX  CHELlialbHOCTE  Hampsmy
«ExkoHOMiKa i MiaAMPUEMHUIITBO».

A. M. Konot, B. M. [laniok, B. M. ITeTiox sIK eKc-
neptu MiHicTepcTBa OCBITH i HAYKM YKpaiHU 4acToO
Opajii yyacTh y poOOTi 3 JIilleH3yBaHHS Ta aKpeauTa-
Lii CIreliaJbHOCTE i BUIINX HAaBYAJIbHUX 3aKJIalliB
111 — 1V piBHs1 akpeauTallii.

V cknani po6ovoi rpynu ['osoBHOTO ympaBiIiHHS
JIepKaBHOI ciayxxO0u Ykpainu B. M. [laHiok OpaB
y4acTh y pO3pOOJIeHHI METOAMYHUX PEKOMEHIALIii
“JlineH3yBaHHSI Ta aKpeAWTallisi MpodeciiitHOTO
HaBYaHHSI IEP>KaBHUX CJYXKOOBLIB”.

3 2010 poky kadeaporo 3armo4aTkOBaHO BUIAHHS
30ipHMKaA HAyKOBUX Tpailb «CollialbHO-TPYI0BI Bifl-
HOCHUHM: Teopis Ta MpakTuka», sikuii y 2013 poui
HaOyB cTaTycy (haxoBOTr0O, pO3MIIIlYEThCS Ha OMilliii-
HoMmy caiiti HaitioHanpHoi 6i6iioteku im. B. 1.
Bepnancekoro, B IHcTUTyIiliHOMY pemo3uTtapii
JABH3 «KHEY imeni Baguma I'etbmana», a 3 2015 p.
iHnekcyetbest B 0a3i GoogleScholar. Lleit 36ipHUK
MPUCBSIYEHO MPOOIEMATHLIi CyYaCHOTO CTaHY Ta PO3-
BUTKY COLIiaJIbHO-TPYAOBUX BiTHOCHUH; HOBHX
BUKJIMKIB i TEHIEHIi1 pO3BUTKY COIliaTbHOI TTOTITH-
KM; KOMITEHCALii{HOI MOJITUKMA B CUCTEMi COIlliaib-
HO-TPY/IOBUX BiITHOCUH Ha MIiKPOPiBHi; YIIpaBJIiHHS
MEePCOHAJIOM; YIPaBIiHHS 3HAHHSIMU Ha Makpo- Ta
MiKpOpPIBHSX; colliaizallii puHKy mpaili B YKpaiHi;
MIAJIEKTUKW PO3BUTKY THYYKUX (HOPM 3aiHSITOCTI;
iHTeJeKTyasi3allii TpyIoBOro MoTeHLiany; 3abe3mne-
YEHHS COIliaJIbHOI BiANOBIiAAJILHOCTI Oi3HECY; iHBeC-
TYBaHHSI B JIIOACHKMIA KarliTall; COLiaJIbHOT 3rypTOBa-
HOCTI, IOBipM, COLIiaJTbHOTO KaIliTalry.

BukinanauiB Kadenpu 3ampoinyoTh A0 Y4acTi B
MiAroToBIli (haxOBUX BUIAHb.

Unenn kadeapu MpauioTh Y CKIaai peaKoJIeTii
JKYpHaJIiB, L0 BXOISITh O HAyKOMETPUYHMX 0a3
nanux (Scopus, Web of Science Ta iH.), 30kpema:

v «Jlemorpadisi Ta coulialbHa €KOHOMiKa»
(MixHaponHa iHzpekcauis: Index Copernicus,
EBSCOhost, Ulrich's Periodicals Directory, PUHILIL) —
n.e.H., mpod. I'pimHoa O. A.; a.e.H., npod. Konot
A. M.; n.e.H., npod. Jlicorop JI. C.; m.e.H., mpod.
IMerpona I. JI.

v «BectHuk MockoBckoro yHuBepcurteTa. Cepust
6: DxoHoMuKa» (MixHaponHa ingexcaris: PUHILI,
BAK Poccun) — a.e.H., npod. Konor A. M.

v «Bueni 3anucku. VYuiBepcuter KPOK»
(Mixnapoana ingekcaitisi: PUHIL) — n.e.H., mpod.
[Terposa I. JI.

v «HaykoBuit BicHUK YepHiriBCbKOro IepKaBHO-
ro iHCTUTYTY €KOHOMIKM i ympasiaiHHs» (10 2014 p.)
(Mixnaponna ingekcaitisi: Ulrich's Periodicals
Directory (CILIA)) — n.e.H., npod. I'pintHoBa O. A.

Bukiagaui kadenpu 6epyTb ydacTb B peIKOJIETisIX
SKYpHaJIiB, 10 BKJIOUEHi O Mepesiky HayKOBUX
axoBux BUIaHb YKpaiHu:

@ «3aifHATICTh Ta pUHOK Tipaili» (mo 2012 p.) —
na.e.H., npod. Konor A. M.; a.e.H., npod. ITerposa
1. JI., x.e.H., mpod. Janok B. M.

@ «MixHapoaHa eKOHOMiYHA MOJITUKa» — 1.€.H.,
npod. Konor A. M.

@ «ColiabHO-TPYAOBI BITHOCUHM: TEOPisl Ta MpaK-
THUKa» — II.e.H., npod. I'pitHoBa O. A.; 1.e.H., npod.
Konor A. M.; n.e.H., npod. Jlicorop JI. C.; n.e.H.,
npod. Ilerposa I. JI.; k.e.H., npocd. daHwok B. M.,
K.e.H., mpod. [letiox B. M.; k.e.H., mou. Bacunuk
A. B.; k.e.H., nou. I'epacumenko O. O.; K.€.H., 01
Janunenko O. A.; K.e.H., nou. Kumak T. I'.; n.e.H.,
nou. Llumbamok C. O.; k.e.H., noil. [llerinina JI. B.

@ «YKkpaiHa: acrmekTu Impaii» — JI.€.H., Nnpod.
I'pitHoBa O. A.; n.e.H., mpod. Konor A. M.; 1.e.H.,
npod. Ilerposa I. JI., g.e.H., mpod. YepBiHCcbKa
JI. T1., n.e.H., nou. LlumbGamok C. O., n.e.H., mpod.
Jlonymnsaxk I'. C.

@ «Hayka i1 ekoHOMiKa» — K.€.H., pod. JlaHoK
B. M.

Kadenpa tpaguiiiiiHo pa3 Ha 1Ba pOKU MPOBOAUTH

MiXXHapOJIHI HayKOBO-NpPaKTUYHi KoHbepeHuii 3
COLIiaJIbBHO-TPY/IOBOI MpoGieMaTUKU. 30Kpema, Y
2010 p. Binbynack KoHdepeHilis «ColliaTbHO-Tpya0-
Bi BIIHOCHMHM: TeOpis Ta mpakTuka», y 2012 p. —
«[panst B XXI cToiTTi: HOBITHI TEHAEHILIT, COLlialb-
HUI BUMIp, iIHHOBALIiHUII PO3BUTOK», y 2014 p. —
«CouianbHO-TpyaoBa cdepa: CydyacHi BUKIMKHU,
HOBITHI TEHIEHIIii, JOMiHAHTU iHHOBALIiItHOTO PO3-
BUTKY».

MiXHapoaHi HayKOBO-TNPaKTUYHI KOH(epeHilii,
OpraHi3oByBaHi Kaenporo, ClpuitMarOThCsI HAYKOB-
LSIMU YKpaiHU Ta iHIIMX KpaiH sSIK 3HaYyIlli HAyKOBi
nomii. Tak, y 2014 p. B pobori kKoHDepeHIil
«CouianbHO-TpyaoBa cdepa: CydyacHi BUKIUKH,
HOBIiTHI TEHIEHIIii, JOMiHAHTU iHHOBALliIHHOTO PO3-
BUTKY» B3sUIM ydacTh 132 BYEHMX 3 MPOBIIHUX
HayKOBUX YCTAHOB, BUILMX HaBYAJIBHUX 3aKJIajliB, a
TAKOX TIPEICTABHUKU OPTaHiB JEPKaBHOTO yIpaB-
JiHHS, axiBui Oi3Hec-cepenoBuina. 3apyOixHi
YYacHUKHU KoHbepeHILii npeactasisiv binopycbkuii
NepXKaBHUM €KOHOMIUHUU YHIBEpCUTET,
Binopycbkuii TOpriBeibHO-eKOHOMIYHUIA YHiBepCH-
TEeT CIOXMBYOI Koorepallii, BapiiaBcbky mIkoy
€KOHOMIKH, 3eJIeHOTYpChKM I YHIBEpCUTET
(Monpma), IHcTutyT iHbDOPMAIIHUX cHUCTEM Ta
MeHekMeHTy (JlaTBist), YHiBepcuTeT arpobisHecy
Ta PO3BUTKY CiIbCbKUX paiioHiB (Bosrapis),
HauionanbHuii AOCTiAHUIIBKUI YHiBEPCUTET «Buiia
1KoJjia ekoHoMiku» (Pocist).

Ha kadenpi 3 2001 poky mpaiitoe acripaHTypa, 3
2006 poKy — IOKTOPaHTypa 3 HayKOBOI CIeIiaTbHOC-
Ti “Jlemorpadisi, eKoHOMiKa Ipalli, colliajJlbHa eKO-
HoMika Ta moJiituka”. 3 2014 p. kadenporo 3amnoyar-
KOBaHO po0OOTYy HAayKOBMX CEeMiHapiB acITipaHTiB Ta
3100yBauiB. 3a 2010-2015 pp. BukiIagauamu Kaden-
pPY 3axyIIEHO 4 KaHAMOATCHKUX Ta 2 JTOKTOPCHKUX
nucepTaltii. K TOKTOPaHTU MPALIOOTh Haj AUCEP-
Tauismu  goueHtu A. B. Kammna, O. O.
I'epacumenko, A. M. I'punenko, O. A. JIaHUJIEHKO,
M. b. Maxcma, O. 1. KpaBuyk, T. H. IlIkona.

VYcraneHoto Tpaaulieo Kadeapu € MpOoBereHHS
Ha DPEryJsIpHiii OCHOBI HAayKOBHUX Ta METOAMIHUX
cemiHapiB. [lpo akTyajabHIiCTb MpPOOJEMATUKU
HayKOBUX CEMiHapiB, IO TIPOBEICHHS SIKMX 3aTyda-
IOThCSI BUKJIAIavi, TOKTOPAHTHU Ta acIipaHTH, CBil-
YUTBh IX TEMATUKA:

@® «AcuMeTpii pO3BHUTKY COILiaJbHO-TPYIOBOI
chepu: MposiBM, MPUUYMHU, TEPEIyMOBU MOLOJIAH-
Hs» (nonogigau: Kosnor A. M.);

@ <«3acTocyBaHHSI KOMIIETEHTHICHOTO MiaXoay B
ocBiTi» (nonosinau: Koxan T. O.);

@ «KomreTeHTICHUI MiAXi[ Y HaBYaJIbHOMY PO~
1eci» (momnosinau: IMerox B. M.);

@ <«JliarHOCTMKA CHCTEeMHU YIPaBIiHHS MEepPCOHA-
JIOM Ha CTafisiX ">KUTTEBOTO LIMKIY" PO3BUTKY Opra-
Hizauii» (momosigau: JaHuneHko O. A.);

@ «PuHOK iHHOBaLiHOI Tpali: TeHAeHIi Gop-
MyBaHHs B YKpaiHi» (nomosinau: [Terposa I. JI.);

@ Jl1oAChKMiT PO3BUTOK PETiOHIB YKpalHU: HOBI
MiAXOOM 1O OLiHIOBaHHs» (Homosinay: [pimHoBa
0.A);

@® «KoproparuBHa colliaJibHa BiMOBidaJbHICTb:
€BOJIONISI Ta PO3BUTOK TEOPETUYHMX IOTJISIIIB»
(momnoginau: Komor A. M.);

® «CollianbHMIl TaKeT: Teopis, Kpallli CBIiTOBI
MPakTUKU Ta YyKpaiHCbKi peanii» (Zomosimay:
Humobanok C. O.);

@ «IHnuBinyanizalisg ocobucrocti Ta popMyBaH-
HS iHIWBiIyaTi30BaHOTO CYCIIbCTBA K (heHOMEH
Cy4YacHOCTI: HaCJIiIK1 Ta ypoku» (pomnogsigay: Kojor
A. M.);

@ PiBeHb 3ap00iTHOI MJ1aTU B YKpaiHi: METOI0J10-
TiYHi aCMEKTH MPOBEIEHHS BUOIPKOBOIO A0CIiKEH-
H$1 Ta aHAJIITUYHUI OIJIsII MOTO pe3y IbTaTiB» (101Mmo-
Binau: Jlonymnsik I'. C.);

@ «MixauCIUIUTIHAPHUI MHAXI SK MepeayMoBa
PO3BUTKY €KOHOMIUHOI HayKM Ta OCBiTH» (JOMOBi-
nay: Komnor A. M.);

® «Mogenb koMneTeHwii (axiBLiB 3 ypaBIiHHS
MEepCoOHaJIOM Ta €KOHOMIKM Tipaili» (IOImoBigay:
Janiok B. M.);

@ JloMHa i HOBa eKOHOMIKa: liaJIeKTUKa PO3BUT-
Ky (momosimau: Komor A. M.).

3a2010-2015 pp. BukiIagauaMu Kadenpu onepxa-
HO 19 MOKYMEHTIB, IO 3acBiIUyIOTh aBTOPCHKi
MpaBa, 3apeecTpoBaHi y JlepxkaBHiit ciryk0i iHTeIeK-
TyaJIbHO1 BIACHOCTi.

Cranom Ha 1.09.2015 p. kadenpa ympaBiiHHS
MEePCOHAJIOM Ta E€KOHOMiKM Mpalli sIK HayKOBMM
KOJICKTHB 3a iHIeKcoM nuTyBaHHS Google-Akanemii
3aiimae 2 wmicue B YkpaiHi y PeiTuHry
«BibmiomeTpuKka yKpaiHCbKOI HayKn» 3 MMOKa3HUKOM
h-inpekcy 31, 3 2010 p. — 25.

UYnenu kadenapu BXoasTh 10 crucky Top-200 rpo-
BiTHUX HayKOBIIiB-€KOHOMICTiB, 30KpeMa, 11e 3aBiTy-
Bau Kadenpu n.e.H., npod. Komor A. M. (h-index -
18), k.e.H., ipod. lantok B. M. (h-index - 8), n.e.H.,
npod. ['pimHoBa O. A. (h-index - 19), a.e.H., mpod.
Iletrpona I. JI. (h-index - 9), a.e.H., noi1. LlumbGaiok
C. O. (h-index - 10).

Jlo HaykoBoi poboTu Kadeapu HoaydaroThes K

cryneHTd. HaykoBa pobora 3i cTyaeHTaMu TPOBO-
JNUThCS 3TiAHO i3 3araJlbHOYHiBEPCUTETCHKUM,
(hakyabTeTchKUM Ta KadeapaJbHUM IIaHAMU i Halli-
JIeHA Ha BUXOBAHHS y CTY/ICHTIB HABUYOK 3/1iiCHEH-
HsI HAYKOBMX JOCIIKEHb, MOYYTTS BiAMOBiAaIbHOC-
Ti, BHCOKHUX MOPAJbHUX SKOCTEH TpOMaIsTHUHA
YKpaiHu.

CryneHTchKa HayKoBa po0oTa MPOXOAUTh Y hopMi
CIJIbHOTO BUKOHAHHS BUKJIANA4YaMU il CTyIeHTaMU
HAYKOBO-JIOCTIAHUX TE€M, CHIIbHUX MyOJikaLiit
HayKOBUX CTaTeil BUKIagayaMu Kadeapu i cTyneHTa-
MM, Y4acTi CTYAEHTIB B OJliMITiagaX, KOHKypcax Ta
koHpepeHisx. [Tpu kadenpi GyHKITIOHYE CTYIEeHT-
CbKMI HayKOBUI TYPTOK.

3a 2013-2014 pp. cTymeHTaMu OJXHOOCIOHO Ta y
CIiBaBTOPCTBI 3 BUKJTagadamMu Kadeapu 3a pesyibra-
TaMU HayKOBOi poOOTHU OMyOJIiKOBaHO 27 HAyKOBUX
Mpaib — CTaTeil Ta Te3 KOH(PEePEeHIIil.

Ha 6a3i kadeapu KOXHOro HaBYaJIbHOTO POKY
BiIOYBaIOThCSI 3acCimaHHsI CeKIlii “YTpaBiiHHS Tiep-
COHAJIOM Ta €KOHOMiKa Tpalli” B paMKax MpOBeICH-
Hsl HayKOBOi KoH(epeHIii ctymeHTiB "ColialbHO-
€KOHOMIUYHMI PO3BUTOK YKpaiHM Ha mouatky XXI
cToiTTa", B SIKiit O6epyThb yyactb cryaeHTH II — V
KYpCiB BCiX CIelialbHOCTEN.

IllopiuHo Ha Kadeapi MPOBOASATHCS KOHKYPCH
CTYIEHTCbKUX HaykKoBuX poOiT. Haiikpauii pobotu
HaIpaBISIIOThCS HA KOHKYPC CTYOEHTCHKMX HAyKO-
BUX pOOIT y 0a30BUII BUILIMI HaBYAJIbHUI 3aKjia,
BU3HAYCHUI BiAMOBIZHO 10 Haka3ly MiHicTepcTBa
OCBiTM i Hayku YKpaiHu. TpaauiliiHO, HayKOBi
poOOTH MIATOTOBIEHUX KadeapOoIo CTYAEHTIB 3aiimMa-
10Th MpU30Bi Miclist. 3okpema, y 2014-2015 H. p. cTy-
neHTka marictparypu Haranis Cinopyk Oyja Haro-
pomxeHa Jummomom Il cTymeHsi KOHKypcy 3a
JOCHIIKEHHST Ha TeMy «PiBeHb XWUTTS HaceJeHHs
YKpaiHu: CydacHUI CTaH Ta MepCreKTUBN».

Kadenporo 3miliCHIOETbCS TiATOTOBKA CTYAEHTIB
110 yyacti y BceykpaiHChbKMX CTYAEHTChbKUX OJIiMITia-
J1ax 3i CHeiaJbHOCTI «YTIpaBIiHHS TIEPCOHATIOM Ta
€KOHOMiKa Mpali» i IucuIuIiHu «OCHOBU OXOPOHU
npati». Y 2014-2015 u. p. Bix KHEY B onimmiami 3i
CIeliaTbHOCTI «YTIpaBIiHHS MEPCOHAIOM Ta €KOHO-
Mika Tpaili» Opajiu y4yacTb CTYAEHTKU 4-TO Kypcy:
Karepuna Tomamek, AHacracisi 3aiinesa, IpuHa
IMpokonuyk. Kadenpa numaerbcs TUM, L0
I. IMpokomuyk BuGOposa nuruioMm | cTymeHs 3a 3ati-
Hate | micue. Yyacts y BceeykpaiHChbKiil CTyaeHT-
ChbKiil oyiMmmiami 3 aucHUIUTiHU «OCHOBU OXOPOHU
npaili» OepyTb CTYIEeHTH He JMIIE CelialbHOCTi
«YTpaBiHHS EPCOHAIOM Ta EKOHOMiKa Ipalli», a i
CTYIEHTU IHUIMX CIELiaJbHOCTEl YHIBEPCUTETY.
3okpema, y 2014-2015 H. p. KHEY npexacrapisiiu
CTYIEHTKU CIEIiaJIbHOCTI «YTIpaBlliHHS TepCcoHa-
JIOM Ta €KOHOMika mpaili» AHacrtacis PaiieHko Ta
(akynbTeTy MiXKHaApOAHOI €KOHOMIKM Ta MEHEeJ-
XMeHTy AHacracist KynpsiBiesa.

IHCTUTYT COLIAJIBHO-TPYIOBUX BIJI-
HOCUH

Ha 6a3i kadenpu ctBopeHo [HCTUTYT coltiaibHO-
TpyaoBUX BigHOCUMH KUiBChKOTro HalliOHaJIbHOTO
€KOHOMIYHOro yHiBepcutTeTy iMeHi Banuma
l'erbMaHa, HaykoBe KEPiBHUIITBO SIKUM 3iHICHIOE
I.€.H., mpodecop A. M. Kosort.

lonoBHOIO MeToIO AisTbHOCTI [HCTUTYTY € BUKO-
HaHHS QyHIaMEHTaIbHUX Ta MPUKIATHUX HAYKOBO-
JIOCTITHUX POOIT 3 COLiaIbHO-TPYIOBOI TTpobeMa-
TUKU Ha MiKpO-, MaKpOEKOHOMIYHOMY, €BPOIEii-
CbKOMY Ta CBITOBOMY PiBHSIX.

ITpenmeroMm mistibHOCTI [HCTUTYTY € MpOBEenEeHHST
HAyKOBMX JOCJHiIXKEHb Ta HayKOBO-TeJaroriuHa
poboTa y HanpsiMi CTaHOBJIEHHS, (DYHKIIOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY COLLiaIbHO-TPYAOBUX BiTHOCHUH.

BinmoBinHo m0 MeTH i mpeamera IisIbHOCTI
IHcTUTYT Yy MeXax CBO€I KOMIIETEHILii 3AilCHIOE
HayKOBY, HAyKOBO-OpraHi3alliliHy Ta HayKOBO-Tlea-
TOTIYHY MisUTbHICTbD.

TIpiopuTeTHUMM HAYKOBUMM HampsiMaMu J1islib-
HocTi [HCTUTYTY €:

® ®OynpgaMeHTanbHI Ta NPUKIAAHI HayKOBi
JIOCJIIIKEHHS 1110/10 T€HE3UCYy, TEHICHLIN PO3BUTKY
Ta TpaHchopMallii CoIialbHO-TPYIOBUX BiTHOCUH
Ml BIUTMBOM €KOHOMIYHOI 1obasizallii Ta CTaHOB-
JIEHHSI EKOHOMiKM 3HaHb.

@ [IpoBeneHHsT TOCHIIKEeHDb 111010 (hOpMyBaHHS
IHCTUTYLIMHMX 3acaj i MeXaHi3MiB peryatoBaHHS
COLIiaJIbHO-TPY/IOBOI cepr B yMOBax IIOOATbHUX
BUKJIMKIB.

@® HaykoBe ormnpalfoBaHHSI iHHOBALIITHUX MOIE-
JIeid, MeXaHi3MiB, METOMIIB Ta MPOLIECIB yMpaBIiHHS
Mpalero i peryaroBaHHS BiTHOCUH, 110 (DYHKILIOHY-
10Thb Yy cepi mpaiti.

@® Haykosi gociixkeHHs1 y cdepi dhopMyBaHHS
JIepXKaBHOI COIIaJbHOI TIOJITUKU, TiIBUIICHHS
PIBHSI XXWTTSI HaceJeHHs, MOMOJaHHs OiIHOCTI Ta
CTaHOBJIEHHS CEPEAHBOTO KJIACy B CYCIIbCTBI.

@® HaykoBe ompalifoBaHHSI MEXaHi3MiB Ta Harpsi-
MiB peOpMyBaHHS COLiaJIbHOTO 3aXMUCTy HacCeJeH-
HsI, IOJIOJTAHHSI COLIIAJIbHOTO BiITOPTHEHHSI OKPEMUX
IPyI HACEeJCHHSI.
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@ JlociKeHHsI TEOPETUKO-TIPUKIIAIHUX acTeK-
TiB yNpaBliHHS 3HAHHSMU B CUCTEMi PO3BUTKY Ta
BUKOPUCTAHHS JIIOACHKUX PECYPCiB.

@ JlociKeHHS JTI0ACBKOTO KartiTay sik (hakropa
3pOCTaHHSI Ta PO3BUTKY €KOHOMIKI; BIOCKOHATIEHHSI
MEXaHi3MiB yNpaB/liHHSI iHBECTULIISIMU B JIIOICHKUIA
KartiTa.

@ DopMyBaHHST iIHCTUTYIIIOHAIBHUX 3aCajl TPAHC-
¢opmallii puHKY npaui B m1odaibpHiil iHbopMalliii-
Hili eKOHOMilli.

@ Po3po06JieHHS 3aXO0/IiB OO0 PO3BUTKY Ta BIOC-
KOHAJICHHSI COILIiaJIbHOI iH(PpacTpyKTypH Ha Makpo-,
Me30-, MiKpOPiBHi.

@ JlocmimKeHHsI CYTHOCTi, T€HE3U, Cy4acHUX
¢opM colliaIbHOTO Karitay.

@ KynbTypHi, collianbHi, MOBEAIHKOBI TpaHCchOp-
Mallii B KOHTEKCTi €BpONEChKOI iHTeTpallii.

3a yac icHyBaHHSI [HCTUTYTOM pO3pO0JIEHO iIHHO-
BalliliHi TPOIYKTHU:

v/ ®akTOpHO-6aI0BE OLIIHIOBAHHST MOCAL i MPOEK-
TyBaHHSI OCHOBHOI 3apO0ITHOI IJIaTh 3 BUKOPUCTAaH-
HSIM TpeiiiB;

v/ KoHCasITMHTOBI MOCTYTY 3 €KCIEePTU3U KOPTIO-
PATUBHUX COIiaTbHUX 3BiTiB;

v/ KOoHCaNTUHIOBI MOCIYr¥ 3 JOMIOMOIM Yy MiAro-
TOBLII KOPITOPATUBHUX COLIIaIbHUX 3BiTiB;

v VYmopaiiHHgS mnepcoHanoMm. [limpy4HuK.
CrinpHuit npoektr KHEY i [TAT «<HKM3»;

v KoHcanTuHroBi mociayru 3 po3poOJeHHS
IIpodeciitHoro cranmapty axiBusg 3 ynpapaiHHS
MEePCOHAJIIOM Ta EKOHOMIKH Ipalli Ha OCHOBI KOMIIe-
TEHTHiICHOTO TiIXO0/y;

v/ KoHcanTuHrosa mocjyra om0 MOXJIUBOCTEH
aBTOMaTH3allii MPOLECiB yIpaBIiHHS EPCOHATIOM 3a
JIOITOMOTOI0 CyJaCHMX TIporpaM, CepBiciB Ta mpode-
CITHMX MEpex;

v Mojesb KOMIETeHIIiii MeHeaxKepa 3 nepcoHa-
Ty,

v TpeHiHr «OcoOMUCTiCHI KOMMETeHIlii e(eKTuB-
HOTO MeHeIKepa: hOpMYBaHHS i PO3BUTOK»;

v TpeHiHr «YTpaBliHHS KOMaHIaMM: TeXHOJIOT1
(opMyBaHHSI Ta YKPIiTUIEHHS»;

v/ Maiicrep-kjiac «ABTOMaTH3allisl TIPOILIECIB
YIPaBJIiHHS MEPCOHATIOM»;

v TpeHiHr «YnpaBiiHHS KOHGIIKTaMU B OpraHi-
3aLii».

Jl1st BUKOHAHHS NOCJIIKEHb MiXIMCUUILTiHAP-
HOro xapakrtepy IHCTUTYT 3anmydae axiBiiB 3i cro-
PiIHEHMX Ta iHIIMX HarpsIMiB HAayKOBUX AOCHi-
JKEHb.

InctutyT y 2013-2015 pp. OyB criiBopraHizaTopom
npoBeneHHs y KHEY MixnapomaHoro 6i3Hec-Ghopy-
My «Hayka — Gi3Hec — ocBiTa: cTpaTeriyHe mapTHep-
cTBO». 30KpeMa, y 2014 p. npeacTaBHUKKU [HCTUTYTY
YBIMIIUIA 1O OPTKOMITETY i B3sUIM aKTUBHY y4acTb Y
MiAroTOBIIi, OpraHisalii Ta nposeaeHHi dhopymy. Ha
TUIeHApHiN YacTuHi (popyMmy BinOysach mpe3eHTarlist
BUAaHHs « MOTUBALIITHUI MEHEDKMEHT: TIAPYYHUK /
A. M. Komor, C. O. Uumbamok. — K.: KHEY,
2014». Takox MomepaTOpOM IMaHEIbHOI AUCKYCii
«CouianbHa BinMoBigabHICTh Oi3HECY Ta yHiBepcH-
TeTy» craB aupektop IHctutryty A. M. Konor, a
y4aCHUKaMU — MPEeACTaBHUKM MiAMPUEMCTB i opra-
Hizaulili YkpaiHu Ta crniBpoOiTHUKM [HcTuTyTy. 3a
Tpanuiiieto, y 2015 p. Ha @opymi BinOysach mpe3eH-
Tallisi HOBOTO iHHOBALiHOTO BMIAHHS —
«CorriasibHa BifMOBiNAbHICTE: HaBY. 1OCi0. / [A. M.
Koumnot, O. A. I'pitiHoBa, O. O. I'epacumeHKo 1a iH.];
3a 3ar. pea. a.e.H., npod. A. M. Komora. — K.:
KHEY, 2015».

3OBHIIIIHI 3B’A3K1

Kadenpa noctiitHo miaATpUMYyE i 3MilLIHIOE 3B’SI3KU
3 YpSAOBUMU OpraHi3allisiMi, HayKOBO-IOCIiIIHUMU
yCTaHOBaMU Ta HaBYaJIbHMMM 3aKjIamaMu YKpaiHu
Ta 3apyoixKxKs.

TpuBani ¥ MmilHI TBOpYi 3B’s13KM y Kadenpu 3
MiHicTepcTBOM COIiabHOI MOJITUKYA YKpaiHu i
HaykoBo-10C/1iTHUM iHCTUTYTOM Mpalli i 3aifHATOCTI
HaceJieHHsI, 3 KMIBChbKMM HallioHaTbHUM YHiBEpPCH-
TetoM iM. Tapaca LlleBuenka, [HcTUTYyTOM HeMorpa-
ii Ta couianpHux nocuimkenb HAH Ykpainu imeni
M. B. IITyxu, [HCTUTYTOM €KOHOMIKM Ta MPOTHO3Y-
BaHHs1 HAH Ykpainu, [lepxkaBHUM LEHTPOM 3aitHsI-
TOCTi, [Iep>XaBHOW CIIy>K000 CTaTUCTUKU YKpaiHu,
ITIK [epxxaBHOi ciy>kKOM 3allHATOCTI YKpaiHU Ta
iHIIUMU.

Kadenpa npotsirom ocTaHHiX pOKiB TiCHO CITiB-
npaioe 3 BumaBHuuuM gomoMm «Meniallpo».
TTporsirom 2014-2015 pp. crijibHO OYJ10 MPOBEAECHO PSIT
3axofiB: [1°sTi BceykpaiHchbki Kanposi 300pu «Kanposa
poboTa — peatii i mepcreKTUBU. [HCTpYMEHTH 1Sl TTPO-
eciitHoi gismpbHOCTI» (2014), cemiHap Ui KaAPOBUKIB
«Kanposa 3BiTHicTb B 2014 p.: BUMOTM 3aKOHOIABCTBA,
TUIMOBI TOMMJIKM 1 BignmosigaiabHicTe» (2014),
Ilopiuni BeeykpaiHCchKi ceMiHapy 3 OXOPOHU Tpalli
(2014 p. Ta 2015 p.), VI BceykpaiHCbKi KaapoBi
300pu (2015).

st kadenpu 1yxe KOPUCHOIO € CITiBIpaLisl 3 HU3-
KOO ITPOMUCJIOBUX MiaAnpueMcTB M. KreBa, Ha sIKMX
CTYACHTH TMPOXOMSTh BUPOOHUYY MPAKTUKY, a
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HalexaTb, 30KpeMa, “ABiant”, “binbmoBux”,
“AHanitnpunan”, “@oToH”, “Ykpkabennb”,
“O6osoHb”, “Pocunka”, “CnaBytnu”, “Kwuip”,

“HNana”, “Mapuuus”, “Jlakma”, «OTII bank», bank
«®DigaHcy Ta Kpemur», «YKpcoubdaHk», «[Iporpec
rpym», «YKpiHOaHK», «bank DiHaHCU Ta KPEIUT»,
«AyTcopciHrosa dipma «CoBa»,
«KpuBopixingycrpiandymn», «BIP Cepsgic»,
«Texmpomcepgic JIT, Ta iH.

3-TIOMiX 3aKOPIOHHMX BHIIMX HaBYAJIbHUX
3aKiIamiB, 3 KadeapaMu SKUX MiATPUMYIOTHCS
HayKOBi 3B’SI3KM, HalaKTHMBHIILIOW € CHiBIpaLs 3
€KOHOMIYHUM (aKkyabTeTOM MOCKOBCBKOTO Iep-
JKaBHOro yHiBepcureTy imeHi M. B. JlomoHocoBa,
yHiBepcutetoM M. KoHcraHi (Himeuuunna),
ExoHoMmiuHOI0 akanemiero y M. Kartogite ([Tosbia),
CaHkr-IleTepOyp3bKUM JIep>KaBHUM YHiBEpCUTE-
TOM, Pociiicbkol0 akaaeMi€lo OepXaBHOI CIIyXOu
npu [lpesumentoBi  Pociiickkoi ~ Denepartii.
YrponoBxk 6aratboxX pokiB Kadeapa criBrpalioBaia
3 Builorw eKoHOMiYHOI 1IKOJI0K Yy M. bpariciaBa
(CnoBauyuuHa). [TpomoBXyeThCs CHiJbHA podoTa 3
BizHec-11ko1010 XapTdopammupcbKoro YHiBepcure-
1y (Benuka Bpuranisi), BcepociiicbkuMm 1LEHTpOM
piBHsT XuTTsA, CaHKT-IleTepOyp3bKUM Aep>KaBHUM
iHXX€HEPHO-EKOHOMIYHUM YHiBepCUTETOM, Buiiorwo
wkoso MeHemkepi, M. Jlernuus (ITosbiua),
ExoHOMiuHUM yHiBepcuTeTOM, M. [lo3HaHb
(IMonbia), Buiowo nkoiaow MeHeIKepCehbKoro mii-
npueMHuiTea, M. [psamis (CrnoBauuuna). Y 2014 p.
pO3MoYaTo poOOTy LIOA0 YKIAAEHHS A0TOBOPY MPO
CMiBpOOITHULITBO 3 BapiliaBchbkoro 1IKOJIOI0 €KOHO-
miku ([Tonbiia), IHCTUTYTOM PO3BUTKY iH(bOpMa-
uiitHoro cycninbersa (ISDI) (Monnosa).

TIpotarom ocTtaHHiX pOKiB Kadeapa aKTHUBI3ye
CIIBMPALIO i3 3aKOPAOHHUMHU BUIIMMU HaBYAJIbHU-
MU 3aKJIafiaM¥, OpTaHi3allisiMU Ta yCTaHOBaMH, IO
BTLTIOEThCS Y peali3oBaHUX Ta PO3MOYATUX HAYKO-
BUX MpoekTax. 3okpema, y 2013 poii ycminiHo
3aBEPILIECHO Mi>XKHAPOIHMUI MPOEKT 3a yyacTi M1Y ta
KHEY 3 miaroroBku KoOJIEKTMBHOI MoOHOrpadii
«[mobGasbHOE 2KOHOMUYECKUE pPa3BUTHE: TEHIEH-
LMY, aCUMMETPUH, PeryJiupoBaHue: MoHorpadus /
J. Jlykesuenko, B. KomecoB, A. Kouor,
A. Cronsipuyk u Ap.; MOA Hay4H. pei. mpodeccopoB
J1. JlykbsineHnka, A. IMopyunuka, B. KonecoBa. — K.:
KH9Y, 2013. — 740 c.».

Y 2013 p. Ha 3amoBieHHs1 PerioHaabHOTO
[MpencraBuunrea @ouay imeHi Ppinpixa EGepra B
VYkpaini kadeapa B3saa yyactb B ekcrmeptusi 21
pobOTH B paMKax KOHKYpPCY HayKOBUX POOIT MOJIO-
nux BueHUX «ColliaabHa 1epxaBa B YKpaiHi choro-
Hi». EkcriepToMm, WwieHOM Xypi OyB 3aBimyBay kadema-
pu a.e.H., mpod. A. M. KoJor.

YV 2014-2015 pp. HanaroKeHO HAyKOBY CITiBIIpa-
o 3 YHiBepcutetoM M. 3esieHa ['ypa ([Tosbiua), y
paMKax SIKOi MPOBOASATHCS 3YCTPidi, MyOIiKyHOThCS
HayKOBi CTaTTi TOILIO.

Y pamkax MiXXyHiBEPCUTETCHKOTO CITiBPOOITHUII-
TBa i3 BITYM3HSIHUMU Ta 3apyOixkHumMu BH3-naprtHe-
pamMu Ta mpodeciiiHuMKM opraHizauisMu Kadeapa
oepe y4acThb y KOHKYypcax ITporpamu
€Bporieiicbkoro Coto3y B rajty3i 0CcBiTH, MiIrOTOBKH,
Mool Ta ciopty Erasmus+.

Kadenpa Burpana KoHkypc i 3 rpyaHs 2013 p.
rnovaja peaiizoByBaTu TMpoekT Tempus «HaOyrts
npodeciiHuX Ta MiANPUEMHULBKUX HaBUYOK 3a
JTOTIOMOTOIO BUXOBaHHSI MiAIPUEMHUIIBKOTO TyXy Ta
KOHCYJIbTaIlil MiAMPUEMIIiB-TTOYATKIBIIiB»
(«<BUSEEG-RU-UA») 544202-TEMPUS-1-2013-
1-AT-TEMPUS-JPHES. Mertoio mnpoekty €C
Tempus BUSEEG-RU-UA € po3po6ka Ta BripoBa-
JKEHHSI KOHIeMIii HerepepBHoi ocBitu (Lifelong
Learning) B Pocii Ta YkpaiHi 1ist hopmMyBaHHS y CTy-
JIEHTIB MpodeciitHuX i MiANPUEMHMIIBKUX HABUYOK,
BUXOBAHHSI MiAMIPUEMHUIIBKOTO IyXY, & TAKOX MPO-
BEIEHHSI KOHCYJbTALMl MiANpUEMIIiB-MOYATKiBLIiB
Ha 0a3i yHiBepCUTETiB, TEXHIKyMiB Ta KOJIEKIB 3a
MiATPUMKH LIEHTPIB MiABUILEHHS KBaticdikallii mpa-
LIiBHUKIB OCBIiTH, PETiIOHAJIbBHUX TOPTOBO-ITPOMUCIIO-
Bux nanat (TTIIT) i miHicTepcTB OCBITH.

B pamkax KoHcopiliyMy MpoekTy Kadeapa criB-
mpanoe 3 Kadenapor eKOHOMIKM MiATPUEMCTB
KHEY, KWuiBCbKUM €KOHOMIYHUM KOJIEIXEM
KHEY, KuiBcbkum KojemkeM iHhopmauitHux cuc-
TeM i TexHosorii KHEY, yHiBepcuTtetamu Ta ycra-
HoBaMM ABCTpii (BineHCbKMM €KOHOMIYHUM YHiBEp-
CUTETOM), Himeuunnu (YHiBepcuteTOM
Koncranua), YropumHu (YHiBepcuretom [1’epa),
Pocii (HuxeropoacbkuMm Aep>KaBHUM YHiBepCHUTE-
ToM iM. H. I. JlobaueBchkoro, Huzkeropoacbkum
IHCTUTYTOM PO3BUTKY OCBITH, MiHICTEPCTBOM OCBi-
™ Huxkeropoackkoi o6macti, ToproBo-npomMuciio-
BOIO  IMaJaTolo Huxeropoacekoi  obuacri,
ANTaiChbKUM JE€PXKABHUM TEXHIYHUM YHiBEPCUTETOM
iM. L. I. Tlon3yHoBa, ANTaliCbKUM KpailOBUM iHCTH-
TYTOM TIiIBUIIIEHHS KBaJTihikallii mpariBHUKIB OCBi-
TH, YTOpaBlIiHHSIM 3 OCBITM i y CHpaBax MOJIOAL
AuttaiicbKoro Kpar, MOCKOBCBKUM JAEepPKaBHUM YHi-
BEPCUTETOM Teofesii i kaprorpadii, MiHicTepcTBOM

ocBitm i Hayku  Pociiicekoi  Demeparii,
[TeTpo3aBoACHKUM [€p>KaBHUM YHiBEpPCUTETOM),
VYkpainu (MiHicTepcTBOM OCBITH i HayKu YKpaiHu,
ToproBo-IrpoMKCIIOBOIO TajaTol YKpaiHu, YepHi-
TiBCBKMM JIEPXKaBHUM TEXHOJIOTIYHUM YHiBEpCUTE-
TOM, HauioHaJbHUM TEXHIYHUM YHiBEPCUTETOM
«XapKiBChKUt MOJIITEXHIYHU I IHCTUTYT»,
IMpukapnaTcbkuM HalliOHAJIBHUM YHiBEPCUTETOM
iM. B. Crecanuka).

3a nepion peanizaiii mpoekTy Komanaa Bin KHEY
B3sJIa y9acTh y 6 KOHCYJIbTAIIMHUX ceMiHapax,
KOOPAWHAIIMHUX Hapaiax, poOOYnX rpymax.

16 yepsHst 2015 p. y KHEY BinOyBcst MOHITOPMHT
[Mpoekty €C Tempus «HaGyrrs mpodeciitHux Ta
MiANPUEMHULIBKUX HAaBUYOK 32 TOTMOMOTOI0 BUXO-
BaHHS TMiAMPUEMHUIIBKOTO TyXy Ta KOHCYJIbTallil
mignpueMiiiB-novaTkiBiiB» («BUSEEG-RU-UA»)
544202-TEMPUS-1-2013-1-AT-TEMPUS-
JPHES, gkuii Bin imeHi BukoHaBuoro AreHTcTBa 3
MUTaHb OCBITH, aydiOBi3yalbHUX 3aCO0IB Ta KYJIbTY-
pu (EACEA) 3giiicHioBaBcs HauioHanpHUM
Epasmyc + Odicom B YKpaiHi. Y pe3ynbraTi MOHITO-
PUHTY OTPMMAaHO MO3UTUBHY OLIIHKY peasi3allii mpo-
ekty Bin EACEA Tta HauionanpHoro Epasmyc +
Odicy B YKpaiHi.

BUITYCKHUKU KA®EJIPU

Bucoka rymanitapHa, TPUPOIHUYO-HAYKOBA,
3araJJbHOGKOHOMiYHa Ta TpodeciifHa MiaroroBkKa
axiBLiB 3 ynpaBliHHSI MEPCOHATIOM Ta €KOHOMIiKHU
Tpalli 1a€ MOXJIMBICTb BUITYCKHUKAaM Kadbenpu mpa-
LIIOBATH sIK 3a haxoM, TaK i Ha rmocanax, 1o BUMara-
I0Th OCBITM 33 CyMiXKHUMM €KOHOMIYHUMHU CIIELli-
ATbHOCTSIMU.

BuIycKHUKY CreliaIbHOCTi «YTIpaBIIiHHSI IIepCco-
HaJIOM Ta €KOHOMIKa IIpalli» YCIIIIHO IPALIOIOTh Y
MiHicTepcTBi COLiaTbHOI MOJMITUKU YKpaiHu, HOro
perioHanbHUX Minpo3ninax, HI mpati ta 3aiiHgTOoC-
Ti HACEJEHHSI, LIEHTpaX 3aliHATOCTI, BUILIMX HaBYaJIb-
HUX 3aKjajax, iHcrekuisgx /lep>XaBHOI MOAaTKOBOL
aaMiHicTpallii, KOMepLiiHUX OaHKax, Ha MiATPUEM-
CTBax i B OpraHizartisix.

Cepen BUIATHUX BUITYCKHHKIB Kadeapu BapTo
0COOJIMBO BiAMITUTHU:

® Congarenko M. O., BumyckHuUK 1976 p.,
KOJIMILIHIM Mepiiuii 3acTynmHuK MiHicTpa mpaiii ta
couiasbHOI mosituku Ykpainu (2000-2007 pp.);

® Porosuit B. B., Bunycknuk 1974 p., Pagauk
IMpe3suneHra YKpaiHu, KaHIMIAT E€KOHOMIYHMX
HayK, KOJWIIHIN Bime-mpeM’ep-MiHictp Ykpainu
(2001-2002 pp.), 3aciaykeHuit EKOHOMICT YKpaiHu;

@® bannyp C. L., BunyckHuk 1971 p., KOAMIIHii
3aCTYMHUK ToJI0BU Panu mo BUBYEHHIO MPOAYKTUB-
Hux cul HAH Ykpainu 3 HayKoBoi poOOTH, TOKTOP
€KOHOMIYHUX HayK, Ipodecop, 3acayKeHUIl eKOHO-
MicT YKpaiHu;

@ Jlatik B. B., Bunyckuuk 1979 p., KOJMIIHii
JIMPEKTOP JeMapTaMeHTy CTpaTeTil COLliaIbHOrO po3-
BUTKY MiHicTepcTBa mpalli Ta coliaabHOI MOJITUKN
Ykpainu (2000-2010 pp.);

® Crenanenko C. B., BumyckHuk 1971 p.,
3aciayXeHUil  MpaliBHUK  OCBITM  YKpaiHwu,

BinmiHHUK ocBiTH, 3aciayxeHuil npauiBHuk KHEY,
3aliMaB IMOCaay 3acTylTHUKa JieKaHa Ta JeKaHa,
BMpoaoBxk 20 pokiB OYB MPOPEKTOPOM 3 HaBYAJIbHOIL
po6oru KHEY, kaHauaaT eKOHOMIUHUX HayK, Mpo-
decop, 3aBigyBau Kadeapu icTopii Ta Teopii rocmno-
JIapCTBa;

@ Mopo3sosa H. I'., Bummycknauk 1995 p., Kanauaar
HayK 3 Jep>KaBHOIO yINpaBJiHHS, FOJOBHUI criellia-
JIiCT BiAAiTy 3 MUTAaHb OIJIATU Mpali AenapTaMeHTy
3apo0iTHOI MJIaTH Ta YMOB Ipali MiHicTepcTBa coiti-
aJTbHOI MOJITUKY YKpaiHu;

@ bepurena €. P., BunyckHuk 1967 p., mokrop
€KOHOMIYHMX HayK, podecop, WieH-KOPECITOHIEHT
HAH Vxkpainu, akagemik ATH VYkpainu, AEH
VYkpainu. 3aciyXeHuil iy HayKd 1 TexXHiKu
VYkpaiuu. [Ilocon 3 Haa3BUYallHUX [OPYYE€Hb
MiHicTepcTBa 3aKOPAOHHUX CIIPaB;

@ Bepba B. A., BunyckHuk 1985 p., 10KTOp KO-
HOMIYHHUX HayK, rnpodecop Kadeapu crparerii Imi-
MPUEMCTB, 3aciayxeHuit npaiiBHuk KHEY, nupek-
TOp IHCTUTYTY YNpaBIiHCHKOTO KOHCYJIBTYBaHHS
KHEY;

@ Kympiit O. 1., BuntyckHuK 1998 p., HauaJIbHUK
VYrpaBiiHHSI CTpaTerivyHOTO IUIAaHYBaHHSI Ta Ol0IkKe-
TyBaHHs1 JlepXKaBHOT Ci1y>KOU 3aiiHITOCTI YKpaiHu;

@® ArirotkoBa M. M., BumyckHuk 1988 p.,
3acTynHUK aupektopa JlepxkaBHOI CiyxOu 3aiiHsI-
TOCTi YKpaiHu;

® 3asup T. A., BunmyckHuk 1979 p., noktop exo-
HOMIYHUX HayK, npodecop, 3aBinyBay Bialiay npo-
6sieM (hOpMyBaHHS COLIIATLHOTO KarmiTany [HCTUTyTYy
nemorpadii Ta coriaibHuX gociimkeHr HAHY;

® Cunsesa JI. B., BunyckHuk 1975 p., 10KTOp
€KOHOMIYHMX HayK, IOLIEHT, 3aBigyBau Kadenpu
00TiKYy i aynuTy TaBpiiicbKOTo JepXKaBHOTO arpoTeX-
HOJIOTIYHOTO YHIBEPCUTETY;

@ Lumbamoxk C. O., BunyckHuk 1997 p., nokrop
€KOHOMIYHUX HayK, rpodecop kadeapu yrnpaBaiHHS
nepcoHasiomM ta ekoHomiku npaui KHEY; 3 2015 p.
0YOJIIOE HOBOCTBOPEHUM (PaKyabTeT YINpaBliHHS
repcoHaioM, cottiosorii Ta mcuxoorii KHEY;

@ ['puHeHko A. M., BunyckHuk 1978 p., KaHau-
JIaT eKOHOMIUHUX HayK, ipodecop Kadeapu ynpas-
JIiHHSI TTepcoHaIoM Ta ekoHoMiku mpailii KHEY;

@ [epacumenko O. O., BunyckHuK 1987 p., kaH-
JMIAT eKOHOMIYHUX HayK, AOLIEHT Kadenpu yrnpaB-
JIIHHS TTIepCOHaIOM Ta eKoHoMikM mpaiii KHEY.

IIBuako miuHe yac... BUMycKHMKM Oararbox
TMOKOJIiHb 3 NIMOOKOIO I11aHOI0 Ta IIUPOIO BASYHICTIO
3rajlyloTh i LiHYIOTh MpodeciiiHy MaiCTepHICTh Ta
JIIOJSIHICTD BUKJIIAAaviB kadeapu. Hapazi mu 3anu-
IIAEMOCH BITEBHEHUMHU, 1110 peryTallisi Kacdeapu oyne
HE3MiHHO TaKol0, 1110 1O3BOJISITUME 3 TOPIICTIO FOBO-
PUTH i CTyIeHTaM, i BUKJIagayam: «Mu nuiiaeMocst
TUM, 1110 TYT HaBYaEMOCS i IPALIOEMO!»

IcTopis kKadenpu Tpusae...

B. M. [aHI0K, K. €. H., npodecop
kadenpu ynpaesiiHHA NepcoHasom Ta
€KOHOMIKM npaui

Pexmopam KHEY ma Koaexmue
Kagedpu exonomixu nionpuemcme 2au6o-
Ko cnieuyeac 3agioyeauy xageopu Ieneghi
Ouaexcandpiseni Illeuoanenko ma npoge-
copy Kagedpu miscHapooHoi eKoHOMIKU
Oaeey Anamoaitioguny Illeudanenxy y
363Ky 3 6mpamoro 40406iKa ma bamovKa
Anamoaia Muxaiiaoéuua Illeudanenka.

Pexmopam KHEY ma koaexmue
Kagedpu nedacociku ma ncuxoao2ii
GUCA0BAIOE WUPE CRIGHYMMSL 3ACHYNHU-
Ky npopexmopa 3 6uxo6noi pooomu Ipuni
Anamoaiieni baaseiniii y 36’a3Ky 3 msc-
Kol0 empamoro — cmepmio mamepi
Jidii Maxapieni baaseinoi.
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Yepkawuna — manvosHuue cepye Ykpainu, sike
Nno€eOHAN0 & co0i npaybogumicmov ma xHcaey 0o c60060-
du ceoix dimeti. Tym Hapoduaucs ma 30iidmanucs Ha
Hoeu Tapac Ipueoposuu Illeeuenxo, Muxaiino
Ilemposuu Cmapuyskuit, [lempo [lemposuy [yrak-
Apmemoscokuii, Teodociti Cmenanosuy Ocomauka.
He menw gidomumu  uxioysmu uvoeo pecioHy
makodxc € eenepanr-xopyHxycui apmii YHP [Opiii
Hocunosuu Tiomionnuk abo wecmupazosuii 4em-
nion ceimy 3 o6Gopomvou lean Makcumosuu
1liodyonuii. 65 poxie momy, Ha Yux 3emasx, 6
c. Jlemku Jlpabiecvkoeo paiiony, ysiopasuiu y cebe
eHepeilo MEopiHHA ma 0adNcaHHs Npayeamu Ha
6n1a20 exoHomiuHOI Hayku, Hapoduecs Muxaino
Murxonaiiosuu Kouynampuii.

Cb0200HI MU 3HAEMO H08INAPA He Auule K 0eKaHa
gakyrememy eKOHOMIKU A2papHO-NPOMUCI08020
Komnaekcy abo sk 3asidyeaua Kageopu 00.1iKY,
ananizy ma aydumy e AlIK, anre sk i eidomoeo
Haykogusi ma eKoHomicma-aepapruka. 3axinuueuwu 6 1975 p. Kuiecokuii incmumym
HapooHoeo eocnodapcmea imeri Jl. C. Kopomuenka, Muxaiino Mukoaaiiosuu 3000y6 keani-
Qixauito exoHomicma 3 0yxeaarmepcvko2o 004iKy é cinbcvkomy eocnodapcmei. Illle 6yoyuu
CMYyOeHmoM, 8iH bPaé aKkmuseHy y4acms y epoMaodcoKiil pobomi, npauroeas y cmyoeHmcbKux
0ydieenbHUX 3a20HAX, 3 AKMUBHY Y4ACMb Y 2POMAOCHKIN pOOOMI Ma HAGUAHHS OMPUMYBAE
ypsadogy cmunendiro. llicas 3axiHuenHs HasuanHs (ompumas OunAOM 3 GI03HAKOH) 0)8
HanpaeaeHuil Ha nocady 20406H020 byxearmepa Ykpnaemod eonanus Minicmepcmea cinb-
cbKoeo eocnodapcmaa. I[Ipome posayka 3 anrbma-mamep 06yna Hedo820K0: 8dice uepe3 Homupu
POKU GIH NOBEPHYBC Ma cMaAg acnipaHmom Kagheopu eKkoHOMIKU ma 0peanizayii cirbCbkoeo
eocnodapcmea. Po3nouaswiu ceoro pobomy Ha HUGI HAYKU, GiH 3pOOUE 8a20MUIl BHECOK Y
PO36UMOK GIMUUZHAHOI eKOHOMIYHOI HAYKU Ma ni020MOBKY 8UCOKOKBANIPIKOBAHUX paxig-
yie 3 aepapHoi exonomiku. Pezyabmamu HayKk060oi ma HAyKoeo-memoouuHoi pobomu
Muxaiina Muxoaaiiosuua gidobpaiceri y nonad 150 naykoeux posgiokax i 200 Hag4arbHO-
MemoouyHux po3pookax. Bin € cnieaemopom 18 nidpyuHukie i HaguaNbHUX NOCIOHUKIB, 30K -
pema 15 i3 epughom Minicmepcmea oceimu i Hayku Ykpainu, ma mpbox 6pousyp.

Ilepedarouu ceoi 3nanus nawadkam, Muxaiino Mukoaaiioguu niocomyeas 13 kanouoamie
eKOHOMIYHUX HAYK, A HUHI 30ilICHIOE HAYK08e KepPiGHUUME0 OUCepMAUIHUMU O0CAI0NCeHHS -
MU yomupvox acnipanmie. Ha cvboeodHi 6in i dani iHmeHCU8HO NpaurEe HAO npodaemamu
mpancghopmauii 6yxearmepcobkoeo 004iKy 8 Ykpaini, bepe akmuery y4acmos y 6npoeaddiceH-
Hi Mixcnapodunux cmanoapmie @inancosoi 38imnocmi. € unenom Memodoaoeiunoi padu
byxeanmepcvkoeo 004iky i 36imnocmi Minicmepcmea ginancie Ykpainu ma Minicmepcmea

aepapHoi noaimuku i npodogoavcmea Yxpainu, a makoxc urenom CnocmepedcHoi paou
Dedepayii ayoumopies, byxearmepis i (pinancucmie AIIK Ykpainu. bpasé axkmueny yuacmo y
po3pooui 3akony Yxpainu «IIpo 6yxeaarmepcovkuil 06.aiK i (hinancogy 36imHicms 8 Ykpaini»
(610 16 aunusn 1999 p.), «Memoduunux pexomeHOauiil 3 NAAHY8AHHS, 00NIKY | KAAbKYAI0-
8aHHs cobisapmocmi npodykuii (pobim, nocaye) cinbcbk020cno0apcbkux nionpuemcme» (8io
18 mpasns 2001 p.), [lonoxcenus (cmandapmy) Oyxearmepcovkoeo ooaiky 30 «bionaoeiuHi
akmusu» (6id 18 aucmonada 2005 p.).

Haeopoocenuii 3naxom «Biominnuk oceimu» Minicmepcmea océimu i Hayku Ykpainu,
36AHHAM «3acayxucenuil npayieHuk Kuiecbkoeo HauioHaabH020 eKOHOMIYH020 YHIgepcumemy
imeni Baduma Ilemvmana», I[lodskoro Minicmepcmea ¢hinancie Ykpainu, epamomoro
Bepxoenoi Padu Yxpainu.

3raroms Hawlo2o L8iAapa Koseeu ma cmydenmu aKyasvmemy K 000po3uUAUBY, 66IUAU-
8y, YCMIXHeHy ma 4yiHy A0UHY, KA 3a8icou 8UCAYXAE ma dacmb nopady, 0onomodice cio-
6oM y eupiuienHi wcummegoi npooaemu. Kpim yvoeo, Muxaiino Mukonaiiosuu ar06as4uil
40.108iK, bambko 080x dimeti ma mpuyi didycs!

Mu 3 rsineem Bac eimaem!

1llo6 cminvku e paz eecua ysina!
Cb0200Hi wiupo Bam baxcaem
3dopoé’s, wacms i menaa!

1106 winsx Baw 6ye makuil wiupoxuil,
1106 mano 6yn0 nepeuikoo,

11106 rsineil cnpaeasiu comuit!
He 3naau 6 Bu msxckux mypoom.
A we b6axcaem dobpe ncumu,

1106 enyku eupocau — eeii pas!
Llo6 masu Bu koeo aobumu,

1 w06 aroburu miyno Bac!

1106 6yn0 6ce eapazo é pobomi.
Bona, 36uuaiino, He npocma.

1106 6yn0 6ce — i "3a”, i "npomu”,
Ak komnpomic — xcumms- 6ymms!
Ille pa3z cepdeuno Bac éimaem!
Jlobpa Bam 3uuumo cnosna,
baeamo ceéimaux onie baxcaem!

1 dosei, doseii aima...

3 nosaroro
KOJIeKTUB Ta CTYAEHTU paKyibTeTy eKOHOMIKU AMK

Aaprc-2015 .

Di3KynbTYpPHO-CNOPTUBHMNI KOMIekc "ExoHomicT”

Ha mouaTtky nucrtomaga B CIIOPTMBHOMY KOMILIEKCI
«EKoHOMiCT» BigOy/JIuCh 3MaraHHsl 3 JapTCy MiX CTYACHT-
CbKMMU KomMaHaamu Beix (axynbretiB KHEY.

Bin koxxHOro hakyiabTeTy Opajiy ydacTb TPU IPEICTaBHU-
K (XJT0TI1Ii Ta miByaTa). Bchoro B 3MaraHHsX B3sUIA y4acThb 9
KoMaHI (27 yyaCHUKIB).

3MaraHHS MPOBOIMJIMCH 3a MPpaBUJIaMU: 2 cepii o S5 Kum-
KiB B KOXHiii. Pe3yibraTil mipaxoByBaIuCh 3a CYMOIO BCiX
KMIKIiB BCiX YIaCHUKIB KOMaH]I.

3amnekia 60poTh0a BiOy/Iach MiXK HACTYITHUMM ITPEACTaB-

u komaHn: ®EtayY — Mukona bynsik , OE® — €sren
kuH, DE® — Oner Kymuk, ®Etay — OnekcaHap

Pesnuk, FO® — Cepriit ['aBputiok. 3a hiHaILHUMU P
TaTaMM 3MaraHb MiCllsl PO3MOALTMIIMCH HACTYITHUM YMHO

1. ®Etay
2. OE®

3. DED

4. 10D

5. ®EATIK

6. ®ICIT
7. ®DM

8. ®YII

9. DMEiM

Mipcymkn 3maraHb niasena
ronosHui cyans M. J1. CniBak

PeecTtpauiine ceigoutso Ne 161 cepii Kl Big, 21.05.96.
Anpeca pegakuii: 03680, Kuig, npocn. MNepemornu, 54/1, KHEY,
KiMH. 340, Ten.: 456-6900, 456-7146, 371-6101,
e-mail: economist@kneu.edu.ua

BignoigansHuin pegaktop Tetana NMPOKOMYYK
Bepctka NaHHa FTAPALLLYK
JNitepaTtypHuii pegaktop AHHa HECTEPEHKO
doTokopecnoHgeHT Mié MAJIOLLTAH

EnexkTpoHHe BUpaHHsA
3a 3MICT i LOCTOBIPHICTb BUKNaaeHNx GakTiB peaakLis
BiAMNOBIAANLHOCTI HE HECE.




