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ТЕНДЕНЦІЇ ПРОФЕСІЙНОГО РОЗВИТКУ ПРАЦІВНИКІВ  
В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ПРОФЕСІЙ У СФЕРІ ПРАВА 

 

Останні 10 років характеризуються стрімким зростанням цифрових технологій. Практич-

но все населення має доступ до інтернету (99 % — у віці 12–24 роки, 94 % — у віці 25–

44 роки, 54 % — у віці 45+). Середній користувач володіє 2–3 цифровими пристроями і про-

водить понад 4 години онлайн щодня. Мобільні додатки забезпечують постійний доступ до 

різноманітних послуг [1, с. 113]. Однак, сучасний динамічний світ, з його швидким розвит-

ком технологій підкреслює і те, що людина і надалі є найціннішим ресурсом і рушійною си-

лою прогресу, тому питання професійного розвитку працівників, у тому числі через призму 

професій у сфері права набувають особливої актуальності. 

«Зі збільшенням темпів розвитку цифрових технологій, впровадженням інноваційних 

рішень у всіх сферах суспільного життя виникає потреба в підвищенні якості підготовки 

працівників для створення можливості модернізації економіки країни відповідно до сучас-

них вимог», — зазначено в Концепції розвитку цифрових компетентностей [2]. Основні за-

сади та напрями державної політики у сфері професійного розвитку працівників, у тому 

числі щодо підвищення кваліфікації, — вказані у Законі України «Про професійний розви-

ток працівників» [3].  

Дослідники мають різні думки щодо поняття та концепції професійного розвитку праців-

ників, вивчаючі різні його аспекти. Так, Н. Том пропонує комплексний погляд на розвиток 

персоналу, визначаючи його як цілеспрямований процес, що включає не лише формальні 

освітні заходи, але й індивідуальні програми, розроблені з урахуванням специфіки робочих 

місць та потенціалу кожного співробітника. Такий підхід передбачає тісний звʼязок між роз-

витком персоналу та стратегічними цілями організації [4]. Аналіз позицій вчених 

(А.Ю. Донцової [5, с. 73], О.В. Крушельницької [6], Т.П. Збрицької, Г.О. Савченко, М.С. Та-

таревської [7, с. 87]) щодо професійного розвитку дозволяє зробити висновок, що вчені ма-

ють єдність думки щодо багатогранності цього процесу, який охоплює як індивідуальні, так і 

організаційні аспекти. Цей процес є необхідною умовою успішного функціонування сучас-

них підприємств і забезпечення їх конкурентоспроможності. Професійний розвиток праців-

ників не обмежується лише набуттям нових знань, а передбачає також розвиток особистих 

якостей, навичок та здібностей. 

Поняття «професіоналізм» також не має однозначного визначення та є багатогранним.  

Існують різні інтерпретації цього поняття. Наприклад, Dyson та Brice (2016) акцентують ува-

гу на розвитку компетенцій та навичок як ключових складових професіоналізму, особливо в 

контексті соціально-культурної специфіки [8]. Farr і Riordan (2015) розглядають професіона-

лізм крізь призму формування професійної ідентичності та розробки індивідуальних практи-

чних теорій [9]. З іншого боку, Fisher та співавтори (2015) підкреслюють важливість адапта-

ції до різноманітних професійних ролей [10].  

Підсумовуючи, зазначимо, що професіоналізм є комплексним феноменом, який включає 

глибоке розуміння своєї професійної сфери та потребує від працівника постійного розвитку 

та самовдосконалення. Для досягнення високого рівня професіоналізму, зокрема, у сфері 

права, сьогодні недостатньо тільки поєднувати теоретичні знання з практичними навичками, 
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ще необхідно володіти цифровими навичками, розвивати критичне мислення та бути гото-

вими до змін. 

Саме розвиток цифрових технологій радикально змінює ландшафт професій, у тому числі 

у сфері права. Від юристів вимагається не лише глибоке знання законодавства, а й володіння 

цифровими інструментами, аналітичними навичками та вміння працювати з великими обся-

гами даних. В умовах постійного розвитку технологій, поняття «професійний розвиток пра-

цівників в юридичній сфері» набуває нового значення, і визначається як безперервний про-

цес удосконалення набору компетенцій, що включає не тільки традиційні юридичні знання, 

але й цифрові навички, необхідні для ефективного виконання професійних обовʼязків в умо-

вах постійних змін. 

Підкреслимо, декілька важливих тенденцій у сфері професійного розвитку працівників. 

Одна з них, — перехід від навчання протягом життя до навчання протягом карʼєри. Раніше 

працівники здобували освіту на початку своєї карʼєри і потім протягом багатьох років пра-

цювали за однією спеціальністю. Сьогодні ж знання і навички, отримані навіть кілька років 

тому, дуже швидко застарівають, тому сучасні працівники повинні бути готовими до постій-

ного навчання протягом усього свого професійного життя. Це передбачає не лише формаль-

не навчання, а й самоосвіту, участь у онлайн-курсах, вебінарах та інших формах неформаль-

ної освіти. Друга важлива тенденція — індивідуалізація навчання. З розвитком технологій 

зʼявилася можливість створювати персоналізовані навчальні програми, які враховують інди-

відуальні потреби і цілі кожного працівника. Це дозволяє зробити навчання ефективнішим і 

мотиваційнішим.  

Третя тенденція повʼязана з розвитком soft skills. Якщо раніше основний акцент робився 

на розвитку hard skills (технічних знань і навичок), то сьогодні все більшої ваги набувають 

soft skills (комунікація, креативність, лідерство, емоційний інтелект тощо). Саме ці навички 

дозволяють працівникам ефективно працювати в команді, вирішувати складні завдання і 

адаптуватися до змін.  

Одним із ключових аспектів цифрової трансформації юридичної професії є широке 

впровадження нових технологій. Штучний інтелект, машинне навчання, блокчейн та інші 

інноваційні рішення знаходять все більше застосування в юридичній практиці та відкрива-

ють нові можливості для автоматизації рутинних завдань, підвищення ефективності роботи 

та прийняття більш обґрунтованих рішень. Тому і нові професійні стандарти таких профе-

сій як «суддя» та «прокурор» [11, 12] передбачають не лише глибоке знання законодавства, 

але й високий рівень цифрової компетентності. В Стандартах зазначено, що ці правники 

«повинні вміло використовувати різноманітні цифрові інструменти для збору, аналізу та 

обробки доказової бази, ефективної комунікації з колегами та учасниками судового проце-

су, а також для забезпечення безпеки інформації. Зокрема, вони мають володіти навичками 

роботи з юридичними базами даних, електронними архівами, системами електронного до-

кументообігу, а також розуміти принципи кібербезпеки. Такий підхід дозволяє забезпечити 

ефективне розслідування злочинів, підвищити якість судових рішень і сприяти розвитку 

правової системи в цілому». Навіть, у нової редакції Кодексу суддівської етики вказано, що 

«використання суддею технологій штучного інтелекту є допустимим, якщо це не впливає 

на незалежність і неупередженість судді, не стосується оцінки доказів і процесу ухвалення 

рішень та не порушує вимог законодавства» [13], що відкриває нові горизонти юридичної 

професії. 

Підсумовуючи, зазначимо, що найближча перспектива розвитку юридичних професій 

включає як спеціалізацію в нішевих областях права, так і тісну співпрацю з ІТ-фахівцями, 

появу нових професій на стику права та технологій, а також зміну характеру роботи  

правників, де фокус переміститься з рутинних задач на аналітику, стратегічне плану- 

вання та взаємодію з клієнтами. Однак, така трансформація буде і надалі потребувати  

постійного навчання юристів, розвитку їх цифрових компетенцій та адаптації до нових 

умов роботи. 
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РОЗВИТОК АНАЛІТИЧНОЇ ОСВІТИ ТА ПІДГОТОВКА ФАХІВЦІВ  
З НОВИМИ КОМПЕТЕНЦІЯМИ ДЛЯ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Сучасний етап розвитку економіки характеризується швидким впровадженням цифрових 

технологій, що неминуче призводить до змін на ринку праці та створює запит на висококва-

ліфікованих фахівців, які володіють методами збору, аналізу та інтерпретації даних. В цьому 

контексті аналітична освіта є важливим елементом підготовки фахівців для цифрової еконо-

міки, оскільки технології, такі як Big Data, штучний інтелект (AI) і машинне навчання, бу-

дуть відігравати вирішальну роль у розвитку бізнесу й державного управління в найближчо-

му майбутньому. Прогнозується, що у 2025 році організації дедалі частіше прийматимуть 
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