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Інноваційна спрямованість стратегії розвитку виробництва займає 

важливе місце в діяльності бізнес-організацій. Інноваційна активність 

економіки набуває центрального характеру в соціально-економічних 

процесах індустріально розвинених країн. Зростання кількості інформації, 

інтелектуальних та інноваційних складових трансформують діяльність 
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підприємств, що спричиняє зміни у виробництві та організаційно-

управлінських аспектах діяльності компанії.  

Питання обґрунтування інноваційної стратегії підприємства 

досліджували наступні науковці: П. Друкер, М. Портер, Й. Шумпетер, Ф. 

Котлер, Лігоненко Л.О., Шершньова З.Є., Федулова Л. І., Паливода О. М., 

Романенко Є. О., Бубенко П. Т., та інші. Не зважаючи на наявність великої 

кількості наукових праць з даної проблематики, дана тема не є повністю 

дослідженою, адже більшість науковців  не враховують інноваційність при 

обґрунтуванні саме стратегії бізнес-організації. 

Метою дослідження є визначення теоретико-методичних основ 

інноваційної стратегії бізнес-організації. У зв’язку з швидкими темпами 

розвитку ринку стає необхідним розвиток виробництва на інноваційних 

засадах, що диктує нові вимоги до змісту, форм, методів та організації 

управлінської діяльності. Це в свою чергу сприяє появі особливого типу 

менеджменту, який має враховувати оновлення усіх елементів виробничих 

систем.  

Конкурентоспроможність підприємства дозволяє зберігати та 

розширювати свої позиції на ринку за допомогою пропозиції якісної 

продукції, що задовольняє особливі вимоги споживачів та забезпечує 

ефективну діяльність підприємства. 

Інновації виступають основною конкурентною перевагою 

підприємства та підвищують його конкурентоспроможність на ринку. 

Таким чином, вибір майбутніх напрямів інноваційного розвитку стає 

одним з найважливіших завдань управління підприємством у сучасних 

економічних умовах. 

Наразі існуючі технології та підходи до управління виробництвом на 

вітчизняному ринку є досить застарілими, що зменшує 

конкурентоспроможність продукції на світовому ринку [1].  

Отже, на даний момент існує потреба у збільшенні 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств за рахунок розробки та 

впровадження інноваційної стратегії на всіх рівнях виробничої діяльності 

підприємства. 

Основні чинники, що стримують інноваційний розвиток українських 

підприємств [2]:  

– нестача власних фінансових ресурсів та високі відсоткові ставки в 

банках на кредити; 

– освоєння нової продукції несе в собі великі витрати та високі 

ризики; 

– слабкий розвиток НДДКР та відсутність розуміння їх необхідності 

у підприємців; 

– відсутність державної підтримки у розробці інноваційної продукції 

та стимуляції інноваційної діяльності у підприємств. 

Тому наразі зростає актуальність розробки та впровадження 

успішної інноваційної стратегії підприємства. 

В економічній літературі наявна велика кількість тлумачень терміну 
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«стратегія підприємства». Найчастіше автори надають таке визначення  

стратегії підприємства – це довгостроковий курс розвитку підприємства, 

що допомагає досягти поставлених цілей, що визначаються самостійно 

підприємством в межах своєї політики [3].  

Розробка стратегії забезпечує довготривале та успішне знаходження 

підприємства на цільовому ринку, забезпечуючи його 

конкурентоспроможність. Оскільки інновації  являються одним з основних 

способів досягнення лідируючої позиції на ринку, доцільно розглянути 

сутність інноваційної стратегії, її роль та місце у системі стратегій 

підприємства. 

Є багато підходів до тлумачення «інноваційної стратегії 

підприємства», науковці часто вкладають різний зміст в трактування цього 

поняття. В економічній літературі також може дещо відрізнятися назва 

поняття «інноваційної стратегії»: «стратегія інноваційного розвитку», 

«стратегія інновацій», «стратегія розвитку інноваційної діяльності», 

«стратегія управління інноваційною діяльністю». Поняття «інноваційної 

стратегії підприємства», що надаються різними науковцями можна 

згрупувати за ключовими рисами (табл. 5.1):  

– досягнення цілей відбувається за рахунок ефективного розподілу 

ресурсів,   

– комплексний план, сформований для досягнення майбутніх 

результатів,   

– новизна – ключовий фактор досягнення мети підприємства,  

– підвищення конкурентоспроможності підприємства за рахунок 

інноваційної стратегії,  

– визначення перспективних напрямів розвитку для досягнення 

цілей,  

– врахування зовнішнього та внутрішнього середовища для розробки 

інноваційної стратегії,  

– зосередження зусиль на пошуку істотних змін підприємства та 

управління ними. 

Таблиця 5.1  

Визначення поняття «інноваційна стратегія» за ключовими 

рисами 
Ключові риси Автор Визначення 

1 2 3 

Досягнення цілей 

відбувається за 

рахунок 

ефективного 

розподілу ресурсів 

Єгоркін С. С. Інноваційна стратегія – це механізм розподілу 

ресурсів для здійснення інноваційної 

діяльності підприємства, що допомагає 

досягненню конкурентних переваг у 

довгостроковій перспективі  

Коваль А. А Стратегія управління інноваційною діяльністю 

– це сукупність власних та залучених ресурсів 

підприємства для досягнення поставлених 

цілей та інноваційного розвитку 
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Продовження табл. 5.1 

1 2 3 

 Подрєза С. 

М., 

Кам’янецька 

О. В. 

Інноваційна стратегія – це система 

довгострокового розподілу ресурсів та їхнього 

перерозподілу при зміні внутрішніх і 

зовнішніх умов, що включає науково-

технічний, організаційний, мотиваційний і 

матеріально-фінансовий механізми 

забезпечення 

Комплексний план, 

сформований для 

досягнення майбутніх 

результатів 

Новицький В. 

І. 

Інноваційна стратегія – це генеральний план 

дій інноваційної діяльності підприємства для 

досягнення довготермінових цілей, він 

визначає пріоритети та напрями розробки 

інноваційної стратегії та послідовність етапів її 

реалізації. 

Гриньов А. В. Стратегія розвитку інноваційної діяльності – 

це комплексний план дій, у якому майбутні 

результати досягаються за рахунок самого 

інноваційного процесу (стадія дослідження та 

розробок, використання нововведень у 

виробництві, виведення нового продукту на 

ринок). 

Матвєєва Т. 

В., Машкова 

Н. В., 

Байраншін А. 

Ю. 

Інноваційна стратегія – це план нововведень, 

що оновлює виробництво та способи 

знаходження необхідних продуктів 

інтелектуальної праці, починається від пошуку 

нових науково-технічних рішень, що 

включають в себе виробництво і збут до 

використання нової техніки та проведення 

маркетингових досліджень 

Скібіцький О. 

М. 

Інноваційна стратегія – це детальний 

комплексний план виходу нової продукції на 

ринок, що забезпечує довгострокову 

конкурентну перевагу  

Дорофєєв В. 

Д. 

Інноваційна стратегія – це генеральний план 

поведінки компанії використання інновацій у її 

господарській діяльності 

Новизна – ключовий 

фактор досягнення 

мети підприємства 

Кравець І. В. Стратегія інноваційного розвитку — це 

визначення місії та цілей підприємства, що 

активізують інноваційну діяльність, за рахунок 

новизни перш за все для цих підприємств, 

також можливо і для всієї галузі 

 Янковець Т. 

М. 

Інноваційна стратегія – це будь-який новітній 

засіб, що допомагає досягти стратегічної мети 

підприємства 

Фатхутдінов 

Р. А 

Інноваційна стратегія – це спосіб досягнення 

цілей підприємства, що перш за все 

відрізняється своєю новизною для даного 

підприємства або галузі  
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Продовження табл. 5.1 

1 2 3 

Підвищення 

конкурентоспроможн

ості підприємства за 

рахунок інноваційної 

стратегії 

Антонюк Л. 

Л., Поручник 

А. М., Савчук 

В. С. 

Інноваційна стратегія – це взаємопов’язаний 

комплекс дій, що спрямовані на підвищення  

конкурентоспроможності підприємства та 

зміцнення його життєздатності на ринку 

Кулаєць М. 

М., Куцеконь 

Л. О. 

Інноваційна стратегія – це комплекс 

інноваційних заходів підвищення 

конкурентоспроможності підприємства за 

рахунок визначення найважливіших напрямів 

та пріоритетів ефективного розвитку 

підприємства  

Визначення 

перспективних 

напрямів розвитку 

для досягнення цілей 

Янковський 

К. П., Мухарь 

І. Ф. 

Інноваційна стратегія – це цілеспрямована 

діяльність, що допомагає визначити 

найважливіші напрями розвитку підприємства 

для досягнення цілей  

Павленко І. А. Інноваційна стратегія – цілеспрямована 

діяльність для вибору пріоритетних напрямів 

майбутнього розвитку підприємства та 

розробка комплексу дій, необхідних для їх 

досягнення 

Ковтун О. І. Стратегія інновацій - це логічна система 

орієнтування підприємства, що визначає 

напрями та сприятливі умови й можливості для 

інноваційної діяльності підприємства для його 

розвитку та отримання позитивного результату 

Врахування 

зовнішнього та 

внутрішнього 

середовища для 

розробки 

інноваційної стратегії 

Федулова І. В. Інноваційна стратегія – це система дій 

підприємства, яка враховує вплив зовнішнього 

та внутрішнього середовища на формування 

напрямів інноваційного розвитку 

підприємства, його поведінки на ринку та 

розподілу ресурсів для досягнення 

довгострокових цілей за рахунок науково-

технічних розробок  

Чубай В. М. Інноваційна стратегія підприємства – це 

система дій, які забезпечують ефективність 

розробок інновацій на підприємстві, за 

рахунок сприятливих умов зовнішнього та 

внутрішнього середовища або пристосування 

до наявного середовища, при цьому ефективно 

розподіляються ресурси та відбувається 

оптимізація всіх процесів 

Зосередження зусиль 

на пошуку істотних 

змін підприємства та 

управління ними 

Очередько О. 

О. 

Інноваційна стратегія підприємства сприяє 

генеруванню змін всередині підприємства 

(технологічні, організаційні та управлінські), 

також забезпечує управління цими змінами для 

підвищення рівня кінцевих результатів його 

діяльності. 
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Продовження табл. 5.1 

1 2 3 

 Шегда А. В. Стратегія інновацій – підприємство займається 

пошуком істотних змін у методах 

виробництва, ефективних технологій, 

організації праці та стимулюванню персоналу  

Стадник В. 

В., Йохна М. 

А. 

Інноваційна стратегія – це стратегія, 

спрямована на пошук нових рішень та 

прогнозування змін на ринку для покращення 

ринкової позиції та розвитку підприємства на 

інноваційних засадах  

*Джерело: [складено на основі 3-10] 

 

Отже, дослідивши різносторонні підходи щодо визначення сутності 

поняття «інноваційна стратегія», можемо зробити висновки, що 

інноваційна стратегія - це система планових дій, які розробляються 

підприємством задля досягнення довгострокових цілей компанії щодо 

подальшого її розвитку, підвищення конкурентоспроможності та 

збільшення прибутку шляхом використання досягнень науково-технічного 

прогресу та інновацій з урахуванням зовнішнього та внутрішнього 

середовища.  

Під час формування інноваційної стратегії використовується 

комплексний підхід на основі двох складових [11]: 

1) ринкова складова: враховує аналіз зовнішнього середовища 

підприємства (розглядаються можливості та загрози), чітко виділені 

цільові ринки для збуту продукції та розглядається можливість виходу на 

нові ринки; 

2) ресурсна складова: враховує аналіз внутрішнього середовища 

(проводиться оцінка сильних та слабких сторін підприємства), основний 

акцент ставиться на  ефективному використанні ресурсів підприємства. 

Основні способи активізації інноваційної діяльності [11]: 

– пошук джерел фінансування з меншими кредитними відсотками 

(можливість використання лізингу), на законодавчому рівні потрібно 

поліпшити систему кредитування на інноваційну діяльність; 

– створення інформаційно-аналітичного відділу в компанії для 

пошуку нововведень на ринку, аналізу ринку, виявлення потреб 

споживачів для швидкого реагування на зміни;  

– необхідно шукати інноваційні підходи до мотивації персоналу: 

заохочення до генерації ідей, створення дружелюбної атмосфери в 

колективі, де кожний може висловити свою думку, спираючись на факти, 

тощо; 

– використання сучасного технічного забезпечення для ефективної 

постановки цілей, слідкування за термінами виробництва, ефективного 

використання ресурсів, тощо.  

Далі пропонуємо розглянути основні переваги та недоліки 

використання підприємством інноваційних стратегій у своїй господарській 
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діяльності у табл. 5.2. 

Таблиця 5.2  

Переваги та недоліки впровадження інноваційних стратегій 
№ Впровадження інноваційних стратегій  

Переваги Недоліки 

1 Надання підприємству конкурентних 

переваг на ринку, орієнтація на 

розвиток та вдосконалення 

Ризики, пов'язані з невизначеністю та 

мінливістю зовнішнього середовища. 

2 Підвищення ефективності 

виробництва; 

збереження ресурсів та покрашення 

якості продукції 

Витратність на новітні засоби праці та 

технології з довгим терміном 

самоокупності 

3 Можливість швидко адаптуватися до 

нових вимог зовнішнього 

середовища; гнучкість та 

використання альтернатив за наявних 

одних і тих же ресурсів 

Значна затратність часу на розробку, 

оцінку та перевірку ефективності 

розробленої інноваційної стратегії, а 

також на проведення 

досліджень та експериментів 

4 Краще розуміння та задоволення 

потреб та бажань споживачів 

Наукомісткість та потреба в пошуку 

обдарованих висококваліфікованих 

робочих 

кадрів 

*Джерело: [складено на основі 2] 

 

Для ефективного управління інноваційною діяльністю необхідно 

займатися постійним вдосконаленням всіх організаційних процесів, 

генерувати нові ідеї та розробляти детальні плани для втілення їх в життя, 

створювати власні інноваційні розробки для забезпечення довгострокового 

та конкурентоспроможного функціонування підприємства на ринку [12]. 

Тобто, правильно обрана інноваційна стратегія допомагає 

активізувати весь потенціал підприємства: виробничий, фінансовий, 

організаційний, технічний та технологічний, за рахунок розвитку 

підприємства на інноваційних засадах досягаються поставлені цілі та 

збільшується частка ринку підприємства. 

Тож, до головних переваг впровадження підприємством 

інноваційних стратегій можна віднести: 

– надання підприємству конкурентних переваг на ринку; 

– спонукання до орієнтації на розвиток та вдосконалення 

господарської діяльності; 

– підвищення ефективності діяльності, збереження наявних ресурсів 

та покращення існуючої якості товарів та послуг; 

– адаптація до задоволення потреб та побажань споживача; 

– мобільність та гнучкість щодо постійних змін у зовнішньому та 

внутрішньому середовищах існування компанії. 

До недоліків можна віднести високій ступінь ризиків, великого 

обсягу витрат на інновації та технології, збільшення затрат часу на аналіз 

та виконання стратегій, а також потреба у висококваліфікованих робочих 

кадрах, фанатів своєї справи та витрат на оплату їх послуг.  
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Отже, нами було наведено сутнісну характеристику поняття 

«інноваційна стратегія» за ключовими її рисами у розрізі різних науковців, 

наведені основні методи та підходи до трактування інноваційних стратегій 

компаній. Отже, інноваційна стратегія – це система планових дій, які 

розробляються підприємством задля досягнення довгострокових цілей 

компанії щодо подальшого її розвитку, підвищення 

конкурентоспроможності та збільшення прибутку шляхом використання 

досягнень науково-технічного прогресу та інновацій з урахуванням 

зовнішнього та внутрішнього середовища. До головних переваг 

впровадження інноваційних стратегій на підприємстві можна віднести 

підвищення конкурентоспроможності та ефективності діяльності компанії,  

більше задоволення споживчих потреб, а також спонукання до постійного 

вдосконалення та розвитку діяльності підприємства. 

На сьогодні, на основі досвіду великої кількості підприємств 

виокремлюють багато видів інноваційних стратегій. При виборі виду 

інноваційної стратегії підприємства потрібно також враховувати і загальну 

стратегію. Цілі інноваційної стратегії мають відповідати цілям загальної 

стратегії (рис 5.20). 

 

 

 

Рис. 5.20 Види інноваційних стратегій 

*Джерело: [складено на основі 13] 

 

Узагальнююча класифікація інноваційних стратегій представлена в 

табл. 5.3. 
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Таблиця 5.3 

Класифікації інноваційних стратегій 
          

Види стратегій 
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в
 В

.А
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Наступальна + +  + + + + + + 

Захисна (оборонна) + +  + + + +  + 

Імітаційна + +  + +  + +  

Залежна + +   +   +  

Традиційна + +   +   +  

За нагодою або стратегія 

«ніші» 

+ +      +  

Продуктові   +       

Функціональні   +       

Ресурсні   +       

Організаційно-управлінські   +       

Проміжна    +      

Поглинаюча    +      

Розбійницька    +      

Спрямована на створення 

нового ринку 

   +      

Опортуністська     +     

Проактивна      +    

Реактивна      +    

Остаточна         + 

Доповнююча         + 

Комбінована         + 

Перехідна         + 

*Джерело: [складено  на основі 3-10] 

 

З рис. 5.21 типи інноваційних стратегій можна розділити на три 

рівні.  

Перший рівень найбільш глобальний і визначає поведінку компанію 

по відношенню до розробки інноваційних продуктів. Проактивна стратегія 

визначає лідера на ринку, який займає своє місце за рахунок розробки 

передових технологій. Реактивна визначає послідовників, які копіюють 

первинні інновації. 

Другий рівень стратегій визначає поведінку компаній по відношенню 

до конкурентів. 

Наступальна стратегія включає в себе захист існуючих технологій і 

ринків, з готовністю швидко реагувати на швидкі зміни зовнішнього 

середовища. 
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Рис. 5.21 Класифікація інноваційних стратегій бізнес-організацій 

*Джерело: [авторська розробка] 

 

Захисна – компанії захищають свої позиції на ринку, чекають поки 

клієнти вимагатимуть зміни у продуктах або послугах. Імітаційна – 

перейняття досвіду у конкурентів. Залежна - малі підприємства являються 

підрядниками у більших щодо виробництва нового продукту, послуги або 

виробничого методу. Традиційна – підвищення якості власної продукції чи 

послуг. Стратегія «ніші» - підприємство створює унікальну продукцію та 

знаходить власну нішу на ринку. 

Третій рівень стратегій визначає тип стратегії відповідно до 

діяльності в середині компанії. Функціональна – визначає інноваційні 

напрями функціональної діяльності. Продуктова – в основі інновацій 

продукт або послуга, що надає компанія. Ресурсна – інновації, що 

базуються на використанні певного ресурсу. Організаційно-управлінська – 

структура та методи управління сформовані на інноваційних засадах. 

Вибір інноваційної стратегії являється однією з найважливіших 

складових інноваційного менеджменту. За рахунок інноваційної стратегії 

підвищується конкурентоспроможність підприємства та збільшується 

Інноваційні стратегії 

Проактивна Реактивна 

Наступальна Захисна Імітаційна 

Залежна Традиційна Стратегія «ніші» 

Продуктова 

Функціональна 

Ресурсна 

Організаційно-

управлінська 
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тривалість його життєвого циклу. Будь-які нововведення на підприємстві 

носять інноваційний характер.  

Орієнтовний алгоритм розробки інноваційної стратегії може бути 

таким: формування загальної та функціональних стратегій, формування 

відповідної інноваційної стратегії, вибір альтернатив, реалізація 

інноваційної стратегії підприємства [14]. 

Але слід зазначити, що розробка та реалізація інноваційної стратегії 

підприємства несе в собі певні ризики, тому необхідно проводити 

ретельний економічний аналіз, щоб мінімізувати ризики та вдало 

реалізувати обрану інноваційну стратегію. Також значний вплив має 

мінливість зовнішнього середовища, тому це необхідно враховувати для 

успішної реалізації інноваційної стратегії для зміцнення своєї ринкової 

позиції та отримання прибутку.   
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