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Таким	чином,	ефективна	фіскальна	стратегія	має	стати	основою	сталого	розвитку	
краıн̈и,	 ıı̈	̈ здатності	 протистояти	 зовнішнім	 викликам	 і	 створювати	 умови	 для	
відновлення	та	зростання	національноı	̈економіки.	
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Повномасштабна	віи� на	в	Украıн̈і	змусила	підприємства	функціонувати	в	умовах	

постіи� ноı	̈загрози	та	руи� нування	інфраструктури.	Досвід	краıн̈,	що	пережили	віи� ськові	
конфлікти,	демонструє:	фінансова	стіи� кість	підприємств	визначає	не	лише	виживання	
під	час	воєнних	діи� ,	а	и� 	потенціал	до	швидкого	відновлення	в	постконфліктнии� 	період.	

Важливим	 теоретичним	 внеском	 у	 розуміння	 проблематики	 є	 концепція	
резильєнтності	 бізнесу,	 розроблена	 Branzei	 та	 Abdelnour	 [1].	 Дослідники	 аналізували	
підприємства	 в	 краıн̈ах,	що	 стикаються	 з	 постіи� ною	 загрозою	 тероризму	 –	 фактично	
віи� ною	 низькоı	̈ інтенсивності.	 Вони	 виявили,	 що	 підприємства	 не	 просто	 пасивно	
виживають,	 а	 активно	 адаптуються	 через	 зміну	 продуктовоı	̈ лініи� ки,	 освоєння	 нових	
ринків,	 створення	 неформальних	 мереж	 взаємодопомоги	 та	 диверсифікацію	 джерел	
доходу.	 Ця	 концепція	 стала	фундаментальною	 для	 розуміння	 того,	 як	 бізнес	 може	 не	
лише	зберегти,	а	и� 	нарощувати	свою	фінансову	стіи� кість	в	умовах	перманентноı	̈кризи.	

До	 ключових	 факторів	 фінансовоı	̈ стіи� кості	 підприємств	 в	 умовах	 віи� ськових	
конфліктів	 відносяться:	 макроекономічна	 стабільність,	 якість	 інституціи� ,	 фінансова	
інфраструктура,	адаптаціи� на	здатність,	мережеві	зв'язки,	цифровізація	[1-3].	

На	основі	 дослідження	міжнародного	досвіду	можна	виділити	кілька	ключових	
моделеи� 	забезпечення	фінансовоı	̈стіи� кості	підприємств	в	умовах	віи� ськових	конфліктів	
(табл.	1).		

Таблиця	 1	 –	 Порівняльнии� 	 аналіз	 сучасних	 моделеи� 	 підтримки	 фінансовоı	̈
стіи� кості	підприємств	в	умовах	віи� ни	

Країна	 Ключові	механізми	 Результативність	 Особливості	
застосування	
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Ізраїль	[4]	 -	 Програма	 "Resilience	 Funds"	
(резервування	 до	 18%	 прибутку)	
-	 Компенсація	 до	 85%	 збитків	
-	 Податкові	 пільги	 для	 прифронтових	
зон	

68%	 підприємств	
зберегли	
прибутковість	

СистемнииR 	 підхід,	
розрахованииR 	 на	
постіиR ну	загрозу	

Україна	 [5-
7]	

-	 Програма	 "5-7-9"	 (пільгове	
кредитування)	
-	 Гранти	 ЄБРР	 та	 ЄС	 для	 МСП	
-	 Програми	 релокаціı̈	 бізнесу	
-	Податкові	канікули	

Понад	 40%	 МСП	
адаптувалися	 до	
нових	умов	

Комбінація	
національних	 та	
міжнародних	
інструментів	

Хорватія	[8]	 -	 Державні	 замовлення	 з	 авансуванням	
-	 Переорієнтація	 виробництва	
-	 Система	 тактичного	 управління	
запасами	

72%	 підприємств	
зберегли	
прибутковість	 під	 час	
віиR ни	

Фокус	 на	 адаптаціı̈	
бізнес-моделі	

Ліван	[9-10]	 -	 Lebanon	 Resilience	 Cluster	 Initiative	
-	 Кластери	 взаємодопомоги	 МСП	
-	Розподіл	фінансових	ризиків	

Збереження	 55%	
робочих	 місць	 у	
секторі	МСП	

Акцент	 на	
горизонтальніиR 	
коопераціı̈	

Сирія	[1;	3]	 -	 Географічна	 диверсифікація	
-	 Відкриття	 юридичних	 осіб	 у	 сусідніх	
краı̈нах	
-	Транскордонні	ланцюги	постачання	

Виживання	 30%	
підприємств	
формального	сектору	

Стратегія	
виживання	 в	
умовах	 тривалого	
конфлікту	

Джерело:	побудовано	авторами	за	даними	[1;	3;	4-10].	
У	 табл.	 1	 представлено	 компаративнии� 	 аналіз	 п'яти	 краıн̈,	 що	 демонструє	

різноманітність	підходів	–	від	системних	превентивних	механізмів	(Ізраıл̈ь)	до	стратегіи� 	
виживання	в	умовах	тотальноı	̈деструкціı	̈(Сирія).	Ізраїль,	якии� 	існує	в	умовах	постіи� ноı	̈
загрози	з	моменту	створення	держави,	розробив	наи� більш	системнии� 	підхід.	За	даними	
Israel	 Defense	 SME	 Report	 (2023),	 68%	 підприємств	 змогли	 зберегти	 прибутковість	
завдяки	цифровізаціı	̈бізнес-процесів	та	впровадженню	дистанціи� них	моделеи� 	роботи.	
Грузинський	 досвід	 включав	 не	 лише	 фінансову	 допомогу	 (гранти	 до	 $50,000	 на	
відновлення),	але	и� 	юридичнии� 	супровід,	допомогу	в	пошуку	нових	приміщень	та	ринків	
збуту,	 навчання	 персоналу.	 Критично	 важливим	 виявилося	 те,	 що	 програма	
розраховувалася	 на	 5-7	 років,	 а	 не	 на	 короткострокову	 допомогу,	 що	 дозволило	
підприємствам	 не	 просто	 евакуюватися,	 а	 и� 	 повноцінно	 відновити	 виробництво	 на	
нових	місцях.	Хорватський	досвід	1991-1995	років	залишається	актуальним	і	сьогодні,	
що	 підтверджується	 ретроспективним	 аналізом	 2023	 року.	 Критичним	 виявилося	
державне	авансування	за	оборонними	замовленнями	на	рівні	40-50%,	що	забезпечувало	
підприємствам	необхідну	ліквідність	для	продовження	операціи� .	Ліванський	кейс	2024	
року	 представляє	 інноваціи� нии� 	 підхід	 через	 Lebanon	 Resilience	 Cluster	 Initiative	 –	
створення	кластерів	взаємодопомоги	серед	малих	підприємств.	Сирійський	досвід,	хоч	і	
трагічнии� 	за	своıм̈и	масштабами,	демонструє	стратегію	географічноı	̈диверсифікаціı	̈як	
єдинии� 	спосіб	виживання	в	умовах	тривалого	та	всеохоплюючого	конфлікту.	За	даними	
Світового	 банку	 (2023),	 близько	30%	підприємств	формального	 сектору,	що	 зберегли	
діяльність,	 зробили	 це	 через	 відкриття	юридичних	 осіб	 у	 сусідніх	 краıн̈ах	 (И½ орданія,	
Туреччина,	Ліван)	при	збереженні	частини	виробничих	потужностеи� 	усередині	краıн̈и.	
Така	модель,	хоча	і	є	високовартістною	в	реалізаціı,̈	однак	виявилася	єдино	можливою	за	
повноı	̈деструкціı	̈національноı	̈економічноı	̈системи.		

Важливим	 аспектом	 забезпечення	 фінансовоı	̈ стіи� кості	 в	 умовах	 віи� ни	 є	 роль	
міжнародних	фінансових	інституціи� .	Звіт	ЄБРР	(2022)	"Connecting	the	Dots:	Building	Back	
Better"	 [11]	 узагальнює	 досвід	 реконструкціı	̈ приватного	 сектору	 в	 краıн̈ах,	 що	
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постраждали	від	кризи.	Наи� ефективнішими	виявляються	програми,	що	поєднують	три	
компоненти:	 швидку	 гуманітарну	 допомогу	 для	 підтримки	 ліквідності,	
середньострокове	 фінансування	 відновлення	 з	 пільговими	 умовами,	 довгострокові	
інвестиціı	̈в	модернізацію	та	інноваціı.̈	Програми,	що	фокусувалися	лише	на	одному	з	цих	
компонентів,	демонстрували	значно	нижчу	ефективність.	

Узагальнюючи	 міжнароднии� 	 досвід,	 можна	 сформулювати	 кілька	 критичних	
висновків	 для	 Украıн̈и.	 По-перше,	 забезпечення	 фінансовоı	̈ стіи� кості	 підприємств	 в	
умовах	 віи� ни	 вимагає	 комплексного	 підходу,	 що	 поєднує	 державну	 підтримку,	
міжнародну	 допомогу	 та	 власні	 адаптаціи� ні	 стратегіı	̈ бізнесу.	Жоден	 з	 цих	 елементів	
окремо	 не	 є	 достатнім.	 По-друге,	 ефективні	 програми	 підтримки	 завжди	 є	
довгостроковими	 (5-7	 років	 мінімум),	 а	 не	 короткостроковими	 антикризовими	
заходами.	 По-третє,	 цифровізація	 та	 дистанціи� ні	 бізнес-моделі	 є	 не	 опціи� ними,	 а	
критично	 необхідними	 для	 виживання.	 По-четверте,	 горизонтальна	 кооперація	 між	
підприємствами	 (кластери,	 альянси,	 неформальні	 мережі)	 значно	 підвищує	 сукупну	
стіи� кість.	По-п'яте,	інституціи� ні	реформи	та	верховенство	права	є	такими	ж	важливими,	
як	і	пряма	фінансова	допомога.	
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КОРПОРАТИВНИЙ	СЕКТОР	УКРАЇНИ		ТА	СУЧАСНІ	ПРОБЛЕМИ		
РОЗВИТКУ	РИНКУ	АКЦІЙ	

	
Корпоративний	сектор	є	одним	із	ключових	елементів	сучасної	економіки,	адже	

забезпечує	 значну	 частину	 валового	 внутрішнього	 продукту,	 створює	 робочі	 місця,	
сприяє	впровадженню	інновацій	та	інтеграції	національних	економік	у	світовий	ринок.	
В	 Україні	 важливе	 місце	 займають	 акціонерні	 товариства,	 формування	 власного	
капіталу	яких	залежить	від	ефективності	функціонування	ринку	акцій.		

Проте	 сучасні	 реалії	 створюють	 значні	 бар’єри,	 що	 уповільнюють	 розвиток	
корпоративного	 сектору.	 Однією	 з	 ключових	 проблем	 є	 неефективне	 корпоративне	
управління,	 проявом	 чого	 є	 недостатня	 прозорість	 та	 корупційні	 ризики,	що	 суттєво	
знижує	довіру	інвесторів.	Для	вирішення	цієї	проблеми	необхідно	запровадити	жорсткі	
стандарти	 прозорості,	 цифровізувати	 фінансову	 та	 управлінську	 звітність,	 а	 також	
посилити	 контроль	 за	 дотриманням	 принципів	 корпоративного	 управління	 [1].	 Ще	
однією	 суттєвою	 перепоною	 є	 обмежене	 впровадження	 інноваційних	 технологій	 у	
державні	механізми	регулювання.	Відсутність	сучасних	електронних	сервісів	ускладнює	
комунікацію	 між	 компаніями,	 інвесторами	 та	 державними	 органами.	 Вирішити	 цю	
проблему	можна	шляхом	активного	впровадження	цифрових	платформ	для	емітентів	та	
інвесторів,	 автоматизації	 реєстраційних	 процедур	 і	 перевірок,	 що	 забезпечить	
прозорість	і	скоротить	час	взаємодії	з	державою.	

Негативно	 впливає	 і	 надмірне	 регуляторне	 навантаження,	 яке	 створює	
бюрократичні	 перешкоди	 та	 підвищує	 ризики	 для	 бізнесу.	 Зміни	 законодавства	
знижують	 інвестиційну	 привабливість.	 Для	 стабілізації	 ситуації	 варто	 спростити	
регуляторні	 процедури,	 зменшити	 адміністративні	 бар’єри	 та	 забезпечити	 сталість	
нормативно-правової	бази,	що	сприятиме	формуванню	передбачуваного	інвестиційного	
середовища.	

Складовими	 системи	 забезпечення	 стратегічного	 розвитку	 корпоративного	
управління	є	[2]:	

1. Інвестиційне	 середовище,	 яке	 формується	 під	 впливом	 економічної	
стабільності,	рівня	довіри	інвесторів	та	прозорості	ринку	капіталу.	Важливим	чинником	
є	розвиток	інфраструктури	фондового	ринку,	що	створює	можливості	для	залучення	як	
внутрішніх,	так	і	зовнішніх	інвестицій.	

2. Державне	 управління	 в	 корпоративному	 середовищі,	 яке	 передбачає	
створення	 умов	 для	 ефективного	 функціонування	 компаній,	 забезпечення	 рівних	
можливостей	 для	 всіх	 учасників	 ринку	 та	 дотримання	 принципів	 корпоративного	
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