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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКОВОЙ СИТУАЦИЕЙ КАК 
ОДИН ИЗ ЭЛЕМЕНТОВ МЕХАНИЗМА ПОДДЕРЖКИ 

УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Нестабильность экономической среды, присущая современному 
этапу развития рыночных отношений в Украине, характеризуется не- 
однозначностью тенденций экономического развития, несовершенс- 
твом механизмов рыночного регулирования, неопределенностью при 
принятии управленческих решений и предполагает конкретный на- 
бор факторов, способных потенциально нарушить и нарушающих 
равновесие внешней и внутренней среды хозяйственной системы. 
Нестабильность экономической среды подталкивает предприятия к 
рисковой деятельности, и, таким образом, представляет собой почву 
для возникновения рисковых ситуаций. В этой связи предприятию, 
стремящемуся к стабильности в хозяйственной деятельности, необ- 
ходима разработка ситуативной стратегии, включающая программу 
управления рисковой ситуацией на предприятии. 

Управление рисковой ситуацией предусматривает обеспече- 
ние адаптации деятельности предприятия к изменяющимся усло- 
виям внешней среды путем оперативного реагирования на дан- 
ные изменения и принятия гибких управленческих решений. 
Адаптивность предусматривает различные наборы действий 
предприятия в зависимости от складывающейся рисковой ситуа- 
ции. В результате этих действий наблюдается преобразование 
внутренней среды в соответствии с новыми условиями и целями 
деятельности предприятия. Таким образом, качество управления 
рисковой ситуацией непосредственно зависит от степени адапта- 
ции предприятия к любым изменениям среды — внешней и вну- 
тренней, возможности прогнозирования этих изменений и своев- 
ременности реакции предприятия на новые данные среды. 

Разработка и внедрение системы управления рисковой ситуа- 
цией (СУРС) должна осуществляться для достижения целей, оп- 
ределенных политикой предприятия. Каждый элемент или требо- 
вание в рамках этой системы зависят от вида деятельности, вида 
выпускаемой продукции или предоставляемой услуги, масштабов 
предприятия, имеющихся в распоряжении ресурсов и возможно- 
стей предприятия. 
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Для обеспечения максимальной эффективности СУРС должна 
соответствовать конкретному виду деятельности, выпускаемой 
продукции или предоставляемой услуге. СУРС должна отвечать 
двум взаимосвязанным аспектам: 

1) потребностям и интересам предприятия: предприятие стоит 
перед необходимостью достижения и поддерживания требуемого 
уровня  безопасности  при  оптимальных  затратах;  выполнение 
этой задачи связано с планируемым эффективным использовани- 
ем  технических,  человеческих  и  финансовых  ресурсов,  имею- 
щихся в наличии у предприятия; 

2) потребностям  и  требованиям  контрагентов  (партнеров  по 
бизнесу): партнер должен быть уверен в возможности данного 
предприятия поставлять продукцию или предоставлять услугу, т. 
е. выполнять принятое на себя обязательство в точно установ- 
ленные сроки и в полном объеме. 

Каждый из указанных аспектов СУРС на предприятии предус- 
матривает предоставление объективных сведений о качестве данной 
системы. Управление рисковой ситуацией предусматривает умение 
оперативно и правильно оценивать создавшуюся конкретную рис- 
ковую ситуацию, принимая при этом оптимальное управленческое 
решение, что немало способствует снижению риска предприятия и 
повышает эффективность его функционирования. 

Ключевыми концепциями управления рисковой ситуацией яв- 
ляются — прогнозирование рисковой ситуации и предупрежде- 
ние  появления  рискового  события.  Прогнозирование  рисковой 
ситуации  является  инструментом  научного  предвидения,  вари- 
антного  анализа,  получения  дополнительной  информации  при 
выработке и принятии управленческих решений. Предупрежде- 
ние появления рисковой ситуации предполагает своевременную 
реакцию на новые данные среды — внешней или внутренней. 

СУРС предусматривает определенные последовательно реализу- 
емые этапы: диагностику рисковой ситуации, обработку, финанси- 
рование и контроль. Обработка рисковой ситуации является наибо- 
лее решающим этапом СУРС и предполагает ее трансформацию в 
пользу предприятия путем принятия следующего управленческого 
решения, включает разработку и реализацию конкретных управлен- 
ческих решений, предполагающих изменение и возможность выхо- 
да из данной рисковой ситуации. Процесс принятия решения пред- 
полагает получение удовлетворительного или 
неудовлетворительного для предприятия результата. Финансирова- 
ние рисковой ситуации предусматривает выделение средств, свя- 
занных с затратами на управление рисковой ситуацией. Контроль за 
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рисковой ситуацией необходим для сопоставления фактических ре- 
зультатов с теми, которые ожидались при принятии решения и про- 
ведения мер корректирующего воздействия на рисковую ситуацию. 

СУРС представляет организационную структуру, включающую 
распределение ответственности, процедуры, процессы и ресурсы, 
необходимые для решения задач ограничения влияния факторов ри- 
ска  на  деятельность  предприятия.  Организационная  структура 
СУРС устанавливается в рамках комплексного управления деятель- 
ностью всего предприятия. При этом определяется иерархия по- 
лномочий и их взаимосвязи. Руководство предприятием должно ра- 
зрабатывать,    создавать    и    внедрять    СУРС    как    средство, 
обеспечивающее проведение определенной политики в достижении 
поставленных целей. СУРС должна учитывать уязвимость конкрет- 
ного предприятия к различным типам рисковых ситуаций и обеспе- 
чивать основу для внедрения средств обеспечения безопасности пу- 
тем уменьшения числа уязвимых, слабых мест на предприятии, тем 
самым уменьшая вероятность возникновения рисковой ситуации. 

Таким образом, риск-менеджмент способствует развитию авто- 
номной  системы  управления  риском  предприятия  в  процедурах 
управления, планах возмещения и системе контроля, которые прое- 
ктируются  с  целью  удовлетворения  потребностей  и  требований 
предприятия, а также для защиты его интересов. Структуризованная 
СУРС является надежным средством руководства с точки зрения 
снижения риска, издержек и увеличения прибыли предприятия. 
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УМОВИ ФОРМУВАННЯ РАЦІОНАЛЬНОЇ СТРАТЕГІЇ 
ЦІНОУТВОРЕННЯ ДЛЯ ПІДПРИЄМСТВ 

МЕТАЛУРГІЙНОЇ ГАЛУЗІ СВІТУ 
ЗА СУЧАСНИХ УМОВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 
Встановлення цін на продукцію підприємств металургійної галузі 

визначається специфікою самої галузі, яка полягає у надвисокій за- 
лежності підприємств від ресурсного забезпечення (як природного, 
так і енергетичного), високому рівні концентрації підприємств порі- 
вняно з іншими галузями, орієнтацію на темпи розвитку галузей- 
споживачів металопродукції — машинобудування і будівництва. 
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