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CHAPTER 2.4. METHODICAL ASPECTS OF ENSURING 
THE ECONOMIC SECURITY OF THE ELECTRIC POWER 

ENTERPRISE

The chapter presents an analysis of the latest research in the direction of the 
methodological foundations of ensuring the economic security of the enterprise. At 
the moment, the power supply industry is very relevant from the point of view of the 
proper functioning and maintenance of critical infrastructure objects, therefore this 
scientific study analyzed and highlighted the latest developments in methods, means 
and mechanisms for their use in order to track and ensure the economic security of the 
economic entity. Initial attention is paid to the issue of monitoring information content for 
the purpose of its identification and use in determining the level of economic security. 
The authors presented this in the form of a scheme and formulated in detail the criteria 
for selecting indicators for determining the economic security of the enterprise. It was 
determined that when choosing indicators, it is necessary to properly observe the 
following circumstances: in addition to choosing an indicator of economic security, it is 
necessary to assess its level; the result of the application of the selected criteria should 
be a quantitative assessment based on indicators that can be used during the economic 
analysis of the activity of the electric power company. Further, the article reveals the 
content, advantages and disadvantages of using such methods as indicative, resource-
functional, institutional, economic-legal and synergistic approaches. The features 
of each of the above-mentioned approaches are highlighted and analyzed, which 
prompted the author to suggest highlighting the strongest aspects of each of them 
for regulating and ensuring the economic security of the electric power company. As 
part of the study, the authors proposed in a schematic form the features of each of 
the approaches, which allows you to visualize their advantages and disadvantages, 
especially for the energy supply industry. As a result, a system-institutional approach 
is proposed, which includes methods of legal, economic and social assessment of 
the factors of economic activity formation, its structuring and functioning mechanisms. 
According to this approach, the economic security of an electric power enterprise is a 
state when the most efficient use of the enterprise’s resources leads to ensuring stable 
functioning in conditions of adverse environmental influences.
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РОЗДІЛ 2.4. МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА

У розділі представлено аналіз останніх досліджень у напрямку методичних основ 
забезпечення економічної безпеки підприємства. На даний момент галузь елек-
тропостачання є дуже актуальною з точки зору належного функціонування та 
обслуговування об’єктів критичної інфраструктури, тому в даному науковому 
дослідженні проаналізовано та висвітлено останні розробки методів, засобів та 
механізмів їх використання з метою відстеження та забезпечення економічна 
безпека суб’єкту господарювання. Початкову увагу приділено питанню моніто-
рингу інформаційного наповнення з метою його ідентифікації та використання 
при визначенні рівня економічної безпеки. Авторами представлено це у вигляді 
схеми та детально сформулювало критерії вибору показників для визначення еко-
номічної безпеки підприємства. Визначено, що при виборі індикаторів необхідно 
належним чином дотримуватись таких обставин: окрім вибору індикатора еко-
номічної безпеки варто оцінити її рівень; результатом застосування обраних кри-
теріїв має бути кількісна оцінка на основі показників, які можуть бути використані 
під час економічного аналізу діяльності підприємства електроенергетики. Далі 
в статті розкрито зміст, переваги та недоліки використання таких методів, 
як індикативний, ресурсно-функціональний, інституційний, економіко-правовий 
та синергетичний підходи. Висвітлено та проаналізовано особливості кожного із 
зазначених вище підходів, що спонукало автора запропонувати виділити найсиль-
ніші сторони кожного з них для регулювання та забезпечення економічної безпеки 
підприємства електроенергетики. У рамках дослідження авторами запропонова-
но в схематичній формі особливості кожного з підходів, що дозволяє візуалізувати 
їх переваги та недоліки, особливо для енергопостачальної галузі. У результаті 
запропоновано системно-інституційний підхід, який включає методи правової, 
економічної та соціальної оцінки факторів формування господарської діяльності, її 
структурування та механізми функціонування. Відповідно до цього підходу, еконо-
мічна безпека підприємства електроенергетики – це стан, коли найбільш ефек-
тивне використання ресурсів підприємства призводить до забезпечення стабіль-
ного функціонування в умовах несприятливих впливів зовнішнього середовища.
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Вступ 
Останні події, які відбуваються в нашій країні – військовий стан, постій-

ні обстріли та знищення об’єктів критичної інфраструктури, посилюють 
увагу та потребують покращення методичного та методологічного підхо-
дів відстеження рівня економічної безпеки електроенергетичних підпри-
ємств. Забезпечення економічної безпеки в сучасних умовах повинно 
мати у своїй основі документально підтверджені висновки аналізу та різні 
оцінки потенційних можливостей вітчизняної економіки. До найважливі-
ших можна віднести такі: по-перше, це швидке створення механізмів та 
інститутів лише на рівні держав, здатних гарантувати економічну безпеку; 
по-друге, модель перетворення, що здійснює зв’язок зі світовою еконо-
мікою, яка, поряд з обміном товарами, включає інші форми співробітни-
цтва, в тому числі й обмін капіталів, науково-технічне співробітництво, 
інтеграція виробництва; по-третє, можливість формування української 
економіки сприймається як допустимість збільшення національного 
доходу по відношенню до зростання міжнародного обороту ресурсів; в 
четверте, підвищення продуктивності праці та посилення конкуренто-
спроможності вітчизняної економіки також має всі шанси розглядатись 
як фактор збалансованого економічного зростання.

Розвиток та увага до методології економічної безпеки наразі прослід-
ковується серед вітчизняних та закордонних вчених. Їх напрацювання 
мають широкий спектр досліджень, практичну реалізацію та визначають-
ся сучасними методами впровадження. Насамперед варто відзначити 
плюралізм в напрямку теми дослідження, а серед великого кола науковців 
відзначити наступних: Кошельок Г. В., Малікова І. П. [1], Пилипенко Н. М. 
[2], Фролова Л. В. [3], Довбня С. Б., Гічова Н. Ю. [4], Колісніченко П. Т. [6], 
Ткаченко Н. П., Гречко А. В. [8] та інші.

2.4.1. Методологія оцінки детермінант економічної безпеки
Методологія оцінки детермінант економічної безпеки ґрунтується на 

системі критеріїв, тобто характеристиках, на основі яких робиться висно-
вок про стабільність економічної системи [1]. Від системи індикаторів за-
лежить рівень оцінки економічної безпеки енергетичного підприємства.

У зв’язку з вищесказаним при виборі індикаторів повинні бути викона-
ні належним чином наступні обставини:

- крім вибору індикатора економічної безпеки варто оцінити її рівень;
- результатом застосування обраних критеріїв має бути кількісна 

оцінка на основі показників, які можуть бути використані під час еконо-
мічного аналізу діяльності енергетичних підприємств.

Проте, незважаючи на широкий діапазон наукових досліджень з цієї 
проблематики, не розроблено комплексного підходу до формування 
системи показників для визначення рівня економічної безпеки компаній 
та галузі в цілому. Розвиток сучасних наробок науковців має не чітко 
сформовану систему різноманітних методик, за допомогою яких визна-
чається рівень економічної безпеки (табл. 1).
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Перша методика, що підлягала аналізу в рамках даного досліджен-
ня, запропонована В. К. Сенчаговим, отримала назву індикативна. Вона 
полягає у діагностиці стану суб’єкта економіки згідно з системою показ-
ників, що передбачають його специфічні галузеві характерні риси та ма-
ють важливе стратегічне значення [1].

Наступна методика полягає у ресурсно-функціональному підході, 
відповідно до якої критерієм оцінки рівнів економічної безпеки висту-
пають корпоративні ресурси, а також – процедура їх використання [2]. 
Тим не менш, у зв’язку з цим є труднощі у застосуванні цього підходу. 
В якості корпоративних ресурсів виступають кошти, гроші, акції, фонди 
та можливості організації, завдяки яким досягаються цілі підприємства. 
Сутність даної методики полягає у можливості запобігання небезпеки, 
несприятливого впливу на економічну захищеність організації за допо-
могою впровадження корпоративних ресурсів.

Наступний підхід до вибору критерію економічної безпеки та її рівня 
базується на прибутку, яким організація має можливість вільно розпоря-
джатися, тобто її чистий прибуток [2].

Однак, спираючись лише на значення прибутку, не можна стверджу-
вати чи знаходиться організація в нестабільній ситуації. З одного боку, 
наявність чистого прибутку свідчить про позитивні результати діяльності 
організації та гармонізації її інтересів з інтересами суб’єктів зовнішньої 
сфери. Тим не менш, з іншого боку, повна величина чистого прибутку 
компанії ніяк не дає змоги зробити відповідний та чіткий висновок про 
економічну безпеку. Таким чином, розмір прибутку є лише передумовою 
висновків про стан економічної безпеки енергетичного підприємства. 
Отже, в результаті такого підходу порівнюється величина чистого при-
бутку зі значеннями, досягнутими в попередніх періодах та плановими 
значеннями. У цьому випадку за даними про прибуток, собівартість про-
дукції та значення капіталу можна запровадити показник рентабельності 
та вартості капіталу та оцінити ефективність виробничо-господарської 
діяльності суб’єкта економіки та ступінь його фінансової стійкості.

Третій підхід – інституційний. В. Папава та Н. Харуді [3] у своїх нау-
кових працях розкрили сутність підходу з урахуванням недоліків раніше 
розроблених наукових концепцій.

Таблиця 1
Наукові наробки щодо оцінки економічної безпеки підприємств

Підхід Представники
Індикативний підхід Сенчагов В. К., Глазьєв С. Г., 

Ілларіонов А. Н.
Ресурсно-функціональний підхід Олійников Є. А.
Інституціальний підхід Папава В., Харуді Н.
Економіко-правовий підхід Колесніков В. В., Привалов К. В.
Синергічний підхід Зарбодський В. А., Шликов В. В.
Системно-функціональний підхід Авторська методика

Джерело: складено автором



66

«CONTEMPORARY TRANSFORMATIONS OF SOCIAL DEVELOPMENT: 
NEW CHALLENGES AND PERSPECTIVES»

В рамках інституційного підходу економічна безпека розглядається 
як економічна діяльність, регламентована правилами економічної пове-
дінки, в окремих випадках протизаконної, але для її суб’єктів, що визна-
чає систему заборон та загальновизнаних мірок, обмежень та механіз-
мів примусу [3]. Показники економічної діяльності окремих інститутів з 
ірраціональним неформальним характером відносин, які контролюють-
ся загальновизнаними мірками соціальної поведінки, суперечать зако-
нодавчо регламентованим правилам.

Четвертий підхід – економіко-правовий. Даний підхід є одним із най-
більш актуальних та застосовуваних у ході наукових досліджень різними 
вченими-економістами. Активними прихильниками підходу є В. В. Колесни-
ков, К. В. Привалів [5]. Деструктивна економічна діяльність, що руйнує або 
порушує нормальні економічні зв’язки, що функціонує поза економіко-пра-
вовим простором, є предметом дослідження підходу. Матеріальні збитки 
від тіньової економіки розраховуються через різні економічні показники.

Таким чином, на основі одержаних результатів розроблено автор-
ський системно-інституціональний підхід, що включає методи правової, 
економічної та соціальної оцінки факторів формування економічної ді-
яльності, її структуризації, механізмів функціонування.

Підхід до оцінки загроз економічній безпеці базується на тому, що 
економічна безпека безпосередньо пов’язана з такою групою, як еконо-
мічна результативність діяльності організації [4].

Відповідно до даного підходу економічна безпека електроенергетич-
ного підприємства є станом, коли найбільш ефективне використання 
ресурсів компанії веде до забезпечення стабільного функціонування в 
обставинах несприятливого впливу навколишньої оточення.

Суть цього методу полягає в системі найважливіших показників ді-
яльності підприємства, він представляється у вигляді квадратної матри-
ці, елементами якої є відношення відібраних показників стовпцем ма-
триці до вихідного показника по рядку.

Вихідні параметри по рядку Aj є активними, а по стовпцю Bj  – па-
сивними. Комплекс цільових компонентів Cij = {Bj/Aj} є взаємозалежною 
системою даних діяльності компанії.

Складові елементи матриці, розміщені під основною діагоналлю, 
представлені характеристиками використання потенціалу фірми. У разі, 
якщо вони більше одиниці, відбувається збільшення продуктивності ви-
користання ресурсів та рентабельності діяльності, і навпаки.

Комплексний моніторинг продуктивності виробничо-господарської 
діяльності проводиться на основі узагальнюючого показника рівня про-
дуктивності за формулою середніх арифметичних індексів цільових 
елементів матриці:

                                                                                                              (1)

де Icij – елементи індексної матриці, які розташовані під головною 
діагоналлю;

n – число вихідних праматерів матриці.



67

Universidade Estadual do Oeste do Parana-Unioeste Nucleo 
de Desenvolvimento Regional (NDR), Brasil 

Перевищення значення індексу 1 свідчить про збільшення продуктив-
ності господарську діяльність підприємства. При цьому для визначення 
узагальнюючого показника ступеня продуктивності діяльності компаній, 
згідно з вищевказаною формулою, необхідно побудувати динамічну ма-
тричну модель, компонентами якої є індекси (темпи зростання) характе-
ристик діяльності електроенергетичного підприємства.

Наведена методика в широкому сенсі визначає економічний стан 
енергетичного підприємства, що робить її корисною в практиці, а більше 
вихідних параметрів матриці робить підхід більш надійним і багатогран-
ним. З вищесказаного випливає доцільність використання матричного 
аналізу в оцінці загроз економічної безпеки електроенергетичного під-
приємства.

Також в рамках нашого дослідження була зосереджена увага щодо 
стадії розвитку підприємства. В результаті наукових пошуків та оброб-
ки масиву інформації встановлено, що як тільки підприємство зі стадії 
зростання переходить на стадію сталого розвитку, з’являється велика 
ймовірність виникнення загрози його переходу в стадію спаду та кри-
зи. Ця ймовірність тісно пов’язана з рівнем економічної безпеки та має 
взаємо-зворотній характер (рівень високий – така ймовірність практично 
відсутня, низький – така ймовірність висока).

При цьому в економічній літературі відсутні підходи щодо визначення 
рівня економічної безпеки підприємства енергетичної галузі. У зв’язку з 
цим є необхідною в розробці даного підходу, який виступить основою 
формування концепції забезпечення економічної безпеки електроенер-
гетичного підприємства.

Концептуальні положення оцінки рівня економічної безпеки для да-
них суб’єктів господарювання повинні включати цільову, інформаційну 
та інструментальну складові, що взаємопов’язані між собою та взаємо-
залежні. Цільова складова передбачає відображення мети, завдань та 
принципів визначення рівня економічної безпеки електроенергетичного 
підприємства, інформаційна – виявлення оціночних характеристик клю-
чових детермінантів, а інструментальна – розробку методології оцінки 
рівня економічної безпеки підприємства та інструментарію забезпечен-
ня його зростання.

Метою визначення рівня економічної безпеки підприємства в рамках 
концепції, що розробляється, є забезпечення сталого розвитку підпри-
ємства в довгостроковій перспективі, всупереч циклічним законам його 
функціонування. Відповідно, завданнями оцінки рівня економічної без-
пеки електроенергетичного підприємства мають стати системи виявлен-
ня таких умов функціонування, які сприятимуть максимізації прибутку і 
водночас забезпечать як його зростання, так і виплату дивідендів влас-
никам.

Зазначимо, що підприємство має не лише «створювати захист (без-
пеку)», а й забезпечувати власний розвиток. Економічний підхід до по-
няття стійкості розвитку організацій заснований на теорії максимального 
потоку сукупного доходу Хікса-Ліндаля, який може бути зроблений за 
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умови збереження сукупного капіталу, за допомогою якого виробляється 
цей дохід. Сучасне трактування сталого розвитку, на думку В. Г. Когден-
ко, М. В. Мельник [5], має бути орієнтована на три складові: результа-
тивність, економічність та ефективність». Відповідно до цього підходу, 
діяльність підприємства має бути спланована, організована, мотивова-
на, врахована та проконтрольована.

Щодо внутрішнього контролю, то тут важко говорити і про єдину си-
стему його реалізації, і про єдину модель його регулювання, оскільки 
його побудова сьогодні визначається керівництвом економічного суб’єк-
та. Головне правило побудови системи такого контролю полягає в ба-
лансуванні ризику та прибутковості підприємства. Отже, завдання зна-
ходження компромісу між ризиком та прибутковістю полягає в тому, що 
отримання будь-якого доходу в бізнесі найчастіше пов’язане з ризиком, 
причому зв’язок між цими двома взаємозалежними характеристиками 
прямо пропорційний: чим вище необхідна чи очікувана прибутковість, 
тобто віддача на вкладений капітал, тим вищий і рівень ризику, пов’я-
заного з можливим неотриманням цієї прибутковості; відповідно, проти-
лежне значення – також має взаємозалежність.

Таким чином, завданнями визначення рівня економічної безпеки 
електроенергетичного підприємства є: забезпечення економічної безпе-
ки на основі її сталого контролю у довгостроковій перспективі. 

2.4.2. Концептуальні підходи до визначення рівня 
економічної безпеки електроенергетичного підприємства
Формування концептуальних положень оцінки рівня економічної без-

пеки підприємства з метою пошуку інструментарію для забезпечення 
сталого розвитку підприємства у довгостроковому періоді має ґрунтува-
тися на наступних принципах:

1. Принцип узгодженості стратегії безпечного сталого розвитку з 
усіма існуючими для підприємства стратегіями (корпоративної, конку-
рентної, функціональної, оперативної). Цей принцип визначає ступінь 
узгодженості покрокової реалізації загальною стратегією та стратегією 
безпечного розвитку.

2. Принцип взаємодії безпечного розвитку підприємства з прогнозо-
ваними змінами зовнішнього середовища – ґрунтується на відповідності 
стратегії розвитку підприємства прогнозованим змінам макро- та мікро-
економічних показників для мінімізації загроз та реалізації потенційних 
генерованих зовнішнім середовищем.

3. Принцип взаємодії безпечного плану розвитку підприємства із його 
внутрішніми можливостями. Цей принцип визначає потенціал форму-
вання внутрішніх фінансових ресурсів, відповідність розвитку кваліфіка-
ції управлінського персоналу та іншими параметрами.

4. Принцип реальності та практичної реалізованості плану розвитку 
визначає можливості підприємства у реалізації інвестиційних проектів, у 
формуванні необхідного обсягу ресурсів з усіх джерел та у всіх формах 
(власні, позикові, залучені, у тому числі бюджетні асигнування); орга-
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нізаційні та технічні можливості успішної реалізації обраного напрямку 
розвитку.

5. Принцип визначення прийнятного рівня ризику, що пов’язаний з 
реалізацією плану розвитку. На основі цього принципу визначається до-
пустимість рівня ризиків для діяльності даного підприємства з погляду 
можливого розміру втрат та генерування загрози економічній безпеці 
електроенергетичного підприємства.

6. Принцип комерційної та економічної ефективності реалізації плану 
розвитку. Він виявляє відповідність цільовим стратегічним установкам, 
діловій репутації підприємства, рівню керованості діяльністю його струк-
турних підрозділів.

В процесі визначення рівня економічної безпеки електроенергетич-
ного підприємства варто застосовувати матрицю фінансових стратегій, 
побудовану на основі моделі сталого зростання та внутрішнього тем-
пу зростання підприємства. Але варто зазначити, що дана матриця, 
не може бути застосована для збиткових електроенергетичних підпри-
ємств, оскільки фінансовий менеджер не спроможний розрахувати ба-
зові показники моделі. З іншого боку, дана модель не враховує ризики 
підвищення власного капіталу за рахунок зовнішніх джерел, і навіть пе-
редбачає умови відсутності дефіциту (надлишку) коштів.

Матриця базується на розрахунку показника економічної доданої 
вартості (EVA), а також коефіцієнтів стійкого та внутрішнього зростання, 
визначення величини яких ґрунтується на значеннях показників RONA, 
ROE, WACC. Тим самим матриця враховує внутрішні можливості під-
приємства (рис. 1).

Рис. 1. Матриця визначення внутрішніх можливостей  
електроенергетичного підприємства 

Джерело: розроблено авторами

Для визначення руху підприємства по даній матриці і відповідно ви-
значення рівня економічної безпеки необхідним є встановлення значен-
ня наступних показників:
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коефіцієнт внутрішнього росту:
             

                        (2)

де RONA – рентабельність чистих активів;
RR – коефіцієнт реінвестування прибутку.
коефіцієнт сталого (збалансованого) зростання:
           

    (3)

де ROE – рентабельність власного капіталу
економічна додана вартість:

 (4)

де NOPATt – чистий операційний прибуток після сплати податків за 
період t;

ICt-1 – інвестиційний капітал (чисті інвестиції або чисті активи) на по-
чаток періоду;

WACC – середньозважена вартість капіталу.
Потім визначаються основні характеристики безпеки підприємства: 

створення/руйнування вартості та надлишок/дефіцит коштів підпри-
ємства та вибирається квадрат з оцінкою стану підприємства та мож-
ливими шляхами його подальшого розвитку. В результаті дослідження 
встановлено, що використовуючи таку комбінацію показників на даній 
матриці, можна визначити причини відсутності зростання підприємства 
та знайти резерви для його розвитку, що безпосередньо впливає на за-
безпечення його економічної безпеки.

Подальшими кроками в рамках запропонованого системно-функці-
онального підходу нами було запропоновано проведення моніторингу 
та прогнозування факторів, що визначають загрози економічній безпеці, 
а також розробка порогових значень кількісних та якісних параметрів 
економічного стану електроенергетичного підприємства. Найбільш ймо-
вірними загрозами економічній безпеці є:

1. Посилення паливно-сировинної орієнтації економіки.
2. Низька конкурентоспроможність більшості вітчизняних компаній.
3. Скорочення виробництва, у обробній промисловості.
4. Об’єктивно існуючі відмінності в рівні соціально-економічного роз-

витку галузей.
Основними причинами виникнення цих загроз є нестійкість фінансо-

вого стану електроенергетичних підприємств, несприятливий інвести-
ційний клімат, збереження інфляції тощо.

Важливо в якості показників вибирати тільки ті, які відображають за-
грози економічній безпеці такому підприємству та мають чутливість та 
здатність попереджати про можливу небезпеку [9].

Економічна безпека електроенергетичного підприємства має склад-
ну структуру, у якій виділяється низка важливих чинників. По-перше, 
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економічна незалежність, що полягає у необхідності виходу на вищий 
рівень ефективної та якісної продукції, створюючи конкуренцію серед 
існуючих компаній. По-друге, стійкість економіки електроенергетичного 
підприємства, тобто здатність зберегти і відновити свій економічний 
стан, а також перейти в новий, вигідніший стан після дії низки факторів, 
що вивели його з цього стану. По-третє, здатність економічної системи в 
умовах економічної безпеки до саморозвитку та прогресу, до формуван-
ня сприятливих умов для інвестицій та інновацій, модернізації виробни-
цтва, збільшення продуктивності праці тощо.

Крім зовнішніх економічних факторів, що дестабілізують, таких як 
кардинальні зміни політичної ситуації в країні і за її межами, є і внутріш-
ні загрози економічній безпеці. Насамперед вони пов’язані з господар-
ською діяльністю підприємства, його персоналом. Однією з основних 
загроз будь-якого електроенергетичного підприємства є недотримання 
режиму збереження конфіденційної інформації. А також недоліки у ви-
робництві, порушення технологій, усілякі конфліктні ситуації з конкурен-
тами, суттєві недогляди у плануванні, пов’язані, перш за все, з вибором 
мети, невірною оцінкою можливостей підприємства. Ще одна істотна за-
гроза - це дії з боку персоналу, що працює на підприємстві.

Завдання економічної безпеки електроенергетичного підприємства 
можна розділити на кілька видів: захист, прогнозування та стратегічну 
діяльність.

До завдань захисту такого підприємства відносяться: захист прав, 
інтересів підприємства з виробництвами та його співробітників; недо-
пущення розкрадання комерційної інформації шляхом проникнення на 
підприємство структур економічної розвідки конкурентів; запобігання 
вербування співробітників, допущених до комерційної таємниці, сторон-
німи організаціями; забезпечення безпеки відомостей, що становлять 
комерційну таємницю.

До завдань прогнозування електроенергетичного підприємства від-
носяться: простеження розвитку економічної обстановки, а також зби-
рання та аналіз цих даних; вивчення клієнтів та партнерів підприємства 
з мережевими сполученими виробництвами; пошук інформації для роз-
робки максимально ефективних управлінських рішень з питань страте-
гії економічної діяльності підприємства із виробництвами; формування 
серед партнерів та населення позитивної думки про підприємство, що 
сприяє вирішенню управлінських питань.

До завдань стратегічної діяльності відносяться: збір даних про конку-
рентів; спроби проникнення до структур конкурентних організацій з ме-
тою виявлення стратегії та тактики їх економічної діяльності.

Також у сучасних реаліях набуває великої популярності захист інте-
ресів від протиправної діяльності корумпованих представників, контро-
люючих органів, таких як правоохоронні органи, представники владних 
структур, які лобіюють свої інтереси. Даний напрямок можна виділити 
як окреме завдання економічної безпеки електроенергетичного підпри-
ємства.
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Виходячи з перерахованих вище завдань будується специфіка ве-
дення бізнесу, а також його економічна безпека. Необхідно звернути 
увагу, що економічна безпека кожного суб’єкта електроенергетичної га-
лузі індивідуальна.

Таким чином, оцінка ефективності має стати основою для глобально-
го рішення, повинна бути основою для розробки способів протидії кон-
кретним загрозам на належному рівні, тобто конкретні показники повинні 
дозволяти не лише встановити рівень безпеки, а й вибрати пріоритетні 
напрямки протидії загрозам.

У результаті методику побудови ефективної системи забезпечення 
економічної безпеки електроенергетичного підприємства інтегровані 
такі блоки (табл. 2): організаційна структура; нормативно-правова база; 
пріоритетні напрями забезпечення економічної безпеки; внутрішні та 
зовнішні загрози в галузі економіки; система прогнозу; інструментарій 
оцінки ступеня безпеки; комплекс організаційних, правових та економіч-
них заходів відповідно до запобігання загрозам, забезпечення економіч-
ної безпеки енергетичного підприємства.

Відповідно до обраної моделі розвитку електроенергетичного підпри-
ємства визначено, що політика у сфері підвищення рівня економічної 
безпеки має бути спрямована на приріст капіталу, зростання заробітної 
плати та поліпшення фінансових показників.

Висновки
Аналіз наукових результатів у галузі моделювання економічної без-

пеки електроенергетичного підприємства дозволяє зробити висновок, 
що запропоновані в даний час різними вченими варіанти далекі від ос-
таточного вирішення та не дають комплексного підходи подолання про-
блеми. Кожен із розглянутих у цьому дослідженні методів має переваги 
і недоліки, прояв яких у тому чи іншою мірою залежить від наявного в 
аналітика програмного забезпечення точності статистичних даних, опе-
ративності їх надходження та інших чинників.

Крім того, відсутність єдиної методики моделювання позначається як 
оцінка стану економічної безпеки електроенергетичного підприємства і 
створює ситуацію, в якій важко перевірити моделі, що застосовуються, 
на адекватність, отже, рекомендації, отримані на підставі подібних мо-
дельних розрахунків, можуть мати суб’єктивний характер, що, у свою 
чергу, призводить до неоднозначності у прогнозуванні соціально-еконо-
мічних ситуацій та помилок у прийнятих управлінських рішеннях. Побу-
дова та аналіз ефективної моделі дозволять реалістично оцінити рівень 
економічної безпеки електроенергетичного підприємства, визначити 
причини його нестійкого функціонування, сформувати основні напрями 
боротьби з ними, а також удосконалити процес управління суб’єктом го-
сподарювання енергетичної галузі України.

В методику побудови ефективної системи забезпечення економічної 
безпеки, адаптовану до специфіки проблеми, включено три основні бло-
ки: виробнича складова, фінансова складова та інвестиційна складова 
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Таблиця 2
Основні індикатори визначення економічної безпеки енергетичного  

підприємства за системно-функціональним підходом
Внутрішні індикатори

Індикатори 
виробництва

Індикатори 
фінансів

Індикатори інновацій 
та інвестицій

Індекс промислового 
виробництва, у відсо-
тках до попереднього 
року;
Середньорічний темп 
зростання продуктив-
ності праці, %
Індекс зміни фондо-
озброєності, % Індекс 
зміни фондовіддачі

Сальдований фінансовий 
результат (прибуток - зби-
ток), грн.; Рентабельність 
проданих товарів (робіт, 
послуг), %
Рентабельність активів, 
% Коефіцієнт поточної 
ліквідності

Частка інвестицій, спрямованих 
на реконструкцію та модерніза-
цію, у загальному обсязі інвести-
цій в основний капітал;
Частка інвестицій у машини, 
обладнання, транспортні засоби 
у загальному обсязі інвестицій в 
основний капітал, спрямованих 
на реконструкцію та модерніза-
цію;
Індекс фізичного обсягу інвести-
цій в основний капітал, спря-
мованих на реконструкцію та 
модернізацію;
Індекс фізичного обсягу інвести-
цій у машини, обладнання, тран-
спортні засоби, що здійснюються 
при реконструкції та модернізації

Зовнішні індикатори
Технологічні 
індикатори

Економіко-правові 
індикатори

Соціально-демографічні 
індикатори

1) Науково-технічні - 
число організацій, що 
виконували наукові до-
слідження та розробки, 
за секторами діяльно-
сті; Внутрішні витрати 
на наукові дослідження 
та розробки
2) Енергетичні - ви-
робництво та спожи-
вання електроенергії 
(гігават-година (мільйон 
кіловат-годин), значен-
ня показника за рік) 3)
Інфраструктурні-про-
тяжність ліній сполу-
чення (на кінець року) 
(тисяча кілометрів);
4) Екологічні - утворен-
ня відходів виробни-
цтва та споживання 
(мільйонів тонн); 
Використання та 
знешкодження відходів 
виробництва та спожи-
вання, (мільйонів тонн)

1) Зовнішньоекономічні 
- заборгованість підпри-
ємств за отриманими 
послугами електропоста-
чання (грн.);
2) Кредитна політика:
Відомості про обсяги 
кредитування юридич-
них осіб-резидентів та 
індивідуальних підпри-
ємців у гривні за видами 
економічної діяльності 
та окремими напрямами 
використання коштів;
3) Правопорядок:
Число зареєстрованих 
порушень щодо фактів 
крадіжки електроенергії, 
од.; Вартісний еквівалент 
скоєних порушень щодо 
крадіжки електроенергії, 
грн.

1) Демографічні:
Чисельність робочої сили 
суб'єктам країни, у середньому 
протягом року
2) Рівень життя:
Динаміка доходів в середньому 
на душу населення; Середньо-
місячна номінальна нарахована 
заробітна плата працівників 
організацій;
3) Ринок праці
Рівень зайнятості населення, 
у середньому протягом року;
Рівень безробіття населення, 
у середньому протягом року

Джерело: розроблено авторами
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економічної безпеки енергетичного підприємства. Дані індикатори є вну-
трішніми загрозами сполучених виробництв і залежить переважно від 
діяльності економічних суб’єктів. На економічну безпеку електроенер-
гетичного підприємства також впливають і зовнішні загрози. У рамках 
дослідження нами виділено десять основних загроз, які об’єднані у три 
блоки: технологічні загрози: науково-технічні, енергетичні, інфраструк-
турні, екологічні; економіко-правові небезпеки: зовнішньоекономічні, 
кредитна політика, правопорядок; соціально-демографічні небезпеки: 
демографічні, рівень життя, ринок праці.    
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