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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНОГО 
МОДЕЛЮВАННЯ ДЛЯ РОЗВ’ЯЗАННЯ ЗАДАЧІ УПРАВЛІННЯ 

ДИНАМІКОЮ КІЛЬКОСТІ ТА ПРОФЕСІИ̮НО-КВАЛІФІКАЦІИ ̮НОІ ሷ 
СТРУКТУРИ ПЕРСОНАЛУ НА ПРИКЛАДІ ДП «УАМЦ» 

 
У сучасних умовах працівники є основним ресурсом підпри-

ємства, адже саме вони приносять прибуток, від них залежить як-
ість та рівень товарів і послуг. Тому коригування роботи праців-
ників є важливим завданням будь-якої організації. 

Метою даної роботи є застосування економіко-математичних 
методів для розв’язання задачі управління динамікою кількості та 
професіи̮но-кваліфікаційної структури персоналу на прикладі 
підприємства ДП «УАМЦ» – головного методичного центру у 
сфері гідрометеорології з питань метеозабезпечення цивільної 
авіації в Україні [1]. 

Усі необхідні дані було отримано з офіційного сайту підпри-
ємства. Дані було обрано за період 2013 – 2017 років [1]. 

Спочатку було побудовано парну лінійну регресійну модель 
для вирішення задачі визначення кількісної потреби у персоналі 
за категоріями. 

У результаті проведеного регресійного аналізу для категорії 
персоналу «Спеціалісти» (рис. 1) було отримане таке рівняння 
регресії: 

𝑌෠௫
ଶ  ൌ 2,436848 ൅ 0,000116𝑥.                            (1) 

Коефіцієнт при змінній 𝑥 додатний, тобто зі збільшенням до-
даткової кількості персоналу категорії «Спеціалісти» абсолютний 
приріст прибутку також збільшиться. В останньому стовпчику 
таблиці представлені розрахункові значення додаткової кількості 
персоналу даної категорії, отримані шляхом підстановки значень 
фактора в отримане рівняння регресії. Для наглядності був побу-
дований графік (рис.1). Також на основі проведеного регресійно-
го аналізу було розраховано значення прогнозної потреби у дода-
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ткових кадрах даної категорії для забезпечення абсолютного 
приросту прибутку у розмірі 5 000 тис. грн. 

 

 
Рис. 1. Результати проведеного регресійного аналізу 
 
Далі було побудовано оптимізаційну модель визначення оп-

тимального плану перепідготовки, підвищення кваліфікації, най-
му та звільнення персоналу за критерієм мінімізаціїሷ сумарних ви-
трат за категоріями для ДП «УАМЦ» (2-5).  

Цільова функція: 

    (2) 
Обмеження: 
1) Щодо максимального відсотку найму та звільнення персо-

налу: 

                                (3) 
2) Щодо можливого відхилення планових значень чисельності 

персоналу від прогнозних: 

           (4)
 

3) Щодо невід’ємності змінних: 

                          (5) 
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де: 𝑖 – номер категоріїሷ персоналу, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝐶௜௝ – затрати на перепідготовку одного працівника і-іሷ категоріїሷ 

персоналу для переведення в j-ту категорію, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത, 𝑗 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝐶௜ – затрати на підвищення кваліфікаціїሷ одного працівника і-і ሷ 

категорііሷ, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝐶𝑧௜ – затрати на наи̮м одного працівника і-іሷ категоріїሷ, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝐶𝑦௜ – затрати на звільнення одного працівника і-іሷ категоріїሷ, 𝑖 ൌ

1, 4തതതതത; 
𝑦௜௝ ൌ ൜

1, якщо перехід з i െ ї в j െ ту категорію дозволено
0, якщо перехід працівника заборонено                         , 

𝑖 ൌ 1, 4തതതതത, 𝑗 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝑥௜௝ – кількість працівників і-ї категоріїሷ, які прийшли перепід-

готовку та переведені у j-ту категорію, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത, 𝑗 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝑥௜ – кількість працівників і-іሷ категоріїሷ, які прийшли підвищен-

ня кваліфікаціїሷ, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝑧௜ – кількість прийнятих на роботу працівників і-іሷ категоріїሷ, 

𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝑦௜ – кількість звільнених працівників і-іሷ категорії, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝛼௜ – найвищий можливий ̮ відсоток працівників і-і ሷ категоріїሷ, 

яких можна звільнити, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝛽௜ – найвищий можливий відсоток працівників і-іሷ категоріїሷ, 

яких можна прийняти на роботу, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
𝑙௜ – прогнозна потреба у додаткових кадрах для і-іሷ категоріїሷ 

персоналу, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത; 
∆𝑙௜ – максимально можливе абсолютне відхилення фактичного 

значення від прогнозного для і-ї категоріїሷ персоналу, 𝑖 ൌ 1, 4തതതതത. 
Модель реалізовано у середовищі MS Excel та надбудові 

«Пошук рішення». Результати реалізації моделі для категорії пе-
рсоналу «Спеціалісти» представлені на рис. 2. 

Мінімальні сумарні затрати для категорії персоналу «Спеціаліс-
ти» складатимуть 11 тис. грн. До того ж, за даних умов необхідно 
прийняти на роботу двох працівників та один працівник категорії 
«Службовці» повинен пройти перепідготовку для переведення у да-
ну категорію. Очікуваний абсолютний приріст прибутку, що визна-
чається за допомогою отриманого вище рівняння регресії (1) без 
сумарних витрат, складе за даних умов 4843,76 тис. грн.  
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Рис. 2. Результати реалізації оптимізаційної моделі 

 
Результатом застосування даної моделі є зміна чисельності та 

професійно-кваліфікаційної структури персоналу і формування кад-
рового резерву підприємства, перевагами якого є забезпечення на-
ступності в управлінні, підвищення рівня готовності працівників до 
змін в організації, їх мотивації та лояльності, що призводить до 
зниження плинності персоналу і загальної кадрової стабілізації. До 
того ж наявність кадрового резерву дозволяє значно заощадити фі-
нансові та часові ресурси при підборі, навчанні та адаптації ключо-
вих працівників, що також є дуже важливим. 
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РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ КРЕДИТУВАННЯ ОНЛАЙН 

 
Починаючи з 2015 року в Україні швидкими темпами розвива-

ється кредитування онлайн. Цей напрямок охоплює головним 




