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NEPCNEKTUBU PO3BUTKY AFPOBI3HECY B YKPAIHI
B KOHTEKCTI MOCUNEHHA NOIO KANITANISALLII

CratTa npucesiyeHa aHanisy pesynbTaTiB NpoLeciB Kkanitanisa-
uii arpapHoro 6isHecy B YKpaiHi. BctaHOBNeHo noriyHun B3ae-
MO3B’A30K 3a3HayeHux npoLeciB i3 npoLecamm eBonoLii eko-
HOMIYHMX i MapkeTuHroBmx npouecie B AlK Ykpainw.
HocnimpkeHo CTPYKTYpHUA CKnag, BIiaCHMKIB arponpoMUCIIOBUX
dopMyBaHb Ta MpoaHasi3oBaHi MOTMBW X BXOMKEHHS B arpo-
bisHec.

KNMKOYOBI CJTOBA: kanitanisauisi, rnobanisauisi, arpo6isHec,
€BOSIIOLS MapKeTMHry, arponpoMuCcioBi )OpMYBaHHSA, arpo-
XONAWHI .

CyuacHuii etarn po3BUTKY arpoOi3Hecy B YKpaiHi XapakTepH3y€eTh-
Csl JOKOPIHHOIO Mepedy0BOI0 1HCTUTYIIOHANBHOI CTPYKTYpU arpap-
HOI €KOHOMIKH, 110 [IOB’S[3aHO 13 Ipouecamy Kamitaiisaiii. Cuibcbke
rOCIOJapCTBO YKpalHI/I ske g0 2000-x POKIB IITYYHO nepe6yBaJ10
11032 JIisIMH PUHKOBOI CKOHOMIKHM (HisUIM OKpeMi KBa3ipHHKOBI iH-
CTPYMEHTH), IIBUIKHMH TEMIIAMH «HA3[O0TAHsE» IHII Chepu eKOHO-
MIKH, SIKI IPOMIIUIM TEBHI €TanmM €BOJIIOLII CBOrO pO3BUTKY. OTKe,
MaI/I6yTH€ PO3BUTKY Cy0’€KTiB arpoli3Hecy B YKpaiHi BiKe I[PAKTHIHO
HEMOXKIIMBO YSBUTH 0e3 BIIPOBA/DKCHHS CBITOBUX CKOHOMIYHHX JI0-
CSITHEHb, OJIHUM 13 SIKUX 0€3yMOBHO € (DyHKIIIOHYBaHHS HiANPUEMCTB
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AIIK Ha npuHIMDAX MapKeTUHTY. SIK BiIOMO, Cy4acHi TeHJEHLIi po3-
BUTKY MAapKETHHTY XapaKTePH3YIOThCS TMOCHICHHSIM yBaru J0 HOro
CTpaTeriuHoi CKJIAJI0BOi, 1110 € aKTyaJIbHUM B YMOBax riobaiizamii. B
VYkpaiHi Bce UiTKillle MPOSIBIAIOTHCS MPOLECH KOHCOJiAalii pPUHKIB
TUX YW IHITUX TOBapiB OKPEMHUMH BEITUKHMHU KOMIIAHIsIMH, (iHAHCO-
BO-TIPOMHCIIOBUMH IpyHaMH Ta TPaHCHAI[IOHATbHUMH KOPIOPALIISIMH.

Takum urHOM, crcTema arpodi3Hecy B YKpaiHi B HamI 4ac mepely-
Ba€ y MEBHOMY TpaHCc(oOpMaliiiHOMy CTaHi, B SIKOMY OJHOYacCHO CIIO-
CTepiraroThCsl Pi3HI CTamii po3BUTKY Horo cy0O’ektiB. Ilpote, memami
CTa€ Bce OLIBII OUYEBUIHUM, 1110 CLUIBCHKOTOCTIOIAPChKUA Oi13HEC y Haid-
OJIVDKYMI TTepioji CKOHIIGHTPYETHCS B pyKaX 0OMEKeHOI KUTbKOCTI Be-
JMKHUX arpoNpOMHUCIOBUX (opMyBaHb. Tak, 3a mporHozamu (axiBIliB
IpOLieCH KOHCOMIALIT B arpobisHeci Hpu3BelyTs 10 dpopmysants 200-
300 ocHOBHMX I‘paBHIB arpapHOro PUHKY, K1 OylyTh BUPOOJISTHU JIEBO-
BY YaCTKy arpapHoi npoxykuii [11; 7]. 3a3Haveni NPOTHO3M MOXHa Oa-
3yBaTtu Ha AocBiai Pociiicekoi @eneparii, e 3a3Ha4eHi MpOIECH TPH-
BAalOTh YK€ KUIbKa pOKiB. 3a iH(dopMarliero Beepociiichkoro iHCTUTYTY
arpapHux mpo06seM i iHpopMaTHKN KOHIIEHTpAIlisi BAPOOHHIITBA y Hal-
OUTBIIMX TOCIIOAPCTBAX 3 KOKHUM POKOM TLIBKH MOCHIIIOETHCS: SIKIIO
y 1995—1997 pp. Haitoupmi 300 arpapHUX MiANPHEMCTB BUPOOIISITH
14,1 % ToBapnoi npoayxkiii, To y 2004—2006 pp. — Bxe 28,8 % [10].
Ha Halry AyMKY, BpaxOBYIOUM pO3MipH KpaiHu, B YKpaiHi MOXHA
CIPOrHO3YBaTH OLTBIINI piBEeHb KOHIIEHTpAIlii O13Hecy.

B cydacHili BiTYM3HSAHINA HayKOBIil JIiTepaTypi 3a3HaYeHI MPOICCH
TIIBKU MMOYMHAIOTH BUBYATHCS. Tak, MOKHA BIAMITHTH HAayKOBI Mparii
BUYCHUX Kadenpu arponpomucioBux ¢opmysanb IBH3 «KuiBchkuit
HalllOHAJIbHUH €KOHOMIYHMH yHiBepcuTeT iMeHi Baauma ['eTbMana»
(sixa mepioro B YKpaiHi moyasna BUMyckaTH (axiBI[iB came JIJsl TaKko-
ro TUIy €KOHOMIYHMX YTBOpeHb) Anupiiiuyka B. I'., Xopyn:xoro
M. U., Henena B. M. i Jlem’ssHenka C. 1., a TakoX AOCTiPKEHHS KOM-
naHii «YKpArpoKOHcanT» Ta HOHaTI/IHCBKOFO 1O. M. Cepen pociiice-
KUX aBTOPIB ciif BigmiTuTh npami Kansuinoi JI., Ocinosa A., Puib-
ko M., CepoBoi €. B., Y3yna B., Xpamonoi I. F., quBepI/IKOBa A.
OTXe, 3aMUIIAIOTBCA y CTaJlii MOYAaTKOBOTO BUBYECHHS OLIBINICTH 13
npo0JieM, TOB’s3aHHUX 13 LIBUJIKOKO KaniTaJIiSauieIo CUIBCBKOTO TOC-
MOJIapCTBA, B TOMY YHCIIi 1 Ti aCTEeKTH, 5Ki POPMYIOTh YMOBH IS pO3-
BUTKY MapKeTHHTY y Wil cdepi. 3B1,Z[CI/I HE JHMBIMHCH HA T€, LIO
nporecy TpaHchopmaliii 6i3HECOBOI KapTH y CLIBCBKOMY rocrozapce-
TBI LI¢ TPUBAIOTH, HCOOXIIHO BXKC IOYMHATH POOOTY i3 aieKBaTHOI
OLIIHKM HACTIJIKaM TaKHUX MPOIECIB Ta MPOTHO3YBAaHHS MMOJAIBIINX
MEPCIIEKTUB PO3BUTKY arpobi3Hecy B YKpaiHi.
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Baxkaemo, 1o mporec (GpopMyBaHHS arporpoMHCIOBUX (GopMy-
BaHb B VKpa'l’Hi citisi 000B’SI3KOBO PO3TIIAIATH B KOHTEKCTI €BOJFOITIT
eKOHOMIYHHX HpOLECiB B arpodisneci Ykpainu. Hanpukian, 3asHade-
HI IPOLIECH MOXKHA MOSCHATH 3 N03ULIT eBotoLii MapkeTunry B AIIK
Yxpainn [4—6]. HeoOXifHICTb TaKOro MiAXOAY MOJISTae B TOMY, IO B
AIIK YxpaiHu nocTynoBo (opMyOTbCs YMOBH JUlsl IOBHOLHHOTO
BIIPOB/KCHHS PUHKOBHX BIIHOCHH, @ MAapKETUHI — I€ KIIIOYOBUH
THCTPYMEHT 13 3aBOIOBAaHHS KOMITaHISIMH LILJTLOBUX PUHKIB. SIK MU Bxke
3a3HAYMIIM, B €BOJIIONII MapKETHHTY B YKpaiHi CIOCTEPIra€ThCsi OJI-
HOYAaCHEe «HaKJIaJaHHA» PI3HUX eTamiB. | 1e IUIKOM JIoTidHO, ajke
OCHOBHI [DKepella Ha/IXO/DKCHHSI KarliTay (rany3i 110 6€3HOC€p€I[HLO
1OB’s13aHi 13 arpapHuM 0i3HECOM) BKE MPOUILIN OCHOBHI cTafii pos-
BUTKY 1 B JaHWUH 1epioj Bce OLIbIIEe MepexoIsiTh A0 I’ STOT KOHIETIIiT
MapKETHHTY — Cy4YacHOI 3 00OB’SI3KOBUM BIIPOBA/DKCHHSIM CTpare-
TYHUX CHCTEM YIPABIiHHA HAa MPUHIMIIAX MAPKETHHTY Ta BpaxyBaH-
HSIM BUMOT rio6amnizamiiinoi enoxu. OTKe, IIIKOM JIOTIYHO, III0 BOHU
MPparHyTUMYyTh TIEPEHECTH 3a3HadyeHi KOHIENIii i y cdepy arpobi3zHe-
Cy, KU 3HAYHO BIJICTA€E B [IbOMY ILIaHI.

B cBoto uepry, akagemik B. I'. Annpiituyk npomnonye po3IIIAIaTH
KalliTali3aliio CUIbCBKOro rOCHOAapCTBa B YKpaiHi 5K TpeTm erarn
pecTpykTypu3ailii arpapHux mianpuemcts. [Ipu 1ipomy neprimii eramn
pecTpykTypu3allii OyB TOB’S3aHHMI 13 MEPETBOPCHHSIM KOJTOCIIB Y
KOJIEKTUBHI ciibcbKorocnogapeski nignpueMctsa (KCII), a npyruit
— 13 tpancopmaniero KCII y HOBI npuBaTHI opraHisawiiiti popmu
TOCMOJAPIOBAHHS. AKaJeMiK CIPaBE/UTHBO BiJIMiva€, IO TMepIli JBa
erany Oyiy IHILIHOBaHI «3BEPXy» i 3AINCHIOBAIINCS IMIICPATUBHO HA
miJICTaBl BIAMOBIIHUX JICP)KABHHUX PIllICHb, a TPETIH eTan PecTPyKTY-
pu3allii BUHUK «3HHU3Y», CIIOHTaHHO, 0€3 OpPMaIbHOTO MPOTOJIOLICH-

q[1, c. 31—32].

Iorokyioduce 3 aBTOPOM 3 TAKOKO EPIOAM3ALIEI0, BBAKAEMO, IO
JIPYTHIA 1 TPETIii eTanu PECTPyKTYPH3aLll arpapHuX MiANPHEMCTB MOIK-
Ha JIOTIOBHUTHU TIEPIOAN3AII€I0 KOHIICHTpAIlil BUPOOHUYUX aKTHUBIB, JIe
MOXXHa BHOKpEeMHUTH TpH eranu. [lepmmii po3modaBcst Ha IMOYaTKy
2000-x pp., Koau B arpoOi3HEC MoYaB MacoBO MPUXOIUTH KamiTai 3
IHIMX cdep ekoHoMmiku. Toji 6araTo KOMIaHii ONMHUHWIKMCS B arpoois-
Hecl BUIIAAKOBO, OTPUMYIOUM BMPOOHHMYI aKTHBA y BHIVIAAL OIUIATH
0opry abo SIK «coIliajdbHe HAaBaHTAKEHHs». |HIIMX Oi3HECMEHIB IpH-
BaOmoBaia B AIIK HenooliHka akTHBIB (IpUpOIHE OaXkaHHS 3apOOUTH
Ha Tiepenponaxy). TpeTi, He Malouyu BiAMOBIIHOTO JOCBiTy, — Iepe-
OyBali B pOMaHTHYHIH CTaJil O4iKyBaHHS BiJ] CLITBCHKOTOCIIOIaPCHKO-
ro BUPOOHMIITBA MBUAKUX HaAnpuOyTkiB. Ha npyromy erami Garato 3
KOMIIaHI{ «IIepIoi XBUII» 3IMITOBXHYJIHCA 13 )KOPCTOKAM pO34apyBaH-
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HSIM, yCBlIIOMJIIOIO‘lI/I 1110 arpodi3Hec — CIpaBa HaI3BHYaiHO PH3UKO-
BaHa (K 3 IPUPO/IHOI, TaK 1 3 IOJITHYHOI TOYOK 30pY), 4acTO 30MTKOBE,
1 ToMy BUMyIIEeH1 OyJI NpoaBaTH CBOi aKTUBM. B Takiil crioci® Buii-
JM 13 arpoOi3Hecy, Hampukiaa, ctpykrypu M. bpoacekoro, K. I'puro-
pummHa, komraHii «[arepmaiinmy (B. [Tingayka), «Illenton» (Oyio mricts
nykpoBux 3aBofiB), «Kwui-/{lonbac» (OpariB KOHCTaHTHHOBCHKHX),
«TAC-Komepubank» (C. Turinko), «IlontaBa-6ank» (mponaxka Jlox-
BHIIBKOTO ITyKPOBOTO 3aBOAy kKommaHii «Paiiz») Tommo. Ha tpeTiit cranii
KOHIICHTpAITlil BIIACHUKH aKTHBIB IEPEPO3MOAUISIOTh iX B 3aJ€KHOCTI
BiJl MOTpe® CBOro BUPOOHMIITBA, SIK MPABHJIO, KOHIIEHTPYIOUHUCh Ha
TIEBHUX HAIPsSIMax 1 mpojarodu Henpo(diIbHI aKTHBH. SIK TIPUKIIa, MO-
»Ha HaBecTH npofax y 2007 pomui kommaniero CKM P.AxmeToBa xi-
OHoro Gi3Hecy noHenbkoMy arpapHomy MarHary O.JlemmHcbkomy (6i-
abe 10 xii6okoM6iHaTiB), a y 2008 — nuBHOT komnaHii «Capmar» —
TpaHcHamioHanbHii koprnopanii «SABMiller Ple»; kymiBmo 3AT
«Kommreke «Arpomapc» HaiOimemoro B YkpaiHi bopwucminbcbkoro
€KCIEPUMEHTAIbHOTO KOMOIKOPMOBOT'O 3aBOAY B ATPOIPOMHUCIOBOTO
xonmuHary «bopuctins Arpo Tpetimy (TM «SlceHCBiT»); Tpogak KOM-
natiero «Kepuen» Menocbkoro 3aBofy padinoBanoi omii «Crpiiers-
KU cTem i HOTHPBOX €JIeBATOPIB 13 30epiraHHs COHALIHUKY JyTaHCh-
Kill kommaHii «biok»; KymiBiis Ti€ro  kommaHiero «KepHem» omiidHOro
0i3Hecy y KoMmaHii <<€Bp0TeK» (TM «Ctoxap»), a 3epHOTOPrOBOr0 —
y kommanii «PamOypey»; npopax kommanieto «IHTeparpoinBect» BAT
«CTaBHIIEHCHKHI MAclI03aBO» CTPYKTypaM XapKiBChKOTrO Oi3HEeCMeHa
O.SpocnaBcbKOro TOIIO.

Sk BiIOMO, aHAJIOTIYHI TIPOIECH BiAOYBAIOTHCS 1 B IHIIUX KpaiHax.
30Kkpema, 3 Haloi TOYKH 30pY, JOCUTh KOPUCHUM € aHaji3 eBOJIOLIl
po3BuTKy arpo6izHecy B Pociiicbkiit ®denepauii (P®). [lo-nepue,
VYkpaina ta PO maroth 6arato criiibHUX puc GOpMyBaHHS arpapHOTO
Oi3Hec-cepeoBHINA 1 MaIOTh CXOXWU Oi3HecoBuit MeHTamiTeT. Ilo-
npyre, y PO puHKOBI nepeTBOPEHHS MMOYAINCS Ha KUIbKa POKIB paHi-
11e, 10 JO3BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH IX JOCBiJ 1 HE TMOBTOPIOBATH I10-
Mk, Tak, JI. Puibko Buaiise Tpu 9acoBi mepiou, KOJIH 3MiHCHIO-
BaJIacsi €KCIIaHCIs 30BHINIHBOTO KaHiTany B arpocekrop P®: nepmmit
— 110 (1)1HaHO0B01 Kpu3u 1 aeBanbBaiii pyonst B 1998 pOI_Il (macuBHa
CTajist, KOJH 110M1HyBana IMIIOPTHA TMPOIYKILis), IPYTHA — Bizpasy K
TiCoIst z[eBaanauu (1999 — 2000 pp.), KoJU TTOYATIOCS AKTHBHE 3aMi-
IICHHS IMIIOPTHOT MPOAYKIIii ToBapamu, BupobieHumu B PD, i Tperiit
niepion (2001 p. — Hamri JHI) — nepioj] CTPYKTypH3allii puHKiB [8].

Jist Toro o6 SKICHO TPOBECTH aHANITHYHY OIIHKY TporieciB (op-
MYBaHHsI HOBUX THIIIB Cy0’€KTIB arpo0i3Hecy B Cy4yaCHUX YMOBax, CIiJl
BUPIIIATH MTPUHAKMHI JIBI OCHOBHI IPOOJIEMH, SIKi ICHYIOTh 00’ €EKTUBHO:
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1. O6MexeHicTh ODIIIHHUX CTATUCTUYHHUX JaHUX Ta HpoOieMu i3
30MpaHHsAM HEOOXiHOI iH(OpMaIlii PO HOBUX OIEPaTOPIB arpapHOro
PHHKY.

2. TepmiHoJIOTIYHA Ta METOAOJIOTIYHA HEBU3HAUCHICTD.

Odimiiina cratucTika B YKpaiHi TOKH IIIe HE aganTyBajacs /0
IBUAKOIIMHHUX 3MIH B arpapHoMy Oi3Hec-cepenoBuili. Tak, Biomo,
o i3 Oumbm, Hixk 60 MITH Ta 3eMenbHOro (GOHIY YKpaiHW Ha YacTKy
CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX 3eMeNb Mpunagae 42,95 MitH ra, y ToMy 4mc-
Ji CUTBCBKOTOCTIONAPCHKUX yTias — 41,7 MIH Ta, 3 HUX pULIT —
32,45 muH ra (tabdin. 1). Takum yrnHOM, OiNTbIIA TTOJIOBHHA 3araJIbHOTO
3eMenbHOro (oHAY YKpaiHM po3opaHa, IO BimoOpaxkae cremianiza-
110 KpaiHu K «X110H01 kop3uHm» 1me CPCP.

Tabnuys 1

PO3MOALI CLTIbChKOTOCITIOJIAPCHKUX YT'I/Ib B YKPATHI
3A BEMJIEBJIACHUKAMM 1 3BEMJUIEKOPUCTYBAYAMM Y 2006 poui

Beci cinbeb- 3 HUX
3aranpHa
KOTOCIIO-
[ToxazHuku 3eMellbHa .
JTApChKi . . .
I01Ia . pus ciHOXaTi MMACOBHINA
yrigas

Bcporo 3emens, ra 60354,8 41675,9 32446,2 | 2423,1 5515,7

3emili CiIbCHKOIOC-

MOAAPCHKUX - 38275,8 36801,5 30801,7 1701,3 32223
MIPUEMCTB 1 TPOMAJIH

y TOMY YHCITi

CLIBCRKOTOCIIONAP- 22159,0 21199,1 | 193542 | 541,1 1013,4
CBKHUX HlI[l'IpI/IGMCTB

3 HUX

KOJIEKTUBHHUX 159,7 101,8 80,2 5,9 14,3
JlepKaBHUX 13783 1177,0 975,0 39,0 116,1
CUIECRKOTOCTIONAp- 1832,3 1651,0 1438,9 73,6 108,1
CBKHUX KOOHepaTI/IBlB

CUIBCHKOrOCIIOAAp- 10345,8 10002,8 | 91655 | 253,7 428,1
CBbKHUX TOBapI/ICTB

rpoMasH 16116,8 15602,4 | 11447,5 | 11602 | 2208,9

3emni KOpUCTyBa-

;ifl THIIHX KATero- | 550790 4874.4 16445 | 721,8 2293.4
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IIpore TaKi jaHi He MOXYTb y MOBHIIT Mipi BijoOpasuTH IpOLECH,
sIKi BiIOYBAOTbCSL B arpoNpPOMHCIOBOMY CEKTOpi ekoHomiku. Ilo-
nepiie, BOHU € 4acTo 3actapinumu. [lo-npyre, BOHU NalOTh TiTBKH
3aranbHy KapTHHY 1 HE MOXYTh BifoOpakaTu BCl OCOOJIMBOCTI HO-
BHX TEHJEHIIIH B arpoOi3Heci. Sk 6aummo, mumre 50,8 % CiabChKO-
TOCIOIaPCHKUX YTi/Ib KOHTPOJIIOIOTHCS arpapHUMH ITiIMTPHEMCTBAMU
1 BeJTMKA KIJTBKICTh 3€MEJb 3QJIUIIAIOTHECS Y KOPUCTYBAaHHI OKPEMUX
rpomajisiH Ta ¢pepmepis. [IpoTe HE cekperT, 1110 JIeBOBa YacTKa 3 HUX B
OCTaHHI POKH 371a€ CBOi 3eMeIbHI JUISHKH B OPEHIY BEIMKHAM TOBa-
pPOBUpPOOHUKAM, II0 HE 3aBXIU BiJOOPaKAETbCS Yy CTATUCTUYHHMX
3BiTax.

Kpim Toro, Taka craTucThka Hajae HeOaraTo MOXKIMBOCTEH IS
BHU3HAYEHHS CHPaBEUIMBOI KapTUHH B PO3pi3i MOSBH HOBUX arpo-
npoMuciosux (opmysanb. Tak, MOXKHA 3pOOUTH BHCHOBKH 1po 3a-
rajbHy KUIBKICTb CUIBCHKOIOCIOJAPCHKUX IMIANPHEMCTB Ta iX CTpy-
KTypy (Tabu. 2, 3 ta 4). SIk 6a4uMO, KUIBKICTb CEPEHIX Ta BEIHKHX
NiANPUEMCTB CKOPOUYETHCS WIBUAKUMY TeMiamu. Hanpukiaz, Kinb-
KICTb OCHOBHHX TPHOX THIIIB arpapHuX HiANPUEMCTB (TOCTIOAAPCH-
KHX TOBApUCTB, MPUBATHUX MiJMPUEMCTB Ta BUPOOHHYUX KOOMEpa-
THBIB) CKOpoTmjacs 3a nBa poku (2005—2006) 3 13,95 tuc mo 13
Tuc. a60 Maiixke Ha 6,7 %. KpiM 3MeHIIeHHs KITbKOCTI MiANPUEMCTB,
BiIOYBA€THCS TAaKOXX 30UIBIICHHS PO3MIpy 3€MEIbHUX YTiJlb y BEIH-
kux mianpueMmcrsax. Tak, 3 2005 mo 2006 pik KUIBKICTh HiANpH-
€MCTB, sKi 00poOsin Oinbme 10 THC. ra 3eMENbHHUX yTilb, 3pocia
Ha 27 % 10 75 OAMHALb, PU LBOMY CEPEe/IHIil pO3MIp 3eMIICKOPHC-
TYBaHHSI B TaKHX ITiIMPUEMCTBAX HI,Z[BI/ILHI/IBCH Ha 7 % mo 21,1 tuc.

a [11]. TakumM YMHOM MU MaeMO HEMpsAMI MiATBEPUKCHHS aKTHBI-
3aui'1' KOHCOJIiJIamii 3eMJ1i BEJTUKUMHU TTiITPUEMCTBAMH.

Ane TOYHY CHTyalilo 32 HaBEJCHHUMH JAHUMHU YSBUTH CKJIAIHO,
aJDKe BEITMKA YaCTHHA CLIbCHKOTOCMOIAPCHKUX MiAMPHEMCTB, TisiIb-
HICTh SKHX BiJOOpakaeTbcs y CTATUCTUYHHMX 3BiTaX, HACTPaBIi €
CKIa0BUMA YaCTUHAMH HOBHX BEJIMKUX arpolPOMHCIOBHX CTPYK-
Typ. Hanpukiaz, sKio BpaxyBaTH, IO OAHE CLIECBKOTOCIONAPCHKE
MiAIPUEMCTBO 06po0IIsie IPUOIU3HO 2 THC. T'a, TO MOJKHA HPHUITY CTH-
T™H, 1o 900 Hl,I[HpI/ICMCTB SIKI BJKe BTPaTUJIM CKOHOMIYHY 1 colliab-
HY CaMOCTIMHICTb 1 BIPOTIJHINIC 32 BCE CTAIM CTPYKTYPHHMH Mij-
PO3ALIaMH arpOXOJILHUHIIB, «repenanm) OCTaHHIM OJIM3BKO 2 MITH Ta
3eMJIi, 110 BiJMOBIJA€ HAIIii OIHII (AMB. HIKYE) Ta OIIHII (axiB-
uiB komnasii «YkpArpoKoncant» [11].
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Tomy i 6ubII €(EeKTUBHOIO JOCIIIKEHHS MU BUKOPHCTOBYBa-
JM 1Ty cucTeMy iH(opMamidHuX Jpkepelr: odimiiHi JaHi KOMIaHIH
(3HaYHA YACTHHA HOBUX arpolpOMHCIOBHX (DOPMYBAaHb IOCTYIIOBO
CTAarOTh IyOIIYHIMY KOMIAHISIMH, BUXOAATH HA PUHOK KaIliTajiB, 10
BHMArae BiJl HUX BCE OUIBIIOTO CTYIICHIO PO3KPHUTTA iHpOopMarii npo
CBOIO JIISUTBHICTB), AaHi iH(OpMaliiHUX KOMIaHii Ta iHpopMaIiitHux
areaTcTB («IIpoarpo», «PBK», «Arpo®akt», «YKparpokoHCaITy,
«MHCTHTYT KOHBIOHKTYpBI arpapHOro pbIHKa», «PocuHBeCT» Ta iH-
X ), aHATITAYHI OTJISIA Ta CTAaTTi y )KypHaJlaX Ta caifTax 0i3HEeCOBO-
IO CIPsIMYBaHHS, a TAaKOXX He(opMalbHi Jukepena (1HTepB 1o 13 MPOBi-
JHUMH CHEIiaJlicTaMd  arpapHUX KOMITaHIM Ta IHIIMX YYacHUKIB
arpapHoOro puHKY).

[I{oo0 TepMIHOIOTIYHOT HEBU3HAYEHOCTI, TO MU Hi,I[TpI/IMyeMO AyM-
Ky B. I'. Anjpiifuyka 1po Te, 1o B pe3yabTaTi 3/1iiCHEHHs KalliTali-
3allii B YKpaiHi BUHUKIN 1 IPOLOBIKYIOTb CTBOPIOBATHCS Pi3Hi (popmu
arpornpomucioBux ¢opmysanb (AIID), ski 10 OO Yacy IIe He i7eH-
TU(IKOBaHI B eKOHOMIYHIH niteparypi [1, c. 41—42], a Ha npakTuIl
JIOITYCKAEThCS BUTBHE 1X TpakTyBaHHSA. B pamkax 11iei po6oTH Mu He
OyJieMo 3yNUHATHUCS HA /:[eTanisaui'i Takux AediHilii, 3armuOIoBaTh-
csly crienuQiky opraHizauii TakKMX yTBOPEHb Ta FOPHAUYHOrO iX ogo-
pmiennst. Tum Ginbiie, mwo GopMyBaHHS TaKMX BHAIB KOMIAHiA Bin-
OyBa€TbCsl IOCHUTH JIMHAMIYHO, 1 BIANOBIAHMM YHHOM BIAOYBAOTHCS
KapJIMHaJIbHI 3MiHU B CTPYKTYpi iX camux. Hampukiaza, arponpomuc-
OB (hOPMYBAHHS. MOXYTb KIaCH(IKYBaTUCs 3a CTYICHEM JOMiHYy-
BaHHs a00 cmbcr)lcorocnoz[apcmcoro BUPOOHUIITBA, ab0 Hepepo6KI/I
(3BLAKM NIPUHIIOB OCHOBHMH KalliTai), POTE B IPOLECI CBOET Hislib-
HOCTI MOXYTb BiIOYTHCS KapAMHAIbHI CTPYKTYpHI 3pyIlIcHHs (Ha-
MpUKIIaJ, epepodHe abo 0OCIyroByroue MiIpPUEMCTBO, IO 3aMIILIO0
B CUIBCBKE TOCIIOAAPCTBO, MOXKE IPOJATH OUIBITYy YaCTHHY CBOTO
npodiIbHOrO Oi3HECY 1 CKOHLIEHTPYBATHUCS HA arpapHOMY BUPOOHMII-
TBi, a00 HaBMaKW). AHAJIOTIYHO, HECTIUKOIO € KIacu(ikaIlis KoMIaHii
3a KpUTEpiEM LITICHOCTI (€AUHE MIAMPUEMCTBO 200 XOJJIUHT), OCKLIb-
KH 9acTo 11¢ € (opMOoro iCHyBaHHS Ha TIEBHUI MOMEHT 1 3QJICKHUTH BiJ
«(anTasii» ropuauuHuX 4 (piHaHcoBuX ciyx0. Hampuknaa, enuna
KOMIIaHIs MOXeE «IPOOHMTHUCS» HAa OKpPEeMi HEBEJUKI MiIIpUEMCTBA 3
METOI0 ONTHMi3allii OIMOJAaTKyBaHHS YM «IIPHUXOBYBAHHS» OKPEMHX
(akTiB TIpo BIaCHUKIB. AOO, HABIAKH, 3 METOIO BUXO/y Ha PUHOK Ka-
nitaniB (IPO) xomnanii, sIK MpaBUIO, MOYMHAIOTH MPOLECH 3JIUTTS
OKPEMHX CTPYKTYPHHX YTBOPCHb y €JMHY KOMIIAHIIO 3 METOIO ITi/(BH-
LIeHHs KarmTanizauii. Kpim Toro, icHye Tak 38aHa pobiemMa HOMiHaIIb-
HUX 1 peabHUX BJIACHUKIB, IO TAKOX YCKJIATHIOE JOCIIHKEHHS 1 HE
JI03BOJISIE YITKO BCTAHOBUTH MPUPOIY TTOXOKEHHS KarmiTary (BTIM 115
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npoGiema BUPILIYETbCS 3 JOMOMOTOK0 JYMKH €KCIEPTIB Ta Hedop-
MaJbHUX 3B’s3KiB). TakuM 4WMHOM, Pi3HI BapiaHTH KiacUdikalli HO-
BUX AII® yacTto HOCATH YMOBHUN XapakTep.

B 3B’s13Ky 13 BHILIECKa3aHUM, Ha OCOOJIMBY yBary 3aciyroBye Mpoo-
JileMa BUKOPUCTAHHS TEPMIHY «@2POX0I0UH2», IO CTAJO0 Ha/3BUYAM-
HO TOIIMPEHOI0 MPaKTUKO0. Mu miaTpumyeMo nymky B. I'. Anmpiii-
gyKa Mpo Te, 0 Y BUKOPUCTAHHI IIbOTO TEPMiHY SIK B YKpaiHi, TaK 1 B
IHIMX KpaiHax (Hanmpukiazg, P®), mpocTexylOThCs CYTTEBI METOAO-
joriuai moMwiku [1, c. 46—48]. ABTOp cnpaBeTMBO BiaMidae, 110
arpoXoJIIMHraMM 4acTo Ha3UBaIOTh (DAKTUYHO LLTICHI MiIPUEMCTBA,
SIK1 FOPUIMYHO HE BIMOBIIAIOTH HA3B1 «XOJIUHTY. Tak, y 3aKOHO1aB-
CTBI YKpaiHU XOJITUHTOBOIO KOMITaHI€IO0 BBAXKAIOTH «... BIAKPUTE aK-
L[IOHEpPHE TOBAPHCTBO, SIKE BOJIOJIIE, KOPHUCTYETHCS, a TAKOXK PO3MOPS-
JUKQ€ETBCS XOIAMHIOBUMY KOPIIOPATHBHUMY [TAKETAMHU aKIii (YacToK,
naiB) JBOX abo OlunpIe KOPIOpaTUBHUX nmnpneMCTB » [2; 6]. 3a-
3Ha4YeHI HEBIIMOBITHOCTI — HE PIAKICTH Il YKPaiHCHKOTO MPAaBOBO-
O MOJIsL, 110 TOB’S3aHO 13 0COOJMBOCTIMH TpaHCHOpMaLIiHOTO Tepi-
ony. SIk mpukian, MOXKHA 3rafaTd Mpo MpoOJIeMH i3 BUKOPUCTAHHSIM
TEPMiHIB «aKL[I0HEPHE TOBAPUCTBOY» 1 «KOPIIOPALILS».

Kpim Toro, TepMiH «arpoxoJiAMHT» HE B MOBHIN Mipi BimoOpaxkae
0COOJIMBOCTI TaKOro BUIY (hOpMYyBaHb, SIKI XapaKTEPU3YIOThCS CBOEIO
Oaratoraiy3esictio. Tomy B. I'. Anupiituyk, Hampukiaa, MPOMOHYE
BUKOPHUCTOBYBATH TEPMIHHU «XOJJAHHT arporpo0BOJILYOT0 KOMILICK-
CY», «IPOJArPOXOIIIMHIY, «arpONpPOAXOIIUHTY, «PIHIPOAATPOXOII-
JIMHI», IPOMArpPOXOIIANHI», TOOPTarpoXonauHr» oo [1, c. 47—48],
€. B. CepoBa — ((anonpo,I[OBOJIb‘II xonauHTH» [9, c. 65], J. Punbko
— «HOBI CUTbCHKOTOCTIONAPCHKI omeparopm» [8]. Illupoko BukopmC-
TOBY€ETBCSI TAKOXK TEPMIH «arpornpoMUciIoBl (HOpMyBaHHS», PO KU
MU BK€ 3rayBajH.

IIpore, B MeKax HAIIOrO QOCIIKCHHS JUIS CIPOLICHHS MU 3My-
uIeHl OyAeMO BHKOPHCTOBYBATH arpOXOJAHMHI sK CHHOHIM AII® y
SIKOCTI YMOBHOTO Y3arajibHIOIOYOTO TEPMIHY, aJ’Ke HOTr0 MOUIUPEHHS
HaOyJI0 HE3BOPOTHOTO XapaKTepy MPAaKTUYHO Ha BCiX PIBHAX (Y TOMY
yucii i odiniiiHoMy), ajle Malo4YM Ha yBa3l BCl OOMEXEHHSI BUKOPHC-
TaHHS CKJIQJIOBUX HOTO Ha3Bu. [ TOro mob He JOMYCTHTH TOBHOTO
«pO3MUBAHHS» 3a3HAYEHOI KaTeropii MPOMOHYEMO BHKOPHUCTOBYBATH
TakKi 000B’3KOBI aTpUOyTH a00 OOMEKEHHS IIOJI0 3aCTOCYBAaHHS TEp-
MiHY «arpOXOJINHI»:

—000B’sI3KOBE BIIHOIICHHS JI0 arpo0i3Hecy, TOOTO arpapHe BH-
POOHUIITBO MMOBUHHO OYTH MPUCYTHIM y HOTO CTPYKTYypi (piBEeHD TaKOi
KOHCOJIiAalii 3aJIMIIa€ThCs OKH 1IE TUCKYCIHHIM);

—000B’sI3KOBE TIOEAHAHHSA KUTBKOX TalTy3ei un cdep arpodi3zHecy;
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— HasBHICTb 1HTErpaTopa (Tak 3BaHe, (piIHAHCOBE UM IHBECTHUIIIIHE
ieue), K y Mexax arpo0i3Hecy, Tak i 3a Horo cdeporo.

JIMCKYCIHHUMH TakOX 3alIMIIAETHCS MPOOIeMa METOIONONYHOrO
BHMIPIOBAaHHs PIBHS Kamitajisauii arpoGisnecy. OueBnaHo, mo Ha
CYy4acHOMY eTali MapKeTHHIOBI CTpaTerii KOMIaHiH, sSKi IIaHyIOTh
3aliMaTHCs arpo0i3HECOM, CKOHIICHTPOBAHI Ha 3aBOIOBAHHI SIKHAMOLIb-
101 YacTKH PUHKY. {71 BUMiproBaHHS MacIiTady KOHIICHTpAIii i Ka-
mitamizamii Oi3Hecy MOXHa BHMKOPUCTATH psii Noka3HUKIB. [Ipore
cnernmdika i eran eBoolii kokHoi ramy3i AIIK Bumarae ontumans-
HOTO BUOOPY CHCTEMH MOKA3HUKIB OKPEMO JJIsi KOKHOTO TTiIKOMITICK-
cy. Tak, y xap4oBiii i iepepoOHii IIPOMHCIOBOCTI HAHOLIBII aKTyallb-
HUMH € NIOKA3HUKH YAaCTKH PHHKY Y BAPTICHOMY i HATYpaJbHOMY BH-
MIPIOBaHHsIX, 00CAry BUPOOHHMUTBA 1 peasallii NPOAyKuUii, 3araibHO]
TMOTY>KHOCTI MiANPHEMCTB i3 [IepePOOKH CHPOBHMHH i BUITYCKY IOTOBOI
NPOJYKLUT, 3aralbHOro o6c;1ry 3aKOHTPAKTOBAHOI CHPOBHHH (200 10-
CIBHHX IUIOI, HAa YPOXKail SKUX YKJIaJeHI YTO/1), 3aralbHOI KUTBKOCTI
MIAIpUEMCTB a00 BUPOOHUYHX MIAPO3ALIIB TOLIO.

B cinbcpkorocmnonapchbkoMy BHPOOHHUIITBI, HA HAII TMOTJIS, KITFO-
YOBUM € IOKa3HUK 3¢MJICKOPHCTYBaHHs (3arajibHa ILIOLIA CLIBCHKO-
rOCMOJAPCHKUX YTijlb, SIKa OPEHAYEThCs). B TBapHHHUITBI — e 1o-
Ka3HUKH, sIKI XapaKTepu3yloTb 3arajlbHy KUIbKICTh IOroiB’st abo
MOTY>KHOCTI TBAPUHHHUIIPKUX KOMIUIEKCIB. | 11e HE BHITAaIKOBO, aJike,
SIK MM BXK€ 3a3Hayali, arpapHI/m 0i3HEC MPOXOJUTH MOYATKOBI €TaIu
MapKETUHIOBOI 3PLIOCTI 1 MOB’S3aHUH B HEPUIy 4epry i3 3aBOOBaH-
HSM PHHKOBHUX HIIII _Hpu mpomy e()eKTUBHICTS BI/Ip06HI/IHTBa 4acTo
BIJIXOUTh Ha JAPYTHii IUIAH: KOMIIAHII 3TO/HI JCsKHiH neplou Iparo-
BaTH 31 30UTKaMH 3 METOI YTPUMAHHS PUHKOBHX TO3HUIIIH. 3BHUUAITHO,
napajenbHO 13 UM BiJOYyBalOThCS 1HBECTHUIT Y BUPOOHUYI MPOLIECH,
aye, K BiZJOMO, Y arpapHOMy Oi3HeCi OKYITHICTh TaKUX KalliTaJTOBKJIa-
JIEHb € TPUBAJIOIO, 1110 TIOB’A3aHO 31 CreUU(IKOI0 CUILCHKOTOCIOAap-
CBKOTO BHPOOHMITBA (HAacamIlepes, HU3bKa OOOPOTHICTH KarliTaiy).
Kpim Toro, macurabu koHcomiauii arpoGi3Hecy MOXHA BUMIPSTH
gyepe3 MOKa3HUK KIIBKOCTI arpapHuX MiJIpHEMCTB, 0 Oyiu npuada-
Hi a00 KOHTPOJIIOIOTHCS, 1110 TIOB’A3aHE 13 TUM, IO OUIBLIICTh 3 HUX
TpuBanMii 4yac Oynu Maibxe yHipikoBaHi (3a mromamu — 2—3 THC.
ra, KariTajamy Ta epcoHaIoM).

Orxe, NpoaHAli3yeMO NEPLIi MIJCYMKH KariTamizauii i KOHCOi-
narii arpapHoro 6i3Hecy B YKpaiHi. 3a OCHOBY BI3bMEMO IMOKa3HHK
3eMJICKOPHUCTYBaHHS MiANPHEMHHUIIBKOIO CTPYKTYPOIO. 3HAYEHHS I[bO-
TO MMOKa3HUKa € a0COIIOTHO aKTyaJIbHUM OCOOJIMBO B KOHTEKCTI 3aBEp-
LIeHHS 3eMeNbHOI peopMu B YKpaiHi, MOB’S3aHOI0 13 HaMaraHHIM
MO/I0JIATH MOPATOPIN Ha MPOJIAX CLITHCHKOTOCIIONAPCHKUX YTilh, IO
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CTaJIO B HalIiil KpaiHi MpeIMeTOM MOJITUYHUX CHEeKYJIAiN. «3emMenb-
HE MUTaHHS» B YKpai'Hi Ha Hally AyMKY, BiAIHILIO BiJ chepH 310po-
BOT €KOHOMIYHOI JIOTIKHM 1 MOPOAMIIO LTy HU3KY MiQiB, 5SKi OKpemi
MOJIITUYHI CUJTM, KOPUCTYIOUUCH HEOO13HAHICTIO HACEJIEHHS, BUKOPHU-
CTOBYIOTb Y CBOIX NMparMaTUYHHUX «EJIEKTOPaIbHUX» HUIIX. Jleprkasa,
«3aXUIIAI0UYM» CEJITHCTBO, CBOEI0 O€3/ISUIbHICTIO (PaKTUYHO 3poluia
BCI MEPEeIyMOBH JUIsI BITHOCHO MAJIOBUTPATHOTO BXOJDKEHHS THUX YU
1HIIMX O13HEC-CTPYKTYp Yy PUHOK 3€MeNIbHUX pecypciB. BBaxaemo, 110
Taki 1ii He OyM BUTIAJIKOBUMH, aJyKe B YKpaiHi Oi3Hec 1 BiIama — 1ie
HOHATTSI Maii’ke CHHOHIMIYHI, KOJIM PO3MOBCIO/DKEHOIO MPAKTUKOIO €
BIJIKpUTE JIOOIFOBaHHS IHTEpECiB 0I3HECOBHX TPYII, MPUIOMY OJHOYA-
CHO Ha BCIX PIBHSX.

CkasaHe BHIUE JCLIO MOSCHIOE «AKTHBHICTBY, sIKa HPOSBISETHCS
Ha PUHKY OpEHIH CIHLCLKOFOCHOIIapCLKI/IX YTiAb 1 KyIiBiIi arpapHux
MiANPUEMCTB B OCTaHHIN yac. [IpoBereHe HaMH JOCITIKEHHS 3 Bpa-
XYBaHHSAM TIpoOiieM 300py 1H(1)0pMau11 Mpo SIKe HIIIOCs BUIIE, BU-
SIBUJIO OCHOBHY IPYITy KOMITAHIH, sIKI BHKOPHCTOBYBAJTH HaNOUIBII 32
po3MipaMu 3eMeJIbHI IUIOL. 32 KPUTEPIil MU B3sUIN 3eMENbHUIT MacHB
y po3Mipi He MeHIe, Hixk 30 THC. ra Ha OJHY KOMIIAHII0, OCKIIBKHU 1€
q)aKTo SIKIIO KOMIIaHIsl BUPILIY€E CEPHO3HO 3aiiHATHCS an0613HeCOM
TO Led PO3MIP PO3IIIALAETHCS HUMH SIK MIHIMAIBHO JOULIBHUH PIBCHb
(kpiM Tairy3i OBOYIBHHIITBA). TakKUM YHHOM, MU BUSBWIH, 1110 Y 2007
poti 35 Hai6IbII KOMIIaHI{ KOHTPOJIIOBAIH 2,97 MJIH ra CUIbChKOTO-
CHOAAPCHKUX YTiAb, MO ckiagano 7,14 % Bix iX 3araqpHOi IJIOMII B
Vkpaini 1 14 % BCiX CUIBCBKOIOCHOAAPCHKUX YIiJb, SIKI KOHTPOJIIO-
IOTHCS BEJIMKMMU Ta CEPEIHIMHU MignpueMcTBaMu YKpainu. [Ipu 1po-
My 3asBJICHI IUTAHM IMX, @ TAKOX IHIINX KOMIIaHiH, SIKi aKTUBHO 30H-
PalOThCSl «HAPOIYBATH arpapHi M’si3u», MO0 30UIBLICHHS PO3MIPIB
3eMJIEKOPUCTYBAHHS, Jal0Th HaM 3MOTY CHPOTHO3YBaTH 301IbIICHHS
pO3Mipy TakHX 3eMeNbHUX YTiab 10 3,7—4 MiH ra Bxe y 2008 poti.
[Ipu boMy 3asBIICHI TUIAHU IUX, & TAKOXK 1HITNX KOMIIAHIH, sIKi aKTH-
BHO 30HMpAIOTBCS «HAPOLIYBATH arpapHi M s3», M0N0 30LIbIICHHS
PO3MIpIB 3EMIICKOPHCTYBAHHSI, JAalOThb HAaM 3MOTY CIIPOrHO3YBATH
30UIBIIIEHHST PO3MIpY TaKHX 3€MEIbHUX YTilb 10 3,7—4 MIIH Ta BKe
y 2008 pomi. Tak, Bxe Ha 1.06.2008 Mu Mamu 1chopMamIo mpo 40
BEIMKHUX arpoxoiuHris (ogarok b), siki KOHTPOJIFOBAJIH 3,38 miH
ra CIHBCLKOFOCHO,I[apCLKI/IX yrlz[}, (Bl,Z[HOBl,I[HO 8,1 % Bix iX 3araib-
Hoi ot B YkpaiHi 1 16 % yciX ciUIbCbKOTOCIOAapChKUX YTi/b, SKi
KOHTPOJIIOIOTHCS BEJIIMKUMHU Ta CEPEAHIMHU ITiIIPUEMCTBAMH YKpai-
HH).

3BuyaiiHO, Hala BUOIpKa MOKe OYTH HENMOBHOIO, OCKIJIBKU ICHYE
MITMA pA TaK 3BAaHUX PETiOHANBHUX JIEPiB, AKI KOHTPOIIOBAIH
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o1, Hik 10—15 THC. ra 3emii, 1 HMOBIpHO 3a OCTaHHIN Mepioj] Ha-
pocThiH CBOi 3eMenbHI O0aHku. KpiM Toro, Mu MaeMo iHdopmarliro
po Te, MO LU Psiji KOMITaHI! 30HPAIOThCsl aKTHBHO HAapOLLyBaTH
CBOIO IPHCYTHICTH Ha arpapHOMY PHHKY, OPEH/YIOUH BEIUKI MAaCHBU
3eMeIbHIX TLIOIL, HATIPUKIIAL, TpaHCHaIiOHaIbHa Kopropais «l miH-
KOp», pociiicekuii 3epHoTpeiinep «tOrrpancepsicy (mianyots — 150
THUC. Ta), YKPaTHChKUH IYKPOBHUI XOIIUHT «[HCaxapmpom» (TUTaHyIOTh
— 150 Tuc. ra), mBeaceka komnanig «Black Earth Farming Ltd» (kon-
Tposroe B PO 277 tuc. ra) ta iHmmi.

3a3HayeHi Mpolecu € abCOIIOTHO 3aKOHOMIPHUMH 1 BUILIUBAIOTH 13
JIOTIKM PUHKOBHX TpaHcdopMauiil B Ykpaini. Take HOBe sBHILE, KO
HECLIBCBKOTOCIIONAPChKI Cy0’eKTH OepyTh y4acTh B CLIBCBKOTOCIIO-
JapCbKOMY BUPOOHHUIITBI 1 yXBaIOIOTh plIJ_IeHHH PO y4acTh B yIpaBs-
JiHHI, a TaKOX mpo BeJVKI iHBeCTHULI, H1e Bp03p13 3 IOYaTKOBOIO
OLIIHKOIO CBITOBOI arpapHoOi CIIBHOTH TOTO, K YKPaiHChKE CUIbCHKE
rOCHOJAapCTBO MOBUHHE OYJI0 6 PO3BUBATHUCS B MIOCTPAISIHCHKY €MOXY.
@DaKTUYHO PO3BUBAETHCSA HE CEKTOP 1HAMBIIYyaIbHUX CIMEHHHX (hepMm,
a MIBUJIIIE TaK 3BaHA JIAMUPYHOIs, STKOIO BOJIOJIIE€ HE POJOBA 3HATH, &
TOPIOBi, MPOMHUCIOBI 1 (biHaHCOBi Kopropaiii, sKi 4acTo HaBiTh HE
Oynm 6e3nocepez[HI>0 OB’ sI3aH1 3 BUPOOHHUIITBOM arporpo10BOILYOI
MPOAYKIii. A BpaxoBylouu TOM (PaxT, M0 OUTBIIICTh HOBUX arporpo-
MUCIIOBHX ()OpPMYBaHb aKTHBHO BUKOPUCTOBY€E HaiiMaHy po0Oouy cH-
Jy, TO 1€ SBJIsiE COOOTO IIie OUTHIIMIA BIJXi/ BiJl KOHIEMIT 1HAUBITya-
JBHOTO CIMEHHOTO ToCIoapCTBa.

Ha miarBepmxenHs takoi Teopii cmz[ JocaiauTu gocBig PO, B kil
BiIOyBaIOThCA MPAKTHYHO 1ACHTHUYHI MpPOIECH, 3 (PAKTUYHO OIHIEI0
TOJIOBHOIO OCOOJIMBICTIO: TaM arpoXOJIJUHTH 4acTo (GopMyroThes 3a
AKTUBHOI y4acTi Jiep>KaBHUX PEriOHAIILHUX OpPraHiB BIaAH (SKi MAalOTh
IIMPOKY MTOBHOB)KEHHS Ha PO3IMOPS/KEHHS KOLITaMHU B paMKax Ipo-
exry «PosBurox AIIK»), ab0 3a y4acti JepaBHHX Ta IHIINX MOHO-
MIOJICTIB, YYacTh SKHX Y arp0613H601 BUKJIMKAHA «EPEKOHIUBUMMI»
NPOXAHHAMH KEPIBHHUKIB KPAiHM OJirapXaM CHPHATH 3a0€3MCUYCHHIO
MIPOIOBOJIbUO] Oe3meku KpaiHu. TakuM 4YuMHOM, BHSABICHI Hamu 44
KOMIIaHii (32 KpUTEpieM pO3MOPSHKEHHS 3eMEeIbHUMH MacUBaMHU He
MeHII, Hik 30 THC. Ta) KOHTPOJIIOIOTH arpapHuil O13HEC HAa TEPUTOPIT y
5,87 MuH ra, oo ckiajnae B cepeaHboMy 133,4 Tuc. ra Ha OAHY Taky
KoMmaHito npoTtu 84,4 Thc. ra B YKpaiHi, 110 CBIIYUTH MPO OLTBIIUI
piBeHb (a00 MOMKJIHMBOCTI IILOT0) MacIITabiB BEACHHS arpapHOro 0i3-
Hecy B P®. Kpim toro, B P® nipo 1uraHn akTHBHOTO BXOJKEHHS B ar-
papHuii Oi3HEC 3asBHJIM TaKi BENHMKI XONIWHTH K «Pyccarporpom-
Xonguary (mnad — 250 tuc. ra), «IlaBay (uman — 200 tuc. ra), gat-
cpka komnanis « Tpiron Arpi» (mman — 150 Tuc. ra), «Fedcominvest»
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(man — 180 Tuc. ra), arponpomucioBa kommanigs «OI'O» (man —
120 tuc. ra), «Kyapsmosckoe» (turan — 60 THC. Ta) Ta IHII KOM-
naHii.

Taki mporecu Karmitamizamii raay3i BUMararoTh BiJMOBIIHOI Hay-
KOBOI OIliIHKK. B mepiry gepry HEoOXiTHO OI[IHUTH MOTHBH 1 3aKOHO-
MIPHOCTI BXOJ/I’KEHHSI KalliTaly B arpo0izHec. BusBieHHs Takux 3aKo-
HOMIPHOCTEH, y CBOIO Hepry, HaJae MOXKIWUBOCTI I alleKBaTHOI
OLIIHKA MapKETHHTOBUX CTPATEriil TAKMX KOMITaHIH Ta MEPCIEKTUB ix
MIOJIAJIBIIIOTO PO3BHUTKY.

Mu BBaxaemo, 10 3a3Ha4Y€HI MOTHBHM BXOJUKEHHS BEJIHMKOIO KalTi-
Tayy B arpo0i3HeC MOKHA IMOJIUTATH Ha JIBI BEJIMKI TPYIU: TaK 3BaHi
«yHIBepcallbHI», Kl BIIHOCATHCS A0 OUIBIIOCTI MiJIPUEMCTB, Ta CIIe-
uudivHi, sKi NPOAMUKTOBAHI BHUMOTaMH TOrO YU IHWIOrO Oi3Hecy
(puc. 1). Cepen yHiBepcalbHHX MOTHBIB CIIJl BHOKDEMHUTH BXKE 3ra-

JlyBaHi [EPCICKTHBY 3EMEIIbHUX OIEPALlii MICHs BIAMIHE MOPATOPitO
Ha TPOJIaXK 3eMJIi; MUIBIOBE OMOAAaTKyBaHHS CLIIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA Ta MOXKJIMBICTH OTPUMAaHHS JOTAllii 1 KOMIEHCAIH 13
JIep)KaBHOTO OFO/KETY; HEBEIHMKI BUTpaTH Ha (OPMYBAHHS 3EMEIb-
HUX MACHBIB, i, TOJJOBHE, — 3alHSITH JOCHTHh €MKI Ta JIOBFOTPUBAJi
0i13HECOBI HilIi, fAKi, Y 3B’S3Ky 13 CBITOBHMH IPOJIOBOJILYMMH arpap-
HUMH TpoOJeMaMH, NPAKTUYHO TaAPAHTYIOTh JDKEPEIO OTPHUMAaHHS
JOJaTKOBUX BUTO/I.

binbioi yBaru ciin npuauMTH cnenupidyHUM MOTHUBaM. 3BUYaii-
HO, Taka Kiacudikallisi MOTHBIB € JCIIO0 YMOBHOO, OCKUIbKH Ha TIpaK-
TUIIl 6araTo 3 MUX MOTHBIB MOEAHYIOTHCS OJIUH 13 onHuUM. Hanpukian,
nuBepcudikaris Oi3Hecy BeNMMKHX (DIHAHCOBO-TIPOMHCIOBUX TpyIl
OB’ sI3aHAa 13 1HBECTYBAHHSAM y aKTUBH, SIKI € HEJIOOIIHEHUMH, BUKO-
PHUCTOBYIOUH MpPHU L[LOMY CBOi MOJITHYHI 3A00YTKU (KOHTPOJb IMOJi-
TUYHHUX TAPTiH, ypsay), KpiM TOTO, BHPIIIYIOTECS MPOOIEMH HEPO3-
BUHEHOCTI arpapHoi iHQpacTpykTypu 1 3a0e3ledyeHHs MoTped
CyMiKHOTO Oi3HEcy.

Haii6inpmmx ycmixiB y arpo6i3Heci IpUpoJHO JAOCATAIOTh T KOM-
TaHii, SKi HaMararThCs PO3BUBATH MOBHOIIHHUI arpobi3Hec i3 3aiy-
YEHHSM aKI[IOHEpHOro (B TOMY YHCIi 1HO3€MHOI0) KaliTally, Hama-
TaHHs CTaTH JIJIEpaMH PUHKY a00 TIO0AJLHUMHU KOMITaHISIMHU (Xo4a
MO>KJIMBHH MPOAaK YacTUHH a0 Bchoro Oi3Hecy). Cronu MOXHa Bifl-
HecTH Taki kommaHii sk «Land West Company», «Jlakop», «Acrap-
ta-Kuip», « MHUpOHIBCBKUHI XJTI60NPORyKT», «[HIyCcTpiagbHa MOJIOYHA
kommanisy, «HiOynon», «Kepuemn», «Ykppoc». KpiMm Toro, moxxna
3rajlaTd i Taki KOMITaHii, sKi € JijepaMu nepepoOHOi MPOMHCIOBOCTI 1
MOTEHUIHHO MOXYTh yBiliTH y arpoOizHec: «Kpeatus», «KMT»
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(omiitamii Giznec), «Milkiland», «Ykpnpomaykr» (Mono4dHuii OGi3Hec),
«XonmuHr «T 1 Cy», «X1i0Hi iHBecTHLID» (BUPOOHUITBO XJ1i0Y) Ta iHII.

MOTHUBU BXOIKEHHSA
B ATPOBI3HEC

| YHIBEPCAJIbHI | | CHELHA®IYHI |
— Kontposnb 3emenbHEX pecypciB Ta | | — Hamarauus po3BuBaTH
NEPCNEKTUBYU OIEpaLii 3 HUMU Hicist MOBHOLIHHHH arpo6i3Hec i cTaTu
BiZIMIHHM MOpAaTopiio; ninepoM y cdepi, e 1ie € Taka
— Ilinbrose OmogaTKyBaHHS MO>KJIUBICTB;
CLILCbKOTOCIIOaPCHKOT0 — Inrerpauis 3 nepepoOHOIO 1
BUPOOHHLITBA; Xap4OBOIO IIPOMHUCIIOBICTIO,
— MoXJHBICTh OTPUMAHHS JOTaliil | | ckopoueHHs TpaHCAKUiffHUX BUTpAT,
1 KOMIIEHCaIliH i3 Iep>KaBHOTO rapaHTyBaHHs 3a0€3[EUEHHS
Oromxery; CHPOBUHOIO;
— BinHOCHO HEBeNUKHIA «TTOPIr — 3abe3neueHoCTi BUKOHAHHS YTOJ
BXOJDKEHHs» B arpobisHec, Tpelnepamu;
(hopMyBaHHSI 3eMEJNBHOTO OAHKY; — JluBepcudikamis 0i3HECY BEIUKUX
— HesHauHuil piBeHb KOHKYPEHIIIT OIIT;
Ha MiCIIIX Ha pUHKY arpapHUX MaiB; — CoriansHa (QyHKIIS;
— Bucoka npuBa0bimBicTh — BukopucTaHHs HONITUIHUX
arpo0i3Hecy y 3B’s13KY i3 IJ100aJIbHOIO | | 3B’AI3KiB;
MIPOJOBOJIBYOI0 KPHU3010, — PerioHansHe ninepcTBo;
«ardusmieroy; — «Bumymenuit» npuxin xamitaity
— MOXJIMBICTh 3aHATH BUTbHI i3 Tary3ei, siki 00CIyroByBaiu
PHUHKOBI Himi. arpo0i3Hec (IOBEpHEHHsI 6OPriB);
— BeHuypHi i iHBeCTHIIIHHI KOMITaHii
— PO3BUTOK i MOAATBIINHA
nepenpoax 6i3Hecy abo foro
JacTKH;
— Ino3emHwmii KamitTan — 3Ha4HI
HEepCHEeKTHBH PO3BHTKY arpobi3Hecy B
VYkpaiHi, oOMexxeHHst — y ce0e Ha
BaTekiBIIuHI.

Puc. 1. Kiacucikatiis MOTHBIB BXO/KEHHsI KamiTainy B arpodisHec B YKpaiHi

Haii6inpmoro mommpeHHs (i 11e aOCOTFOTHO noano) Ha6yno po3-
BHTOK arpo0isHecy sk HeoOXiAHOI IHTerpariiHoi CKIax0Boi mepepos-
KM 1 Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI. B JaHOMy BHIAIKy CLITBCBKOTOCIIO-
Japchbke BUPOOHUIITBO BUCTYIA€ B IEPIIy 4Yepry B sIKOCTI rapaHTa

298



MOCTaYaHHS CHPOBUHH HAJIEKHOI SIKOCTI, y HEOOX1IHIN KIIBKOCTI, He-
BHCOKOI BapTOCTi Hanpukmnan, y 1yKpoBiid raimy3i MOXHa BUOKPEMH-
TH Kommnadii, «Actapra-KuiBy», «Jlakop», «Ykppoc», «lanc-K JITI»,
arpodipma «CBITaHOKY, «ArponpomHBeCT» «Paiizy, «lHcaxap-
mpom»; y chepi BHpOGHHuTBa OopomHa 1 xmiba — «Criomi-
Xoaauar» Ta «Konmepn XmiOnpomy»; B NTaXiBHUITBI — «MHPOHIB-
ChKHHU XJTi00oTpoayKT», «Komruieke «Arpomapcy, «Py6i Po3 Arpikon
Ko, JIT» (TM «Mopo3iBCcbKi KypuaTa»)»; y MOJOYHIN ramysi —
«IagycTpianmekHa MosouHa — KoMmmadis»,  «Momicy,  «Nutriek
International Corp» (BUpOOHUK AUTAYOTO XapuyyBaHHS), «ATrponpoi-
HBECT», «ATPOTOH», «3axiHa MOJOYHA rpymnay, «Dopmyia cMaky»,
«Tpiron Arpi»; y BUpOOHHIITBI KOPMOBHUX 100aBOK — «bapuiieBcbka
3epHOBa KOMITIaHis»; y HaciHHUITBI — «Caau Ykpainu» ta «Paii3»; y
BUPOOHUIITBI 0BOYEBOI KoHcepBalii — «Anamey», «CEB» (TM «3na-
TOIap», KpiM TOTO, ILyKOp, TBApUHHULTBO), «Uymak», «Bepecy»; y
TBapUHHUIITBI — «ATpPOOBEH»; y BHPOOHHUITBI 0ol — «KepHem».
Crnia TakoXX BIIMITUTH aKTUBHY y4acTh BUPOOHUKIB BMHA, IIaMIIaH-
CBKOTO Ta KOHBSIKY Y PO3BHTKY BuHOrpamapctBa: «Coro3-Biktam»
(TM  «Koktebenb»), sikuii po3BuBa€e 2,2 THC. ra BUHOTPATHUKIB;
«Onecbkuit koubsiuHU# 3aBoA» (TM «lllyctoBy, «Onecay, «Dpaniry-
3bKuil OynbBapy», «CoBeTckoe ImamMmnanckoe») — 1 Tuc. ra; «Jloroc»
(TM «Iakepman», «TaBpis», «['eopriiBcbkiity, ALeXX, «3omnota Ta-
MsiHKa») — 3,5 Ttuc. ra; «Anegp-Binane» (TM «3onotas amdopar,
«Kan-XKak», «Kiiakosy); «Arpodipma «3onora bajkay.

B ymoBax ¢axtn4HOro moxuly YkpaiHn Ha cepu BIUIMBY Tak
3BaHUX «CIMEHHMX» KIIaHIB, 5IKi O€pyTh aKTUBHY Y4acTh y KepyBaHHI
KpaiHOI0, LIIJIKOM JIOT1YHUM € PO3BUTOK arpapHOro Oi3HecCy sK OJHOTO
3 mApO3AUB Oi3HECY BEJIMKHX (PIHAHCOBO-IIPOMUCIOBUX TpyN
(®IIT"). I B mboMy HEMa HIYOTO AWBHOTO, a/DKE HE JUBIITYUCH HA TIEB-
HY «HENPOQLIBHICTE» arpobisHecy (Oinpma yactuaa OIII' creriai-
3y€TbCS HA BUPOOHUITBI Ta eKcnopTl MeTaJ'IprII/IHOI NPOYKLII), BiH
PO3TISAAETHCS SIK BOXIUBUN (pakTop iX comianbHOi mosiTuku. Haii-
OimpIn sickpaBuil mpukian — «MapiymonbChKuil MeTaryprifiHui
koMmbOiHat im. Limiga». Kpim Toro, He cekper, 1o Taki CTPYKTypH Ma-
FOTh TaK 3BaHi «JIOBT1» KOIITH, TOOTO KariTaj KU OoTpeOye Jierai-
3awii Ta Mae TpUBAJIKH Yac JUIsl OKyHNHOCTI iHBecTuiiil. Came UM, Ha
Hally AYMKY, MOXKHA MOSICHUTH TOH (hakT, mo okpemi ramysi AIIK,
K1 (pakTUYHO 1nepeOyBaroTh y CTalii CTarHali, He «BIUISIKYIOTh)» TaKl
BEJIMKI KOMIIaHii, a HaBIIAKW HAJAIOTh IM MOXJIUBICTh (DAKTUYHO CTa-
TH OJHOOCIOHMMM Jimepamu. Harmpukman, y ramysi cBUHapCTBa Haii-
OutbMMK iHBecTOopamu € kommanii «baxmytcbkuit Coro3» 1 «HOr-
Arpo» («ICH» C. Tapytm i B. TIaiimyka), «E€Bpopecypc» («Cmapt
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rpym» B. Hosincbkoro), «Kpemenuyrm’sicon («®iHaHCH 1 KpeauT»
K. )esaro), «[louerkcransy» («Enepro» B. Hycenkica), ATIK «Illax-
Tapy («lllaxra im. 3acsapko» €. 3ssrinbcekoro). Kpim toro, ciin
BIIMITUTH JOBIOTPUBAIUN 1HTEpEC /0 arpoOi3Hecy Takux CTPYKTYp,
sk «YkpupomiaecT» I1. [lopomenka («ArponpomaiaBecty), «IIpuBat-
Arpo» 1. Konomoiicekoro Tta I'. boromo6osa, «Konuepn ABEK»
O. ®enpamana, «DCHy, «YkpCid» O. fApocmaBcbkoro («AnbMipay),
«Konriniym» 1. €pemeeBa («3axiHa MOJIOYHA TPyIa», MOJIOYHI (ep-
Mn), Tpyna A. IBanoBa ta B. Xmenpauipkoro («Ximi6 Kuesay), rpymna
O. Jlemincekoro («CnaBomis», «YKpIHTEPHPOAYKT», «KuTOMHPCHKI
nacomnti») Ta iHmi. [Tpote aBi Benmuki OIIT NPaKTHYHO BTPaTUIIN iHTE-
pec 1o arpoOizaecy — «lHrepmaiin» B. ITinuyka i «CKM» P. Axme-
TOBa (3IMIIMBCA TiTBKA APTEMIBCHKHI 3aBOJ| IIAMITAHCHKUX BUH
«Artyomovsk winery»). A. B. HoBincekuii («Cmapt rpym») orojiocus
TUTaHU TIPO MOXIIUBUI MTPOAAXK BCHOTO arpoOizHecy.

Jlemo cxXoXuMH (4acTO BOHH TIPOCTO CITIBIIAJAIOTh) € MOTHBH
BXO/PKCHHSI B arpo0i3Hec KOJMIINHIX Ta AIFOYUX MOJITHYHHX iSUiB,
MIPEICTAaBHUKIB TPABISTYMX MONITHYHUX TapTiid i cwi. [lo-meprre, sk
PAaBHIIO, BOHM MAKOTh MOXKIMBICTb OTPHUMATH aKTHBH YKPAaiHCHKAX
nmaneMCTB 3a 3aHIKCHOKO BapTICTIO, KOPHCTYIOUNCH «HANPALbOBa-
HUMHU 3B’ s13kamuy». [lo-pyre, BOHM MalOTh MOKJIUBICTh pO3BHBATH 013-
HEC, HE OIAacalo4uCh «TUCKY» JEP)KaBHHUX CTPYKTYp, y TOH Hac sK
KOHKYPEHTH 4acTO 3MyIlIeH] OyJIn BUXOAUTH 13 Oi3HECy BHACIIIOK 3a-
sHaueHnX npuunH. Ilo-Tpere, BoHn Mamm MOXIIUBICTE OTPUMYBATH
NEBHI NPUBLIE Ta Jemesl pecypen BIJ iepKaBy (ILIBrOBHIl IMIIOPT,
BUIbHI CKOHOMIYHI 30HH, JOTaLi, IOJATKOBI MiIbIU Tomo) 1O BH-
KPUBJISUIO KOHKYPEHTHY OOpoThOy B TiM um iHmiil ramysi. Ilo-
YeTBepTe, BEACHHA Oi3HECY MOJITHKAMU BUKOPHUCTOBYETHCS 3 METOIO
Jeramisamii JOXOMiB, ITOXOMKEHHS SKUX CKJIAJHO BCTAHOBUTH. Bib-
uricth nomTtukiB oopmunu cBoi ®DIIIM abo yBilinum g0 iX ckiaamy
a6o, HaBmakw, BiacHuku Ol «yBIHIIINY» 10 CKIATy MOJITUIHUX
naptiii abo AeneryBaiu TyIu CBOIiX NMpeACTaBHUKIB. MH CBiIOMO He
6yz{eMo NOJLIATH TOJITUKIB 33 KPHTEPIEM HANCHKHOCTI [0 Ti€l uu iH-
LWIO1 MOMITHYHOI ey, [lo-mepiie, e 4acTO0 Mae yMOBHHII XapakTep
4epes Te, WO YKPATHChKI MOMITHKI-0I3HECMEHI MOXYTb 4acTo 1 Kap-
JMHAIBHO 3MIHIOBAaTH CBOK MpHHAIexKHICTh. [lo-gpyre, yacto Biac-
HUKU Oi3HECy CBiZOMO zm(bepeHuuoIOTb CBOi MOJITHYHI «KamiTaio-
BKJIQZICHHS», IETIETYIOYH CBOIX MPEICTABHHUKIB /10 PI3HUX MOJITUIHUX
CHJI, SIK1 4acTO, HaBiTbh, € MPSIMUMHU KOHKYPEHTaMHU.

Tak, cepem TakuX <«IOMITHYHUX» IPEACTAaBHUKIB B arpoOi3Heci,
kpiM Buie 3ragyBanux OII', BuokpeMuMo Taki kommanii: «Pai3»
(B. LexmicTpenko), «ATpoToH» (perioHanbHa MOJITHYHA emita, Jly-
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raicka o0in.), «Hadbkom-Arpo» (poamna ekc-Ilpesupenra Ykpainu
JI. KpaBuyka), «Kommiekc «Arpomapc» (€. Ciram), «Ykppoc» (B.
Carmrok), «Cinprocrmponykt (aemytar KuiBcskoi o6npamu 1O. bon-
napuyk), arpodipma «Csitanok» (T. 3acyxa), «Konuepn ABEK»
(O. ®enpaman), xmiOHWE  xommuHr  «XommumHr  «T 1 C»
(B. CnaboBcbkuii, M. TabauHuk), KOHAUTEpChKa KoMmaHis»KoHTi»
(b. KonecnikoB), monouna kommanist «Milkiland» (ekc-3acTymHuK TO-
noBu KuiBcbkoi oOnamminicTpauii A. KOpkesuu), «Toprosuii mim
«boumaproB»: (A. bonmapnoB), «['epkymec» (I. AHmpeeB, exc-
nenytar Jloneupkoi obnpaau), «Kepuem» (A. Bepescskuit), «Jlyran-
CBKHI1 JiKepo-ropimyanuii 3aBox «Jlyra-Hosay» (minrpumka O. €dpe-
MoBa), «Jlyrancekxonon» (H. KoponeBcbka), mpoayKTOBUIN XOJIMHT
«llerpyc» — xoHmuTepcbKi  (abpuku, JiKepo- ropinanI/Iﬁ 3aBOJI
«3mnarorop», nraxodpabdpuka (Pycanina, pofuHHI 3B’SI3KH i3 POJUHOIO
exc-pesuneHTa Ykpainm JI. Kyumwu), KonumiHs arpapHa immepis
B. lllep6ans B Cymchkiii 00:1. Ta 6ararto iH.

JIoCUTh PO3MOBCIOJKEHUM SIBUIIEM CTall0 BXODKEHHS B arpo0i3-
HEC CTPYKTYp, SIKi 3aiiMaiucsi 3a0e3MeYeHHSM CUThCHKOTOCTIONAPChH-
KOro BUPOOHMIITBA. A 1HTEpeC 3aliMaTUCS CUIbCHKOIOCHOJIAPChKUM
0i3HECOM BHHMKAB ab0 BUMYIICHO (HEOOXIIHICTH 3a0e3MeYnTH MOBEp-
HCHHs1 OOpriB), ab0 BUIIAIKOBO (IOMITHIM Himli st Gi3HECy, SKi He
3aifHATI, 200 3aiHATI BUPOOHUKAMH 13 HU3BKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HicTi0). Cepe TaKUX KOMITaHIi MU BUAUTAMO JIBI BEJIHKI TPYIIN:

o Kommnanii, ki crieriiayii3yBajucs Ha TOCTA4aHHS MaTepialbHHUX
pecypciB, y niepury depry HadTonpoaykTiB: «ABiac-2000», «Hadkom-
Arpoy, «Omimnekc-arpo», «4ucra kpuaHLD), «KoHIepH Xm6np0M»
(«["annagToras»), «3axigHa MosouHa rpynay» («KoHTiHiymM»), «YKp-
Hetpons» (3axigHoykpaincekuii Haprorpeiinep C. Kosambuyk); abo
MiHepabHUX J0OPHB i 3ac001B 3aXUCTy pociuH — «Paii3»;

o Komnasnii, ski 3aiimanucs kpeautyBanusam AIIK: 6aHK «ABanby
(«Yxp3epHOoIpoM», «MosouHnid anmbsHCeY, «KHiBChbKUi 3aBOI mIam-
naHchkux BUH «Cronununuiiy), «IlapTHep-6ank» («AkBapiyc Cuctem
MeHeKMEHT»), @ TaKoX OaHKIBCBKI CTPYKTYpH BXKE 3TayBaHUX
OIII" («Pinancu 1 kpeaut», «lIpuBary, «VYkpcid», «TAC-
KOMepu6aHK» «ITonTaBa-6ank» Ta iHLui)

B ocraHHiii yac aKTHBI3yBaIacs AISUIbHICTD BEHYyPHUX KOMIIAHIM,
SIKi IHBECTYIOTb KOLITH Y KYIIBJIO aKLlii an0XOJ'II[I/IHF1B 3 METOIO TI0-
JTAJIBIIIOTO PO3BUTKY, 30UIBIICHHS KamiTaii3aiii 0i3Hecy Ta mepernpo-
JaKy, a00 3BOPOTHOTO BHKYITY aKIIii, SIKi CIIyTYIOTh TapaHTI€l0 TMTOBEP-
HEHHS iHBeCTHIH. SIK MpWKIaa, MOKHA HAaBECTH TaKi iHBECTHITIHHI
KoMraHii sik «PeHeccancy (Bosozie KOMIaHisIMU «Y KpaiHChKI arpapHi
iHBecTHuriin, «Kimy0 cupy»), «ApS» (lanis — Bomofiia axmissMu
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«Arpomapcy), «CFS» (Hinepnanan — Bosojina akiismMu « MUpoHiB-
ChKHUIl xyibonpoaykT»), inBectuuinuuii Goun « WNISEF» («Tposn-
na», «lllocTkiHcbkuiit MojokokoMOiHaT», «Cononay), «Texkt» («Po-
cuHkay), «/paron Eccer Menemxment» («Komoc JItn», «Hymak»),
HopBesbka Orkla Foods («Hymak») Ta iH.

I, HapemiTi, MOXHa CMUJIMBO IPOTHO3YBaTH y HAMOMMKUYMI Yac ak-
THUBI3aIli] BXO/DKEHHS B YKpaiHChKUN arpobi3Hec peabHOTO (2 He (ik-
TUBHOT0) KalliTaly 1HO3eMHUX KoMmmaHii. Tak, cranom Ha 2008 pik B
VYkpaini Bxke npamoBaiy Taki kommadii, sk: «Landkom International»
(BenukoOpuranist), «ArpoiHBecT» (BXOAMTh A0 CKIaay cepOChKoi
MK Group), «lOrrpansitcepBicy, «Valars Group», «Nutriek
International Corp», «¥Onimink», «Bimm bine lann», «Monsecty,
«OpkoHIpoaykT (Bci — P®D), «'minkop», «Nestle» (BmacHuk «Bo-

JUHBXONIUHIY, «CBiTou») (06mnBi — llIBeinapis), «Tpiron Arpi»
(Hanist), «Lactalisy, «Bel Group» (Bmacuuk «lllocTkiHCBKHE MOJIO-
KOKOMOIHATY), «Soufﬂet» (Bci — ®Dpanmis), «Pfeifer & Langen

Polska S.A.» (BmacHuk «3axigHa 1ykpoBa rpyma») Ta «Indykpol»
(obmmBa — Ilompma), Archer Daniels Midland Co. (BmacHuk «lmi-
YEeBCHKUN  MAaclIOGKCTpaKUiMHui  3aBof»), «Pepsi»  (BmacHHK
«Sandora»), «Bunge» (TM «Omneifina») (Bci — CIIA), «Henkell
&Sohnlein Sektkellereien» (ABctpisi — BiacHuk «KuiBCbKHI 3aBOJ
mraMraHcbkux BUH «Cromuunuity), «Orangina Groupy» (BmacHUK «Po-
cuHkay), «OmnpBitay (Hinepmanmm), «Schmidt Handelsgesellschaft»
(Himeuunna), «Py6i Po3 Arpikon Ko, JIT[» (apabchki koMmaHii) Ta
6araro iH.

TakuM 4YHMHOM, aHaJi3 TPOIECIB KamiTamizamii arpo0Oi3Hecy B
YKpaiHi HaJla€ HaM MOXKJIMBICTb 3pOOHMTH IIPOTHO3 PO HACTAHHS YeT-
BEPTOro eTary. KOHLICHTpALlii BUDOOHHYNX aKTUBIB B arpobisHeci —
MacCOBHH MPHUXiN TpaHCHaI_IIOHaJILHPIX Kopropaiiii B YkpaiHy, 1o 11o-
TpeOy€e HOKOPIHHOI MepeOy0BH CBIIOMOCTI 1 CTPATErii eKOHOMIYHOI
IIOBEIHKH SIK Ha JICPKABHOMY, TaK 1 KOPIIOPaTHBHOMY piBHsX. B xap-
YOBii Ta mepepoOHiil MPOMUCIOBOCTI 3a3HAaYEHI MPOLECH BXKE MeEpe-
i B akTHBHY (hasy. B arpapHOMy Gi3HECI CTBOPIOIOTBCS JIHILIE ITe-
PEAYMOBH UIsl LIBOTO, NPOTE B LLIOMY CyO’€KTH arpo613Hecy nora-
Jal0Th y chepy BIUIMBY TpaHCHAIIOHATBHUX KOpHOpauii (HarpuKiai,
3epHOTpEeiaepH).
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O. M. 3aeypcbkutl, 3006yBau,
BinoLepKiBCbKUA HaLLiOHaNbHWUIA arpapHUiA yHIBEpCUTET

MEXAHI3MU ®OPMYBAHHA UIHU HA PUHKY 3EMEJb
ClJIbCbKOIroCnogArPCbKOro nPU3HA4YEHHA

JocnigpkeHo NUTaHHSA PUHKOBOrO peryroBaHHA LiHW Ha PUHKY
3emernb CinbCbKOrocnoAapCcbKOro NpuU3HayveHHs, 4ilo PUHKOBOro
MexaHi3amy. [laHo OUiHKY cTaHy pOpMyBaHHS LiHW Ha BiTYM3HS-
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