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B cknami mexaHi3MiB yHOpaBiiHHS TPOIIOBUMHM TIOTOKAaMHU BaXJIMBA POJb
BIJIBOJIUTHCS. CHUCTEMaM 1 METOJIaM iX BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJI0. BHYyTpimiHiiMi
KOHTPOJIb TPOLIOBUX MOTOKIB SBJISIE COOOK OPraHi30BaHUM MiNPUEMCTBOM IPOILIEC
MepEeBIPKA BUKOHAHHS BCIX YIIPABIIHCHKHX PILIEHb B 00J1aCTI iX (DOPMYBaHHS 3 METOIO
peanizalii po3po0JICeHOI MOJITHKH X PO3BUTKY 1 HAMIYEHUX MOKA3HUKIB IMOTOYHUX 1
onepaTuBHUX IJIaHIB. CTBOPEHHSI CUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO € HEB1J €MHOIO
CKJIQJIOBOIO YAaCTUHOIO TOOY0BH BCIET CUCTEMH YIIPABIIHHS MIATPUEMCTBOM 3 METOIO
3a0e3ne4eHHs Horo epeKTUBHOCTI.

Jlnst  3a0e3neyeHHs €(QEKTUBHOTO YIPABIIHHA TPOUIOBUMH TOTOKAMH 1
BUKOHAHHS C(HOPMOBAHUX TUIAHIB PYXy TPOIIOBHUX MOTOKIB HEOOXITHO chopMyBaTu
e(EeKTUBHY CHUCTEMY KOHTPOJIIO TPOIIOBUX IMOTOKIB MiANpueMcTBa. Hemae xomaHoro
CEHCY Yy IJIaHyBaHHI TPOIIOBUX IOTOKIB, SKIIO HE KOHTPOIIOBATH XiJ BUKOHAHHS
chopMoBaHUX TUIaHIB. BHYTpIlIHIi KOHTPOJIb, SIKUM 3/IIMCHIOETHCS HA MiIIPUEMCTBI
BKJIIOYae B ceOe HACTyMHI [ii: BU3HAUYEHHA (PAKTUYHOrO CTaHy NIJIPHEMCTBA,
MOPIBHIHHS (haKTUIHUX JIAHUX 3 TIJITAHOBUMH, OITIHKA BUSBJICHUX BIAXHIICHB 1 CTYIICHS
iX BIUIMBY Ha acmeKkTH (YHKIIIOHYBAaHHS TMIANPHEMCTBA, BHSBJICHHS MPUYUH
3a(hiIKCOBAaHUX BIIXUJICHbD.

VY 3B’43Ky 3 MOCTIMHMMH 3MiHAMHU 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA MIAMPHUEMCTBO
MOCTIHHO MOBUHHE MPOBOJUTH HOTO MOHITOPHUHI 1 CBO€YAaCHO BHOCHUTH 3MIHU B
OrO/KETH Ha OCHOBI OTpMMaHoi iHdopmartii [3].

OCHOBHOIO IUITIO CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TPOIIOBUX TMOTOKIB
MIAIpUEMCTBA € 1HhOpMalliiiHe 3a0e3MeueHHs CUCTEMH YIPaBIIHHSA JUIsl OTPUMAaHHS
MOXJIUBOCTEH TpHMaTH €(PEeKTUBHI 1 OOTPYHTOBaHI YHpPaBIIHCHKI pimeHHS [2].

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TPOIIOBHUX IMOTOKIB € THTEIPOBAHOIO 13 CUCTEMOIO
145



ix mnanyBaHHs. Ha crtazii mimaHyBaHHsS TpOIIOBHUX TMOTOKIB KOHTPOJIbHA (DYHKIIIS
peai3yeThCs Yepe3 OIIHKY PaIliOHATBHOCTI MOKIIMBUX BapiaHTIB IUIAHOBUX PIIICHB,
BIJIMOBIAHICTD TJIAHOBUX PIIICHb IPUHHATUM YCTAaHOBKAM Ta HAMIY€HUM OPIEHTHPAM,
a TaKoX 3arajibHiil cTpaterii. Ha ctanii peanizaii chpopMoBaHUX TJIaHIB HEOOXiTHUM
€ KOHTPOJIb MPAaBUJILHOCTI TIepeOiry peaizarii NpuHHATHX YIPaBIiHCHKUX PIIICHb 1
palllOHAJIBHOCTI X 3M1MCHEHHS 3311 IOCATHEHHS HeoOX1THUX pe3ynbTaTiB. Ha cramii
00JiKy TOBHMHEH OyTH 3a0e3leueHui KOHTPOJb 3a: HAsABHICTIO 1 pyXOM MaiHa;
pallioHaJIbHUM BHKOPUCTAaHHSAM BHPOOHHUYUX PECYpCiB Yy  BUAMOBITHOCTI 13
3aTBEPKEHUMHU HOpPMAaTHBAMM; CTAaHOM BHJAHUX 1 B3SATUX Ha cebe 3000B’s3aHb;
JOIITBHICTIO Ta 3aKOHHICTIO 31MCHEHHS TOCNOAapChKuX onepaiiii. Ha cranii anamizy
3MIIMCHIOETHCS OllIHKA 1H(QOpMaIIii TPO pe3yIbTaTH BUKOHAHHS YIIPABIIHCHKHUX PIllIEHb
Ha OCHOBI iX PO3MOAUTY Ha PI3HOMAHITHI CKJIAJIOB1 Ta BU3HAUEHHS iX CITIBBIJHOIICHb
MK co0010. KOHTpOJIb 1 aHasi3 riuboKo iHTerpoBaHi. JlaHi KOHTPOJIIO TOCUTh YacToO €
OCHOBOIO JIJIsl IPOBEJICHHS aHaJIi3Yy.

Jnst  3a0e3neyeHHs €(QEKTHBHOIO B3a€EMO3B’SI3KY MDK IUIAHYBAHHSM  Ta
KOHTPOJIEM TPOIIOBUX MOTOKIB JOIIILHOIO € (POPMYBaHHS CUCTEMU KOHTPOIIO PYXy

IPOLIOBUX MOTOKIB MIANPUEMCTBA (puc. 1).

KoHTposb pyxy rpoioBux moTOKIB
(hopmysanns 36imnocmi)

4L

AHari3 pyxy IpolIioBUX MOTOKIB
(OocniodcenHs pakmopis, ujo 3yMo8UNU BIOXUTIEHHS)

L

PerymoBanHs pyxy rpomoBUX MOTOKIB
(kopueysanHs 61002cemis/niamie)

Puc. 1. Cknaoosi cucmemu KoHmponto pyxy epoulosux nOMoKie NiOnpueMcmea

B mepmriii ckiamoBiii opraHi3yeThCsl MPOIEC KOHTPOIIO BUKOHAHHS OMOKETY

pPyXy TPOIIOBHUX KOIITIB, SKMH Tepeadadyae KOHTPOJIb HAJXO/HKEHb 1 IUIATEXKIB B
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pamMKax 3aTBEpIKEHOTO OIOKETy pyXy TpOIIOBUX KOINTIB MiANPUEMCTBA,
PE3yIbTATOM SKOTO € 3BIT MPO PyX IPOIIOBUX KOIIITIB.

[Tix gac anamnizy pyxy IpoloBUX IMOTOKIB MAMPUEMCTBA IIPOBOIUTHCS IJIaH/(PaKT
aHaI3 PyXy I'POIIOBUX KOIITIB, BUSBIISIIOTHCS MPUIMHU BiIXWICHD (DAKTUIHUX JaHUX
BiJl IJITAHOBUX, PE3YyJIbTATOM € aHATITUYHUHN 3BIT (aKT/IIaH BIIXWICHHSAX (3BITY PO
pPyX TPOIIOBUX KOIITIB BiJ OIOJKETY PYyXy TIPOIIOBHX KOINTIB) 3 BIAMOBIIHUM
OOTpYHTYBaHHSIM.

B mnporeci perymioBaHHS pyXy TPOIIOBHX IOTOKIB peali3y€eThCs MPUMHATTS
VOPABIIHCBKUX pIIIEHb 3 METOK pPEryjloBaHHS pyXy TpOIIOBUX IOTOKIB
MIJIPUEMCTBA, 110 BUPAXKAETHCS B KOPUTYBaHHI (PIHAHCOBUX OOJKETIB, PO3POOKH
KOMILJIEKCY OMEpPAaTUBHHUX 3aXOMIB MO ONTHUMI3AIlli TPOIIOBUX MOTOKIB y 3B’SI3KYy 31
3MiHOIO (DaKTOPIB, 1[0 HA HUX BIUIMBAIOTh, Ta 3a0€3MEUYIOTh JOCATHEHHS IILILOBUX
MOKa3HUKIB.

Otxe, eKOHOMIYHUM e(deKToM Bia (opMyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI CHUCTEMH
KOHTPOJIIO PYXy TPOIIOBUX IOTOKIB OyJe MOJIHMBICTh BHKOHAHHS ITOCTaBJICHHUX
IIJTbOBHMX TMOKA3HMKIB JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO B1IOOpaKa€eThCs B MiABUIICHHI
o0csTiB 1  pEHTAOENBHOCTI TPOIIOBUX TMOTOKIB, JIOCATHEHHS JIIKBIJIHOCTI,
MJIATOCTIPOMO>KHOCTI Ta MaKCUMIi3allli pUHKOBOI BapTOCTI MiANPUEMCTBA.
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