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ІНТЕГРОВАНА ЗВІТНІСТЬ  
ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  

ТА ОСНОВА БЕЗПЕКИ МАЙБУТНІХ ПОКОЛІНЬ 
 
Сталий розвиток – це один із найважливіших викликів сучас-

ності, адже забезпечення екологічної, соціальної та економічної 
рівноваги стає визначальним чинником для безпеки майбутніх по-
колінь. У цьому контексті інтегрована звітність виступає іннова-
ційним інструментом, який дозволяє підприємствам не лише під-
вищувати прозорість управління, але й сприяти досягненню гло-
бальних цілей сталого розвитку. Вона об’єднує фінансові та нефі-
нансові інформаційні потоки, формуючи цілісне уявлення про вне-
сок підприємства в економічну стабільність, соціальну відповіда-
льність та екологічну безпеку. 

Академік В. Жук зазначає, що з 2000-х рр. у світі проблему не-
достатньої інформативності традиційної звітності намагаються 
вирішити двома основними шляхами: по-перше, через удоскона-
лення інформаційних можливостей фінансової та статистичної зві-
тності, і по-друге, шляхом розвитку інтегрованої звітності на ос-
нові розвитку інформаційних технологій [1, с. 22]. 

Відмітимо, що значення інтегрованої звітності виходить за ра-
мки її сприйняття лише як управлінського або фінансового інстру-
менту. Як зазначав М. Руденко: «Не піклуйся тим, що про тебе ду-
мають – піклуйся тим, хто ти є насправді» [2]. Цей вислів-дорого-
вказ може бути застосований до діяльності підприємств, які впро-
ваджують інтегровану звітність. Замість зосередження на ство-
ренні виключно зовнішнього враження, такі підприємства спрямо-
вують зусилля на вдосконалення власної внутрішньої сутності, га-
рмонізуючи бізнес-цілі з принципами сталого розвитку. Таким чи-
ном, інтегрована звітність не лише підвищує прозорість діяльності 
підприємств, але й сприяє їхній довгостроковій стійкості та відпо-
відальності перед майбутніми поколіннями. 

Поняття «інтегрована звітність» є багатогранним, оскільки 
вона забезпечує всебічне відображення стану бізнесу. Звітність 
охоплює широкий спектр факторів, які впливають на діяльність 
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підприємства, і спрямована на досягнення довгострокової фінан-
сової стабільності, уникаючи надмірної орієнтації на короткостро-
кові результати. Такий підхід дозволяє організації не лише впев-
нено оцінювати перспективи свого розвитку, але й стратегічно 
планувати майбутнє, враховуючи екологічні, соціальні та еконо-
мічні аспекти [3, с. 142]. 

Концепція інтегрованої звітності з’явилася на рубежі ХХ та 
ХХІ ст. та має за мету продемонструвати процес створення доданої 
вартості в розрізі різних часових відрізків й відобразити не лише фі-
нансові показники, але й соціальні, екологічні та управлінські аспе-
кти діяльності. Додана вартість формується із вхідних ресурсів, тобто 
капіталів, таких як: фінансовий, виробничий, людський, інтелектуа-
льний, соціально-репутаційний та природничий капітал [4]. 

Відповідно, інтегрована звітність стає важливим інструментом 
для забезпечення довгострокової стабільності бізнесу та екологічної 
стійкості, оскільки вона дозволяє підприємствам не лише зосереджу-
ватися на фінансових результатах, а й активно оцінювати вплив своєї 
діяльності на навколишнє середовище та соціальну сферу. 

Варто зауважити, що концепція інтегрованої звітності хоча й на-
бирає популярності, проте залишається концепцією, що постійно 
еволюціонує. Різноманітність визначень та наукових підходів підк-
реслює її здатність адаптуватися до змінних вимог інвесторів та су-
спільства. Водночас ця динаміка ускладнює створення єдиного та 
стабільного наукового визначення інтегрованої звітності. 

На нашу думку, інтегрована звітність – це структурований ко-
мунікаційний процес генерування фінансової та нефінансової ін-
формації, який формує комплексне розуміння впливу підприємс-
тва на економіку, суспільство та навколишнє середовище, дозво-
ляючи зацікавленим сторонам (стейкхолдерам) у формі єдиного 
інтегрованого звіту оцінити його довгострокову стійкість, іннова-
ційну адаптивність в умовах невизначеності та відповідність ви-
кликам соціальної та екологічної відповідальності, що є основою 
для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Завдяки включенню в звітність як фінансових, так і нефінансо-
вих інформаційних потоків підприємства отримують можливість 
оцінювати та прогнозувати не лише свої фінансові результати, але 
й майбутні екологічні та соціальні ризики. Це дозволяє підприєм-
ствам більш точно планувати стратегії розвитку, орієнтуючись на 
довгострокову стабільність, а не лише на досягнення короткостро-
кових цілей. Крім того, прозорість, яку забезпечує інтегрована зві-
тність, підвищує довіру з боку інвесторів, партнерів та громадсь-
кості, що також сприяє стабільному розвитку бізнесу. 
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Важливим аспектом впровадження інтегрованої звітності є фо-
рмування культури відповідального бізнесу. Це включає не лише 
зовнішню прозорість, але й розвиток внутрішніх механізмів, оріє-
нтованих на сталий розвиток. Інтегрована звітність спонукає під-
приємства до більш свідомого підходу до своїх впливів на суспі-
льство та навколишнє середовище, створюючи культуру етичних 
практик та соціальної відповідальності на всіх рівнях управління. 

Окрім цього, інтегрована звітність робить вагомий внесок у за-
безпечення міжпоколінної справедливості та екологічної безпеки. 
Вона допомагає компаніям оцінювати не лише економічні вигоди, 
але й довгостроковий вплив на природні ресурси та екосистеми, 
сприяючи їх збереженню для майбутніх поколінь. В умовах глоба-
льних екологічних проблем, підприємства, що впроваджують ін-
тегровану звітність, можуть активно сприяти досягненню цілей 
сталого розвитку, знижуючи ризики для навколишнього середо-
вища та забезпечуючи екологічну безпеку для майбутніх поколінь. 

Отже, інтегрована звітність є важливим інструментом для ство-
рення бізнес-моделей, що сприяють не лише фінансовій стабіль-
ності, але й сталому розвитку, екологічній безпеці та соціальній 
відповідальності. Вона дозволяє підприємствам орієнтуватися на 
довгострокову стратегію розвитку, що є важливим фактором для 
забезпечення безпеки майбутніх поколінь та для створення сприя-
тливих умов для сталого існування на планеті. 
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