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HAMPAMU NYBNIYHOIO YNPABIIHHA MOBOEHHOIO
BIAHOBJIEHHA CO®EPU TYPU3MY: AOCBIA XOPBATII

Amnoranist. [IpoanamizoBano icTopiro XopBaTii y HOCTKPH30BHH MTEepiol y KOHTEKCTI BITHOBICHHS ii Ty-
PUCTUYHOI MPHUBAOIMBOCTI Ta CTAHOBICHHS K «HOBOI TYPUCTHYHOI 3ipKu €Bpomm». Po3risHyTo 3a-
XOJTH, SIK1 OYJTH 3aJTy4eHI sl TOCSATHEHHS TaKOTO PE3YJIbTaTy Ta MOKJIMBICT 1X 3aCTOCYBaHHs B Y KpaiHi
JUTSE MAaKCUMAITFHO IIIBHIKOTO Ta €(peKTUBHOTO BiTHOBICHHS c(pepH TypH3MY IiCIIs 3aKiHISHHS BOEHHIX
TTiH.

KirouoBi ciioBa: Typus3M, «XOpBaTChbKe TYPUCTUYHE AUBOY, BITHOBJICHHS, TOBOCHHUH MEPioJl, MPOMO-
1isl, KOHTPOJIb, IHBECTYBaHHS.

CaiToBuii Typu3Mm (akTiuHO 3ynuHUBCA Harpukinii 2019 poky 3 mouatkom nanaemii COVID-19,
TO YKPaiHCBKUH Typu3M He OyB BUHATKOM. Y mnepuii micsmi 2022 poky KapaHTHHHA CUTYALisl IO-
yaja cTalini3yBaTUCs, a HAIXOIKEHHS 10 IePKABHOTO OFO/KETY 3a repiii yotupu micsni 2022 poxy
NepEeBUIILYBAJIN 10X0AM 3a aHajoriunuil nepiog 2021 poky Ha 65 %, 1110 CBIAYUTH PO MEPCIEKTUBU
IIBUAKOTO BIAHOBJIEHHS TYPUCTUYHOI ramysi y mocTtkoBinHuit nepiof [1, c. 34]. OgHak Bchoro 3a
KiJIbKa TH>KHIB BIZTHOBJIEHHS pOOOTH aBianiepeBe3eHb Ha YKPAiHCHKHM TypU3M UYeKaB HOBUN BUKIIUK —
noBHoMaclITaOH1 BOeHHI A1i 3 60Ky Pociiicbkoi deneparii. B yMoBax BOEHHOr0 CTaHy TYpHU3M IOB-
HICTIO 3yIIMHUBCS y perioHax, 110 3HaXOAThCS MiJl THMUYACOBOIO OKYMAIli€o abo K y O6e3nocepenHii
0J1M3BKOCTI 110 JiHIT ppoHTy. Takoxk 3a010KkOBaHMI B I3HUI TypU3M, 10 TTOB’SI3aHO 3 HU3KOKO PU3H-
KiB: BIJICYTHICTb T'apaHTii O€3MeKH AJIs TYpUCTIB, MOLIKOKEHHS Ui pyHHYBaHHS 1HQPaCTPYyKTypH,
IMOBIPHICTb apTUJIEPIMCHKUI UM PAaKETHUX aTaK, BUi3/ 3a KOPJAOH UM BHYTPIIIHBOIEPKaBHE IIEPEMI-
IIEHHS MPaliBHUKIB c(epU TYpU3My, 3rOpTaHHS TYPUCTUYHMX IIPOrpaM depe3 epepo3noais KOIITIB
Ha 0OOPOHHMM CEKTOP, NOTIPIIEHHS TYPUCTUYHOTO IMIJIXKY KpaiHu [2, c. 57].

Tum He MeHIII, TYPUCTUYHI HAJXOKEHHS 10 OI0JDKETY 1ie MPUCYTHI, X0U 1 B MEHIINX 00csrax.
VY miBAeHHUX Ta CX1THUX 00JIaCcTIX YKpaiHU pO3MIp TYPUCTUYHOTO 300py CKOPOTHBCS Y CEPETHBOMY
Ha 52 %, y TOH 4ac AK y 3axXiAHUX 00JacTsX 3pic mpubau3Ho Ha 153 % 3a paxyHOK BHYTPILIHBOIIE-
peMimeHux ocio, ki oOpaym a1 cebe Oe3neuninri perionu aepxasu [ 1, c. 35]. Ili mani cBig9ath npo
Te, 1110 YKPATHCHKUIM TYPUCTHUHUI CEKTOP, X0 1 IEPEKUBAE KPU3Y, alle TPOJAOBKYE BUKOHYBATH CBOI
GyHKIIT Ta crijlauyBaTH MOJATKHU ISl HIATPUMKH €KOHOMIKH JI€P>KaBH.

BinmoigHo, micns 3aKiHYeHHS BIHChKOBUX Mii, YKpaiHa Mae MmiIroTyBaTH MIPOEKT MIBUAKOTO BifI-
HOBJICHHSI TYPH3MY, CKOPHCTATHCSI HUHIIIHBOIO MOMYIISIPHICTh BCHOTO YKpaiHChKOTO B €Bporti #, Ta-
KUM YMHOM, CIIPUSATH BiJHOBJIECHHIO €KOHOMIYHOI CTajoCTi. [ 1bOoro MoHa BUKOPHUCTATH JTOCBI[
XO0pBaTChKOi peciy0IiKH, B1IOMOI CBOIM «XOpPBAaTCHKUM TYPUCTHYHUM JuUBOM» [3, c. 101].
no Ykpaiau. Xopsatis — JepkaBa 13 COIIaTICTUYHIM MHUHYJIUM — IPOTOJIOCHTIA CBOIO HE3aJexK-
HIiCTb 25 yepBHs 1991 poky, ToOTO € poBecHHIIEIO Haol KpaiHu. Buxiz 3i ckiaay FOrocnasii cynpo-
BOJIKYBaBCSl TPUBAJIMM BIMCHbKOBUM KOH(IIIKTOM MiK XOpBaTaMu Ta cepOaMu y nepion 13 ciuns 1992
1o ceprag 1995 poky. Hacniaku Oynu momiOHUMM 70 THX, 10 MU HUHI CIIOCTEpiraeMo B YKpaiHi:
BEJIMYE3HA KUTBKICTh 3aru0IMX cepell MUPHOTO HACEJICHHS; 3HAaYHA YaCTHHA KUTJIOBOTO (DOHIY Ta
1HPPACTPYKTYPHU MICT, IO CTaJld «TapsUMMHU TOYKaMU» Mia 4yac O0MOBUX Aiii, 3pyiHOBaHa; 3pic

224


mailto:oliynik.anastasiya@gmail.com

30BHiIIHIHM Oopr Ta BogHOoYac ckopotuBcsi BBII; 3HauHa yacTrHa HaceaeHHs BUPYIIIIA 10 €Bponeii-
CBKUX KpaiH y sikocTi 6ikeHiB. Hanpukinmi 1990-X pp. ekoHOMiYHa KpU3a 3aIMIIanacs riiOoKoro.
Ta Bcroro 3a 13 pokiB Xopsarist 3ymina cratu kpaiHow-wieHoM €C, nepenpodiTroBaTics 13 KpaiHu
3 MJIAHOBOIO MOJIEIUII0 €KOHOMIKH Ha PUHKOBY, 13 CLIBCHKOTOCTIIOAAPCHKOTO MPODLITI0 — y POMHC-
JIOBICTB Ta c(hepy MOCIIyT, @ TAKOK OTPUMATH 3BaHHS «HOBOI TYPUCTUYHOI 3ipku €Bporm» [3, ¢. 101].
BaxuBy posb y IIMX Ipoliecax BiJlirpaB came TypHu3M, 1o, cTanoM Ha 2019 p., ckiiaiaB Bxke MOHAT
15 % BBII kpainu [1, c. 35].

Jlnist TOCSITHEHHSI TAKUX PE3Y/IbTaTiB OyIlo 311HCHEHO PsiJ] 3aX0/IiB.

3araabHOEKOHOMIYHI:

- TpUUAHATTS cTabiTi3aiiiHOT MpOrpaMu «IIOKOBOI Tepamii» (3koBTeHb, 1993 p.);

- IPHUUHATTS KypCy Ha eBpoiHTerpariito [4, c. 176-177];

- po3poOka IuTaHiB BiIOYI0BU Ta IHTErparlii 3pyHHOBaHUX IrpoMa [6].

3axomu y chepi TypusMy:

MaciuTabHa miap-KamIiaHisi KpaiHu Ta ii paHilie HeBIIOMHUX TYPUCTUYHHX «POA3ZUHOK» [1, c. 35];
PO3BUTOK OFOJKETHHX aBiaiHiN;
3a0e31eueHHs 3pyYHOro Ta HeA0POTroro KUTa;

- MaKCHUMaJIbHE BUKOPUCTAHHS IPUPOIHUX PECYPCiB, OHOYACHO 13 IPOBEICHHIM 3aX0/1iB 31 30e-
PEKEHHsI €KOJIOTTYHUX ITOKA3HUKIB;

- CTBOPEHHS HOBUX TYPHCTHYHHX MapHIPYTiB, IO JOTIOMOTJIO BiIHOBHTH i PO3BUHYTH TYpU3M
[5, c. 456];

- 3BUIbHEHHS MiJMPUEMCTB TYPUCTHUHOI ramy3i Bix crutatu [1/1B;

- JIOJIaTKOBI CTUMYJIH JIJISl KaIliTATOBKIIAJICHb 3QJI)KHO BiJl po3MipiB iHBecTuIii [3, c. 102];

- YCTaHOBJICHHSI TOTAJIbHOIO KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO TYPUCTHYHOTO IPOAYKTY;

- IHBECTYBaHHS y BiIOYJOBY TYpUCTHYHOI iH)PACTPYKTYPH;

- MakKCUMaJIbHO €()eKTHBHE BUKOPHUCTaHHS KPEIUTIB Ta IPAHTIB, HA/JIAHUX €BPONEHCHKUMHU Ta
MDKHApOAHUMHM OpraHi3allisiMu, Ui BIJHOBJIEHHS ICTOPUYHOI 1 KYJIbTYPHOI CIIaIIMHU, TYPUCTUYHOI
iHpacTpyKTypHu TOIO [6].

JUig TypuCTUYHOI OMYIsIpHOCTI XopBaTchbKoi Pecry0mikyu Hal3BHUaliHO BaXKJIUBY POJIb 3irpaia
€BpPOIHTErpallisl, a/pKe 1€ JT03BOJWIO OTPUMATH (PIHAHCOBY MHIATPUMKY YpPSIOBUX Ta MPUBATHUX
CTPYKTYP Y PO3BUTKY TYPU3MY, 30UIbILINTH TYPUCTUYHHUM MOTIK, PO3IIMUPUTH KIIIEHTCHKY 0a3y, 1110, ¥
CBOIO Uepry, CIpusuIo 30UIbIIEHHIO YacTKH 1i€i ramy3i y BBII kpainu. Takuii nuisx € mepcrnekTHBHUM
TaKOX JIJIs1 YKpaiHu, sika 3apa3 3HaXOIUThCA Ha eTari BCTyny A0 €Bpomneiickkoro Coro3y Ta Bxke 3apa3
OTpPUMYE BeIMYE3HY MIATPUMKY BiJ 3aXiAHUX MApPTHEPIB.

Posrnsinemo i Takuii acieKT TypUCTHYHOI MOJTITUKY XOpBarTii, K po3poOka crparerii. MiHictep-
CTBO TYpU3MYy Ta CIIOPTY XOpBaTii y cTpaTreriyHoMy JokyMeHTi Ha nepioa 2013—-2020 pp. [8] Bu3Ha-
Ya€ IPIOPUTETHUMH HAINPsIMaMU B Tally3i TYpU3MYy: BIPOBAHKEHHS HOBUX MOJICJICH YIIPaBIIiHHS TY-
PUCTUYHMMH JIECTHHALISAMU NUIIXOM peaiizamii mporpamu 3i ctBopeHHs DMOs (Destination
Management Organizations), sika CIyryBaTuMe 1iaT(opMoro ik BHECEHHS 3MiH JI0 3aKOHO/IaBCTBA,
II0 CTOCYIOThCS MUTaHb TypU3My [7, ¢. 66]. IToiOH1 3ax0/11 TakoX MPUHHATHI AJ1s aganTaiii y cdepi
YIPaBIiHHSA YKPaiHCHKUM TYPU3MOM, Ta FOJIOBHE — PO3pOOKa MPAKTUYHUX MEXaHI3MIB JUIsl peajib-
HOTO 3aCTOCYBaHHS 3aTBEPPKEHUX MPOTPaM.

Takox 1iKaBUM € Takuil HOBUH HaIlpsiM MEHEIKMEHTY TypH3My, ik mpuHuum integrated risk
management (IRM) — inTerpoBanoro ympasiiaHs puzukamu. 2016 poxky Oya0 mpoBeAEHO AOCIHi-
JDKEHHS 111010 MOKJIMBUX HETaTUBHMX IO/, 1110 OB’ s13aHi 31 c(eporo Typu3My Ta, y BUIIAJIKY TaKUX
HIIMJICHTIB, PO3POOJICHHS arOPUTMY JIili 1 MAKCUMAJIBHOTO 1TOM’IKIIIEHHSI HACJIi/IKIB.

Byrno 3aificHeHO KOMIUIEKCHUI aHa3 CHJIBHHUX 1 CIA0KHX CTOPiH, MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3 JJIst
iHycTpil Typu3My Xopaarii. [lomiTuuHi, eKOHOMIYHI, COLIIaNIbHI, TEXHOJIOT1YHI, TPABOBI Ta €KOJIOT14H1
acTeKTH OyNM PO3IJIHYTI Uil BU3HAYEHHS HA0OpYy HANMOMITHIIIUX PU3HKIB, SIKI MOXKYTh BIUTUBATH
Ha XOPBAaTChKUN TypHu3M IIOPOKY. JlJis perioHiB KpaiHu po3pobIieHa cxemMa 3arpo3 1 pu3uKiB, po3pa-
XOBaHa iXHS BIPOT1IHICTH Ta BIUIMB HA TYPUCTHUYHY IHQPACTPYKTYPY Ta pO3Mip TYPUCTUUHUX TTOTO-
kiB. Jlo pu3HKiB, SIKi € BIpOTiTHUMHU y XOpBaTii, JOCIITHUKHN BITHECTH: TOTAHY MOTOY, CTUXIHHI
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JuXa, CIiajlaxy 3aXBOPIOBAaHb Ta €I1iJIeMii, TEepOPUCTUYHI aTaKH, MOJITUYHY Ta CYCIUIbHY HeCTa011b-
HICTB y PErioHi, €KOJIOTI4HI iHIMICHTH Towo [9, c. 36-38].

VYci 1i 3arpo3u TakoX € aKTyaJIbHUMH 1 U1 YKPaiHCHKOTO TYPUCTHUYHOTO CEKTOPY, 0COOIUBO pH-
3MKH COL[IAJIbHOI UM MOJIITUYHOI HECTaOUTBHOCTI, TEPOPUCTUYHHX aTaK Ta €KOJOTIYHHX KaTacTpod.
A TOMy YIpaBJIIHCBKI CTPYKTYPH HAIIOi JIep>KaBU MAaIOTh TaKOXX 3BEPHYTH yBary Ha TakMil HOBUI
X111, IK IHTETPOBAHUI MEHEPKMEHT PU3HKIB.

OTxe, pO3MISIHYBIINA JOCBI XOpBaTii y BITHOBJICHHI ChepH TYpU3MYy y TOCTKPU30BHI MEpioj,
MO’KHA BUJIUTMTH TaKi OCHOBHI 3aX0Ji1, IPUHHSATHI JI0 3aCTOCYBaHHS B YKpaiHi:

- BIJHOBJICHHS 3pYHHOBaHO1 iHQPACTPYKTYPH Ta CTBOPECHHSI OE3MEUHUX YMOB JIJIS YCiX BUIIB TY-
pusmy;

- CTBOpPEHHS HOBOI CTpaTerii po3BUTKY TYpU3MY 3 YpaxXyBaHHSIM HUHIIIHBOI COLIaJIbHO-TIOMITHY-
HO1 Ta €eKOHOMIYHOI CHUTYaIlli, 13 IeTaIbHUM IUIAHOM il JIs ii MBUAKOTO Ta €(PEeKTUBHOTO BIIPOBa-
mxeHHs. Po3po0ka rmo1iOHUX JOKYMEHTIB Ma€ BpaxOBYBAaTH CydacHI TeH/ICHIII] y CBITOBOMY TYpHU3Mi,
3aJy4aTd Mi>KHAPOJHUX 1HBECTOPIB VI SKICHOTO Ta IHHOBALIIHHOTO BIHOBJICHHS TYpU3MY B YKpaiHi,
aOu JIOCSTTH MIBUAKKUX Ta SKICHUX PE3YyNbTaTiB, sSIK II€ BIAIOCs XOpBarTii,

- 3ampoBaKEHHS Psy 3aXO1B, CIIPSIMOBAHUX HA 3aIy4YE€HHS 1HBECTULIN y chepy Typusmy;

- TPOMOLINHI 3aX0/I1 31151 CTBOPEHHS TIO3UTUBHOTO IMI/IKY KpaiHU Ha CBITOBOMY PUHKY TypH-
CTHYHUX TMOCIIYT;

- 3a0e3neueHHs] KOHTPOIIIO SKOCTI TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB;

- po3pobOKa mporpam 3 OLIHKK PU3HKIB Ta HAJIATO/DKEHHS CUCTEMH MPOTHII Ta OM’ SKIICHHS
HACIIAKIB y BUIIAJIKY, SKIIIO HETaTUBHA IOJIis BCE XK BiAOyacs.

Taxuit migxiag J03BOJUTH MIBUAKO BIIHOBUTH TYpUCTHUHY chepy YKpaiHU B MICIIBOEHHUU Tie-
piof, 30UIBIINTH KUTBKICTh BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX 1HBECTHIIIH, a TAKOX 30UIBIIATH MOTYXKHICTh
TYPUCTUYHHX MOTOKIB, a pa30M 13 HUMU — HPUOYTKH JI0 IEP>KaBHOTO OIO/IKETY.
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