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P0o3BUTOK Mi>KHapOAHHMX €KOHOMIYHHUX BiITHOCHUH Ta TYPU3MY
y popMyBaHHI KOHKYPEHTHOI0 NOTEHLiaxy
Ta cTpaTerii po3BUTKY NiANPUEMCTB

TUIIEHKO O. I1.

KuiBcpkuii HaioHANBHUI €KOHOMIYHHH yHiBepcuTeT iMeHi Bamima ['eTbmana

PEAJIIi TA IEPCIIEKTUBHU IHTEI' PAIIIi
HAIIIOHAJIBHOI'O TYPUCTUYHOI'O PUHKY
B €BPOIIEMCHLKHUI ITPOCTIP

Bigmiaaoo prcoro mporecy Tiobanizallii CBITOBOI €KOHOMIKH Y
MTOTOYHOMY CTOJIITTI € 3MiHa CTHJIIO KHTTS 3HAYHOI KiJIBKOCTI HAaCEJIeHHS,
sika TIpUBeEJia JIO0 Pi3KOTO 301MBIIEHHS MOTOKIB TYPHUCTIB Ta BHUIIEPEIKAIO-
4Oro PO3BHUTKY c(epr TYpUCTUYHHX ITOCIYT Yy 0ararboxX perioHax CBiTy.
Huni TypmsMm mepeTBOpHBCS Ha MOTYXHHH YMHHAK €KOHOMIYHOTO 3pOC-
TaHHs, SKUH CIpaBise BaroOMUi BIUIMB Ha MaKPOCKOHOMIYHI MOKAa3HHUKH
PO3BUTKY y cBiTOBOMY MaciuTadi. Tak, 3a JaHUMH, OIyOIiKOBaHUMH Y 3BiTi
PO KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh MOJOpOXKeil Ta Typusmy 3a 2017 p., Ha mio
raiy3s npunagae 10,2 % csitoBoro BBII ta xoxue 10-te poboye micie Ha
rwiadeti [1]. KingpkicTe MDKHApOIHHMX TYpUCTHYHUX NpuOyTTiB y 2017 p.
cknana 1,32 mnpa, mo Ha 7 % nepesuirye nokazHuk 2016 p. ITonax 50 %
MDKHapOIHUX TYPUCTHYHUX TIOTOKIB JIOKATI3yEThCS Ha €BPOIEHCHKOMY
KOHTHHEHTI. [2]. Y HaWOMMKYii TepcreKTHBi, 3a MPOTHO3aMH (axiBIIiB,
CIiT OYiKyBaTH TMOJAJbIIe HAPOIIYBAaHHS TEMIIB PO3BUTKY chepu MoJo-
pOKel Ta Typu3My 1 3pOCTaHHs KiTbKOCTI MaHIPiBHUKIB.

VYkpaina, 3HaXOITIUCh y MEHTpi €BpONM Ta MalOYM BEIHYE3HUN
TYPUCTHYHHN TOTCHINAT, HAa JKallb TOKHA IO HE JEMOHCTPYE 3HAYHUX
YCHIXiB Y PO3BUTKY TYpH3MYy. 3a iHIEKCOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI chepH
MOJTOPOKEH Ta TYpU3My KpaiHa HaJEKHUTh JI0 YHCIIa ayTcaiaepiB B €Bpori,
BUIICPE/DKAIOYH JIMIIC TaKi HEBEIMYKI JepkaBU sk AjOaHis, bocHis i
I'epueroBuna, Makenonis, Monmosa, Cep0is [1].

3a MOKa3HWKaMM pe3yJIbTaTUBHOCTI TYPUCTUYHOI MisUTBHOCTI Ta ii
BIUIMBY HA BHYTPIIIHBOJEPKaBHI MaKpOeKOHOMIiUHI mpormopiii Ykpaina
CYTTEBO BiJICTAE HABIThH BiJl HAWOMMKIMX KpaiH — CYCIiJliB, sIKi BXOIATH IO
cknany €C — IMompmi, Pymynii, CnoBauunnaun, Yropmuau (tadin. 1). Ha mo-
JIaTOK JIO HABEJACHUX Y TAOJUIIl JAHUX CJIiJT 3a3HAYWTH, [0 Y HU3III 3aXiaHO-
€BPOIIEHCHKUX KpaiH chepa MoJopokel Ta Typu3My y 3aralbHOEKOHOMid-
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HUX MOKAa3HUKAX Bifirpae 3HA9HO BaroMimnry pois. Tak, Hampukiag, B ABCT-
pii ii gacTka y 3aranpHOMY 00cs31 BBII cranoButs 5,5 %, a y 3araipHii
KiTpKOCTI poboumx wmicub — 6,1 %; Ilopryramii — Bigmosigno, 6,4 % Ta
7,9 %; I'pemii — 7,6 % ta 11,3 %; XopsaTii — 10,1 % ta 9,8 %. Y I'pysii, sixa
TaK camo, SIK ¥ YkpaiHa Mae €BpOiHTerpalliliHi MparHeHHsl, I MOKa3HUKH
nocariy mo3Hadok 7,1 % ta 5,8 % [1].

Tabmums 1
Kirouosi ingnkaTopu BILIUBY c)epH MOA0POsKeil Ta TypU3MYy
. kv . . . *
HA PO3BUTOK €KOHOMIKH JIESIKUX €BPOIeichbKUX KpaiH (paxkTnyni xani 3a 2015 p.)
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HaaxompxeHHst BiJi MiDXKHAPOHOTO B i3HOTO TypH3MY:
— ycboro, MiH jpoia. CIIA 9728,0|1712,0]2363,0{ 5343,6 | 1082,0
— cepesiHi HaIXOJKEHHS Ha OfIHE
MikHapoaHe npuoyttsl, noii. CIIIA 581,5 | 766,1 | 346,7| 373,3 | 87,1
O6csr BBII, mo #ioro cTtBopeHo y cepi nogopoxel Ta TypusMy:

— ycboro, MiH jpoia. CIIA 7999,12318,912034,6/4778,6 | 1304,8
— YacTKa y 3arajbHOHALliOHATBHOMY

MOKa3HUKY, % 1,7 1,3 2,4 4,0 1,4
KinbkicTh po6ounx Mmicup y cdepi HOI0poxKei Ta TYpU3My:

— yCBOrO, THUC. 275,365[189,769|58,876(246,232|214,364
— YacTKa y 3araJbHOHALliOHAIBHOMY

MOKa3HHKY, % 1,7 2,2 2.5 5,8 1,2
O6c¢sr BBII y po3paxyHky

Ha ojHe poboye micue, noa. CIIA 29049 | 12220 |134557| 19407 | 6087

.
CKJIaZICHO Ta PO3PaxOBaHO aBTOPOM 3a JaHUMH [1]

OcHOBHI mpo0eMH PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Taly3i B YKpaiHi MOXKHA
YiTKO iZeHTHU(IKYBaTH, MPOAHATI3YBaBIIA CKJIAIO0BI iHAEKCY KOHKYPEHTO-
CITIPOMOXKHOCTI y cdepi TOTOpoXKeH Ta Typu3My, IS PO3PAXyHKY SIKOTO
BHKOPHCTOBYIOTECS YOTHpH CyOiHmekcu ta 14 xommonent [1]. Hafiripmi
MO3MIIIT Hamla KpaiHa mociznae 3a cyOiHIeKkcoM «30BHILIHE cepeoBuIe 0i3-
Hecy», 30KpeMa 3a TaKUMH HOTro CKIAZOBHMHU SIK «Oi3HEcC-CepelloBHUILEY,
«Oe31eKa i 0XOpoHay, «cTaH 1H(OPMAaLITHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOTII,
a TaKoX 3a CKJIAJOBUMH iHIMX cyOinmekciB — «[lomituka y cdepi mo-
JIOPOXKEH Ta TYpH3My Ta CHIPHUATIMBI yMOBH» (CKJIAJOBI — «MiXHapoJHa
BIJIKDHTICTB» Ta «EKOJIOTiuHA CTaOUTBHICTEY); «[HdpacTpykTypay» (cKi1amoBi —
«Ha3eMHa Ta TIOPTOBa 1HPPACTPYKTYpa», «TYPUCTHIHA iHOPACTPYKTYpa»);
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«[IpupomHi Ta KyJIbTypHI pecypcw» (CKIaIoBa — «IIPHUPOIHI pecypcm»).
JleTanpHMI aHAMI3 MO0 POJIi 3a3HAYCHUX CKIANOBUX Y (hOpMyBaHHI KOH-
KYpPEHTHHX TIO3MIiii YKpaiHH Ha PUHKY TYPUCTUIHHX MOCIYT 3IiACHEHO B
aBTOPCHKOMY OCHTIKeHHI [3].

PesynbraTu anainizy, yepe3 Npu3My OKpEMO B3STHX CyOIHIEKCIB Ta
X CKJIaJIOBHX, TO3BOJIIIOTH BU3HAYUTH HAMOLIBII «BY3bKi» MICIIS i MOXYTh
CIIyTyBaTH MIAIPYHTSAM Uil (OPMYBaHHsS SK JIEp)KaBHOI IPOrpaMu po3-
BUTKY Ta TIiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYHM3HAHOI cdepu
MOJIOPO’KEH Ta TypH3MYy Ha €BpPOINEHCEKOMY TYPHCTHYHOMY PHHKY, Tak W
3MIACHEHHS OKPEMUX 3aXOiB 100 aKTUBi3alii TypUCTUYIHOI HisIIHHOCTI Ta
PO3BHUTKY MI>KHAPOJHOT'O CIIBPOOITHHUIITBA HAa MICLIEBOMY PiBHi.

ExonomiuHi peanii chorofeHHs YKpaiHu, B yMOBax Tiio0aizamiii-
HUX TpaHcopMmaliii Ta 00yMOBIEHUX HMMH BUKJIMKIB, MaclITaOHICTh Ha-
SIBHAX TpoOJieM y TYpPHCTHYHIA Ta IOB’S3aHMX 3 HEIO Taly3sx i BHIAX
JUSUTBHOCTI, @ TAKOXK MOTY)KHUH TYpUCTHYHUH ITOTEHIa1, €()EeKTHBHE BUKO-
PHUCTaHHS SIKOTO 3/IaTHE MEPETBOPUTH TYPH3M Ha «JIOKOMOTHB)» €KOHOMIiY-
HOTO 3POCTaHHS HALliOHAJILHOI €KOHOMIKM B LIJIOMY, MOTpeOye mepiuo-
YeproBUX B3a€MOTIOB’I3aHUX JIi HAa yCiX PIBHAX (Iep’KaBHOMY, perioHajb-
HOMY, JIOKQJIbHOMY) 33 TAKMMHU HaNpsIMaMu:

— TIOCHJICHHS] KOOPAWHYIOUO1 POJTi AeprKaBy B peattizalii HallioHATBHOT
TYPUCTHYHOI TIOJITHKH, 30KPEMa y HAlpsMi PO3BUTKY MDKIEP)KAaBHOTO CIIiB-
POOITHHIITBA Y Tally3i MOJAOPOKEH Ta TYpU3MY Ha €BPOIEHCHLKOMY TPOCTOPi
Ta 31IHCHEHHI OpCHIMHIY HasBHUX TYPUCTHYHMX JIeCTUHALiNl B YKpaiHi,
0Cc0o0IMBO OATLHEOJIOTIYHUX KYPOPTiB;

— CTUMYJIIOBaHHS NPHUIUIMBY 1HBECTULIH y TypHCTHUYHY cdepy Ta
PO3BUTOK BiATIOBITHOT iIHPPACTPYKTYPH Uepe3 BUKOPUCTAHHS TipedepeHIiiii-
HUX IHCTPYMEHTIB HiATPUMKH CTBOPEHHS CIUIBHHUX MiJIPHUEMCTB Y cdepi
TIOJIOPOXKEHN Ta TypusMy (I iHO3EMHHX iHBECTOPIB), HaJaHHS PeaTbHUX
MTOBHOBQ)XEHb IOJI0 CTHMYJIIOBAHHS 1HBECTHIIIHOI aKTHBHOCTI MiCIIEBUM
rpomMaziam (I BITYU3HSAHUX 1HBECTOPIB);

— CIIIBy4YacTh JIep’KaBU Ta OpPTaHiB MICIeBOi Biaau y pinaHcyBaHHI
BEJINKUX TPOEKTIB, TIOB’SI3aHNX 3 PO3BUTKOM HEOOXIJHOI TypHCTHYHOI iH(pa-
CTPYKTYypH Ta iHIIUX OO’€KTIiB (aepomoOpTH, MOPTH, ABTONUISXH, BiIHOB-
JICHHS PEeKpeallifHuX TepUTOpiii, CTBOPEHHS HOBHX Ta IATPUMKa y HaJexk-
HOMY CTaHi ICHYIOUMX NPHUPOJHUX MapKiB, JaHIIIA(QTHUX TEPUTOPIH, My-
3€iB, 3aMKOBHX CIIOPY/ TOIIO);

— BUBYEHHS J0CBiqy KpaiH — wieHiB €C 3 opranizamii ta ympas-
JIHHS TYPUCTUYHOIO c(eporo Ta HOro iMIIEMEHTAllis y BITYM3HSHY MpaK-
THKY, 30KpeMa II0J0 CTBOPCHHS CHPUSTIUBOTO Oi3HEC-CepeaoBHINA, ITiJI-
TPUMKH Ta HaJaHHs NpedepeHIii cyd’ektaM i IpHEMHHIBKOI TisSUTBHOCTI
y chepi Typusmy, a TaKoXK OCOOIMBOCTEH PETYIIOBAHHA HaJaHHS TypHC-
TUYHUX TOCIYT Ta 3acCTOCYBAaHHS HOPM IIOIaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBAa Ha
piBHI TepUTOpiaJbHUX TPOMAT;
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— PO3UIMPEHHS CHIBIIpaIli y TYPUCTUYHIHN cdepi 3 iHmmMMHU KpaiHaMu
Ha 0a3i ICHYIOUMX MDXKJIEpXKaBHUX YTBOPEHb, 30KpeMa eBpoperioHiB («Kap-
natcekuit», «byry, «Hwkwnin JlyHaity, «Bepxuiii [IpyT»), mmisxom cTBoO-
PEHHS Ta peaji3allii CHUITbHUX TYPUCTHYHHUX MPOAYKTIB — BiJBITYBaHHS ITiJT
yac ozHiel Moopoxi ABOX abo Oinbine KpaiH, KOMOIHYBaHHS Pi3HHUX BHIIB
BiIMTOYHMHKY TOIIIO;

— TIOBEPHEHHSI 10 MPAKTHUKH MisUTBHOCTI CTICIIATbHUX €KOHOMIYHUX
30H TYPUCTHYHO-PEKpealiifHoro mpo¢umo, 3 BpaxyBaHHSIM HO3UTHBHOTO
NPaKTHYHOTO JOCBiNy Ta HenomikiB ¢pyHkuionysanus CE3 «Kypopronomic
TpyckaBenb»; OOTPYHTYBaHHS JOIUIHLHOCTI CTBOPEHHS NEKiTBKOX HOBHX
NoJI0HUX YTBOPEHB B PI3HUX pETiOHaX KpaiHH;

— 3alpoBa/DKCHHS MDKHApOJHHUX CTaHAAPTIB y cdepi TypuUCTHU-
HOTO OOCITYTOBYBAaHHS i KOHTPOJb 32 iX JOTPUMAHHIM 3 OOKYy Iep>KaBHHX
OpraHiB, 30KpeMa B YacTHMHI 3aTpeOyBaHMX HHMHI MaHIpPIBHUKaMH TaKHX
BUJIIB TYPU3MY SIK IPUTOJHHULBKUH, «3EJICHUN», TOAIEBUH, BEJIOCHIICIHUM,
racTPOHOMIYHHH, PO3BAKAILHUH;

— TATOTOBKA KBaTi(hiKOBAaHMX CHEIHaTICTIB Ui POOOTH 3 00CITy-
TOBYBAHHS KJI€HTIB-IOTCHIIHHUX TYPUCTIB B paMKax peamizaiii CriIbHUX
MporpaM Ta 3aXOJiB 3a MDKHAPOJHHMH CTAHIAPTAMU; MOXJIHMBICTH IiJBH-
IIeHHS KBaJTi(iKamii [UIst BKe MPaIFor09Y0ro epcoHay, B T.4. 1 32 KOPIOHOM.

HoBoro momroBxy po3BUTOK c{epH IOJOPOXEH Ta TypusMy B
VYxpaini Mae HaOyTH y 3B’A3Ky i3 3alpOBaKCHHSAM pedopMu AereHTpa-
JTi3amii BIaau, OCKUTBKY 3HaYHA KUTBKICTh TYPUCTHYHUX NECTUHAIIM 3HAXO0-
JMTBCA Y THANOPSAKOBAHI MiCIEBUX TEPMTOPiaibHUX IpoMajl. IX HajexHe
Ta eeKTUBHE BUKOPHCTAHHS MOXKE CTAaTH HaJlfHUM Ta PEryJSIpHUM JDKe-
peIoM HAAXOIDKEHHS JOJATKOBMX (PIHAHCOBHUX pECypciB y MicmeBi Oro-
JOKETH, HacaMIiepesl y pasi iX BiJiBilyBaHHs iHO3EMHHMH TypPHCTaMHU.

OTxe, OJHUM 3 TIPIOPUTETIB AEPXKABHOI TYPUCTHYHOI IMOJITHKH
TTOBMHHA CTaTH OPI€HTAIliSl HA MATPUMKY MparHeHb TEPUTOPIATBHUX TPO-
MaJl IOJI0 peajizamii MiCLIEBUX IpOrpaM po3BUTKY Typu3My. Ha mepmomy
eTami Jep>kaBa Moryia O 37ilcHIOBaTH (DiHAHCOBY MIATPUMKY TakKHX IIPO-
rpaM 3a paxyHOK KOmTiB Jlep>kaBHOTO (POHIY perioHanbHOTO PO3BUTKY. Sk
KpUTEpii MITPUMKH JOMUIFHO BHKOPHUCTOBYBAaTH AHAJOTIYHI IMOKA3HHKH,
mo ix nependaueno y Ctparerii po3BUTKY Typu3My Ta KypOpTiB Ha Iepion
no 2026 p. [4]: KUTbKICTh 1HO3EMHHMX TYPHUCTIB, sKi BiIBiTaJIM TEPUTO-
piampHYy TpoMazy, oOCST HAAXOMKEHBb J0 MICIIEBOTO OIO/DKETY BiA CILTaTh
TYPUCTHYHOTO 300pY, KUIBKICTh POOOUYMX Micllb Yy chepi TypUCTHUHOI Jisiib-
HOCTI, KiJTbKiCTh BHYTPIIITHIX TypHUCTIB, KiJTbKICTh EKCKYPCAHTIB.

Bing mBuakocTi, SKOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI peai3allii 3a3HauyeHuX
3aX0/iB 3HAYHOIO MIpOI0 OYyAyTh 3aJIe)KaTH MOXJIMBOCTI YKpaiHU TiTHO
IHTErpYBaTHCS Y KOHKYPEHTHHH €BPOIEHCHKUN TYPUCTUUHHN PUHOK.
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Hauionaneuuii yHiBepceuteT «JIbBiBCbKa MOMITEXHIKA

BE3NEKA THHOBAIIIHHOI'O PO3BUTKY KJIACTEPU3AIIII
IMPOMUCJIOBOCTI

Besnexa iHHOBaliHOTO PO3BHUTKY HepeOyBae y MpsMiil 3aex-
HOCTI Bif Oe3MeKkr iHHOBAIiHHOTO MPOIYKTY, SKy MOXXKHAa BHU3HAYUTH SIK
BIZICYTHICTb Oy/JIb-SIKOTO PU3MKY JUISl KHTTS, 340POB’s,, MaliHa CIIO>KMBaya i
HaBKOJIMIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPElOBHINA NMPH 3BHYAHHUX YMOBaxX BUKO-
pucTaHHs, 30epiraHHs, TPaHCIIOPTYBaHHs, BUTOTOBJICHHS i yTHii3auii mpo-
nykuii (inHoBanii) [1]. HemorpumanHs BUMOT, SIKi BUCYBAlOTHCSl 0 iHHO-
BaIliif, HeIOAICTh TPU TPOBEACHHI JCpIKAaBHUX E€KCIIEPTH3, BIICYTHICTD iH-
(dopmarii MO0 MOTEHIIMHUX PU3MKIB BUKOPHUCTAHHS iHHOBAIIMHHUX IPO-
JIYKTiB TaKOXK € 3arp03aMH Ha IIJISXY iIHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH.

BusiBuTH Ta HeHTpami3yBaTH 3arpo3W iHHOBAINIMHOI Oe3MeKH MOXKHA
IUIAXOM ii OIiHIOBaHHA (BH3HAYECHHS PiBHSA BIUIMBY). BoHO cnpsmoBaHe Ha
IIi/IBUIICHHS PiBHS 3a/I0BOJICHHS MOTPEd CYCHUIbCTBA, 3a0€3MEUyI0un po3-
BUTOK ITiJIIPUEMCTB 1 30UIbIIEHHS PiBHS iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [2].
BinnoBinHO 10 pe3yibTaTiB OLIHIOBaHHS (OPMYIOTHCS 3aXOAW YCYHEHHS
3arpo3 0e3neKy iIHHOBaliHHOTO PO3BUTKY Ta 3AIHCHIOETHCS 1X peasti3alis.

3a pesysibTaTaMu JOCIIKEHb, KIacTepH3allist BITYU3HIHOI €KOHO-
MiKH TnepeOyBae Ha IMOYaTKOBOMY €Talll PO3BUTKY, IO XapaKTEpU3YETHCS
00'eTHAHHAM 3yCHJIb MIAMPUEMCTB Pi3HUX chep €KOHOMIYHOI AiSUTBHOCTI,
HAayKOBHX yCTAHOB Ta OPraHiB BIagW y HAWOiNbII MpHOYTKOBUX Tary3siX
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