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2.3. Політичне управління в організаційному контексті 
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Анотація: робота присвячена дослідженню актуальних проблем 

публічного управління фінансовим забезпеченням повноважень місцевого 

самоврядування в контексті досягнення пріоритетних цілей державної політики. 

Окреслено принципи ефективного місцевого самоврядування, визначено 

ключові виклики та запропоновано шляхи їх подолання. 
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Вступ. Сьогодні місцеве самоврядування в Україні є одним із ключових 

основ демократичного управління, розвитку громадянського суспільства, а також 

протистояння зовнішній агресії рф. Ефективне місцеве самоврядування вимагає 

не лише належного правового та інституційного забезпечення, але й ефективного 

публічного управління фінансовими ресурсами, які відіграють ключову роль у 

забезпеченні якісного виконання власних та делегованих повноважень та 

реалізації прийнятих стратегічних цілей. 

Реформування системи публічного управління в Україні, зокрема 

децентралізація влади та фінансових ресурсів, є одним з пріоритетних напрямків 

державної політики. Створення спроможної та самодостатньої системи 

місцевого самоврядування розглядається як ключовий фактор покращення якості 

життя громадян та забезпечення сталого розвитку країни [1]. 

Мета роботи – визначити ключові виклики, що стоять на шляху 
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досягнення ефективного публічного управління фінансовим забезпеченням 

повноважень місцевого самоврядування та запропонувати шляхи їх подолання. 

Виклад основного матеріалу. Місцеве самоврядування відіграє 

вирішальну роль у забезпеченні демократичного управління та розвитку 

громадянського суспільства на рівні територіальних громад. В рамках місцевого 

самоврядування здійснюється вирішення найбільш актуальних проблем та 

потреб мешканців, а також прийняття та реалізація місцевих стратегій розвитку. 

Найактуальнішою проблемою з якою стикається публічне управління є 

забезпечення результативного і ефективного виконання своїх функцій щодо 

суспільних трансформацій. Важко переоцінити роль ефективного публічного 

управління у забезпеченні фінансових ресурсів для місцевого самоврядування та 

його важливість у досягненні пріоритетних цілей державної політики.  

Ефективне публічне управління фінансовим забезпеченням повноважень 

місцевого самоврядування має ґрунтуватися на наступних принципах: 

- Розробка та впровадження концептуальних стратегій розвитку та 

залучення мешканців територіальної громади до її розробки. 

- Прозорість та підзвітність у процесі виконання стратегії розвитку, 

прийняття рішень щодо використання коштів. 

- Розширення фінансової автономії місцевих громад, що передбачає 

передачу їм значних джерел доходів та повноважень щодо їх розподілу. 

- Справедливий розподіл фінансових ресурсів між різними громадами з 

урахуванням їхніх потреб та можливостей. 

- Ефективна система контролю за використанням бюджетних коштів. 

- Сприяння діяльності та співпраця із місцевим бізнесом. 

Дотримання зазначених принципів сприятиме не тільки успішному  

управлінню  розвитком  територіальних  громад, але й забезпечить ефективну 

реалізацію державних стратегічних пріоритетних цілей щодо розвитку місцевого 

самоврядування в Україні. 

Ще одним важливим фактором, що впливає на ефективність публічного 

управління фінансовим забезпеченням повноважень місцевого самоврядування, 
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є кадровий потенціал. Необхідно забезпечити підготовку та перепідготовку 

фахівців з публічного адміністрування, які володіють знаннями та навичками, 

необхідними для роботи в умовах децентралізації. 

Виклики. На шляху досягнення ефективного публічного управління 

фінансовим забезпеченням повноважень місцевого самоврядування існує ряд 

викликів, таких як недостатня фінансова самостійність та фінансове 

забезпечення територіальних громад; низький рівень фінансової освіченості 

серед мешканців та відсутність усвідомлення можливості «голосувати грошима», 

тобто розуміння щодо використання сплачених податків; недостатня 

розвиненість інститутів громадянського суспільства; корупція. 

Шляхи подолання. Для подолання вищезазначених викликів доцільно 

законодавчо закріпити принципи фінансової автономії місцевого 

самоврядування та чітко розмежувати їх повноваження, підвищити рівень 

фінансової грамотності населення, здійснювати підтримку розвитку інститутів 

громадянського суспільства, запровадити дієві антикорупційні заходи.  А також, 

забезпечити активну участь громадськості, адже громадяни України реалізують 

своє право на участь у місцевому самоврядуванні за належністю до відповідних 

територіальних громад [2]. 

Висновки. Ефективне публічне управління фінансовим забезпеченням 

повноважень місцевого самоврядування є необхідною умовою для досягнення 

пріоритетних цілей державної політики. Вжиття заходів щодо подолання 

викликів, з якими стикається система децентралізації, дозволить Україні 

створити спроможну та самодостатню систему місцевого самоврядування, що 

забезпечить покращення якості життя громадян та сталий розвиток країни. 
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