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ùî ï³äëÿãàþòü îö³íþâàííþ, ³ äîïîâíþþòüñÿ 
²íòåðíåò-ôîðóìàìè, äå ñòóäåíòè ñï³ëêóþòüñÿ 
ì³æ ñîáîþ òà îáì³íþþòüñÿ âëàñíèìè ³äåÿìè. 
Çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî îâîëîä³ííÿ ìàòåð³-
àëó â ðàìêàõ ïåâíèõ â³ä³áðàíèõ äèñöèïë³í ïå-
ðåäáà÷åíà áåçêîøòîâíà ñåðòèô³êàö³ÿ ñëóõà÷³â 
(íàäàºòüñÿ òàê çâàíèé Ñåðòèô³êàò çàâåðøåííÿ 
– Certificate of Completion). 

Íà ³íø³é îíëàéíîâ³é ïëàòôîðì³ Ñòåí-
ôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó – Udacity, ÿêó òà-
êîæ áóëî çàñíîâàíî ó 2011 ð., ïðîïîíóºòü-
ñÿ øèðîêèé ïåðåë³ê íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â, ÿê³ 
ïåðåâàæíî ñòîñóþòüñÿ êîìï’þòåðíèõ íàóê òà 
ïðîãðàìóâàííÿ. Äî íèõ çàëó÷àþòüñÿ âèäàòí³, 
âñåñâ³òíüî âèçíàí³ óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîôåñîðè. 
Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äî ïåðøîãî êóðñó, ÿêèé 
áóëî ïðåäñòàâëåíî íà ïîðòàë³ – «Âñòóï äî 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó» áóëî çàðàõîâàíî ïîíàä 
160 òèñ. îñ³á ç á³ëüøå ÿê 190 êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ 
ñëóõà÷³â, ÿê³ óñï³øíî çàâåðøóþòü íàâ÷àííÿ, 
ðîçðîáëåíî ñïåö³àëüíó áàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
ñåðòèô³êàö³¿ é îö³íþâàííÿ, ÿê íà áåçêîøòîâ-
í³é, òàê ³ ïëàòí³é îñíîâ³. Ñüîãîäí³ íà Udacity 
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 100 òèñ. àêòèâíèõ ñòóäåí-
ò³â òà ³íñòðóêòîð³â.

Ó òðàâí³ 2012 ð. Ãàðâàðäñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì òà Ìàñà÷óñåòñüêèì òåõíîëîã³÷íèì ³íñòèòó-
òîì áóëî îãîëîøåíî ñòâîðåííÿ íîâîãî âåí÷óðà 
ó ñôåð³ îíëàéí-íàâ÷àííÿ – ÅdX, â ÿêèé áóëî 
ñï³ëüíî ³íâåñòîâàíî 60 ìëí äîë. ÑØÀ. Çãîäîì 
äî ïðîåêòó äîëó÷èâñÿ ùå îäèí â³äîìèé àìåðè-

êàíñüêèé çàêëàä – Êàë³ôîðí³éñüêèé óí³âåðñè-
òåò â Áåðêë³. Ïàðòíåðè-óí³âåðñèòåòè, ÿê³ âõî-
äÿòü äî öüîãî êîíñîðö³óìó, îô³ö³éíî ìàþòü 
ñï³ëüíèé áðåíä «X-Óí³âåðñèòåòè». Òàê, Ìàññà-
÷óñåòñüêèé ï³äðîçä³ë ïëàòôîðìè (MITx) ïðîïî-
íóº íàâ÷àëüí³ êóðñè ç õ³ì³¿, åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ 
òà åëåêòðîí³êè, êîìï’þòåðíèõ íàóê òà ïðîãðà-
ìóâàííÿ. Ãàðâàðäñüêèé ï³äðîçä³ë, (HarvardX) 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà êîìï’þòåðíèõ íàóêàõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ìåòîäàõ ó êë³í³÷íèõ ìåäè÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ. Êàë³ôîðí³éñüêèé ó÷àñíèê êîíñîð-
ö³óìó (BerkeleyX) – çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ 
êóðñ³â ç ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó. Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷åíî ïðÿìó òðàí-
ñëÿö³þ ëåêö³éíîãî ìàòåð³àëó â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò äëÿ âñ³õ îñ³á, ïîïåðåäíüî çàðåºñòðîâàíèõ 
íà êóðñè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî çàâàí-
òàæåííÿ òåêñòîâèõ ³ â³äåîìàòåð³àë³â. Ñëóõà÷³ 
êóðñ³â, ïåðøèé íàá³ð ÿêèõ çä³éñíåíî âîñåíè 
2012 ð., çà ðåçóëüòàòàìè óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ 
òà â³äïîâ³äíîãî åêçàìåíóâàííÿ ìàòèìóòü çìîãó 
îòðèìàòè ñïåö³àëüí³ Ñåðòèô³êàòè ìàéñòåðíîñò³ 
(Certificates of mastery).

Ï³äãîòóâàâ Â. Ñàöèê, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; 
çà ìàòåð³àëàìè: The Chronicle of Higher Education 
(http://chronicle.com), ²íòåðíåò-ïîðòàë³â Coursera 
(www.coursera.org), Udacity (www.udacity.com), edX 
(www.edx.org).

Íå º ñåêðåòîì, ùî ÿê³ñíà îñâ³òà â³ä³ãðàº 
êëþ÷îâó ðîëü â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó êðà¿í. Îäíàê çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ îñâ³òè ñó÷àñíèì âèìîãàì º íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíèì çàâäàííÿì ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü óí³âåðñàëüíèõ ðåöåïò³â òà ïîë³òèêè 
ó ö³é ñôåð³. ×èìàëî ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â òà 
³íñòèòóö³é ãîòóþòü ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðåôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ â 
Óêðà¿í³. Ãðóïà ñïåö³àë³ñò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó 
â íèí³øíüîìó ðîö³ ï³äãîòóâàëà ãðóíòîâíå 
äîñë³äæåííÿ «ßê³ñíà îñâ³òà íå ò³ëüêè íà ïà-
ïåð³: Óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ñïðÿìîâàíå íà 
ðåçóëüòàò».

ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²ßÊ²ÑÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ ÍÅ Ò²ËÜÊÈ ÍÀ ÏÀÏÅÐ²

Àâòîðè ïóáë³êàö³¿ îáðóíòîâóþòü òåçó ïðî òå, 
ùî ÿêùî íèí³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îáìåæóº 
ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà, òî çà äåê³ëüêà ðî-
ê³â, òà âæå íàâ³òü é çàðàç, äî îñíîâíèõ âïëèâ³â 
ìîæíà áóäå â³äíåñòè íåñòà÷ó êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, äåô³öèò ÿêèõ ìîæå ñóòòºâî ïåðå-
øêîäæàòè åêîíîì³÷íîìó ïîñòóïó. Òîæ ïðåä-
ñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ º ñïðîáîþ â³äïîâ³ä³ íà 
òàê³ çàïèòàííÿ. ×îìó êîìïàí³¿ ç öüîãî ðåã³îíó 
ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç íåñòà÷åþ êâàë³ô³êîâà-
íèõ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â? ßêèõ çàõîä³â 
óæèòî â êðà¿íàõ ðåã³îíó äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè?

Ó äîñë³äæåíí³ îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè 
íåñòà÷³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â êðà¿íàõ 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. Åêñïåðòè 
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ï³äñóìîâóþòü, ùî ñïàäîê ÷àñ³â öåíòðàë³çîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî ö³ êðà-
¿íè ïðèä³ëÿþòü íàäòî áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì 
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, à íå àíàë³-
çó ðåàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â. Çíà÷íî-
ãî ïðîãðåñó â ðîçðîáëåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ â 
ïðàêòèêó ñèñòåì ìîí³òîðèíãó é îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â òà óñï³øíîñò³ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåò³â íà-
ðàç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ (ùî ìàº ì³ñöå â êðà-
¿íàõ ÎÅÑÐ ç 1980-õ ðîê³â). Ó ðåçóëüòàò³, ÿê 
çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíò³, íàö³îíàëüíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ áåç ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â, 
ùî íàäçâè÷àéíî óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ íåîá-
õ³äíèõ òà åôåêòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ó ö³é 
ñôåð³. Íàÿâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îáìåæóº 
çäàòí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè âïëèâàòè íà íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ ³ íå äàº çìîãè ì³ñöåâèì îðãàíàì 
âëàäè òà ïðåäñòàâíèêàì ãðîìàäñüêîñò³ ³í³ö³þ-
âàòè ìîäåðí³çàö³þ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì çàäëÿ 
êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó ïðàö³. Öå, 
ðàçîì ç îáìåæåííÿì àâòîíîì³¿ òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ïðèçâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ ñòèìóë³â äî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òè ³, ÿê íàñë³äîê, äî ñò³éêî¿ íåñòà÷³ êâàë³-
ô³êîâàíèõ êàäð³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó.

Ñåðåä ïðè÷èí íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ñèñ-
òåìè óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè àâòîðè òàêîæ 
íàçèâàþòü çìåíøåííÿ ÿêîñò³ äîâóç³âñüêî¿, 
øê³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ 
êàäð³â ñïðè÷èíåíèé íå ëèøå íåçàäîâ³ëüíîþ 
ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã öüîãî ð³âíÿ, à ùå é 
íåçíà÷íèì ïðîãðåñîì ó íàäàíí³ ïåäàãîã³÷íèì 
ïðàö³âíèêàì ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Óêðà¿íà â³äíåñåíà àâòîðàìè äî 
ãðóïè êðà¿í, äå âæå çàïî÷àòêîâàíî ðîçðîáêó 
âëàñíî¿ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â îö³íþâàííÿ íà-
â÷àëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ìàº ì³ñöå ëèøå ïåâíà 
ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ îö³íþâàííÿõ.

Åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü äåðæàâàì Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè òà Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ äëÿ óñóíåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó çãàäàíèõ ÷èííèê³â ïåðåîð³ºíòó-
âàòè íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè íà äîñÿãíåííÿ 
ÿê³ñíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷óâàòè åôåêòèâí³øèé ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèâ÷àòè ¿õí³ ïåðñïåêòè-
âè ï³ñëÿ çäîáóòòÿ êâàë³ô³êàö³¿ (ÿê³ äèñöèïë³íè 
âèâ÷àþòü ñòóäåíòè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ð³âåíü 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ). 
Òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ñêîðèñòàòèñÿ ïîçèòèâíèì 
äîñâ³äîì ïåðåõîäó â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äî ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ðåçóëüòàò, ÿê öå áóëî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê 
Óãîðùèíà, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè é Ðóìóí³ÿ òîùî. 
Ôàõ³âö³ íàãîëîøóþòü, ùî òàêèé ïåðåõ³ä ìàº 
ïåðåäáà÷àòè íàäàííÿ á³ëüøî¿ àâòîíîì³¿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäàì òà îïòèì³çàö³þ ìåõàí³çì³â 
ï³äçâ³òíîñò³ (íàïðèêëàä, ó ñôåð³ êîíòðàêò³â òà 
áþäæåòóâàííÿ ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà íàâ÷àëüí³ ðå-
çóëüòàòè, à íå ñïåöèô³÷í³ íîðìàòèâè). Çà íà-
ÿâíîñò³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ ïðî ðåçóëüòàòè 
íàâ÷àííÿ òà çà óìîâè íàäàííÿ íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäàì àâòîíîì³¿, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó äîñë³äæåí-
í³, â êðà¿íàõ íåîäì³ííî ç’ÿâëÿòüñÿ ðåàëüí³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó 
ïðàö³ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³, ÿêó 
ãîòóþòü íàö³îíàëüí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. Ó ñèñ-
òåì³ âèùî¿ îñâ³òè òàêîæ íåîáõ³äí³ á³ëüø äî-
ñêîíàë³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç àêòèâí³øå ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî éîãî ðåçóëüòàòè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
âèïóñêíèê³â (ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ñêëàäàí-
íÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåéòèíã³â) äëÿ òîãî, àáè 
ïîòåíö³éí³ ñòóäåíòè ìàëè çìîãó ïðèéìàòè çâà-
æåí³ ð³øåííÿ, îáèðàþ÷è ñâ³é ìàéáóòí³é ôàõ. 
Êð³ì òîãî, åôåêòèâíî ìàº çàïðàöþâàòè ñèñòåìà 
îñâ³òè äëÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ.

Ï³äãîòóâàâ Ä. ²ëüíèöüêèé, êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò, 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó âèùî¿ îñâ³òè ÊÍÅÓ; çà 
ìàòåð³àëàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó: Skills, Not Just Diplomas: 
Managing Education for Results in Eastern Europe and 
Central Asia (http://go.worldbank.org/E3A4O3PD30).




